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COMISSIÓ EXECUTIVA DEL 
CONSORCI DEL PARC NATURAL DE LA SERRA DE COLLSEROLA 

 
 

ACTA NÚM. 6 
 

Data:    15 de juliol de 2021 
Caràcter:    Extraordinària 
Hora d’inici:   9:30 hores  
Hora de finalització:  11:41 hores 
Lloc:    Sessió online 
 
 
 
ASSISTENTS: 
 
President: Xavier Paz Penche (vicepresident executiu del Consorci del Parc Natural 
de la Serra de Collserola) 
 
Vocals: 
 
Àrea Metropolitana de Barcelona: 
 
Antoni Farrero Compte 
Víctor Ténez Ybern 
 
Diputació de Barcelona: 
 
Martí Domènech Montagut 
Jordi Padrós Selma 
 
Ajuntaments: 
 
Frederic Ximeno Roca – Ajuntament de Barcelona 
Pilar Díaz Romero – Ajuntament d’Esplugues de Llobregat  
Albert Querol Lacarte – Ajuntament del Papiol 
Joan Basagañas i Camps – Ajuntament de Sant Just Desvern 
Francesc Duch Altet – Ajuntament de Sant Cugat del Vallès (titular) 
Alba Gordó Vilaseca – Ajuntament de Sant Cugat del Vallès (suplent) 
Manuel Leiva Velázquez – Ajuntament de Sant Feliu de Llobregat 
Oriol Serratusell Basachs – Ajuntament de Montcada i Reixac 
 
Generalitat de Catalunya: 
 
Josep Pena Sant (titular) 
Antoni Gumbau Parra (suplent) 
Lluís Balaguer Blasi 
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Assistits per la secretària delegada, senyora Glòria Vendrell Garrido, per delegació 
expressa del secretari, senyor Marcel·lí Pons Duat. 

 
Altres assistents: 
 
Àlex Herrero Basangé – Ajuntament de Molins de Rei 
Montserrat Martí Rovira – Àrea Metropolitana de Barcelona 

 
També hi concorren el senyor Marià MARTÍ VIUDES, director gerent del Consorci 
del Parc Natural de la Serra de Collserola; el senyor Antoni PUIGARNAU 
PUIGARNAU, cap del Servei d’Administració i Contractació del Consorci del Parc 
Natural de la Serra de Collserola; i la senyora Immaculada JOSEPH MUNNÉ, 
tècnica auxiliar del Servei d'Administració i Contractació. 
 
Excusen la seva absència: 
 
Eulàlia Mimó Viader (delega en el senyor Xavier Paz Penche) 
 
DESENVOLUPAMENT DE LA SESSIÓ:  
 
0-Presentació:  
 
El president obre la sessió tot donant la benvinguda als assistents i recordant que 
aquesta és la tercera sessió de la Comissió Executiva convocada per resoldre el 
procediment per nomenar el director gerent del Consorci (CPNSC).  
 
A fi i efecte de contextualitzar la present sessió, recorda el desenvolupament dels 
esdeveniments fins la data: una primera sessió extraordinària de la Comissió 
Executiva, celebrada a finals d’abril, que va finalitzar sense un consens entorn del 
nomenament; i una segona reunió, celebrada el passat 6 de maig, en què es va 
ampliar l’informe de la Comissió Tècnica de Valoració i es van aportar els informes 
jurídics que havien conduït a la decisió d’elevar a la Presidència de la Diputació i 
del CPNSC la proposta de nomenar director gerent de l’entitat el candidat millor 
valorat per la Comissió Tècnica de Valoració, el senyor Josep Perpinyà. El senyor 
Paz constata l’oposició de molts membres de la Comissió Executiva a la proposta 
de nomenament i lamenta la filtració als mitjans de comunicació de diverses de les 
consideracions manifestades al si de la reunió d’aquest òrgan del passat 6 de 
maig. Davant del descrèdit que aquestes filtracions van suposar per al CPNSC, es 
va decidir suspendre el decret de nomenament del senyor Perpinyà i procedir a la 
sol·licitud d’informes jurídics suplementaris. Aquests informes jurídics van avalar la 
possibilitat de dur a terme una tercera sessió de la Comissió Executiva per tal que 
els tres aspirants seleccionats per la Comissió Tècnica de Valoració presentessin 
les memòries respectives, responent d’aquesta manera a les peticions realitzades 
per molts membres en el decurs de la sessió anterior.  
 
El senyor Paz afegeix que aquesta setmana s’ha produït la renúncia del senyor 
Perpinyà al seu nomenament mitjançant una carta, la lectura de la qual recomana 
com a evidència del descrèdit que ha rebut personalment i del que s’ha causat a la 
imatge del Consorci. Finalitzades aquestes constatacions, el senyor Paz obre un 
torn d’intervencions previ a donar pas a la presentació de les memòries per part 
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dels dos candidats restants seleccionats per la Comissió Tècnica de Valoracions, 
senyors Rafael Bellido i Raimon Roda.  
 
El senyor Manuel Leiva pren la paraula per lamentar no poder comptar amb la 
presentació de la memòria del senyor Josep Perpinyà, que assegura haver llegit, 
igual que les altres dues, i remarca les consideracions dels informes previs de la 
Comissió Tècnica de Valoració quant a l’alta qualitat de totes tres. Assegura que 
mai no s’ha posat en dubte la idoneïtat de cap dels candidats, sinó el procediment 
per al seu nomenament, aspecte que considera solventat.  
 
El senyor Marià Martí pren la paraula per anunciar que la senyora Eulàlia Mimó ha 
delegat el seu vot en el vicepresident executiu.  
 
1-Aprovació de l’acta núm 5 corresponent a la sessió del 6/5/2021: 
 
Prèvia consulta del president i en no formular-se cap altra observació, la Comissió 
Executiva acorda per unanimitat aprovar l’acta de la sessió anterior, celebrada el 6 
de maig de 2021 (núm. 5). 
 
2-Presentació de les memòries per les tres candidatures a director/a gerent/a 
millor valorades pel Comitè Tècnic de Valoració: 
 
El senyor Paz dona pas a la presentació de les memòries dels dos aspirants al 
càrrec de director gerent. 
 
2.1-Presentació de la memòria del senyor Rafael Bellido. 
 
El senyor Bellido inicia l’explicació de la seva memòria amb l’ajut d’un power point 
(veieu document en annex). Assenyala que la seva memòria es fonamenta en 
l’estructura dels informes de gestió anuals presentats pel CPNSC, així com en els 
objectius del Pla Especial de Protecció del Medi Natural i del Paisatge (PEPNat), 
aprovat recentment.  
 
A tall d’introducció, fa un repàs de la història del Parc Natural a través dels 
diferents Plans Especials que l’han regit i comença amb el Pla General Metropolità 
de 1976, al qual va seguir el Pla Especial de Protecció de Collserola (PEPCo), 
aprovat l’any 1987. El PEPCo va suposar un salt endavant molt important per al 
Parc amb la consolidació de la seva massa forestal, l’establiment d’un dispositiu 
de prevenció i extinció d’incendis, la millora d’equipaments i la creació de zones 
de lleure, així com amb la introducció de l’educació ambiental. No obstant això, en 
tractar-se d’un Pla derivat i dependre del PGM, el PEPCO presentava força 
limitacions. L’any 1992, Collserola experimentà un nou salt endavant amb la seva 
integració a la Xarxa d’Espais Naturals de Catalunya, complementat el 2006 amb 
la integració a la Xarxa Natura de la Unió Europea. El tercer gran salt endavant de 
Collserola arribà l’any 2010 amb la seva declaració com a parc natural, gairebé 
simultània amb l’aprovació del Pla Territorial Metropolità de Barcelona (PTMB), 
que va implicar la reducció de sòls urbanitzables i desafectació de reserves 
viàries.  
 



 

 
4 

El senyor Bellido finalitza la introducció a la seva exposició referint-se al pla 
actualment vigent, el PEPNat, que té unes línies d’actuació contemporànies 
basades en la protecció de la biodiversitat, el foment del mosaic agroforestal, la 
protecció dels recursos hídrics, la minimització del consum de recursos no 
renovables i la incentivació de les energies renovables per tal de resistir i mitigar el 
canvi climàtic, a més de la regulació dels espais funcionals associats i el foment 
de la connectivitat ecològica. El senyor Bellido puntualitza que el PEPNat es va 
tramitar conjuntament amb una modificació del PGM de l’àmbit de Collserola.  
 
Tanmateix, assegura que el PEPNat no tracta Collserola com un espai natural 
aïllat, sinó connectat amb l’entorn, mitjançant tres connectors al nord, que enllacen 
amb els espais naturals i les vies verdes de la plana vallesana; i tres connectors a 
l’oest, que miren cap al Llobregat i enllacen amb les serralades de l’Ordal i del 
Garraf. També fa referència a una hipotètica vinculació de les zones verdes del 
nord de Barcelona (Parc-Castell de l’Oreneta, Laberint d’Horta i Parc de la 
Guineueta) amb el Parc de Collserola.  
 
Tot seguit, el senyor Bellido passa a explicar les línies de planificació a acordar 
per l’Assemblea General del Consorci i remarca que corresponen als objectius del 
PEPNat i de la seva avaluació econòmica: 
 

 Pla de connectivitat ecològica del Parc Natural i els espais funcionals  
 Directrius de gestió de les àrees on es localitzen els hàbitats i les espècies 
d’especial interès  

 Directrius del paisatge de la unitat de Collserola i de l’àmbit del turó de 
Montcada  

 Catàleg de desenvolupament de l’eina multicriteri del PEPNAT.  
 Pla d’Acció Agropecuari 2021 – 2024 
 Pla d’Inversió Quadriennal  
 Aprovació i actualització de l’Inventari de sòl públic del CPNSC 

 
El senyor Bellido aposta per un disseny orgànic, consistent en una Comissió 
Executiva, que ha d’aplicar els acords de l’Assemblea General; un Consell 
Consultiu, que ha de fer el seguiment de les directrius del PEPNat -especialment 
en relació a la regulació d’usos-; i el Consell Científic Assessor, que ha de seguir 
el compliment de l’Eina Multicriteri i del Programa de vigilància mediambiental i de 
la mitigació i resistència al canvi Climàtic.  
 
Respecte a les mesures de l’administració del Consorci, les línies d’actuació del 
senyor Bellido passen per donar suport al servei de protecció de la legalitat 
urbanística de l’Àrea Metropolitana de Barcelona (AMB); donar compliment al 
desplegament de la normativa i ordenances municipals; i la creació de grups 
bilaterals entre el CPNSC i els ajuntaments per a la gestió dels espais de 
regulació especial.  
 
En relació al govern obert, la transparència i la rendició de comptes del Consorci, 
les prioritats del senyor Bellido passen per la renovació de la web corporativa, per 
fer-la més accessible; l’aprovació i publicació de la Carta de Serveis del Consorci; 
l’ampliació dels tràmits telemàtics; la creació d’una aplicació per poder denunciar 
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possibles incidències al si del Parc; i la creació d’una bústia de consultes amb 
compromís de resposta en un termini màxim de 72 hores.  
 
A continuació, el senyor Bellido exposa les seves línies de gestió i puntualitza que 
estan contemplades al PEPNat: 
 
 Adquisició de patrimoni 

 
 Adquisició de sòl: Turó de Montcada, a l’antiga bòbila Campany i a la finca 
de Santa Creu d’Olorda. 

 
 Adscripció i manteniment: finques de Can Canaletes i Can Codina. Zones 

verdes i espais lliures dels espais funcionals: connector central (Centre 
Direccional de Cerdanyola), connector oriental (Torrent de la Font), 
connector oriental (Ca n’Amigó). 

 Concessions: masia de la Salut, masia de ca n’Abadal i Torre del Bisbe 
 Recuperació de béns: enderrocament d’edificis fora d’ordenació del tm de 

Barcelona (coordinació entre ambdues administracions) i restauració de 
zones ocupades per horts il·legals (coordinació amb el Servei de Protecció 
de la Legalitat Urbanística de l’AMB). 
 

 Convenis interadministratius 
 

 Amb el CREAF: per a la reforestació del turó de Montcada 
 Amb el Ministeri de Cultura: per a l’obtenció de l’1,5% cultural per a 
l’adquisició de la finca de Santa Creu d’Olorda 

 Amb la Diputació de Barcelona: per a la licitació unificada de la gestió 
forestal de diversos espais naturals de la Regió Metropolitana 

 
 Gestió forestal 

 
 Prevenció d’incendis: mesures de prevenció passiva (noves zones 

agràries, ramats compartits, noves basses pels serveis d’extinció i reducció 
del traçat aeri elèctric) i activa (ampliar els mesos de campanya de 
vigilància) 

 Tractament del bosc: Plans tècnics de gestió forestal en execució i 
desenvolupament del Pla de gestió de les espècies vitals invasores 

 
 Gestió agrària 

 
 Pla d’acció agropecuari (2021-2024) “Alimentem Collserola”: incorporació 

de nova pagesia i terres en desús, implantació i consolidació d’obradors 
polivalents a les finques de Can Monmany (Sant Cugat del Vallès), 
celebració Fira Agrícola del Parc Natural i crear xarxes de ramats 
compartits entre municipis 

 
 Gestió de la fauna: 

 
 Potenciació de la fauna associada als punts d’aigua i zones humides: 

amfibis, peixos i mol·luscs.  
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 Potenciació dels quiròpters a la mina de Can Rabella, la Rierada, els 
pantans de Can Borrell i Vallvidrera, així com la Reserva Natural parcial de 
la Font Groga.  

 Programes de recuperació de l’àguila marcenca, l’aligot, l’astor i el toixó 
juntament amb la consolidació i ampliació dels camps de conreu.  

 Concertació prova pilot dels senglars. 
 

 Inversions  
 

 Actuacions de preservació i millora dels valors ecològics  
 Actuacions de restauració paisatgística  
 Actuacions de seguiment d’inversions d’altres administracions. 

 
 Actuacions de preservació i millora dels valors ecològics 

 
 Millora de la connectivitat: Bòbila Capmany, Torrent de la Font i parcs 

urbans de Barcelona 
 Millora d’infraestructures existents: passos de fauna a la xarxa viària 

 
 Actuacions en el medi. Restauració paisatgística:  

 
 Millora de la qualitat ambiental dels entorns paisatgístics: protecció del 

pantà de Vallvidrera i de la bassa de can Coll 
 Restauració de les pedreres: revisió dels programes de restauració de 5 de 

les 12 pedreres existents al si del Parc Natural 
 Senyalització de les illes de tranquil·litat: Can Catà, Turó d’en Xandri, Sant 

Medir i La Salut 
 Potenciació d’equipaments: La Salut de Sant Feliu, Parc de La Riera – Can 

Canaletes, mirador de Torre Baró 
 Manteniment: La Salut d’El Papiol i entorns de Sant Medir 
 Contenció: Sant Pere Màrtir, Torrent de Can Coll, Santa Creu d’Olorda, 

Vista Rica, Can Borrell i Can Rabella 
 Transformació: Coll de la Ventosa 
 Formalització de nous àmbits: entrades al Parc (Les Escletxes d’El Papiol) i 

nous punts d’informació (Castellciuró, Baixador de Vallvidrera i Pla dels 
Maduixers). 

 
 Actuacions de seguiment d’altres administracions:  
 

 Restauració del Turó de Montcada 
 Restauració del Puig d’Olorda 
 Parc arqueològic de Can Canaletes 
 Connector Centre Direccional de Cerdanyola.  
 Connector oriental de la riera de Ca N’Amigó. 

 
 Actuacions d’ús públic, divulgació i educació ambiental. 
 

El senyor Bellido proposa afegir la masia de la Salut de Sant Feliu com a espai 
d’educació ambiental, conjuntament amb la seu del Consorci, Torre Baró i Can 
Coll. 
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En aquest punt, el senyor Bellido passa a explicar les actuacions que preveu per 
fer possible l’execució de les línies de gestió que acaba de descriure.  
 
Pel que fa a recursos humans, proposa incrementar en quatre persones el nombre 
d’efectius del Servei de Medi Natural i Territori (un arquitecte grup A1 per a la 
Unitat de Projectes; un enginyer tècnic agrícola grup A2 per a desenvolupar el Pla 
Agroecològic; un enginyer tècnic grup A2 per a desenvolupar l’eina multicriteri i el 
seguiment del Programa de Vigilància Ambiental; i un delineant C1) i en dos 
administratius més el Servei d’Administració i Contractació (grup C1) per al suport 
a la gestió del patrimoni i dels processos licitadors. 
 
Quant al finançament, preveu un augment de les aportacions de l’AMB, de la 
Diputació de Barcelona (+300.000€ anuals cadascuna) i de la Generalitat de 
Catalunya (relacionat amb el desplegament de l’Agència de la Natura de 
Catalunya); un increment del 10% del finançament ordinari dels ajuntaments (tot 
dotant de criteris la seva aportació inversora, fent servir paràmetres de població i 
superfície); l’increment dels cànons de les concessions; optar a fons de 
finançament extraordinaris (com l’1,5% cultural) i els fons “Next Generation” de la 
Unió Europea (pels ajuntaments consorciats); i la formalització de convenis amb 
l’empresa metropolitana del cicle integral de l’aigua i amb la companyia elèctrica 
per les inversions respectives en el medi aquàtic i en el tractament de les línies de 
servei. 
 
Pel que fa a les despeses en el període 2021-2024, preveu l’increment de l’IPC, 
les derivades de la incorporació de 6 persones, les corresponents a béns i serveis 
del Pla agropecuari i les inversions derivades de la capacitat econòmica de les 
administracions consorciades i de l’execució plurianual dels projectes.  
 
El senyor Bellido finalitza la seva exposició i el senyor Paz obre un torn de 
preguntes en relació a la mateixa. El president demana al senyor Bellido com 
pensa reduir la hiperfrequentació existent a diversos indrets del Parc i recorda que 
l’escenari pressupostari previst a la seva memòria és el mateix que porta definint-
se des de fa una dècada. En relació al fenomen de la hiperfreqüentació, el senyor 
Bellido recorda que el PEPNat recomana la reducció de zones d’aparcament i de 
zones d’estada i la introducció de plantacions forestals en zones d’elevada 
freqüentació entròpica . En relació amb l’escenari pressupostari, remarca 
l’especial importància del moment actual derivat dels reptes que planteja el 
PEPCo i la necessitat d’incrementar el pressupost en 23 milions d’euros en total, 
en un període de 15 anys.  
 
El senyor Josep Pena retreu al senyor Bellido que no hagi fet esment al procés 
d’elaboració del PPI de Collserola. També recorda que ja existeix el model de 
concertació administrativa en matèria cinegètica en relació als danys de fauna i li  
demana quines mesures proposa per millorar-lo. Finalment, en relació a 
l’increment de recursos humans proposats, pregunta sobre les mesures 
adreçades a millorar l’eficiència del personal al servei del Consorci, així com les 
fórmules de cooperació públic-privada per incrementar-ne els recursos. En matèria 
de prevenció d’incendis, el senyor Bellido proposa la creació de zones agràries de 
contenció. Pel que fa al control cinegètic, considera que, donada la 
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hiperfreqüentació del Parc, les mesures de control i prevenció han de ser 
importants per evitar els danys a la fauna. Respecte a les inversions, proposa 
convenis amb empreses de serveis, la responsabilitat social corporativa i el 
mecenatge com a fórmules per incrementar els recursos del Parc. En relació a 
l’increment de personal, remarca que no és substancial  
 
El senyor Frederic Ximeno demana al senyor Bellido sobre les adscripcions com a 
modalitat per a generar ingressos, així com sobre la implementació de l’eina 
multicriteri de gestió. El senyor Bellido assenyala que no planteja l’adscripció com 
una transferència de propietat, sinó com una cessió de gestió, diferenciant entre 
les adscripcions de béns cedits en un bon estat de conservació i aquells que 
necessiten un manteniment. En relació a l’eina multicriteri de gestió, assenyala 
que es basa en el Sistema d’Informació Geogràfica (SIG) i que permetrà observar 
l’adaptació de la fauna als diferents canvis.  
 
A continuació, el senyor Leiva demana al senyor Bellido quin futur preveu per al 
terreny de l’antiga fàbrica cimentera de Sant Feliu de Llobregat, ja que, malgrat 
estar definida com a sòl industrial, es troba al si del parc. Així mateix, li demana 
quines accions preveu per conjurar l’elevat risc d’incendi que suposa la càrrega de 
biomassa i de combustible existent. En relació a la fàbrica de Sant Feliu de 
Llobregat, el senyor Bellido assenyala que cal diferenciar entre la concessió 
minera, que comportarà el desmantellament de les instal·lacions, i el sòl industrial 
sobre el qual s’hauran de pensar usos compatibles amb l’espai natural. El senyor 
Bellido aposta per l’adquisició de la finca, però, si no és possible, considera 
destinar-la a un ús d’equipament. Respecte a la prevenció d’incendis, aposta per 
la licitació conjunta dels diferents espais naturals de la serralada litoral, a més 
d’ampliar l’ús agrícola del Parc.  
 
Finalment, el senyor Francesc Duch demana al senyor Bellido sobre el paper del 
Parc en matèria de disciplina urbanística i sobre la repercussió, per a les seves 
finances, dels diners generats per la mateixa. El senyor Bellido respon que els 
recursos generats per l’aplicació de la disciplina urbanística han d’anar destinats a 
l’inventari d’inversions del Parc. 
 
Finalitzat el torn de preguntes a l’entorn de la presentació del senyor Bellido, el 
senyor Paz dona pas a la presentació del senyor Roda. 
 
Abans, però, la senyora Immaculada Joseph explica que el senyor Joan 
Basagañas ha fet constar en el xat que delega el seu vot en el senyor Xavier Paz, 
atès que ha d’abandonar la reunió. El senyor Antoni Puigarnau li demana que 
confirmi per escrit la delegació del vot. 
 
2.2-Presentació de la memòria del senyor Raimon Roda. 
 
El senyor Roda presenta la seva memòria amb l’ajut d’un power point (veieu 
document en annex). 
 
Inicia la seva exposició tot fent referència als antecedents en els quals s’ha basat 
per definir el seu model de gestió del Consorci: la declaració del Parc Natural de la 
Serra de Collserola i de les reserves naturals parcials de la Font Groga i de la 
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Rierada-Can Balasc, l’any 2010; la modificació puntual del Pla General Metropolità 
en l’àmbit del Parc, aprovada l’any 2020; la modificació dels Estatuts de l’entitat, 
aprovats per l’Assemblea General l’any 2019; i, sobretot, el Pla Especial de 
Protecció del Medi Natural i del Paisatge del Parc Natural de la Serra de 
Collserola (PEPNat), aprovat recentment. 
 
A continuació, el senyor Roda destaca, com a tret característic del Consorci, que 
la declaració del Parc Natural preveu que hi hagi en el seu si dos òrgans: un òrgan 
rector que, entre d’altres funcions, estableix les directrius de gestió i execució del 
Parc, aprova la memòria anual i l’estat de comptes i coordina les actuacions en 
què estan implicades les entitats consorciades; i un òrgan gestor, les funcions 
principals del qual són donar suport i assessorament en relació amb els usos 
tradicionals, l’emissió dels informes preceptius i l’execució dels programes 
d’actuació, plans o projectes aprovats per l’òrgan rector. 
 
En aquest punt el senyor Roda explica que, d’acord amb els Estatuts de l’entitat, 
l’Assemblea General és l’òrgan suprem de deliberació i decisió del Consorci i, 
alhora, l’òrgan rector previst pel decret de declaració de Parc Natural; i la 
Comissió Executiva és l’òrgan operatiu o gestor. 
 
El director gerent forma part d’aquest òrgan gestor, però n’està supeditat: ha 
d’executar i fer complir els acords de la Comissió Executiva. Entre d’altres 
atribucions, li correspon també preparar l’avantprojecte de pressupost de l’entitat i 
dels programes d’actuació; elaborar els instruments urbanístics i els projectes en 
execució de les previsions del PEPNat i del Pla rector d’ús i gestió, de les 
ordenances i d’altres normes reguladores; i redactar la memòria anual per a la 
seva aprovació per part de la Comissió Executiva.  
 
Tot seguit, el senyor Roda fa referència a la figura de la Vicepresidència Executiva 
i a les atribucions principals que li atorguen els Estatuts: presentar als òrgans 
competents per a la seva aprovació els plans i altres instruments d’ordenació i de 
gestió establerts a la legislació urbanística, així com els programes d’actuació i les 
seves revisions anuals i coordinar i dirigir els serveis de l’entitat. En aquest sentit, i 
atès que els Estatuts de l’entitat preveuen que la citada Vicepresidència funcioni 
com un tàndem amb la Gerència a partir de la Comissió Executiva, la seva 
proposta d’òrgan gestor del Parc preveu que ambdues figures efectuïn 
coordinadament la gestió i representació del Consorci. 
 
A continuació, el senyor Roda fa esment als eixos argumentals de la seva 
proposta de funcionament del Consorci:  
 
• La dificultat que comporta per a l’òrgan gestor formar part d’estratègies i xarxes 
d’espais a escales territorials diferents.  
• La percepció del Consorci com a autoritat única en el territori, eficaç i 
resolutiva.  
• Part dels costos suportats per l’entitat corresponen a despesa corrent en 
serveis generals que es podrien assumir amb recursos de les entitats 
consorciades.  
 



 

 
10 

A partir d’aquí, la seva proposta de model organitzatiu es fonamenta en el 
següent: 
• Que el Consorci realitzi les tasques més especialitzades corresponents a les 
seves competències específiques i la delegació de les funcions dels serveis 
generals a les entitats consorciades, especialment a l’AMB. 
• Proposar la creació i consolidació, a l’AMB, d’una Xarxa d’Espais Agraris i 
Naturals Metropolitans, amb una infraestructura pròpia. 
• Reforçar la governança amb una evolució dels òrgans de participació (Consell 
Consultiu i Consell Científic). 
 
Per a implementar aquest model, cal augmentar les dotacions pressupostàries i de 
personal i renovar els pactes i compromisos pel que fa al finançament de l’entitat. 
 
A continuació, el senyor Roda exposa les línies estratègiques d’actuació que 
proposa: 
 
1. Adaptar l’òrgan gestor a les noves necessitats derivades de l’aplicació del 
PEPNat 
 
En aquest punt, fa referència a: 
 
• La relació amb les entitats consorciades:  

 L’AMB: esmenta aspectes com l’aportació ordinària, el suport als serveis 
generals (contractació i recursos humans) i una línia de col·laboració pel que 
fa a l’eina multicriteri (formació, gestió del SIG i de les dades).  

 La Diputació de Barcelona: fa referència a la xarxa d’espais, esmentada 
anteriorment, a la prevenció d’incendis, a la gestió dels efectes causats per 
inclemències meteorològiques (nevades i ventades) i a l’aprofundiment en la 
gestió forestal.  

 La Generalitat de Catalunya: més enllà de l’aportació econòmica 
corresponent, destaca la col·laboració en el desenvolupament del Pla Rector 
d’Usos i Gestió (PRUG) i altres plans que preveu el PEPNat, i l’agilització de 
tràmits.  

 Els ajuntaments consorciats: esmenta aspectes com les aportacions 
econòmiques -especialment rellevant en el cas de Barcelona-, i una taula de 
seguiment dels plans comuns. 

 Els ajuntaments de Sant Joan Despí, Castellbisbal, Ripollet i Santa Coloma 
de Gramenet, que, tot i no ser ens consorciats, es troben en l’àmbit de 
l’espai funcional: caldria fer patent els lligams existents. 

 
• La relació amb les entitats i particulars: 

 Amb entitats de recerca (per exemple, el CREAF), que caldria reforçar 
 Amb altres administracions o empreses de serveis (establiment de convenis, 
pactes público-privats) 

 Amb ciutadans  
 
• Xarxes: cal reforçar el paper de Collserola a la xarxa de parcs de la Diputació 
de Barcelona i enfortir els lligams que pugui tenir amb els parcs del seu voltant, de 
Catalunya i internacionals. 
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• Plans, programes i normativa: destaca el PRUG i la posada en marxa de l’eina 
multicriteri, que són els dos grans instruments reguladors, i esmenta el Pla de 
Gestió integral i d’altres plans, reglaments i ordenances. 
 
• Serveis: fa referència al de vigilància, el manteniment i la revisió de la 
prevenció d’incendis (proposa la utilització de les fitxes operatives per a bombers 
en cas d’emergències (FOER)) i pertorbacions. 
 
• La governança: interna (consolidar els òrgans consultius i la creació d’una taula 
municipal contínua i d’un comitè tècnic) i externa (amb d’altres espais i col·lectius).  
 
• Els recursos: econòmics (aportacions i adscripció de personal), materials 
(renovació de vehicles) i de personal. 
 
• Transparència i administració electrònica, que es podrien agilitar amb el suport 
de l’Àrea Metropolitana de Barcelona. 
 
• Coneixement: esmenta l’arxiu i la cartografia, que caldrà actualitzar per fer-ne 
ús per a l’eina multicriteri 
 
• Urbanisme i planejament: pel que fa a la disciplina urbanística, fa esment al 
Servei de Protecció de la Legalitat Urbanística de l’Àrea Metropolitana; també fa 
referència a la necessitat de reforçar l’equip que elabora els informes preceptius i 
a la creació d’una taula de seguiment del desenvolupament dels espais de 
regulació especial (ERE).  
 
• Altres: esmenta el seguiment i participació del Consorci en el Pla Director 
Urbanístic Metropolità (PDU) i la participació en la taula climàtica i d’altres 
projectes estratègics del Parc. 
 
2. Garantir la conservació del medi natural i de la biodiversitat 
 
En aquest apartat destaca la gestió de les illes de tranquil·litat, la gestió de la flora 
i fauna amb afectacions sobre el Parc, els punts crítics de connectivitat i el 
reforçament de l’estació biològica. 
 
3. Garantir la connectivitat del Parc (internament i externament) 
 
En aquest punt fa esment a la connectivitat interna, a l’espai funcional i a les 
rieres. 
 
4. Fer compatible l’ús públic amb els objectius de preservació del Parc Natural 
 
Destaca, pel que fa a l’accés al Parc, el transport públic i que les portes del Parc 
no se situïn forçosament als límits fixats pel PEPNat, sinó abans. També fa 
esment a la necessitat d’introduir una senyalètica dinàmica, a les taules de 
concertació, a l’ús de la bicicleta al Parc, a la necessitat de comptar amb un Pla 
d’ús públic, al pla de comunicació i a la creació d’una marca territorial, així com a 
reforçar els equipaments del Parc i els centres dels ens consorciats.  
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5. Consolidar les inversions i garantir-ne el manteniment 
 
Fa referència a l’adscripció d’ús i gestió de finques privades o altres 
administracions, a l’adscripció d’ús i gestió de finques dels ens consorciats, a 
l’adquisició de sòl, a masies i altres edificacions, a infraestructures, al programa de 
manteniment i a concessions administratives. 
 
6. Promoure l’economia verda, especialment les activitats agrària i forestal 
 
En aquest apartat, destaca el Pla agropecuari, el suport econòmic i tècnic a 
l’activitat agrària (el contracte agrícola, subvencions de la Diputació de Barcelona), 
les instal·lacions ramaderes i les àrees prioritàries de pastura, els plans de gestió i 
ordenació forestal, el pla d’actuacions silvícoles, la incentivació de valorització de 
biomassa, l’impuls de la utilització de calderes de biomassa als equipaments del 
Parc, l’impuls de la utilització de la fusta com a material de construcció en els 
equipaments del Parc, la promoció dels circuits de comercialització, el turisme i la 
restauració. També fa esment a la proposta que el Parc s’adscrigui a alguna 
marca de turisme sostenible o de reserva de la biosfera.  
 
Un cop acabada l’exposició sobre la seva proposta de línies estratègiques, el 
senyor Roda subratlla que moltes d’elles són transversals i que, per tant, potser 
caldrà fer ajustos a l’esquema organitzatiu actual del Consorci, que es va aprovar 
l’any 2018. També fa notar que hi ha afegit el Consell tècnic, les taules de treball 
municipals i l’eina multicriteri, que podria comptar amb una unitat específica, atesa 
la importància que li atorga el PEPNat en la presa de decisions. 
 
Finalment, mostra un llistat dels plans a elaborar i desenvolupar i el pla 
d’inversions previst al PEPNat, així com una proposta d’evolució del pressupost i 
de distribució dels ingressos. 
 
Finalitzada la presentació, el president valora positivament la vinculació que el 
senyor Roda fa entre la Vicepresidència Executiva i la Gerència, així com l’impuls 
de caire realista que pretén donar al pressupost, alhora que recorda que la 
Generalitat ha d’augmentar el finançament al CPNSC. El senyor Paz demana al 
senyor Roda si flexibilitzaria les mesures previstes al PEPNat en relació a l’ús de 
la bicicleta, donats els recursos presentats per col·lectius ciclistes. El senyor Roda 
aposta perquè els ajuntaments aprovin les ordenances relatives a la regulació de 
l’ús de la bicicleta; per l’aprovació d’unes ordenances d’una entitat supramunicipal 
com l’AMB; per la coordinació amb les xarxes dels Parcs de Catalunya i l’aixopluc 
de la Generalitat de Catalunya; pel diàleg amb els col·lectius implicats i per cercar-
ne la seva complicitat;  i per l’aplicació del PEPNat, que comporta restriccions en 
aquest sentit.  
 
Tot seguit, el president obre un torn de preguntes. 
 
Primerament, el senyor Pena demana al senyor Roda sobre l’encaix del Comitè 
Tècnic i la Taula d’Alcaldes al si de l’organigrama del CPNSC perquè li amoïna 
que no impliqui una inflació orgànica i un excés de càrrega de reunions.   
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El senyor Roda explica al senyor Pena que es tracta d’òrgans de caràcter molt 
més tècnic i funcional que no pas la Comissió Executiva o l’Assemblea General i 
que, per tant, el seu desenvolupament no ha d’implicar un augment de la càrrega 
de tasques dels representants de les institucions. Tot i que probablement aquesta 
tasca ja s’està efectuant de manera informal, el senyor Roda considera que cal 
donar-li estabilitat perquè la informació circuli de manera més dinàmica. També 
precisa que el seu establiment no implica modificar els estatuts. 
 
El senyor Ximeno demana al senyor Roda com preveu començar a desenvolupar 
les eines previstes al PEPNat. El senyor Roda respon que es pot aprofitar bona 
part de la informació que s’ha fet servir per a l’elaboració del PEPNat, que inclou 
un programa d’inversions molt ben categoritzades. També comenta que hi ha 
qüestions, com ara la planificació d’inversions, que d’alguna manera ja s’havien 
recollit en pressupostos anteriors, perquè s’havia fet un exercici de planificació 
d’actuacions estratègiques. Finalment, reconeix que per executar part de les 
inversions previstes al PEPNat caldrà recórrer a recursos addicionals més enllà de 
l’augment de les aportacions dels diversos ens consorciats.  
 
A continuació, el senyor Leiva demana al senyor Roda quin és el seu plantejament 
de futur per a l’antiga fàbrica de ciments Sanson, que és un equipament industrial 
envoltat pel Parc, al terme municipal de Sant Feliu de Llobregat. També li demana 
quines actuacions -més enllà de l’habitual gestió forestal- preveu tirar endavant 
per reduir a curt termini l’actual risc extrem d’incendi, agreujat per la càrrega de 
combustible acumulat a causa de diferents fenòmens meteorològics que ha patit el 
Parc en els darrers anys.   
 
El senyor Roda respon que no hi ha solucions a curt termini: tot i que es poden fer 
intervencions puntuals en punts crítics, considera que el cal és una planificació 
forestal més elaborada, que prevegi actuacions i el pressupost necessari per fer 
front, no només als incendis, sinó als efectes de determinats fenòmens 
meteorològics -com ara les ventades- en els boscos . També reflexiona que cal 
reforçar la col·laboració amb la Diputació de Barcelona i posa com exemple la 
formalització de convenis adreçats a planificar i subvencionar actuacions.  
 
Quant a la fàbrica de ciments, reconeix que no coneix prou bé el cas concret i, per 
tant, s’estima més no dir-ne res. No obstant això, es compromet a estudiar-ho per 
poder respondre adequadament. 
 
El president posa fi al torn de preguntes i acomiada el senyor Roda. Tot seguit, 
lamenta novament no haver pogut escoltar la presentació del senyor Perpinyà i 
recorda la seva condició de candidat millor valorat per la Comissió Tècnica de 
Valoració.  
 
3-Debat i votació en relació a l’elecció del director gerent:  
 
El president assenyala que, abans del debat i de la votació, cal elevar una 
proposta a la presidenta de la Diputació de Barcelona, senyora Núria Marín, per 
tal que revoqui el decret de nomenament del senyor Perpinyà, donada la seva 
renúncia. D’aquesta manera, es podrà elevar una nova proposta de nomenament. 
En aquest sentit recorda les paraules pronunciades per la senyora Eulàlia Mimó 
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en el decurs de la sessió anterior, en el sentit que el paper d’aquest òrgan de 
govern no consisteix a fer de “tribunal de selecció”.  
 
Tot seguit, el senyor Paz proposa formalment als membres de la Comissió 
Executiva que es proposi a la presidenta de la Diputació de Barcelona el 
nomenament del senyor Roda com a nou director gerent del CPNSC, i obre un 
torn de paraula en relació a aquesta qüestió.  
 
El senyor Leiva assenyala que les dues presentacions s’alineen amb les 
memòries presentades i diferencia entre la del senyor Bellido, més centrada en la 
gestió del territori i en les inversions, de la del senyor Roda, més relacionada amb 
els aspectes institucionals. El senyor Leiva decanta el seu vot a favor del senyor 
Bellido per la seva major concreció en relació a l’afer de la fàbrica de ciments.  
 
El senyor Duch anuncia que el seu vot és pel senyor Roda pel seu perfil més 
tècnic que no pas polític, i considera que combina innovació i realisme.  
 
El senyor Pena remarca que el senyor Bellido té un biaix més jurídic, mentre que 
el senyor Roda incideix en aspectes més concrets del parc, i manifesta que la 
candidatura del senyor Roda és la més ajustada a les necessitats actuals de 
Collserola.  
 
El senyor Ximeno considera que el senyor Bellido ha fet una presentació més 
estructurada que el senyor Roda, si bé, donada la proposta del vicepresident 
executiu i en ares del consens, dona suport al nomenament d’aquest darrer 
candidat com a nou director gerent de l’entitat. 
 
El president assenyala que, tenint en compte el resultat de la reunió extraordinària 
del passat 6 de maig, el consens i el perfil tècnic del futur director gerent són 
aspectes essencials.  
 
El senyor Leiva pren la paraula per reafirmar que el consens és bàsic. 
 
El senyor Oriol Serratusell dona suport a la candidatura del senyor Roda.  
 
El senyor Paz considera que tots els membres de la Comissió Executiva han de 
fer autocrítica en relació als esdeveniments relacionats amb l’elecció del director 
gerent i insisteix en la necessitat d’una major aportació econòmica de la 
Generalitat de Catalunya al CPNSC, sense la qual considera que el Parc no podrà 
tirar endavant.  
 
En aquest punt, el vicepresident executiu constata el consens existent quant a 
proposar el nomenament del senyor Roda com a nou director gerent del Consorci.  
 
Tot seguit, el senyor Paz comenta que la campanya de prevenció d’incendis 
forestals està essent intensa, i que la situació, enguany, no està essent fàcil.  
 
En aquest mateix sentit, el senyor Jordi Padrós es mostra preocupat per la 
velocitat inicial dels incendis, i corrobora que aquest estiu serà complicat. 
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A continuació, el president proposa convidar el senyor Marià Martí a la propera 
sessió de la Comissió Executiva per fer-li l’acomiadament que es mereix per part 
dels companys.  
 
Finalment, la senyora Inmaculada Joseph manifesta el seu agraïment al senyor 
Martí per haver pogut treballar amb ell d’ençà l’any 2000, i la senyora Pilar Díaz 
agraeix al director gerent la seva tasca i haver-li fet descobrir moltes coses que 
desconeixia del Parc de Collserola.  
 
Sense més assumptes a tractar, el president dóna per finalitzada la sessió i estenc 
aquesta acta, la qual signa el president, amb mi, la secretària delegada, que en 
dono fe. 
 
 
El president      La secretària delegada, 
 
 
 
 
Xavier Paz Penche     Glòria Vendrell Garrido 
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ANNEXOS:  
 

Presentacions dels Srs. Rafael Bellido i Raimon Roda 
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