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El marc conceptual d’aquest Pla d’Acci6 es basa en la definici6 de desenvolupament
local com a aquella politica publica que té com a objectiu afavorir un procés reactivador
de lI'economia i de les societats locals, que mitjancant I'aprofitament dels recursos
endogens d’un territori determinat, i la cooperacié entre I'ambit public i el privat, és capac
d’estimular-ne el creixement i crear ocupacio, a fi de millorar la qualitat de vida de les

poblacions locals.

També s’inspira en els 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de les
Nacions Unides, els quals aborden de manera interconnectada el creixement economic,

la inclusio social i la proteccié del medi ambient.

Erradicacio de la pobresa: Acabar amb la pobresa en totes les seves formes a tot
arreu.

Lluita contra la fam: Acabar amb la fam i la inanicid, aconseguir la seguretat
alimentaria, millorar la nutricié i promoure una agricultura sostenible.

Bona salut: Garantir vides saludables i promoure el benestar per a totes les edats.
Educacié de qualitat: Garantir una educacié inclusiva per a tots i promoure
oportunitats d'aprenentatge duradores que siguin de qualitat i equitatives.

Igualtat de génere: Aconseguir la igualtat de génere a través de I'enfortiment de
dones adultes i joves.

Aigua potable i sanejament: Garantir la disponibilitat i una gestié sostenible de l'aigua
i de les condicions de sanejament.

Energies renovables: Garantir I'accés de totes les persones a fonts d'energia
assequibles, fiables, sostenibles i renovables.

Ocupacio digna i creixement economic: Promoure un creixement economic
sostingut, inclusiu i sostenible, una ocupacio plena i productiva, i un treball digne per
a totes les persones.

Innovacio i infraestructures: Construir infraestructures resistents, promoure una
industrialitzacié inclusiva i sostenible i fomentar la innovacio.

Reduccio de la desigualtat: Reduir la desigualtat entre i dins dels paisos.

Ciutats i comunitats sostenibles: Crear ciutats sostenibles i poblats humans que
siguin inclusius, segurs i resistents.

Consum responsable: Garantir un consum i patrons de produccié sostenibles.
Lluita contra el canvi climatic: Combatre amb urgéncia el canvi climatic i els seus
efectes.

Flora i fauna aquatiques: Conservar i utilitzar de forma sostenible els oceans, mars i

recursos marins per a un desenvolupament sostenible.



Flora i fauna terrestres: Protegir, restaurar i promoure [|'Us sostenible dels
ecosistemes terrestres, gestionar els boscos de manera sostenible, combatre la
desertificacio, i detenir i revertir la degradacid de la terra i detenir la pérdua de la
biodiversitat.

Pau i justicia: Promoure societats pacifiques i inclusives per aconseguir un
desenvolupament sostenible, proporcionar a totes les persones accés a la justicia i
desenvolupar institucions eficaces, responsables i inclusives a tots els nivells.
Aliances per als objectius mundials: Enfortir els mitjans per implementar i revitalitzar

les associacions mundials per a un desenvolupament sostenible.

En base als continguts dels plans estrategics del territori, s’ha cercat I'equivaléncia en
els "Models i factors per a un nou desenvolupament economic local” de la Diputaci6 de
Barcelona, on el nostre territori es pot identificar amb el model de “Territoris lents”, en
els quals preval la gqualitat de vida de les persones, defensant la tranquil-litat i

sostenibilitat com a base de convivéncia i de futur.

Aquests territoris cerquen solucions que permetin als ciutadans utilitzar i gaudir del propi
territori. Es caracteritzen per un equilibri entre la modernitat i la tradicio, de manera que
conviuen els coneixements del passat i les oportunitats tecnoldgiques i d’avantguarda.
En aquest model es creen fronteres contra la propagacio de la “vida rapida”, i la cultura
€s una dimensié important del desenvolupament economic local. Es caracteritzen per
tenir bons nivells de qualitat ambiental, incloent de manera significativa el paisatge i el
patrimoni, aixi com per la cohesié interna. Sén ciutats on proliferen iniciatives

empresarials i s’hi desenvolupen activitats econdomiques amb arrelament territorial.

Els reptes d’aquest model son el desenvolupament endogen del territori, la mitigacio
dels efectes del canvi climatic, la regeneracié de la trama urbana, el desenvolupament
economic sostenible, desenvolupament basat el treball, la integracid social i la

governabilitat des de la participacio de la ciutadania.

Finalment, els valors essencials de I’Agéncia també impregnen aquest pla d’accio ja que
es treballa per les persones, que estan al centre de tot alld que es planifica i s'executa
al dia a dia; també es treballa per a la qualitat i I'eficiencia d'alld que es fa, amb eficiéncia,
eficaciaiil-lusio; i el treball en equip, des de la cooperacid i coordinacié entre els técnics

i amb tots els agents del territori.



L’any 2014 va culminar un procés a través del qual I'Ajuntament de Solsona,
'Ajuntament de Cardona, I'Associacié d'empresaris pel Solsones i I'’Associacié
d’empresaris de Cardona van consensuar les seves visions sobre el desenvolupament
local i van cristal-litzar 'anomenat “Pacte del territori pel desenvolupament local de
Solsona i Cardona”, un pacte entre publics i privats per avancar coordinadament cap

a un desenvolupament local integral del territori.

El 2015 els components del Pacte de territori van posar a disposicio del projecte els
tecnics i tecniques de desenvolupament local de totes les entitats i va comencar a
funcionar el que es va anomenar “Agéncia de desenvolupament local de Solsona i

Cardona”, ara en endavant Agencia SolCar.

L'any 2019, el Consell Comarcal del Solsonés ha signat un conveni de cooperacié
técnica amb el Pacte del territori sota el nom de I'"Acord de col-laboracié técnica del
Pacte de territori i el Consell Comarcal del Solsonés en matéria de
desenvolupament local” per a desenvolupar projectes en els ambits que sén d’interés

comu i que estan alineats amb les estrategies del conjunt del actors.

Pel que fa a la planificacio territorial, tant Solsona com Cardona entre els anys 2012 i
2014 van elaborar els seus plans estrategics per al desenvolupament local dels seus
municipis: I'anomenat “Solsona Co” per a Solsona i del “Pla estrategic de Cardona:

Cardona, la vila que volem” per a Cardona.

A finals de 2014 es va fer un pla d'accié que recollia les accions d’ambdés plans
estratégics a portar a terme per ’Agéncia SolCar (entenent ’Agéncia com a equip técnic
a I'empara de I'drgan rector que és el Pacte de Territori), 'anomenat “Pla d’accio per a
I'impuls del desenvolupament local de Cardona i Solsona a través de la

col-laboracié publico privada” (Annex 1).

Des de principis de 2015 fins I'actualitat, s’han implementat molts dels projectes recollits
al “Pla d’acci6 per a I'impuls del desenvolupament local de Cardona i Solsona a través
de la col-laboracié publico privada“ de manera coordinada amb la resta d’agents que
operen al territori: Consell Comarcal del Solsones, Uni6é de Botiguers i Comerciants de
Solsona, Unié de Botiguers i Comerciants de Cardona, Associacié d'artesans, Gremi

d’hostaleria i Comunitat educativa.

El Consell Comarcal, per la seva banda, va realitzar entre els anys 2017 i 2019 un pla
estratégic de desenvolupament local que ha portat a un apropament cap al Pacte de

territori.



de Soizona | Cardona

El primer pla d’accié de I'agéncia “Pla d’acci6 per a I'impuls del desenvolupament local
de Cardona i Solsona a través de la col-laboracio6 publico privada” tenia una temporalitat

que anava de I'any 2015 al 2018.

A finals de I'any 2017 es van comencar les activitats de replanificacio dels projectes que
havia de desenvolupar I’Agéncia un cop finalitzat el primer pla d’accié amb la intencié

de comencar el 2019 amb un nou Pla d’Accid.

A mitjans de I'any 2018, veient el tempo real de la replanificacid, es van identificar al
Pacte de territori aquells projectes que pel seu interés es considerava que havien de
tenir continuitat i seguidament es va acordar i aprovar pels Plens de Solsona i Cardona
la prorroga de la planificacié 2015-2018 fins a I'aprovacio formal de la nova, estimada al
20109.

La replanificacié ha significat, en primer lloc la validacié dels projectes que segueixen
sent rellevants, la incorporacié de nous dels que se n’ha vist la necessitat i la
incorporacié també de les prioritats del pla estrategic del Consell Comarcal del Solsones.
Malgrat aquests canvis, la filosofia no ha canviat, tal com era esperable tenint en compte
que prové de plans estrategics de més llarg recorregut i que els eixos estratégics estan

consensuats i ben arrelats entre els agents socials del territori.

El Pla d’Acci6 per al desenvolupament de Solsona, Cardona i el Solsonés 2019-2030,
ha estat dissenyat i sera impulsat per les quatre entitats que constitueixen I'anomenat

Pacte de Territori per al desenvolupament local de Solsona i Cardona

e Ajuntament de Solsona
e Ajuntament de Cardona
e Associaciéo d’Empresaris pel Solsonés

e Associacio d’Empresaris de Cardona

|, d’acord amb el conveni d”Acord de col-laboracio técnica del Pacte de territori i el
Consell Comarcal del Solsonés en matéria de desenvolupament local”, signat el gener
de 2019;

e Consell Comarcal del Solsonés

El present Pla d’Accié ha estat concertat tant en la fase de disseny com en I'execucié

amb aquestes cinc entitats. A més s’ha comptat, en la fase de disseny, amb altres
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entitats de desenvolupament local del territori com ara la Uni6 de Botiguers i
Comerciants de Solsona, Uni6 de Botiguers i Comerciants de Cardona, Associacio
d’artesans, Gremi d’hostaleria, Associacio d’Artesans, la comunitat educativa, entre

altres.

El mecanisme de coordinacid entre els actors, tant representants politics com I'equip

tecnic de I'AdISolCar, es descriu en I'apartat 13 d’Organigrama d’aquest document.

L’ambit territorial d’actuacio del Pla d’Accio és supralocal, abastant la ciutat de Cardona,

la ciutat de Solsona i la comarca del Solsoneés.

Solsona i Cardona sén dues poblacions que, tot i no pertanyer a la mateixa comarca i
provincia, comparteixen trets caracteristics i dinamiques que els fan ser una realitat

socioeconomica diferenciada, amb problematiques i punts forts en comu.

A Solsona i Cardona es van produir greus crisis d'ocupacié amb el tancament de
I'empresa més gran de la comarca, Tradema i la Mina de sal de Cardona, que van portar
a tendéncies demografiques i d'ocupacio regressives. Des d'aquests fets, els actors han
pres consciéncia de la necessitat de planificar el desenvolupament des de dins del
territori i d'establir nous models de governanca per a garantir la millora de la qualitat de

vida de les persones, sobretot a través de I'ocupacio.

Tant Solsona com Cardona, als anys 2012 i 2014 respectivament, van realitzar plans
estratégics participats per la ciutadania en materia de desenvolupament local. Els
anomenats Pla Director de Promocié economica de Solsona (Solsona Co) i Pla

estratégic de Cardona.

La comarca del Solsonés (amb 13.392 habitants I'any 2018) és una comarca
prepirinenca on es compaginen els camps de cultiu amb les grans extensions de bosc,
elsrius, les fonts i els paratges esquerps de I'alta muntanya. Es compon de 15 municipis,
quatre dels quals amb més de 100 km2 de superficie. Precisament els dos municipis

més petits sén els que tenen més poblacié, Sant Llorenc de Morunys i Solsona.

Havent identificat problematiques i actuacions similars en els dos plans estrategics, I'any
2014 els ajuntaments de les dues ciutats, juntament amb I'Associacié d'Empresaris del
Solsones i I'Associacid d'empresaris de Cardona van mostrar la voluntat de treballar

conjuntament per al desenvolupament social i economic del territori formant el Pacte de
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Territori per a la qualitat de vida de les persones a través de la millora del teixit

productiu, el medi i la ocupacio.

El pacte de territori és una forma de cooperacié publicoprivada en matéria de
desenvolupament local, d’ambit supramunicipal que té la finalitat de buscar estratégies
comunes per tal de tenir més impacte i millors resultats en I'ambit del desenvolupament
local del territori. Representa una nova governanca territorial en materia de
desenvolupament local, una nova manera de fer les coses on els privats prenen

protagonisme i el territori s’apodera del seu futur.

Aquest Pacte de Territori s’ha renovat recentment per totes les parts i ha estat ratificat
pel Ple de la Corporaci6 de Cardona en sessio ordinaria celebrada el dia 1 de marg de

2018 i pel Ple de I'Ajuntament de Solsona en sessi6 ordinaria de 26 de marg de 2018.
El Pacte estableix els seguients acords:

PRIMER. Treballar conjuntament per tal d'impulsar un desenvolupament local harmonic
i inclusiu al territori que vetlli per benestar de les persones, la millora de la competitivitat
de les empreses i les activitats economiques i la preservacio del medi natural, continuant

la tasca desenvolupada anteriorment.

SEGON. Impulsar un procés per tal de renovar I'estratégia territorial i definir els projectes

a desenvolupar per al periode 2019-2028 sota els principis de participacio i concertacio.

TERCER. Establir aliances i cooperar amb altres entitats del territori o que hi operin i
establir les disposicions oportunes per impulsar un sistema de participacio i col-laboracio

estable entre elles.

QUART. Posar a disposicio del pacte del territori, per al desenvolupament del pla
d'accid, els seus técnics organitzats en 'anomenada Agencia de desenvolupament local
de Solsona i Cardona, i consolidar i desenvolupar progressivament I'estructura tecnica

per poder implementar els projectes definits al Pla d'Accié.

CINQUE. Adrecar-se al Servei Public d'Ocupacié de Catalunya per demanar que se'ls
tingui en compte com una realitat socioeconomica diferenciada, estructurada i dotada
de planificaci6 estratégica que esta treballant per millorar I'ocupacio i les condicions de

vida de la poblaci6 del territori.
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SISE. La durada d'aquest acord d'intencions en forma de pacte de territori és indefinida

a no ser que sigui denunciat per qualsevol de les parts.

Tal com s’ha descrit en apartats anteriors, el 2019 es va signar I’Acord de col-laboracié
tecnica del pacte del territori i el Consell Comarcal del Solsonés en materia de
desenvolupament local, i un cop signat, s’ estableix que les 5 entitats treballen
conjuntament per tal d'impulsar un desenvolupament local harmonic i inclusiu al territori,
que vetlli pel benestar de les persones, la millora de la competitivitat de les empreses i
les activitats economiques i la preservacio del medi natural; que els técnics assignats
treballaran de manera coordinada i que s’impulsara un sistema de participacio i

col-laboracio estable.

5.1.1. Context: poblacio i evolucié

La poblaci6

Segons el padr6é d’habitants (ldescat 2018), la poblacio registrada al territori SolCar
(Solsona, Cardona i resta de municipis del Solsoneés), s’ha situat en 18.044 habitants
(18.088h el 2017), dels quals el 75,74% (13.666 habitants) es situa entre Solsona i
Cardona (9.014 hab. i 4.652 hab. respectivament).

Aixi doncs, en el periode analitzat comprés entre els anys 2005 i 2018, tal i com
s'observa en el grafic segiient, a partir de I'any 2011 (on la poblacié es situava en 9.304
habitants) la poblaci6 de Solsona decreix, si bé de forma forca moderada, el
decreixement ha sigut constant fins I'any 2016, moment on la poblacié es va situar en
8.914 habitants.

10
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L'any 2018 s’identifica un repunt de 100 habitants, respecte I'any 2016, situant-se la
poblacié en un total de 9.014 habitants, tot i que és evident que observant I'evolucio
de la poblacié en el darrer quinquenni, la tendéncia, demograficament parlant de la

ciutat de Solsona, és de decreixement moderat.

Pel que fa a Cardona, la poblacié no ha deixat de disminuir des de I'any 2005 fins
ara, a un ritme mitja anual de gairebé un 1%. Fet i fet, en els darrers dos decennis
Cardona ha perdut aproximadament un miler d’habitants, fent palés una tendéncia
de decreixement demografica significativa, arribant al 2018 amb 4.652 habitants.
Aquesta disminucio poblacional ja ha estat identificada com una tendéncia que cal

intentar corregir en anteriors diagnosis del pla estratégic de Cardona.
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Aixi mateix Solsona (que representa la meitat de la poblacié del territori) representa
alhora el doble que Cardona en pes demografic. Per contra la resta de municipis,
amb I'excepci6 de Sant Lloreng de Morunys i Olius, amb gairebé un miler d’habitants
cadascun d'ells, representen un percentatge de poblacié menor al 2% (934 i 961

habitants, respectivament) tal i com es pot copsar en la taula segtient:

) Catalunya | 6.995.206 - 7.600.065 - 604.859
Ambit SOLCAR | 17.996 100 18.044 100 48 0,27
Solsones | 12.764 - 13.392 - 628
Solsona | 8.571 47,63 9.014 49,96 443 4,91
Cardona | 5.232 29,00 4.652 25,78 -580 -12,47
Sant Lloreng de | 969 5,38 934 5,18 -35 -3,75
Morunys
Olius | 615 3,42 961 5,33 346 36,00
Pinés @ 313 1,74 298 1,65 -15 -5,03
Naves | 263 1,46 291 1,61 28 9,62
Comaila Pedra, la | 270 1,50 265 1,47 -5 -1,89
Riner | 273 1,52 261 1,45 -12 -4,60
Odén | 265 1,47 260 1,44 -5 -1,92
Pinell de Solsones | 205 1,14 203 1,13 -2 -0,99
Llobera | 224 1,24 195 1,08 -29 -14,87
Lladurs | 215 1,19 179 0,99 -36 -20,11
Castellar de la Ribera | 158 0,88 137 0,76 -21 -15,33
Guixers | 144 0,80 138 0,76 -6 -4,35
Clariana de Cardener | 149 0,83 147 0,81 -2 -1,36
Molsosa, la | 130 0,72 109 0,60 -21 -19,27

Font: Elaboracio6 propia a partir de dades del padr6 d’habitants, Idescat

Evolucio de la poblacio

Tan a Solsona com a Cardona la comparacié de les piramides de poblacié de 2005 i

2015 mostra canvis importants i de magnituds diferents.

En ambdds municipis s'observa cert manteniment del percentatge de poblacié de la
cohort de 0 a 10 anys, una reduccio del percentatge de poblacio jove fins a 35 anys i

augmenta la proporcié de ciutadans 75 anys 0 més.

En canvi, els grups d'edat procedents del baby boom i els sénior han experimentat

dinamiques diferents a Cardona i Solsona.

12
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D'una banda, a Solsona la generaci6 de 40 a 50 anys s'ha mantingut o crescut

lleugerament i els de 50 a 65 anys es redueix.

A Cardona les tendéncies sén les contraries, es redueix la poblacié de 40 a 50 i creix el

pes de la poblacié de 50 a 65 anys.
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Font: Activa Prospect a partir de dades del padré d'habitants. Idescat.

Indicadors d’envelliment

La traduccio6 en els principals indicadors d'envelliment en 2015 mostra que Solsona té
unes taxes molt similars a la mitjana catalana, i Cardona té una poblacié forca més

envellida.

Es a dir, a Solsona el pes de la poblacié major de 65 anys sobre la poblacié menor de
15 és 18,2% és a dir, per cada 100 persones menors de 15 hi ha 18,2 majors de 65
anys. El 52,8% de la poblacié6 major de 65 anys esta sobre envellida superant els 75
anys, mentre que el pes de la poblacié que supera els 85 anys és del 16,5%. En tots
casos sOn taxes molt similars encara que una mica superiors a les de Catalunya en

conjunt, i similars als de la provincia de Lleida o la comarca.

13
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En canvi a Cardona, la taxa d'envelliment és molt més alta (25,9%), i dins de la poblacié
major de 65 anys el percentatge dels que estan més envellits, especialment majors de

75 anys (55,8%) és forca més elevat.

La resta de municipis tenen una situacio variable, si bé podem destacar que la majoria
estan molt més envellits i sobre envellits que Solsona, a excepcid d'Olius que destaca

per ser el menys envellit i menys sobre envellit.

Cal dir, que en tot cas son taxes elevades, malgrat siguin similars a les del conjunt de
Catalunya, de manera que cal pensar poblacions altament dependents i en les que el
pes de la poblaci6 més gran, a partir de 75 o de 85 anys és la que mostra majors

necessitats d'atencio.

Catalunya 18,2 49,5 15,7

Prov. Lleida 18,7 54,0 18,7

Solsonés 19,9 52,2 16,9

Ambit SOLCAR 21,5 53,4 17,8

Lladurs 30,6 42,4 6,8

Molsosa, la 29,2 455 15,2

Sant Llorenc de 28,6 53,4 20,8
Morunys

Pinell de Solsonés 27,5 47,4 8,8

Odén 27,3 69,6 27,5

Riner 26,2 51,4 17,1

Cardona 25,9 55,8 19,5

Guixers 25,4 41,7 16,7

Castellar de la 25,3 60,5 18,4
Ribera

Pinés 23,9 45,2 13,7

Llobera 22,3 57,8 24,4

Naves 21,0 57,6 18,6

Solsona 18,2 52,8 16,5

Clariana de 17,9 36,0 12,0
Cardener

Comaila Pedra, la 16,7 57,8 15,6

Olius 15,7 44,8 16,8

Font: Activa Prospect a partir de dades del padré d'habitants. Idescat

Poblaci6 dels grups d’edat centrals de formacio

Donada la vocacio de la diagnosi cal parar especial atenci6 als grups d'edat amb major

protagonisme en |'ambit educatiu i formatiu.
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De nou cal analitzar dinamiques diferents a Solsona i Cardona. Concretament, a
Solsona els grups en edat escolar i amb major centralitat per la formacié, han crescut
en els darrers 10 anys. Aquest creixement es concentra especialment entre els
estudiants d'infantil i primaria, de 3 a 11 anys, (+11,82%), i és la meitat en el cas de la
poblacid en situaci6 d'estudiar secundaria obligatoria, de 12 a 16 anys (+7,91%) i a partir

de la secundaria postobligatoria i formacié superior, de 16 anys i més (+9,72%).

Cal dir, pero, que en conjunt la poblacié jove decreix, fet que cal atribuir a les edats
posteriors als 20 anys, el que coincideix en part amb la formacié universitaria (-24,17%).

Un altre grup de poblacié que ha decrescut ha estat el de infants de 0 a 2 anys (-0,34%).

A Cardona, s'ha produit un decreixement també dels infants de 0 a 2 anys (-2,94%),
pero, en canvi, ha crescut la poblacié de 3 a 11 anys, en edat d'educacié infantil i primaria
(+10,72%), la resta de grups de poblacié a partir dels 12 anys decreixen de manera

important.

En conjunt, cal preveure doncs I'augment de les poblacions en edat d’escolaritzacié en

la secundaria obligatoria i post obligatoria, és a dir d'11 a 20 anys.

Cal dir també que en tots els grups d'edat els infants i adolescents de Solsona
representen actualment entre el 50 i 55% del total de I'Ambit SOLCAR, i més de la 70%

de la suma de Cardona i Solsona.

Complementariament, i pels efectes que el nombre absolut té sobre la distribucié de
places i linies escolars, en la taula segient es faciliten les dades de ciutadans

empadronats en cada grup d'edat.

Solsoneés

Poblacié Total 12.764 13.360 596 4,46
Poblaci6 0-2 anys 376 398 22 5,53
Poblacio 3-11 anys 1.061 1.262 201 15,93
Poblacié 12-16 anys 604 663 59 8,90
Poblacié 16-20 anys 593 656 63 9,60
Poblaci6 16-29 anys 2.313 1.844 -469 -25,43
Ambit SOLCAR

Poblacio Total 17.996 18.088 92 0,51
Poblaci6 0-2 anys 481 500 19 3,80
Poblaci6é 3-11 anys 1.394 1.635 241 14,74
Poblaci6 12-16 anys 826 863 37 4,29
Poblaci6 16-20 anys 873 836 -37 -4,43
Poblaci6 16-29 anys 3.264 2.410 -854 -35,44
Solsona

Poblacio Total 8.571 8.974 403 4,49
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Poblacié 0-2 anys
Poblacié 3-11 anys
Poblacié 12-16 anys
Poblacio 16-20 anys
Poblaci6 16-29 anys
Cardona

Poblacio Total
Poblacié 0-2 anys
Poblacio 3-11 anys
Poblaci6 12-16 anys
Poblaci6 16-20 anys
Poblacié 16-29 anys

298
776
419
418
1.644

5.232
105
333
222
280
951

297
880
455
463
1.324

4.728
102
373
200
180
566

Font: Activa Prospect a partir de dades del padré d'habitants. Idescat

Projeccions de poblacié 2015-2026

104
36
45

-320

-504

-100
-385

-0,34
11,82
7,91
9,72
-24,17

-10,66
-2,94
10,72

-11,00

-55,56

-68,02

En aquest apartat s'analitzen les projeccions oficials de poblacio que facilita ''IDESCAT

i que només estan disponibles a nivell comarcal de manera que no es poden fer les

analisi per a Cardona i Solsona.

D'acord a aquestes previsions, la tendéncia al Solsonés en els propers 10 anys és a

decréixer tant en I'escenari mitja com baix i només creixeria molt moderadament en

I'escenari més optimista si bé després de passar encara uns anys de decreixement.

14.000

13.500

13.000

12.500

12.000

11.500

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Font: Activa Prospect a partir de les projeccions escenari 2013 de I'ldescat.

e F5C. baix

Esc. mitja

Esc. alt

En l'escenari més pessimista perdria 1.365 ciutadans, i en 2026 tindria 12.049 hab.

(actualment té 13.414)

Si es para atencio a I'escenari mitja, recomanat en la majoria de lectures de projeccions,

quant als grups d'interés en relacié a la formacid, s'espera que al Solsonés es redueixi
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el nombre de nens i nenes potencial alumnat d'educacio infantil i primaria i d'entre 0i 2

anys.

En canvi, creixeria moderadament el volum de poblacié d'educacié secundaria

obligatoria en els propers 5 anys i després es tornaria reduir.

En I'etapa postobligatoria el flux seria I'oposat, tendeix a mantenir-se en els propers 5

anys i posteriorment creixeria.

Cal tenir present que si bé Solsona ha seguit una tendéncia diferent al conjunt de la
comarca les dades de poblacié analitzades en I'apartat anterior indiqguen que aquesta

pauta seria similar en el municipi de Solsona.

Poblacié Total 13.414 12.966 12.781 -3,3 -4,7
Poblaci6 0-2 383 311 297 -18,8 -22,5
anys
Poblaci6 3-11 1.330 1.178 963 -11,4 -27,6
anys
Poblaci6 12-16 678 701 662 34 -2,4
anys
Poblacié 16-20 640 648 713 1,3 11,4
anys
Poblacié 16-29 1.842 1.720 1.857 -6,6 0,8
anys

Font: Activa Prospect a partir les projeccions escenari 2013 de I'ldescat.

A Cardona, encara que no es disposa de dades oficials publicades, I'analisi de les
tendéncies fins el moment indicaria que igualment cal esperar el creixement dels
adolescents en edat de cursar 'ESO i en menor grau infantil i primaria, retardant la pauta

descrita 5 anys aproximadament.

Taxa de reemplacament de la poblacio activa

Un altre indicador que és de rellevancia en I'analisi de I'oferta formativa i especialment
en la seva vessant relacionada amb l'ocupacié, és la taxa de reemplacament de la
poblacié activa especificament potencialment activa, és a dir la que té entre 16 i 65 anys.
Aquest indicador mostra la tendéncia del mercat de treball a créixer o decréixer, ja que
estima la relacio entre la poblacié propera a la jubilacié (60-64 anys) i la poblacié propera

a incorporar-se al mercat laboral (15i 19 anys).
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En primer lloc, cal dir que en conjunt a I'Ambit SolCar en 2015 la poblacié potencialment
activa tendeix a decréixer (75,9%), ja que per cada 100 habitants de 15 a 19 anys hi ha
134,35 persones de 60 a 64 anys, de tal manera que el reemplacament de la poblacié
activa esta compromes, doncs potencialment entraran menys joves al mercat laboral

que persones es jubilaran.

Aquesta tendéncia és molt greu a Cardona, on la taxa és de 214,60%, de manera que
per cada 100 habitants de 15 a 19 anys hi ha 214 de 60 a 64 anys.

En canvi, a Solsona la situacié és la contraria, el mercat de treball tendeix a créixer
(97,49%), de manera que la situacié conjunt de I'Ambit SOLCAR cal atribuir-la a la

situacio de Cardona i de la majoria de resta de municipis petits del Solsones.

La situacié de I'Ambit SolCar segueix la dinamica de conjunt de Catalunya i de la
provincia de Lleida, si bé és més intensa, mentre que Solsona es desmarca d'aquesta

tendéncia a decréixer.

Si s'estudia I'evolucié en els darrers 10 anys, Solsona ha mantingut la mateixa situacio

perd Cardona ha agreujat la trajectoria de decreixement.

Catalunya 102,7 115,03
Provincia de Lleida 97,1 110,36
Solsoneés 111,7 113,27
Ambit SolCar 111,0 134,35
Solsona 92,3 97,49
Cardona 109,4 214,60

Font: Elaboraci6 propia

CARACTERISTIQUES RELLEVANTS DE LES DINAMIQUES POBLACIONALS

L'Ambit SOLCAR suma un total de 18.044 hab. (2018) i en ell Solsona i Cardona
suposen el 75,74% de la poblacié, on Solsona representa el doble de poblacio

que Cardona, i sent la resta de municipis de menys de 1.000 habitants.

18



La poblacié ha crescut poc en els darrers 10 anys, perd mentre que Solsona creix,

Cardona decreix.

Malgrat la tendéncia a créixer en la darrera decada, Solsona ha experimentat els

darrers anys cert decreixement.

Si bé, els volums i taxes de variacié no sén molt grans, en poblacions d'aquesta

grandaria tenen efectes rellevants en molts ambits.

Nivells d’instruccioé

Segons I'Ultim analisi disponible sobre els nivells d’instruccié a Solsona, Cardona i el
Solsonés, fruit de I'Andlisi de les necessitats formatives del sector empresarial de
Solsona, Cardona i entorn, dut a terme l'any 2016, aixi com les Ultimes dades

disponibles, s’exposen les caracteristiques que segueixen sobre els nivells d’instruccio.

Al territori SolCar destaca la baixa preséncia per ciutadans amb formacié universitaria

(17%), tant a Solsona (18,2%) com especialment Cardona (14,8%)?.

Cal tenir present que en el conjunt de Catalunya el 23,6% de la poblaci6 de 16 a 64 anys

té formacio superior?.

*Analfabets: es considera que una persona és analfabeta quan no sap llegir ni escriure en cap idioma.

Sense estudis: persones que saben llegir i escriure, perd que van assistir menys de cinc anys a l'escola. Encara que aquesta
categoria és equivalent a la d"Estudis primaris incomplets" de la Classificacié nacional d'educacié (CNED), s'ha optat per mantenir
la denominacié a fi de facilitar la comparacié amb els censos anteriors.

Primer grau: persones que van anar a l'escola cinc anys o més sense completar EGB, ESO o Batxillerat Elemental.

Segon grau: es considera que una persona té estudis de segon grau quan ha acabat ESO, EGB, Batxillerat Elemental o té el certificat
d'escolaritat o d'estudis primaris, batxillerat (LOE, LOGSE), BUP, Batxillerat Superior, COU, PREU, FP grau mitja, FP I, Oficialia
Industrial o equivalent, grau mitja de musica i dansa, certificats d'escoles oficials d'idiomes, FP grau superior, FP I, Mestratge
Industrial o equivalent.

Tercer grau: es considera que una persona té estudis de tercer grau quan ha acabat una diplomatura universitaria, arquitectura
tecnica, enginyeria técnica o equivalent, grau universitari, llicenciatura, arquitectura, enginyeria, master oficial universitari,
especialitats meédiques o doctorat.

2 Cal tenir present que per a aquesta informacié la font més fiable actualment és el Cens de Poblacié i Habitatges. Tanmateix, cal
tenir presents alguns aspectes metodologics que afecten a la interpretacié de la informacid. El cens 2011 no interroga al conjunt
de la poblacid sind a una mostra amplia pero en la que pot no estar representada la poblacié de Solsona o Cardona. Aquesta
informacio pot provenir tant de la imputacié de dades com de I'explotacié de dades secundaries d'organismes publics (el Padré
Municipal d'Habitatges, el Cadastre...). Bona part de la informacié que produeix el cens, doncs, és el resultat d'aplicar coeficients
de ponderacié el que implica la necessitatd’arrodonir xifres de manera que alguns totals no sempre sén coincidents i que algunes
dades no estiguin disponibles, especialment en elsambits locals i inframunicipals.
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A aquest fet cal afegir una gran majoria de poblacié amb formacié de segon grau
(67,2%). Aquesta té en la seva major part, formacio secundaria general (34,4%) i entorn

al 20% formacié professional de grau mig (10%) o superior (9,8%).

Cal dir pero, que es tracta d'una situacié molt diferent a Solsona i a Cardona, ja que a
Cardona la gran majoria de la poblacié té formacié general (45,9%) i es redueix de

manera important el percentatge que compta amb formacié professional (6,5 i 5,7%).
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Analfabets  Sense  Primer grau Segon grau Tercer grau
estudis

O Catalunya Ambit SOLCAR Solsona Cardona

Font: Activa Prospect a partir de les dades de I'INE. Censos de poblacion y Viviendas 2011.

ESO o Batxillerat o FP Grau mitjao FP Grau

equivalent equivalent equivalent superior o

equivalent

Catalunya 29,5 15,8 8,2 8,6
Prov. Lleida 32,4 15,1 9,2 7.8
Solsonés 28,3 11,7 11,9 12,0
Ambit SOLCAR 34,4 12,1 10,0 9,8
Solsona 28,3 11,7 11,9 12,0
Cardona 45,9 12,9 6,5 5,7

Font: Activa Prospect a partir de les dades de I'INE. Censos de poblacion y Viviendas 2011.

En conjunt doncs, existeix una elevada falta d'especialitzacié que afecta al 63,3% de la

poblacié potencialment activa, el 73% a Cardona.

Tanmateix, l'especialitzacio dominant és en els estudis d’arquitectura, construccio,
formacio técnica i industries (37,2%), que supera amb escreix la situacio del conjunt de

Catalunya (22,3%), seguit dels estudis de Dret i les Ciéncies Socials (24,4%).

Un tercer bloc d'especialitzacions en la que I'Ambit SOLCAR esta per sobre del conjunt
de Catalunya és I'Educacio (12,2% vs. 9,6%).
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Cal destacar que Solsona esta clarament per sota en el pes dels ciutadans

potencialment actius que estan especialitzats en Ciéncies i informatica (4,4% vs. 10,6%)

i Salut i serveis socials (6,6% vs. 12,8%), mentre que Cardona té una taxa similar a la

del conjunt de Catalunya.

En canvi, en Agricultura, ramaderia, pesca i veterinaria, el 5% dels solsonins/es hi tenen

especialitzacio quan a Catalunya representen el 1,5%.

Sense estudis d'especialitzacio

Altres serveis

Salut i serveis socials

Agricultura, ramaderia, pesca i
veterinaria Cardona
Arquitectura, construccio , formacio Solsona

tecnica i industries
Ciéncies i informatica

Ambit SOLCAR
O Catalunya

Dret i ciéncies socials
Arts i humanitats

I—
1
d
1
I—
I
—1

Educacid

1

0,0 100 20,0 300 40,0 50,0 600 700 80,0

Font: Activa Prospect a partir de les dades de I'INE. Censos de poblacion y Viviendas 2011.

Nota mitjana de 7,6 1 100,0 7,2 7,6 Solsones 6,8
les PAU, 2012.
Percentatge de 23,3 30 33,1 29,9 55,1 Vall d'Aran 7,5

poblacié nacional
16-64 anys que
sap escriure en
unallengua
estrangera (%)

Font: Activa Prospect a partir de les dades I'ldescat.

Pallars

Sobira

Terra

Alta
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Altres dades sobre la qualificacié de la poblacié cal centrar-les exclusivament en la
comarca del Solsonés. Aquestes dades indiquen que la comarca liderava en 2012 la
nota mitjana de les PAU perd només el 23,3% de la poblacié de nacionalitat espanyola
de 16-64 anys sap escriure en una llengua estrangera, lleugerament per sota del conjunt

de Catalunya (29,9%) pero lluny de les comarques liders, ja que ocupa la posicié 30.

Solsoneés Catalunya Valor maxim Valor minim
Valor Ranquing Index Valor Comarca Valor Comarca
100
Nota mitjana 7,6 1 100 72 7,6 Solsones 6,8 Pallars
de les PAU .
Sobira
Percentatge de 23,3 30 331 29,9 551 \Vall 7,5 Terra
poblacié ,

16-64 anys que
sap escriure en
una llengua
estrangera (%)
Font: Activa Prospect a partir de les dades I'ldescat. Estadistica de Societat de la Informacio.

Una posici6 similar ocupa el Solsonés quant a Us de les TIC, situant-se a nivells similars
a al conjunt de la poblacié catalana: Us de I'ordinador (72,9%), Us del correu electronic

(66,4%) i accés a banda ampla des de la llar (76,9%).

En canvi, la posicio és lleugerament per sota del conjunt de la poblaci6 catalana quant
a l'accés a Internet des de la llar (79,3% vs. 83,2%) i la compra i venda per Internet
(11,2% vs. 17,4%).

Solsonés Cat Valor maxim Valor minim
Valor Ranquing index Valor Comarca Valor Comarca
100
Percentatge de 72,9 21 759 73,6 76,1 Garrotxa 62,8 Priorat
persones de més
de 16 anys que
han utilitzat un
ordinador en els
darrers 3 mesos
(%)
Percentatge de 66,4 20 72,0 66,8 72,0 Segria 52,0 Priorat

persones de 16-74
anys que han

utilitzat el correu
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electronic en els

darrers 3 mesos

(%)
Percentatge de 76,9 18 59,1 76,7 83,9 Alt 66,8 Ribera
poblacié 16 a 64 Penedés d'Ebre

anys amb accés a
banda ampla des
de lallar (%)
Percentatge de 79,3 27 41,8 83,2 89,9 Alt 71,7 Priorat
poblaci6 16 a 64 Penedes
anys amb accés a
Internet des de la
llar (%)
Percentatge de 11,2 37 226 17,4 26,7 Alta 6,7 Bergued
poblaci6 16-64 Ribagorca a
anys que compren
0 venen per
Internet
habitualment
Font Us ordinador i correu electronic: Activa Prospect a partir de les dades I'ldescat. Estadistica de Societat
de la Informacio.
Font accés a banda ampla, a Internet, compra i venda per Internet: Elaboracié propia a partir de les dades

del Barometre de la Comunicaci6 i la Cultura.

CARACTERISTIQUES RELLEVANTS DELS NIVELLS D'INSTRUCCIO
L'Ambit SolCar es caracteritza per una baixa preséncia de ciutadans amb
formacid universitaria (17%) i una majoria de formacié de segon grau (67,2%),

dominada per la falta d'especialitzacio (34,4%).
Només 1 de cada 5 (20%) té formaci6 professional. A Cardona només el 10%.
La falta d'especialitzacié professional de la poblacio és un fet dominant (63,3%)

Destaca la poblacié especialitzada en Arquitectura, construcci6, formacio técnica
i industries (37,2% vs. 22,3% al conjunt de Catalunya) i Educacio (12,2% vs.

9,6%), aixi com Agricultura, ramaderia, pesca i veterinaria ( 5% cvs. 1,5%).

Cal destacar que Solsona esta clarament per sota en el pes dels ciutadans
potencialment actius que estan especialitzats en Ciéncies i informatica (4,4% vs.
10,6%) i Salut i serveis socials (6,6% vs. 12,8%). Cardona té una taxa similar a

la del conjunt de Catalunya.
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El Solsonés liderava el 2012 la nota mitjana de les PAU, perd mostra mancances
en la capacitat d'escriptura d'una llengua estrangera (23,3% de la poblacio de

nacionalitat espanyola de 16-64 anys).

En I'Gs i penetraci6 de les TIC la situacié del Solsones és similar al del conjunt de

Catalunya.

5.1.2. Mercat de treball

L'ambit laboral esta estretament relacionat amb l'accés a una renda. Una de les
principals consequiéncies de la crisi econdmica ha estat la destruccid d’ocupacio,

especialment en els sectors de la construccio i industrial.

La realitat del mercat de treball actual, d’atur estructural i precarietat creixent, a banda
d’'una major selectivitat, marcara els resultats del segient punt i la futura relacié de la

poblacié activa amb el mercat de treball.

Per revertir aquesta situacié amb l'inici de I'’Agéncia SolCar al gener del 2015, es va
crear el Servei Connectem, amb I'objectiu de facilitar les eines i els recursos necessaris
per trobar o millorar la feina de les persones i apropar-les a les empreses del territori,
realitzant mediacié laboral i gestionat directament ofertes laborals, segons les

necessitats d’aquests empreses.

Afiliacions ala Seguretat Social

La dada que ens aporta més informacié sobre I'atur és I'afiliacié a la Seguretat Social ja

gue és el registre real de les persones que estan treballant, de forma regulada.

Les afiliacions a la Seguretat Social han estat, sobretot, de persones assalariades i no
d’autonoms. El major nombre d’afiliacions sén a empreses de fins a 50 treballadors,

sobretot a Cardona, que representa el 91,60% del total.

També segons dades de I'ldescat, a setembre de 2018, a Solsona consten 2.536
persones afiliades a la seguretat social i 807 autonoms, les xifres de Cardona indiquen
917 afiliats i 387 autdonoms. En conjunt hi ha, doncs, 3.453 persones afiliades a la

seguretat social i 1.194 persones en régim d’autbnoms.
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Si aquestes dades es comparen amb les de I'any 2014, es pot copsar que I'evolucio al
llarg d’aquests darrers 4 anys ha estat creixent, sobretot pel que fa a les persones
afiliades a la seguretat social, ja que en el conjunt dels dos municipis I'augment es situa
en un 12%, en concret un total de 413 persones afiliades més, de les quals 296 de
Solsona (augment del 11,7%) i 117 de Cardona (augment del 12,7%).

Pel que fa al nombre d’autdbnoms, I'evolucié indica un estancament al conjunt del territori
jaque en el conjunt dels dos municipis 'augment se situa en tan sols un 2’8%, en concret
34 autonoms més. Ara bé si analitzem els dos municipis per separat es pot observar que
les tendéncies son divergents. Mentre que a Solsona, el nombre d’autdbnoms augmenta
en un 6,20% (50 autonoms), a Cardona el nombre disminueix en un 4%, perdent un total

de 16 autonoms en el periode analitzat.

Per altra banda, el nombre de comptes de cotitzacio de la seguretat social ha variat molt
poc respecte aquests darrers 4 anys: a Solsona se situa en 415 (411 al 2014) i a Cardona
en 169 (165 al 2014).

Aquest petit repunt de I'afiliacio es deu, en part, per una recuperacié de I'ocupacio, pero
també per I'empitjorament de les condicions laborals, ja que 'augment de la temporalitat
fa que una mateixa persona pugui tenir diverses afiliacions (altes a la seguretat social)
en un mateix any, sense que aixo indiqui una millora en la seva situacio social i laboral.
Més endavant, en el punt 6.3.3, s'analitza la qualitat de I'ocupacio al territori SolCar, en

relacié a les ofertes de treball gestionades pel Servei Connectem, durant I'any 2018.

Relacionat amb aquesta manca de millora social i laboral dels treballadors del territori
SolCar, malgrat estiguin treballant, podem dir que el 29 % de persones de Cardona i el
21% de Solsona, participants al Servei Connectem al 2018, eren treballadors que

buscaven una millora laboral.

Aixi mateix, com ja es donava fa 4 anys, el mercat laboral dels municipis de Solsona i
Cardona es caracteritza per tenir una poblacié ocupada majoritariament en el sector

serveis, tal i com es pot observar en el quadre segulent:
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Solsona Cardona Solsona Cardona

Nombre % Nombre % Nombre %  Nombre %
Agricultura 61 2,4 70 7,6 85 10,53 56 14,47
Industria 514 20,27 291 31,74 72 8,93 50 12,92
Construccio 197 7.77 70 7.63 141 17,47 40 10,33
Serveis 1764 69,56 486 53% 509 63,07 241 62,28
Total 2536 100 917 100 807 100 387 100

Font: Dades Idescat a setembre 2018

A Solsona, el sector serveis ha guanyat pes relatiu des de 'esclat de la crisi del 2008,
en detriment, principalment, de la indUstria i la construccié. Aixi mateix el mercat laboral
del municipi de Cardona també registra un percentatge majoritari de poblacié ocupada
en el sector serveis, tot i que la industria també té un pes relatiu rellevant (més del 30%
de les afiliacions al régim general). Aquests dos sectors han guanyat pes relatiu des de
I'inici de la crisi fins ara ja que la perdua de llocs de treball en ambdds ha estat inferior

a la de la construcci6 i I'agricultura.

Aquesta tendéncia segueix la logica de les societats postindustrials, on la indUstria i la

agricultura perden pes en I'economia en detriment d’un ja consolidat sector serveis.

Pel que fa a subsectors d'ocupacidé, a Solsona destaca el comerg, la indUstria
manufacturera, la construccio, les activitats sanitaries i serveis socials i les activitats
professionals i técniques. En canvi a Cardona destaca la industria manufacturera, el

comerg, I'hostaleria, la construccio i I'agricultura.

Aixi doncs, el comer¢ i la industria manufacturera destaquen com als principals
subsectors d’ocupacié en ambdds municipis. Tan- mateix, I'existéncia de I'Hospital de
Solsona i el Centre Tecnologic Forestal de Catalunya a Solsona i la importancia de les
activitats relacionades amb el turisme a Cardona marquen en bona mesura els principals

trets diferencials entre els dos municipis.

Per altra banda, en relacio6 a la dimensié de les empreses, tant Solsona com a Cardona
concentren la major part de la ocupacié en empreses petites de fins a 50 treballadors,
si bé a Solsona una quarta part de les persones assalariades treballa en empreses de

dimensio mitjana (de 51 a 250 treballadors).

Cal destacar que en cap dels dos municipis hi ha preséncia de grans empreses (de més
de 250 treballadors).
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nombre % nombre %

Fins a 50 treballadors 1883 74,25% 840 91,60%
De 51 a 250 treballadors 653 25,75% 77 8,40%
De 251 i més treballadors 0 0% 0 0%
Total 2536 100% 917 100%

Font: Dades Idescat a setembre 2018

Un altre indicador que cal tenir en consideracio, és la taxa de reemplacament de la
poblacio activa, especificament potencialment activa, €s a dir la que té entre 16 i 65
anys. Aquest indicador mostra la tendéncia del mercat de treball a créixer o decréixer, ja
gue estima la relacié entre la poblacié propera a la jubilacié (60- 64 anys) i la poblacio

propera a incorporar-se al mercat laboral (15 i 19 anys).

En primer lloc, cal dir que en conjunt al territori SolCar, a 2015 la poblacié potencialment
activa tendeix a decréixer, ja que per cada 100 habitants de 15 a 19 anys hi ha unes 134
persones de 60 a 64 anys, de tal manera que el reemplacament de la poblaci6é activa
esta compromés, doncs potencialment entraran menys joves al mercat laboral que

persones es jubilaran.

Aquesta tendéncia és molt més greu a Cardona, on la taxa és de 214,6%, de manera
que per cada 100 habitants de 15 a 19 anys hi ha 214 de 60 a 64 anys.

En canvi, a Solsona la situacié és la contraria, el mercat de treball tendeix a créixer
(97,49%), de manera que la situacié conjunt del territori SolCar cal atribuir-la a la situacio

de Cardona i de la majoria de resta de municipis petits del Solsonés.

La situaci6 del territori SolCar segueix la dinamica del conjunt de Catalunya, si bé és

meés intensa, mentre que Solsona es desmarca d'aquesta tendéncia a decréixer.

Si s'estudia I'evolucié en els darrers 12 anys, Solsona ha mantingut la mateixa situacio
pero Cardona ha agreujat la trajectoria de decreixement, tal i com es pot copsar a la

taula seguent:

Catalunya 102,7 115,03
Solsones 111,7 113,27
Ambit SOLCAR 111 134,35
Solsona 92,3 97,49
Cardona 109,4 214,6

Font: “Diagnosi territorial”. Activa Prospect 2017 a partir de dades del padré d’habitants. Idescat.
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Titulo del eje

Contractacions
Una mesura valida per observar tendéncies generals del mercat de treball, és la
contractacié. | no només el nombre de contractes, siné com sén aquests contractes, és

a dir, en quines condicions s’esta demandant el treball.

A continuacié exposem les dades generals de contractacié del territori SolCar, pel
periode 2011-2016 i més endavant presentarem les dades de la qualitat de I'ocupacio,
extretes de I'andlisi de les condicions laborals de les ofertes de treball gestionades pel

Servei Connectem, al llarg del 2018.

Al Solsonés I'any 2016 es van realitzar 2.954 contractes, 1.523 a homes i 1.431 a dones;
mentre que a Cardona es van realitzar 1.636 contractes en total, 848 a homes i 788 a
dones. Finalment, a Solsona es va realitzar un total de 1.681 contractes, dels quals 821
es van fer a homes i 860 a dones. Com podem observar, al Solsonés i Cardona el
nombre d’homes contractats és més elevat que el de les dones, a diferéncia de la realitat
que presenta Solsona, on el nombre de dones contractades és més elevat que el

d’homes.

A continuacioé podem observar I'evolucio de la contractacio segons el sexe de la persona

i el tipus de contracte, és a dir, si el contracte és indefinit o temporal, als tres territoris

estudiats.
14,00
12,00
10,00 Solsonés - Home Indefinit
8,00 e Cardona - Home Indefinit
e So|sona - Home Indefinit
6,00 Solsonés - Dona Indefinit
e e e e e Cardona - Dona Indefinit
4,00
e e ¢ o o Solsona - Dona Indefinit
2,00
0,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Font: El Risell a partir de Dades de I'Observatori del Treball i el Model Productiu (2018)
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Podem distingir diferents fases en la contractacio d’indefinits: de 2011 a 2012 les dones
s'incorporen en major mesura que els homes al mercat laboral mitjancant aquesta
tipologia de contracte; a partir d'aquesta data comenca a decréixer la contractacié de
dones, en detriment d'un augment de la d’homes. Es entre 2014 i 2015 quan la
contractacié d’homes augmenta de forma intensa als territoris del Solsonés i Solsona,
mentre que a Cardona aquest creixement no és tan acusat. Si observem el conjunt del
periode podem afirmar que tant la contractaci6 d’homes com de dones mitjancant
contractes indefinits ha augmentat als tres territoris. Tot i aix0, al final del periode es

contracten a totes tres circumscripcions més homes que dones.

Solsonés - Home
Temporal

e Cardona - Home
Temporal

Solsona - Home
Temporal

Solsoneés - Dona
Temporal

e e e oo Cardona-Dona
Temporal

e e 000 Solsona-Dona
Temporal

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Font: El Risell a partir de Dades de I'Observatori del Treball i el Model Productiu (2018)

Pel que fa a la contractacié temporal, tots el territoris comencen amb una tendéncia
negativa, excepte el cas de les dones de Solsona on augmenta lleugerament la
contractacid; aquest decreixement general és més acusat en el cas dels homes de
Solsona i Cardona. A partir de 2012 la contractacio temporal creix entre els homes dels
tres territoris, mentre que la de les dones continua decreixent —excepte en el cas de
Cardona, amb una tendéncia positiva superior a la dels homes. El volum de contractacio
temporal d’homes a Cardona creix significativament a partir de 2014. En termes
generals, podem afirmar que la contractacio temporal als tres territoris no ha augmentat
en el periode estudiat, destacant una certa tendéncia —tot i que irregular, a la reduccio
d'aquest tipus de contractes. Si observem l'evolucié de la contractacié per sexes,
s'identifica una lleugera desigualtat entre homes i dones, ja que les dones s6n més
presents en aqguests tipus de contractes que els homes, sobretot als municipis de

Cardona i Solsona.
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Si observem I'evolucié de la contractacio d’indefinits i temporals segons diferents grups
d’edat, identifiquem diferents tendéncies segons el grup analitzats. Entre les persones
menors de 20 anys i aquelles que tenen entre 20 i 25 anys predominen els contractes
temporals a les tres circumscripcions. Perd, la tendéncia entre els grups d’edat de 30 a
45 anys i de més de 45 anys és I'oposada: diferenciant-se dels més joves, entre aquests
grups predominen els contractes indefinits, tot i que amb tendéncies molt més irregulars
que els contractes temporals. Finalment, el grup d'entre 25 i 30 anys és on les
diferéncies al final del periode entre tipus de contractes no és gaire significativa,

exceptuant el cas de Solsona.

La tendencia general a tots tres territoris és que els contractes temporals predominin a
qualsevol dels nivells d’estudis analitzats. La diferencia més acusada es dona entre les
persones amb Educacié general, sent aquesta d’'un 45% al Solsones, d'un 41% a
Cardona i d'un 38% a Solsona a I'any 2016. Durant el periode estudiat els contractes
han tendit a decréixer de forma irregular, exceptuant els contractes temporals a
persones amb estudis primaris complerts als tres territoris i a persones amb estudis
universitaris a Cardona, on augmenten. Podem concloure que, en linies generals, tenir
estudis especialitzats pot garantir certa estabilitat contractual, ja que sén els estudis
generals i primaris on es presenta un major volum de persones contractades de forma

temporal.

Pel que fa a la contractacié segons sectors economics, podem observar que els
contractes temporals sén els que tenen meés pes sobre les contractacions durant tot el
periode 2011-2016 als diferents territoris. Al sector de l'agricultura els contractes
temporals pugen, sobretot, a partir de 2013, arribant al seu punt algid durant el 2014,
any en que decreixen per, finalment, estabilitzar-se en el cas del Solsonés, augmentar
a Solsona i continuar amb un tendéncia negativa al municipi de Cardona. A la inddstria
I'evolucié dels contractes indefinits és regular i no pateix gaires variacions entre l'inici i
el final del periode; mentre que els contractes temporals fluctuen entre tendéncies
negatives i positives, tot i que el cas de Cardona destaca per la seva acusada variacio i
l'intens creixement dels contractes temporals a partir de 2013. En el sector de la
construccid la tendéncia negativa dels contractes temporals es manté durant tot el
periode, tot i mantenir-se gairebé sempre per sobre dels valors dels contractes indefinits;
mentre que els contractes indefinits mantenen certa estabilitat fins arribar a I'any 2014,
sobretot al Solsonés i Solsona. A partir d’aquest any comenga a decréixer el volum de
persones contractades de forma indefinida. Finalment, al sector serveis predominen els

contractes de tipus temporal a tots els territoris estudiats, la diferencia més acusada de
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tots els sectors amb els contractes indefinits (gairebé 50% de diferencia a totes les

circumscripcions).

Dinamica de I'ocupacio

Tant a Solsona com a Cardona hi ha hagut una important disminucié de la poblacié
aturada en els darrers anys. Mentre que el 2013, després de venir d’'un seguit d’anys de
destruccié constant de l'ocupacid, es comptabilitzava un total de 1.092 persones
aturades entre els dos municipis, actualment aquesta xifra s’ha reduit fins la meitat,

comptabilitzant-se a setembre de 2018, un total de 550 persones aturades.

Aguesta evoluci6 de la taxa d’atur es pot observar en el quadre seglient. Tanmateix cal
tenir present que encara ara no s’ha assolit la situacié anterior a la devastadora crisi
economica del 2008 ja que, per exemple, a Cardona a mar¢ de 2008 la taxa d'atur

registral es situava en un 5,5%, mentre que en I'actualitat €s d’'un 9%.

Atur Taxa Atur Atur Taxa Atur
registrat a registral a registrat a registral a
setembre juny setembre juny
2014 706 16,43% 300 14,22%
2015 615 14,64% 274 13,16%
2016 510 11,72% 233 10,87%
2017 421 9,54% 200 9,71%
2018 368 7,13% 182 9,08%

Font: Dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu

250
200
150
100

50

0 [—

2013 2014 2015

Font: Dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu
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Val a dir, pero, que aquestes dades fan referencia a I'atur registrat, és a dir, corresponen
a les persones que estan donades d’alta com a aturats, i no fan referencia als aturats
reals. La tendéncia, en general, és que les persones que passen més temps a l'atur
deixin de renovar la seva inscripcié —per pérdua d’esperanca en els serveis publics
d'ocupacio o la pérdua de les prestacions i subsidis- i, per tant, ja no entrin en els
registres. Aixi, cal esperar que I'atur real sigui major que el registrat. Especialment pel
cas de Cardona ja que la poblacié aturada ha de desplacar-se a Manresa per inscriure’s
i fer els tramits a I'Oficina de Treball del SOC, afegint dificultats al fet de registrar-se.
Aquesta situacié s’ha anat revertint paulatinament, des de que existeix el Servei
Connectem, ja que les técniques orientadores-insertores, informen i insisteixen en la
importancia de estar inscrits com a demandants d’ocupacio, facilitant-los, dins les

nostres possibilitats, que puguin fer aquest tramit.

Per sectors d'activitat, la disminucié de les persones aturades, percentualment, s’ha
concentrat principalment, en ambdds municipis, en el sector de la construccié i en el cas

particular de Solsona en el sector de la inddstria, tal i com es pot observar en els quadres

seguents

2013 26 204 190 311 30 761
2014 39 188 147 301 36 711
2015 44 133 199 293 53 722
2016 31 99 75 265 47 517
2017 24 78 59 239 35 435
2018 21 74 40 216 33 383

Font: Idescat

2013 9 72 41 204 5 331
2014 11 67 33 190 9 310
2015 11 60 22 175 9 277
2016 9 55 21 143 11 239
2017 7 46 19 128 9 209
2018 7 40 19 119 11 196

Font: Idescat
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L'impacte de la disminucié de les persones aturades ha estat desigual per sexes. A
Solsona l'any 2013 I'atur era majoritariament masculi mentre que I'any 2017 i 2018 la
situacid s’ha capgirat, situant-se I'atur femeni en més del 52%. A Cardona, per contra,
I'atur ha tingut major ascendéncia sobre la poblacié femenina des de fa anys. Situacio
gque ha anat en augment, ja que mentre al 2013 les dones aturades representaven un

54%, I'any 2018 ja ascendeixen a més d'un 59%, tal i com es pot observar en els quadres

seguents:
Homes % Dones % Total
2013 458 60,10% 304 39,90% 762
2014 412 57,95% 299 42,05% 711
2015 333 53,54% 289 46,46% 622
2016 260 50,39% 256 49,61% 516
2017 207 47,70% 227 52,30% 434
2018 183 47.58 200 52.22 383
Font: Idescat
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Font: Dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu
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Homes %
2013 151 45,76%
2014 139 44,98%
2015 121 43,53%
2016 97 40,59%
2017 87 41,63%
2018 80 40.81%

Font: Idescat
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Font: Dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu

%

54,24%
55,02%
56,47%
59,41%
58,37%
59.18%

Homes

Dones

Total

de Sotzona | Cardona

Total

330
309

278
239
209
196

Pel que fa a I'edat, I'any 2017 i 2018 a Solsona la franja d’edat més castigada per

I'atur ha estat la compresa entre els 55 i 59 anys, la qual no ha parat d’augmentar en

els darrers anys. De fet a Solsona s’observa un envelliment de les persones aturades,

ja que mentre I'any 2013 les franges d’edat més afectades per la crisi se situaven

entre els 30 i 44 anys, I'any 2017 es situen entre els 45 i els 59 anys, tal i com es pot

copsar en el quadre seguent.

Edat 2013 % 2014 %

De 16 a 19 anys 7 0,92 11 1,55
De 20 a 24 anys 45 5,91 39 5,49
De 25a 29 anys 65 8,53 52 7,31
De 30 a 34 anys 106 13,91 80 11,25
De 35 a 39 anys 115 15,09 109 15,33
De 40 a 44 anys 110 14,44 96 13,50
De 45 a 49 anys 86 11,29 92 12,94

2015

11
32

47
79
85
86
7

%

1,77
5,14

7,56
12,7
13,6
13,8
12,3

2016

12
29

44
54
68
62
60

%

2,33
5,62

8,53

10,47
13,18
12,02
11,63

2017

14
23

4
40
50
46
59

%

3,23
5,30

9,45
9,22
11,5
10,6
13,5

2018

13,30
23.00
35,30
33,80
41,60
30,90
51,60

%

3,47
6,07
9,21
8,82
10,86
8,06

13,47
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De 50 a 54 anys
De 55 a 59 anys
De 60 anys i més

Total
Font: Idescat

Total
De 60 anys i més
De 55 a 59 anys
De 50 a 54 anys
De 45 a 49 anys
De 40 a 44 anys
De 35a39anys
De 30 a 34 anys
De 25 a 29 anys
De 20 a 24 anys
De 16 a 19 anys

o

Font: Idescat

97 12,73 85 11,95 66 10,6 63 12,21 48 11,0
82 10,76 96 13,50 93 14,9 81 15,70 69 15,9
49 6,43 51 7,17 46 7,40 43 8,33 44 10,1
762 100 711 100 622 100 516 100 434 100
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A Cardona el gruix de la poblaci6 aturada, des de fa anys, esta en el grup d’edat de 55

a 59 anys, juntament amb el grup d’edat de 60 anys i més, suposen quasi bé, la meitat

de la poblacié aturada del municipi. Com en el cas de Solsona, també s’observa un

envelliment de la poblaci6 aturada del municipi, en aquest cas perd0 encara més

ancorada en les franges d’edat més avancades, ja que mentre I'any 2013 les franges

d’edat més afectades per la crisi es situaven entre els 50 i 59 anys, I'any 2018 es situen

entre els 55 i els 60 anys (i més) , tal i com es pot copsar en el quadre seguent.

Edat

De 16 a 19 anys
De 20 a 24 anys

De 25 a 29 anys
De 30 a 34 anys
De 35 a 39 anys
De 40 a 44 anys
De 45 a 49 anys

2013

18
34
35
34
30
35

%

0,60
5,44
10,27
10,57
10,27
9,06
10,57

2014

2,7
17
20
33
29
24
33

%

0,87
5,49
6,46
10,66
9,36
7,75
10,66

2015

%

1,08
5,05
6,50
9,03
7,58
6,50
10,1

2016

19
20
14
16
24

%

1,26
5,02
7,95
8,37
5,86
6,69
10,0

2017

12
16
12
19
15

%

2,39
4,31
5,74
7,66
5,74
9,09
7,18

2018

4,80
7,10
9,90
14,60
14,10
19,10
14,40

%

2,44
3,62
5,05
7,45
7,20
9,74
7,35
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De 50 a 54 anys 49 14,80 45 1453 39 140 25 104 24 114 2090 106

De 55 a 59 anys 70 2115 76 2454 76 214 64 267 51 244 2080 208
De 60 anys i més 24 7,25 30 9,69 35 12,6 42 17,5 46 22,0 50,30 25,6
Total 331 100 310 100 277 100 239 100 209 100 196 100

Font: Idescat
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Font: Idescat

Per altra banda, segons dades de I'Observatori del Treball i el Model Productiu a
desembre de 2017, I'atur de llarga durada, €s a dir aquell que té una durada de 6
mesos 0 més pels joves de menys de 25 anys o0 de 12 mesos 0 més per la resta
d’'aturats, a la comarca del Solsones (no es disposa de dades actuals a nivell
municipal) es situa en 183 persones, és a dir un 36% de les persones aturades de la
comarca, un percentatge similar a la mitjana catalana, perdo que no deixa de ser

considerat com elevat.

L'any 2005, les situacions d'atur de fins a 3 mesos eren més nombroses al Solsonés
i Solsona, mentre que a Cardona ho eren aquelles que la demanda oscil-lava entre
els 3i 12 mesos. Al novembre de 2017 aquestes situacions eren les més presents en
les situacions d’atur dels tres territoris, Solsones, Solsona i Cardona. Representades
amb menor volum trobem les situacions d’atur amb una demanda igual o superior als
12 mesos; pel que fa a les demandes que tenen una durada d’entre 12 i 24 mesos
podem observar com van tenir el seu punt algid a partir de juny de 2010, reduint el

seu volum durant els periodes segients per, finalment, assolir en novembre de 2017
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els valors inicials (gener 2005). Per altim, les demandes superiors als 24 mesos sén
les que més han crescut del 2005 al 2017, menys a la comarca del Solsonés. A
Cardona i Solsona aquestes situacions han augmentat més d'un 15% durant aquest

periode.

Aixi mateix, a partir de les mateixes dades de I'Observatori del Treball i el Model
Productiu a desembre de 2017, també es desprén que la comarca del Solsoneés pateix
un important atur de baixa formacié (formaci6 fins a primaria), ja que se situa en 147
persones, és a dir gairebé un 29%, mentre que la mitjana catalana situa en menys
del 15%. Alhora també s’identifica un significatiu atur juvenil (aturats de fins a 29 anys),
situant-se en 93 persones, un 18% sobre del total, quan la mitjana catalana no arriba
al 14%.

Si s'observa el comportament de l'atur segons el nivell d’estudis assolit podem
identificar com les persones que tenen Formacio Professional o Educacio General son
les més presents en situacions d’atur als tres territoris, seguit de les persones sense
estudis o amb els estudis primaris incomplets —exceptuant el cas de Cardona, on
aquest col-lectiu es manté relativament estable durant el periode de referencia (2005
— 2017). L'evolucié de l'atur entre aquelles persones que tenen estudis superiors o
universitaris és molt irregular i no mostra els valors més baixos entre les diferents
categories formatives. Analitzant aquestes dades no podem afirmar que en aquests
tres territoris tenir estudis especialitzats garanteixi, en certa manera, no patir
situacions d'atur. Perd aquestes dades es contradiuen amb les demandes dels perfils
professionals que necessiten les empreses del territori, i que demanden al Servei

Connectem a I'hora de contractar nou personal.

Finalment, pel que fa a I'evolucié de l'atur registrat segons la procedéncia de la
persona, la poblacio en atur procedent de la Uni6é Europea va créixer exponencialment
el gener de 2016 a tots els territoris estudiats. Per contra, la poblacié magrebi aturada
va decréixer a partir d’aquesta mateixa data d’una forma acusada. A Solsona és I'tinic
territori on la poblaci6 procedent d’America Central i del Sud aturada va créixer a partir
de gener de 2016.

A continuacié es fa una descripcid del perfil de les persones treballadores que van
participar al Servei Connectem al llarg del 2018 (Dades propies del Servei Connectem.

2018). Aquestes dades van més enlla de I'analisi estadistica general i reflexa amb
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més detall el perfil de les persones que estan en recerca activa de feina al territori
SolCar.

De manera general, tant a Solsona com a Cardona, eren persones amb especials
dificultats d’'insercid, en part per la seva baixa qualificacio, amb major probabilitat de
fer cronica d’aquesta situacié. |, d'altra banda, van augmentar les persones que
estaven en situacioé d'atur de curta durada, probablement perqué entren i surten del
mercat de treball amb molt poca estabilitat i condicions laborals precaries, aixi com
també un lleuger augment de les persones que cercaven una millora de feina, donat

que malgrat la seva insercié necessitaven millorar les seves condicions laborals.

Concretament al municipi de Solsona van participar més homes (53%) que dones

(47%) al Servei Connectem.

Cal destacar que I'any 2018 es va recuperar certa paritat ja que I'any anterior havia
augmentat en un 25% la participacio de les dones al servei, en detriment de la dels

homes.

Poc més de la meitat les persones participants eren de nacionalitat espanyola (59%)
i un ter¢ de les persones provenien d’Africa, majoritariament del Marroc, (32%). La
resta de persones provenen de paisos comunitaris, la majoria de Romania, i

d’Ameérica del Sud ( Cuba, Brasil, Pera, Venecuela i Xile)

La majoria de les persones participants tenen estudis secundaris (ESO, Batxillerat i
CFGM), el 40%, seguit del 36% amb estudis primaris. El 21% tenen estudis

postsecundaris, és a dir CFGS o graus universitaris o Postgraus i Masters.

Cal destacar que, els participants estan molt repartits entre les diferents franges
d’edat. El 70%, son joves entre els 16 i 29 anys (35%) i majors de 45 anys (35%). El

30% restant tenen entre 30 i 44 anys.

El 79% de les persones que arriben al programa es troben en situacié d'atur, 8 punts
més que lI'any 2017. El 53% fa menys d’'1 any que esta en recerca de feina i el 26%,

es troba en atur de llarga durada (de més d’1 any).

També cal destacar que el 21% de persones participants en el programa, veuen en el

Servei Connectem una possibilitat de millorar la seva situacio laboral.

Al 2018 el perfil del participants del Servei Connectem a Solsona, és el d’'una persona,
de nacionalitat espanyola (el 59%), joves d’entre 16 a 29 anys o majors de 45 sumen
el 70%, amb nivell d’estudis secundaris (el 40%) i en situacio d’atur de menys d'1 any

de durada (53%). Aquest perfil és molt similar al de I'any 2017.
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A continuacié es descriuen les principals grups de persones que es dirigeixen al

Servei Connectem amb més dificultats d’insercio.

A Solsona hi ha forca entitats socials i d’'altres tipus que ofereixen diversos recursos
que ajuden a pal-liar aquestes dificultats per accedir al mercat laboral (domini del
idioma, competéncies TIC, algun tipus de discapacitat, sobretot malaltia mental,

inserci6 amb acompanyament, competencies clau i habilitats laborals, etc..).

Es per aix0 que des del Servei Connectem oferim aquells recursos i/o eines que no
es troben al territori necessaris per trobar o millorar la feina, com formacié
professionalitzadora per donar resposta a les necessitats de les empreses, pel sector
de [l'hostaleria (cambrers, ajudants de cuina) o per la inddstria (operaris

electromecanics, operaris de magatzem amb carnet de carretons elevadors, etc..)

Pel que fa als perfils dels participants en recerca de feina, destaquem les persones
amb manca de competéncies, clau, especialment de comunicacié. Moltes d’elles no
dominen ni el catala ni el castella i amb baixa qualificacié professionalitzadora.
Majoritariament son homes d’origen magrebi, majors de 40 anys amb més d'1 any a
I'atur i moltes vegades no disposen de permis de conduir o bé no poden “convalidar”
el del seu pais, que els dificulta molt la mobilitat i I'accés a moltes ofertes laborals. |
dones també d’'origen magrebi sense qualificacio professionalitzadora, practicament

sense experiencia laboral i amb molt poca disponibilitat horaria.

Tot plegat els hi dificulta molt 'accés al mercat laboral i, malgrat existir els recursos
per revertir aguesta situacié, les persones no sempre estan disposades a participar-
hi i aconseguir els canvis necessaris per accedir al mercat laboral amb igualtat

d’oportunitats.

També podem parlar d’'un altre grup de persones amb més competéncies clau i de
comunicacio, perdo que comparteixen moltes de les dificultats descrites anteriorment.
Destaquem l'augment de persones d'origen venecola, moltes d’elles, amb formacio
universitaria sense convalidar i molta experiéncia laboral, no presenten moltes

dificultats per inserir-se, perd ho acaben fent en llocs de treball menys qualificats.

També destaguem I'augment de persones amb malaltia mental i les dificultats que
tenen per accedir al mercat de treball ordinari. Per donar resposta aquesta necessitat,
I'entitat sense anim de lucre AMISOL, va iniciar a Solsona un servei d'orientacio i

insercio amb suport a 'empresa ordinaria (Servei Enllag),

Pel que fa al municipi de Cardona, des de principis del 2018 s’han adrecat al Servei

Connectem diverses tipologies de persones. En termes generals podem dir que el
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perfil atés, és el d'una persona de nacionalitat espanyola, amb edats compreses entre

30 i 44 anys, amb un nivell d’estudis primaris i en situacio d'atur de curta durada.

D’altra banda ens trobem amb un perfil d'usuaris aturats de llarga durada, que
presenten una situacié de desocupacié més cronica que en determinats casos va
acompanyada d’alguna problematica social. En general es tracta de persones
immigrants o persones més grans de 55 anys amb poques competéncies transversals

i formatives.

Pel que fa a les competéncies de les persones participants al Servei Connectem

durant I'any 2018, coincideix forca amb el perfil de les persones de Solsona.

A Cardona, a diferéncia de Solsona, no hi ha gaires entitats socials i d’altres tipus que
ofereixen diversos recursos que ajudin a pal-liar aquestes dificultats per accedir al

mercat laboral

Per aquest motiu, al gener del 2019 es va iniciar un projecte en el marc de la
convocatoria treball als Barris del SOC, per tal de millorar I'ocupabilitat dels joves no
qualificats, anomenat Brigada Juvenil amb I'objectiu de possibilitar I'accés al mercat
laboral de 8 joves de Cardona mitjancant formacié professionalitzadora i un contracte

de treball que els permeti aprendre un ofici.

Tal i com indiquen les dades estadistiques, la taxa d’atur al territori SolCar ha anat
disminuint progressivament, des del 2015, pero malgrat tot existeix un desajust entre
ofertes laborals i perfils al territori. A nivell de mercat de treball, s’ha identificat un
desajust recurrent entre I'oferta i la demanda. Aquest desajust és més palés en dos
sectors. En primer lloc, en el sector industrial on falten treballadors, sobretot
qualificats, per a una gran varietat de llocs de treball (enginyers, torners, soldadors) i
en segon lloc a I'’hostaleria on hi ha una demanda no coberta constant de ajudants de

cuina, cuiners i personal de sala.

Aquesta manca de persones per cobrir les vacants laborals causa greus problemes
de competitivitat a les empreses i 'amenagca de la deslocalitzacio de les mateixes que,

evidentment, comportaria una important destruccio de llocs de treball a nivell local.

La diagnosi de I'origen d’aquesta mancancga de persones per cobrir els llocs de treball
és diferent en els dos ambits mencionats. A I'hostaleria, a través d’entrevistes amb
persones que podien cobrir els llocs de treball, han manifestat les males condicions
laborals (sobretot horaris i projeccié laboral) com a el principal factor per no voler

treballar-hi. En I'ambit industrial, i empresarial en general, el problema rau en que en
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el territori no hi ha persones qualificades suficients per cobrir les demandes laborals.
En alguns casos perque les persones del territori han anat a treballar a l'area
metropolitana o a altres capitals properes i d'altres perqué no s’ha sabut donar a

conéixer a persones talentoses les oportunitats sociolaborals que ofereix el territori.

En aquest sentit, I’Agéncia de Desenvolupament de Solsona i Cardona ha fet diverses
accions per donar resposta a aquest problema, com un pla de marqueting per a
I'atraccio del talent, amb accions per donar a conéixer les oportunitats sociolaborals
que ofereix el territori i les seves empreses i un nou projecte de “Talent en Xarxa per

al Territori SolCar”, en el marc d’aquesta convocatoria.

Al llarg del 2018 el Servei Connectem va gestionar 186 ofertes laborals d’empreses
del territori, concretament 214 llocs de treball (11 provenien de finals del 2017 i 2013
del 2018).

59 persones es van inserir mitjangcant la gestié directa d’aquestes ofertes (54 eren del
Servei Connectem i 5 van estar reclutades per altres vies). Concretament, 31
persones de Solsona (28 del Servei Connectem i 3 reclutades per altres vies) i 27 de

Cardona.
El Servei Connectem, va poder cobrir el 37% de les ofertes de treball gestionades.

A continuacié presentem algunes dades sobre les caracteristiques de les ofertes
laborals i la qualitat de I'ocupacio, extretes de I'andlisi d’aquestes ofertes de treball
gestionades pel Servei Connectem, al llarg del 2018. (Elaboracio propia del Servei

Connectem. Gener 2019).

La majoria d’'ofertes que hem gestionat son del sector de I'hostaleria (16%), seguides

del sector industrial (14%) i del sector del comerg (10%).

El sector industrial inclou Indastria del metall i metal-lirgica, tecnologica, téxtil,

quimica, manufacturera i d’explotacio.

41



30 169
25
20

% 10%

15

6% 6%

10

Comerg
Ramaderia

Serveis ales persones
IndUstria tecnologica

Subministrament d'energia

Font: Elaboracié propia

5% 5%

£
‘c
E

IndUstria alimentaria

Serveis ales emmpreses I

¢ 3%

IndUistria Textil

IndUstria manufacturera

Sectors

sub-title

Educado

3% 3%

IndUstria quimica

3%

Serveis de neteja

3%

Serveis de Transport i logistica

2%

2%

2%

2%

Serveis Informeatics

2%

Od i Ueure

1%

IndUstria Metall i metalurgica

1%

Industria Explotacid

1%

Tallers Mecanics

)

de Solsona | Cardona

1% 1%

Cultura
Servei Public

18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

Tal i com es mostra en el segtient grafic, maig i octubre sén els mesos de I'any en que

s’han gestionats més ofertes.

Ofertes mes

sdBitle

Font: Elaboracié propia

El 53% d’ofertes gestionades, eren d’empreses i/o entitats ubicades a Solsona o rodalies

i el 36% de Cardona.
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Pel que fa als requisits que demanen les empreses:

El 70 % valoren la formacié, perd no és un requeriment imprescindible. Quan

requereixen formacid, acostuma a ser CFGM, CFGS o formacio universitaria.

EL 85% de les empreses també valoren coneixements informatics, perdo no els

requereixen. | el 29% requereixen el permis de conduir B.

Formacié Requerida

sub-title B No Requerida (valorable)
|
|
Graduat ESO
M Cicle Formatiu Grau Mitja
M Cicle Formatiu Grau Superior

B Estudis Universitaris (Graus o
Equivalents)

M Estudis Post-Universitaris
(Postgraus, masters, docto-
rats)

M Batxillerat
M n/a(No)

Font: Elaboracio propia
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El 51% de les empreses valoren I'experiencia en el lloc de treball i el 23% la requereixen.
En relaci6 a les condicions laborals, podem dir que:

El 57% dels contractes que s’ofereixen sén temporals. S’ofereix jornada completa en el
64% de les ofertes. Pel que fa a la durada del contracte, el 31% son de contractes
indefinits, seguits dels de durada “indeterminada” que suposen el 26%. | els contractes

de menys d’'1 any, sumen el 26%.

Pel que fa al sou, la majoria d’empreses, el 41% diuen que el sou és “segons valua de
la persona candidata” i el 23% afirmen que paguen segons conveni. El 17% diuen que

els sous estan entre 800 i 1200€ al mes.

CARACTERISTIQUES RELLEVANTS DEL MERCAT DE TREBALL

El major nombre d’afiliacions sén a empreses de fins a 50 treballadors,

sobretot a Cardona, que representa el 91,60% del total.

A setembre de 2018, a Solsona consten 2.536 persones afiliades a la
seguretat social i 807 autonoms, les xifres de Cardona indiquen 917 afiliats i
387 autonoms. En conjunt hi ha, doncs, 3.453 persones afiliades a la seguretat

social i 1.194 persones en regim d’autonoms.

En conjunt, la taxa d'atur registrat és inferior (Solsonés 8,93%, Solsona 7,13%
i Cardona 9,08%) a la del conjunt de Catalunya (12,98%). Setembre 2018

Globalment, a I'Ambit SOLCAR des de 2008 el creixement de I'atur ha estat
forca elevat, arribant al segons semestre de 2013 a al xifra més alta. A partir
d’aquesta data I'atur registrat ha anat disminuint paulatinament, trimestre rere

trimestre.

Les situacions d’atur de llarga durada sén les que més han crescut des del
2005.

Les persones que tenen Educacio General son les més presents en situacio

d’atur, al territori Solcar.

De 2011 a 2012, les dones s'incorporen en major mesura que els homes al

mercat laboral mitjangant contractes indefinits.
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Es entre 2014 i 2015 quan la contractacid6 d’homes augmenta de forma

intensa, especialment al Solsonés i Solsona.

Entre els joves, de 16 a 25 anys, predominen les contractacions temporals.

5.1.3. Teixit empresarial

D’acord amb les dades de I'INE (2018) al territori SolCar hi ha 1242 empreses incloent
tots els sectors i tipologies, tant fisiques com juridiques. Es concentren principalment a
Solsona (828), Cardona (358), Olius (111) i Sant Lloren¢ de Morunys (108), que també

s6n els municipis on en concentra la poblacio.

Les dades estadistiques oficials, per motius de proteccio de dades, no entren en detall

en municipis petits, com és el cas a la majoria del territori Solcar. 3

Les empreses al territori SolCar sén petites i mitjanes en la seva totalitat. No hi ha cap

empresa que ocupi més de 250 persones.

Les dades socioeconomiques d’aquesta diagnosi provenen de dues fonts principals. En
primer lloc, de les dades oficials publicades per organismes publics (IDESCAT i INE,

principalment), en segon lloc, de I'analisi realitzada sobre la base de dades propia.

La base de dades propia prové de la base proporcionada per Sabi i Axesor després de
depurar-ne les empreses inactives i les empreses constructores unipersonals, forma
empresarial popular al territori per a projectes d'edificacié d’habitatge propi i que

distorsionava les analisis.

Caracteristiques i composicio de les empreses al territori Solcar

Atenent al nombre d’empreses, la forma principal del teixit empresarial és el treballador
autonom i també la Societat Limitada (SL) als tres casos. Aquesta forma juridica
correspon principalment a Petites i Mitjanes Empreses i els costos economics i

administratius de la seva fundacid i manteniment son relativament baixos. Per tant els

3 Aquesta dada cal prendre-la amb certa prudéncia atés que inclou empreses creades
per a la construccié d’habitatge propi, férmula forca extensa al territori.
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riscos presos pels empresaris son baixos i facilment compensables amb uns bons

resultats economics d’activitat.
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Font: Elaborat a partir de la base de dades d’empreses propia (2018)
Autonom 44.21% 6,15%
Fundacions 0,28% 0,56%
Societat Anonima (SA) 2,59% 4,10%
Comunitat de Bens (CB) 0,19% 0,37%
Societat Agraria de Transformacio (SAT) 0,00% 0,00%
Societat Per Accions Simplificada (SAS) 0,09% 0,19%
Societat Anonima Unipersonal (SAU) 0,00% 0,00%
Societat Cooperativa de Treball Associat 0,28% 0,37%
(SCCL)
Societat Civil Particular (SCP) 0,65% 0,74%
Societat Limitada (SL) 49,30% 82,31%
Societat Limitada Unipersonal (SLU) 0,00% 0,00%
Societat Limitada Laboral (SLL) 0,00% 1,86%
Societat Limitada Nova Empresa (SLNE) 0,09% 0,19%
Societat Limitada Professional (SLP) 0,37% 0,74%
NS/NC 1,95% 2,42%
Total empreses 100% 100%

Font: Elaborat a partir de la base de dades d’empreses propia (2018)
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Les Societats Agraries de Transformacions (SAT), sOn societats civils amb finalitats
econdmiques respecte als productes agraris, ramaders o forestals, realitzant tasques de
millora del mén rural, la promocio i el desenvolupament agrari. La presencia d’'un 5%
d’empreses amb aquesta formacié juridica indica la importancia del sector agrari al

municipi de Cardona.
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40% B Solsones
30% Solsona

20% Cardona
10% .

B ol
Autonoms  Unipersonals Microempreses Petita empresa Mitjana Gran empresa
(de2a10) (de10a50) empresa (de (>249)
50 a 249)

Font: Elaborat a partir de la base de dades d’empreses propia (2018)

Al comparar el teixit empresarial segons mida de les empreses, observem que a banda
de la gran preséncia de professionals autbnoms comentada anteriorment, els tres
territoris estan principalment composats per microempreses. Es tracta d’empreses que
comporten uns riscos i costos baixos en la seva creacio, perd també per la seva mida
tenen un impacte limitat en la creacié d’ocupacio i riquesa en el territori. Per aixo, és
important invitar a participar i implicar les petites i mitjanes empreses, empreses que Si

s’ajuden a créixer, obrir nous mercats, etc. son generadores directes de llocs de treball.

Sector Economic i d’Activitat al Territori SolCar

L'analisi per sectors economics agregats, permet tenir una idea dels principals sectors
on es concentra I'activitat economica. Veiem com el sector serveis €s el que concentra
una major activitat, la meitat en el cas del Solsonés, el 32% a Solsona i el 64% en el cas
de Cardona. Aquest sector engloba activitats que tenen com a objectiu satisfer les
necessitats de la poblacié del territori on es desenvolupen. Per tant es tracta d’'un sector
heterogeni que inclou activitats molt diverses. Una preséncia elevada del sector serveis

a les economies de paisos desenvolupats és habitual i és un fenomen sociologic
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conegut com a procés de terciaritzacio. Tal i com s’ha anat comentant, es tracta d’'un
sector amb un alt grau de precarietat laboral (temporalitat, estacionalitat, salaris baixos,
horaris amplis...) que presenta dificultats per assegurar la qualitat de vida de les
persones del territori. Per tant, caldra buscar formes d’assegurar que les condicions
laborals d’aquest sector tinguin garanties i aguesta ocupacio pugui contribuir a la millora

de la qualitat de vida als territoris.
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Agricultura Industria Construccié Serveis NS/NC

Font: Elaborat a partir de la base de dades d’empreses propia (2018)

Agricultura 7,51% 5,03% 6,14%
Industria 7,97% 8,94% 10,50%
Construccio 34,57% 40,78% 13,07%
Serveis 49,58% 31,47% 64,16%
NS/NC 0,37% 13,78% 6,14%
Total 100% 100% 100%

Font: Elaborat a partir de la base de dades d’empreses propia (2018)

El segiient sector amb major concentracio d’activitat €s la construccid, especialment en
el cas del Solsonés que representa un ter¢ de I'activitat total, el 35% i a Solsona el 41%,
mentre que a Cardona implica el 13% de l'activitat. La construccié és un dels sectors
que s’han vist més perjudicats per la crisi econdmica. El fet que continui tenint un pes
tant elevat en aquesta comarca ens indica que es pot haver vist forca afectada per les
consequéncies de la crisi econdmica tant pel que fa a ocupacié, com a la qualitat de la

mateixa respecte salaris i activitat. Per tal de mantenir aquesta situacié controlada,
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caldria fer un seguiment de les caracteristiques de les condicions del mercat de treball
d’aquest sector en el territori i veure com es poden millorar si es necessari, ja sigui
afavorint inversions o modificant el seu enfoc de la construccié d’habitatges a

equipaments o altres opcions.

La industria és el tercer sector amb un impacte major de l'activitat, essent major a
Cardona, seguit del Solsonés amb I'11% i a Solsona on se situa al voltant del 8%. En el
cas de Cardona aquesta diferencia s’explica per la preséncia de la industria de les mines

de Sal, que és una de les més importants de tot el territori catala.

Pel que fa a I'agricultura, implica una activitat similar als tres territoris, essent del 7,5%
al Solsoneés, del, del 5% a Solsona i del 6% a Cardona. Al tractar-se de la comarca
completa, s’'inclouen més territoris no tant urbanitzats, que si aquest es limita a un
municipi, per tant la diferencia no resulta especialment destacable i es pot afirmar que

I'agricultura és minoritaria perd que encara manté certa activitat.
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Font: Elaborat a partir de la base de dades d’empreses propia (2018)
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Activitats Administratives i Serveis Auxiliars 1,02% 1,49% 2,18%

Activitats Financeres i d’Assegurances 1,58% 2,05% 1,98%
Activitats Professionals, Cientifiques | Tecniques  5,84% 7,64% 4,95%
Agricultura, Ramaderia, Silvicultura i Pesca 7,51% 3,72% 6,14%
Altres Serveis 1,20% 1,68% 2,57%
Comerg 19,46% 577% 31,29%
Construccié 34,57% 40,78% 13,07%
Energia i Medi Ambient 0,09% 0,19% 2,18%
Industria Agroalimentaria 0,00% 0,00% 1,19%
Industria Extractiva 1,02% 1,30% 0,20%
Industria Manufacturera 5,56% 5,59% 6,73%
Industria Quimica 0,00% 0,00% 0,20%
Metal-largia 1,39% 1,86% 0,40%
Restauracio 5,65% 4,84% 7,92%
Salut i Bellesa 4,45% 1,68% 5,35%
Serveis a les Persones 1,76% 1,30% 2,18%
Tecnologies de la Informacié i Comunicacio 0,28% 0,19% 0,79%
Transport 7,14% 5,21% 1,58%
Turisme 1,11% 0,93% 2,97%
NS/NC 0,37% 13,78% 6,14%
Total 100% 100% 100%

Font: Elaborat a partir de la base de dades d’empreses propia (2018)

En analitzar els tres territoris segons activitat economica meés especifica, es poden

apreciar majors diferéncies.

Al Solsonés i a Solsona la principal activitat en funcid del numero d’empreses
analitzades (que no de la totalitat) és la construccié amb el 35% i el 41% respectivament,
mentre que a Cardona ho és el comer¢ amb el 31%. Per tant, podem afirmar que la
terciaritzacio a Cardona esta molt més concentrada en comercos (el 31%), la restauracio
(el 8%) i la salut i bellesa (el 5%). Es tracta de serveis molt vinculats amb el tracte a les
persones i horaris comercials llargs, centrats en poder atendre al puablic, que a més de
la precarietat associada al sector, esmentada anteriorment, impliquen una dedicacié en
franges horaries que dificulta en general la conciliacié de la vida laboral i familiar, ja que
la dedicacio se centra en caps de setmana, festius i franges horaries fora de I'horari

laboral habitual i lectiu.
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En el cas del Solsonés, tot i que el comer¢c manté una presencia rellevant, concentrant
el 19% de l'activitat. Es centra més en els transports (7%) les activitats professionals
cientifiques i técniques (6%) i la restauraci6 amb també un 6%. Per sobre de la resta
d’'activitats especifigues del sector que es situen per sota del 5%. Les activitats
vinculades al transport, especialment de mercaderies, estan molt relacionades amb
professionals autbnoms o empreses unipersonals i aquesta diferencia respecte a
Cardona podria explicar també la major presencia de professionals autdbnoms al

Solsonés. Amb les limitacions i implicacions préviament esmentades.

A Solsona es mostra una composicio del sector serveis més diferenciada. Les activitats
professionals, financeres i administratives son les que suposen un major percentatge de
I'activitat, amb el 11% en total. Aquestes activitats impliquen un cert nivell educatiu, com
per exemple titulacions universitaries i formacions professionals. Acostumen a ser feines
creatives i d’oficines que tenen uns horaris i unes condicions que en general afavoreixen
la conciliacio de vida laboral i familiar. No obstant, es tracta també de sectors amb una
amplia presencia de professionals autonoms i empreses unipersonals, amb les
limitacions anteriorment esmentades. Pel que fa la resta del sector serveis a Solsona,
veiem una composicié més similar a la resta dels territoris, amb el 6% del comerc, el 5

% pels transports i el 5% de restauracio.

Als tres territoris la indUstria manufacturera és la que concentra major activitat dins de
les arees d’especialitzacié industrial, amb una diferéncia d'un punt percentual. Essent el
6% a la comarca del Solsoneés i a Solsona i el 7% al municipi de Cardona. No obstant,
cal destacar la presencia d’'una major dedicacié a I'Energia i Medi Ambient a Cardona,
amb un 2%, respecte la presencia practicament inexistent al Solsonés. L’Energia i el
Medi Ambient son dos sectors estratégics i fonamentals per determinar la qualitat de
vida de les persones del territori. El fet que les empreses locals hi destinin I'activitat,
afavoreix que aquesta es pugui adaptar més a les necessitats reals del territori i afavorir

el seu desenvolupament i benestar de les persones que hi viuen.

Ocupacié generada per les empreses del territori Solcar

En relacié a I'ocupacié que generen, el major nombre de persones ocupades al territori
Solcar (el 54,1%) ho estan en empreses menor de 50 treballadors i prop d’'un 30% sén

treballadors autonoms.
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Autonoms

Petita empresa
(< 50)
Mitjana empresa
(de 50 a 250)
Gran empresa
(>250)
Total

Font: Idescat 06.2019

1547
(29,3%)
2678
(50,8%)
1046
(19,8%)
0

5271

834
(24,0%)
1862
(53,5%)
782
(14,7%)
0

3478

713
(39,8%)
816
(45,5%)
264
(28,4%)
0

1793

385
(28,4%)
905
(66,6%)
68
(5,0%)
0

1358

1932
(29,1%)
3583
(54,1%)
1114
(16,8%)
0

6929

544621
(16,1%)
1291022
(38,1%)
676945
(20,0%)
877149
(25,9%)
3389737

Anant més enlla de les dades publicades i oficials, de la nostra base de dades propia,

sabem que del 54% d’empreses menors de 50 treballadors, només un 20% passen dels

10 treballadors. Les dades globals, ens parlen doncs 75% de teixit productiu format per

microempreses i autonoms.

Atenent als sectors, el sector que genera més ocupacio (tant afiliats al regim general de

la seguretat social com autdbnoms) sén els serveis (58%), seguits de la industria (21%%),

I'agricultura (11%) i la construccié (10%). Aquestes dades sén més equilibrades pel que

fa al sector que les de Catalunya en conjunt que s6n un 78,4% als serveis, 14,5% a la

indastria i només un 1% a I'agricultura.

Agricultura
Inddstria
Construccio
Serveis
Total

Font: Idescat 06.19

714 (10,8 %)
1.383 20,9 %
682 (10,3 %)
3.850 (58,1%)

6.629

1,0%
14,5 %
6,2 %
78,4 %
100%

Com és esperable, els treballadors a la indUstria es concentren a Solsona, Cardona,

Olius i Sant Lloren¢ de Morunys i el percentatge de treballadors al sector agrari és

superior als municipis del Solsonés (excloent Solsona) on és del 25%

52



Agricultura 141 124 449 714

Inddstria 593 335 455 1383
Construccio 352 129 201 682

Serveis 2392 770 688 3850
Total 3478 1358 1793 6629

Font: Idescat 06.19

Els autonoms es concentren principalment a l'agricultura i als serveis, i el major

percentatge de persones assalariades es dona a la industria.

Agricultura 74,24% 58,87% 43,55% 79,06% 68,91% 69,98%
Inddstria 12,31% 13,32% 13,73% 10,99% 12,65% 8,46%
Construcci 38,52% 40,34% 33,33% 35,32% 37,54% 32,47%
o]

Serveis 24,90% 22,16% 31,43% 34,45% 26,21% 15,82%

Font: Elaboracio6 propia a partir del Idescat 06.19

CARACTERISTIQUES RELLEVANTS DEL TEIXIT EMPRESARIAL

Els tres territoris presenten forces similituds a trets generals tot i tenir algunes

particularitats que s’han anat assenyalant al llarg del text.

El teixit empresarial del Solsonés, Solsona i Cardona esta principalment format
per persones afiliades al régim d'autbnoms i microempreses fins a 10
treballadors, fet que pot implicar limitacions pel que fa a la creacio de llocs de
treball, perd alhora, al tractar-se d’estructures petites i senzilles, poden ser més

flexibles en I'adaptacio de les necessitats del territori.
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Cal destacar també que el PIB del sector industrial del territori esta per sobre de
la mitjana catalana, representant un 26% Solsonés i 35% Bages, versus el 21'1%
a nivell catala (segons anuari economic comarcal 2018), essent aquest un sector

estratégic i directament relacionat amb la creacié d’ocupacio.

Pel que fa al sector i tipus d'activitat realitzada als territoris, s’ha observat com als
tres casos hi ha una prevalenca del sector serveis que representa més de la
meitat de l'activitat empresarial, sobretot pel que fa a comerg i restauracio.
Excepte a Solsona on hi ha una major preséncia d’activitats professionals i

serveis de transports.

Destacar també I'elevat numero d’empreses del sector de la construccio a la

comarca del Solsonés i especialment a Solsona.

Tal i com succeeix a Catalunya, el Solsonés, Solsona i Cardona sén territoris molt
terciaritzats i enfocats en el sector del servei a les persones, enlloc de sectors
més productius o estratégics i que a més acostumen a tenir una precaritzacio
elevada amb males condicions laborals, alts indexs de temporalitat, estacionalitat

i dificultats per la conciliacio.

5.1.4. Formacio professional per al’ocupacio
Formacié inicial. Cicles formatius de grau mitja i superior

L'oferta de formacié professional reglada se centra ens els instituts i centres que
imparteixen cicles formatius: 3 a la comarca del Solsonés i 12 al Bages. Cal destacar
gue a Cardona no s'ofereix cap cicle formatiu de formacio professional i que la Unica

oferta de formacié secundaria postobligatoria que és troba al municipi, és la de

batxillerat.
Solsoneés Publica Institut Francesc Ribalta Solsona
Escola agraria del Solsonés Olius
Privada Arrels Il Solsona
Bages Publica Institut Lacetania Manresa
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Inst. Guillem Cata Manresa

Escola agraria Manresa
Institut Llobregat Sallent
Institut Quercus St. Joan de V.
Institut Castellet St. Viceng C.
Privada Joviat Manresa
Campus Professional Manresa
Christabel Manresa
Anna Flores Manresa
Diocesana Navas
Montserrat St. Viceng C.

Font: Activa Prospect a partir de dades de la web Catalunya Professional.(abril 16) i Mapa de la programacio

de l'oferta educativa del Dep. d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.

Comarca del Solsoneées

L'oferta per families professionals, es concreta en 10 cicles formatius, 6 de grau mitja i
4 de grau superior. D’aquests 10 cicles, 5 s’ofereixen des de I'ambit privat i 5 des de

I'ambit public.

El curs 2015-2016 es va deixar d’oferir el CFGS d’Educacio Infantil, que es va substituir
pel CFGM d’Animacié sociocultural i turistica. de la familia professional d’Animacio
sociocultural i a la comunitat. Aquest darrer cicle s’ha deixat d’oferir aquest curs 2018-
2019 i s’ha tornat a recuperar el CFGS "Educacio Infantil. Igualment, a I'Escola Agraria,
el curs 2015-2016 es va incorporar el CFGS de Paisatgisme i Medi Rural, enlloc del cicle

de Gestio i organitzacio d'empreses agropecuaries.

Les darreres dades disponibles d’alumnat son del curs 2014-15. Aquell curs, I'alumnat
de cicles formatius que estudiava al Solsonés va ser de 213 alumnes pel grau mitja i

129 pel grau superior.
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L'oferta de cicles formatius al Solsonés és la seguent:

Activitats fisiques i esportives

CFP mitja Conduccié d'act. fisicoesportives en el Arrels I Solsona
medi natural

Administracié i gestio

CFP Administracid i finances DUAL Arrels I Solsona

superior

Comerg i marqueting

CFP mitja Activitats comercials Arrels Il Solsona

Instal-lacié i manteniment

CFP mitja Manteniment electromecanic DUAL Arrels Il Solsona

Informatica i comunicacions

CFP mitja Sistemes microinformatics i xarxes Arrels Il Solsona

Sanitat

CFP mitja Cures auxiliars d'infermeria Institut Francesc Solsona
Ribalta

Agraria

CFP Gesti6 forestal i del medi natural Escola agraria del Olius

superior Solsonés

CFP Paisatgisme i medi rural Escola agraria del Olius

superior Solsonés

Serveis socioculturals i a la comunitat

CFP mitja Atenci6 a persones en situacid de Institut Francesc Solsona
dependéncia Ribalta

CFP Educacio Infantil DUAL Institut Francesc Solsona

superior Ribalta

Font. Elaboracio6 propia

Les darreres dades disponibles sobre la matricula al Solsonés sén del curs escolar
2014-2015. Del 2013 al 2015, l'evolucié de la matricula al Solsonés va ser de
manteniment pel que fa al grau mitja (213 alumnes el curs 2013-14, 225 alumnes el curs
2013-14i 213 alumnes el curs 2014-15). Pel que fa a grau superior, s’ha reduit dels 139
alumnes del curs 2012-13 als 129 del curs 2014-15.

Cal destacar que el curs 2014 es va iniciar el CFPM de Manteniment electromecanic en

la modalitat de dual, i va ser proposat pel mateix sector empresatrial. L'actual curs 2018-

56



de Soizona | Cardona

2019, ja sbén 3 els cicles formatius que s’ofereixen en la modalitat dual, cal afegir el
CFGM d’Activitats Comercials i el CFGS d’Educacio Infantil.

En relacié a la familia d’Agraria, a les entrevistes realitzades en el marc de I'estudi
“Analisi de les necessitats formatives del sector empresarial de Solsona, Cardona i
entorn” s'indica que el grau mig es tendeix a fer a les Borges Blanques, no tant a

Manresa (especialitzat en agroecologic).

Pel que fa a la demanda, segons es comenta a les entrevistes qualitatives, el que més
demanen els alumnes del territori és informatica (que presenta, de fet, una amplissima
oferta entre el Solsonés i el Bages). Es comenta que el fet d’haver passat alguns cicles
que eren d’'un any (com Activitats comercials) a dos anys, n’ha fet disminuir la demanda.
Per contra, el cicle d’'Activitats fisicoesportives en el medi natural atreu molta gent de

fora del territori.

Segons apunten les entrevistes, la insercié en els cicles de grau mig que es fan al territori
és elevada. No obstant, també es fa I'observacid que les empreses, si poden,

prefereixen optar pels de grau superior per una questié de maduresa dels joves.

A més a més dels Cicles de grau mitja i superior, s'ofereix un Programa de Formacié i
Insercié (PFI) al Solsonés: Auxiliar d'activitats d'oficina i en serveis administratius

generals.

Comarca del Bages

Les darreres dades sobre I'oferta i el nombre d’alumnes al Bages és del 2016 la primera
i del curs escolar 2014-2015, la segona. L'oferta es concreta en 80 cicles formatius, 38

de grau mitja i 42 de grau superior, més de la meitat dels quals en centres privats (45).

L'alumnat de cicles formatius que estudiava al Bages el curs 2014-15 va ser de 1.904

alumnes pel grau mitja i 1.190 pel grau superior.

Des del 2012 al 2015, I'evolucié de la matricula al Bages ha estat d’'increment, passant
del 1.652 alumnes el curs 2012-13 als 1.904 el curs 2014-15 en grau mitja i de 967
alumnes el curs 2012-13 als 1.190 el curs 2014-15 en grau superior.

Existeixen 4 ofertes de formacio professional dual en 3 centres: 2 de cicles de grau mig

i 2 de grau superior.
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L'oferta actual de cicles formatius al Bages és:

Activitats fisiques i esportives

CFP
superior

CFP mitja

CFP
superior

Animacié  d'activitats

esportives

Conducci6é d'act. fisicoesportives en
el medi natural

fisiques i

Animacié  d'activitats

esportives

fisiques i

Administracié i gestio

CFP mitja
CFP mitja
CFP
superior
CFP
superior
CFP
superior
CFP mitja
CFP
superior
CFP mitja

CFP
superior
CFP
superior
Agraria
CFP mitja

Gestié administrativa
Gestié administrativa
Assisténcia a la direccié

Administracio i finances

Administracio i finances

Gestié administrativa
Administracid i finances

Gestié administrativa

Assisténcia a la direccio

Administracié i finances

Produccié agroecologica

Comerg i marqueting

CFP mitja
CFP mitja
CFP
superior
CFP
superior
CFP
superior
CFP
superior
CFP mitja
CFP mitja

CFP

Activitats comercials
Activitats comercials
Gestid de vendes i espais comercials

Gestid de vendes i espais comercials
Gestio de vendes i espais comercials
Transport i logistica

DUAL

Activitats comercials
Activitats comercials

Marqueting i publicitat

Joviat

Joviat

Institut Quercus

Institut Lacetania
Joviat
Joviat

Joviat

Institut Lacetania

Diocesana
Diocesana

Montserrat

Montserrat

Montserrat

Escola agraria

Inst. Guillem Cata
Joviat
Joviat

Inst.- Guillem Cata

Diocesana

Institut Llobregat

Institut Llobregat
Montserrat

Montserrat

Manresa

Manresa

St. Joan de
V.

Manresa
Manresa
Manresa

Manresa

Manresa

Navas
Navas

St.  Viceng
C.

St.  Viceng
C.

St.  Viceng
C.

Manresa

Manresa
Manresa
Manresa

Manresa
Navas
Sallent
Sallent

St.  Viceng
C.

St.  Viceng
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superior
CFP Comerg internacional
superior

Edificacio i obra civil
CFP Projectes d'edificacié
superior

CFP mitja  Construccio

Electricitat i electronic
CFP mitja  Instal-lacions de telecomunicacions

CFP mitja  Instal-lacions electriques i
automatiques

CFP Automatitzacio i robotica industrial

superior

CFP Automatitzacio i robotica industrial

superior

CFP Sistemes electrotécnics i

superior automatitzats

Energiai aigua
CFP Eficiencia energetica i energia solar
superior termica.DUAL

Fabricaciéo mecanica
CFP mitja  Mecanitzacio DUAL

CFP Programacio de la produccié en
superior fabricacié mecanica

CFP Disseny en fabricacié mecanica
superior

Fusta, moble i suro
CFP mitja  Fusteria i moble
Hoteleria i turisme

CFP Direccio de serveis en restauracio
superior

CFP Direcci6 de cuina

superior

CFP mitia  Serveis en restauracio

CFP mitja  Cuina i gastronomia
Imatge personal

CFP mitja  Estetica i bellesa

CFP mitja  Estética i bellesa

CFP mitja  Estetica i bellesa

CFP mitja  Perruqueria i cosmética capil-lar
IndUstries alimentaries

CFP mitja  Forneria, pastisseria i confiteria
Informatica i comunicacions

CFP Desenvolupament d'aplicacions web
superior

Montserrat

Institut Lacetania

Institut Castellet

Institut Lacetania
Institut Lacetania

Institut Lacetania

Diocesana

Diocesana

Institut Quercus

Institut Lacetania

Institut Lacetania

Institut Lacetania

Inst. Guillem Cata

Joviat

Joviat

Joviat
Joviat

Inst. Guillem Cata
Christabel

Anna Flores

Inst. Guillem Cata

Joviat

Joviat

C.

St.  Viceng

C.

Manresa

St.  Viceng

C.

Manresa
Manresa

Manresa

Navas

Navas

St. Joan de

V.

Manresa
Manresa

Manresa

Manresa

Manresa

Manresa

Manresa
Manresa

Manresa

Manresa

Manresa

Manresa

Manresa

Manresa
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CFP mitja
CFP mitja
CFP
superior
CFP
superior
CFP
superior
CFP
superior
CFP
superior
CFP mitja
CFP mitja

Sistemes microinformatics i xarxes
Sistemes microinformatics i xarxes

Administracié de sistemes informatics
en xarxa

Desenvolupament
multiplataforma

Desenvolupament d'aplicacions web

d'aplicacions

Desenvolupament d'aplicacions web

Administracié de sistemes informatics
en xarxa

Sistemes microinformatics i xarxes
Sistemes microinformatics i xarxes

Instal-lacié i manteniment

CFP mitja
CFP mitja
CFP mitja

CFP
superior
Sanitat
CFP
superior
CFP mitja
CFP
superior
CFP mitja
CFP mitja
CFP mitja
CFP
superior
CFP
superior
CFP
superior
CFP
superior

Manteniment electromecanic
Manteniment electromecanic

Instal-lacions  frigorifigues i de

climatitzacio
Mecatronica industrial

Dietéetica

Emergéncies sanitaries
Higiene bucodental

Cures auxiliars d'infermeria

Cures auxiliars d'infermeria

Farmacia i parafarmacia

Imatge per al diagnostic i medicina
nuclear

Protesis dentals

Laboratori clinic i biomédic

Laboratori clinic i biomédic

Seguretat i medi ambient

CFP
superior

Prevencid de riscos professionals

Serveis socioculturals i a la comunitat

CFP mitja

CFP
superior

Atencié a persones en situacié de
dependéncia

Educacié infantil

Joviat
Institut Lacetania
Institut Lacetania

Joviat

Diocesana

Institut Lacetania

Diocesana

Diocesana
Institut Castellet

Institut Lacetania
Diocesana
Institut Quercus

Institut Lacetania

Joviat

Joviat
Joviat

Inst. Guillem Cata
Joviat
Joviat
Joviat

Campus
Professional

Inst. Guillem Cata

Joviat

Institut Quercus

Inst. Guillem Cata

Inst. Guillem Cata

Manresa
Manresa
Manresa

Manresa

Navas

Manresa

Navas

Navas

St.  Viceng

C.

Manresa
Navas

St. Joan
V.

Manresa

Manresa

Manresa
Manresa

Manresa
Manresa
Manresa
Manresa

Manresa

Manresa

Manresa

St. Joan
V.

Manresa

Manresa

de

de
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CFP mitja  Atencid a persones en situaci6 de Diocesana Navas
dependéncia

CFP Educacio infantil Diocesana Navas

superior

CFP Integracio social Diocesana Navas

superior

CFP mitia  Atencié a persones en situaci6 de Montserrat St.  Viceng
dependéncia C.

CFP Educacié infantil Montserrat St. Viceng

superior C.

CFP Animacié sociocultural i turistica Inst. Guillem Cata Manresa

superior

Transport i manteniment de vehicles

CFP mitja  Electromecanica de vehicles Institut Lacetania Manresa
automobils

CFP mitja  Electromecanica de maquinaria Institut Llobregat Sallent
pesada DUAL

Font: Activa Prospect a partir de dades de la web Catalunya Professional.(abril 16) i Mapa de la programacio

de l'oferta educativa del Departament d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya.

Nota: En la cerca, el resultat pot mostrar cursos d'altres families professionals, en aquest cas, el curs apareix

associat a dues families professionals.

Cal considerar també el municipi d’Oliana de I'Alt Urgell, amb oferta en la Familia
professional de Comerc i marqueting, amb un CFPS de Comer¢ Internacional a I'Institut

Aubenc, on una petita part de I'alumnat és procedent del Solsonés.

A més a més dels Cicles de grau mitja i superior, cal tenir en compte els Programes de

Formacio i Insercié (PFI) al Bages:

e Auxiliar de treballs de fusteria i instal-laci6 de mobles a I'Institut Guillem Cata
de Manresa

e Serralleria a I'Institut Quercus de St. Joan de Vilatorrada.

o Auxiliar de vivers i jardins a I'Institut Castellet de Sant Vicen¢ de Castellet.

e Auxiliar de muntatges d'instal-lacions eléctriques, d'aigua i gas a I'Ins.

Lacetania de Manresa

Igualment esmentar I'oferta d’Ensenyaments de régim especial d'Esports: Futbol, Futbol

Sala i Basquet a I'Institut Quercus de St. Joan de Vilatorrada.

En sintesi, la formacio professional inicial disponible al Solsonés se centra en els ambits

d’Administracié, Informatica i Comerg; també hi ha oferta en Serveis sanitaris i
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socioculturals i alguns cicles relacionats amb el Medi natural i la gesti6 forestal. Per
contra, en relaci6 amb el pes que té el sector, hi ha poca oferta en temes técnics i
industrials relacionats amb el manteniment, les instal-lacions, I'electricitat i electronica,
la mecanica, etc., amb I'excepcié del CFGM dual de manteniment electromecanic. No
obstant, si s’analitza des de I'0Optica de la demanda, a la segona i tercera edicié aquest

cicle ha perdut demanda.

Pel que fa al Bages, I'oferta formativa €s molt més extensa, quantitativament i també en
especialitats. Hi ha forga diversitat tematica, i tot i que predominen els cicles
d’Administracio, Comerg, Informatica, Sanitat i Serveis a les persones, també hi ha
oferta vinculada a la Industria Quimica, I'Alimentaria i I'Hostaleria i la Restautracid, i en
Fabricaci6 Mecanica, Electricitat i Electronica, Energia, Robotica, Automatitzacio,

Edificacio, Fusta, Instal-lacions i Manteniment.

No obstant, no hi ha oferta de formacié professional a Cardona. N'hi havia hagut,
vinculada als oficis de la mina, i després el curs 1999-2000 es va dur a terme un cicle
de grau superior en turisme, perd va durar un any. Des del centres educatius, es
comenta que hi ha una tendéncia molt majoritaria a decantar-se pel Batxillerat encara

qgue no sempre sigui I'opcio realment més adequada.

Mobilitat per raons d’estudi

Segons les darrers dades actualitzades de Idescat (2015) pel que fa als cicles de grau

mig la mobilitat dels estudiants és la seglent:

» A Cardona hi ha 27 estudiants, dels quals 14 estudien a Solsona, 12 a Manresa
i 1 en altres municipis.
» A Solsona hi ha 160 estudiants, dels quals 138 estudien a Solsona, 16 a Manresa

i 6 en altres municipis.

Aixi mateix, es reben 73 estudiants de fora que provenen dels municipis de Cardona,
Oliana, St. Lloreng dels Morunys, Naves, Olius i altres.
> Al Solsoneés, en el seu conjunt, hi ha 193 estudiants, dels quals 161 estudien

ala comarca, 18 al Bages, 5 a Les Garrigues i 9 d’altres comarques.

Aixi mateix, es reben 50 estudiants de fora que provenen de l'Alt Urgell, el Bages, La

Segarra i altres comarques.

62



Pel que fa als cicles de grau Superior la mobilitat dels estudiants es la seglent:

» A Cardona hi ha 24 estudiants, dels quals 4 estudien a Solsona, 6 a Barcelona i
14 en altres municipis.

» A Solsona hi ha 86 estudiants, dels quals 25 estudien a Solsona, 14 a Manresa,
13 a Barcelona, 10 a Lleida, 8 a Olius, 7 a St. Joan de Vilatorrada, 4 a Oliana i 5

en altres municipis.

Aixi mateix, es reben 16 estudiants de fora, 4 que provenen de Cardona i 12 d’altres
municipis.

» Al Solsoneés, en el seu conjunt, hi ha 108 estudiants, dels quals 42 estudien a la

comarca, 29 al Bages, 18 al Barcelones, 10 al Segria, 4 a I'Alt Urgell i 5 d’altres

comarques.

Aixi mateix, es reben 85 estudiants de fora, 21 que provenen del Bages, 10 de I’Anoia,

9 del Bergueda, 9 de I'Alt Urgell i 36 d’altres comarques.

Comentar, respecte a 'alumnat de Batxillerats, que I'oferta del territori genera una menor

mobilitat.

» En el cas de Cardona practicament tots es queden al municipi. Hi ha 51
estudiants: 49 del propi municipi i 2 que es reben de fora. Només n’hi ha 4 de
Cardona que vagin a estudiar en altres municipis.

» A Solsona hi ha 156 estudiants: 99 del propi municipi i 57 que es reben de fora.
Només n’hi ha 1 que vagi a estudiar en altres municipis.

» Al Solsonés, en el seu conjunt, se’n reben 22, majoritariament de I'Alt Urgell i

se’n van fora 5, gairebé tots al Bages.

La Formaci6é Ocupacional

Es la formacié professional per a I'ocupacio per a treballadors/es desocupats/des i que
permeten I'obtencio de certificats de professionalitat. Actualment no existeix aquest

tipus d’oferta formativa ni a Solsona ni a Cardona.

L'oferta més propera es concentra tota a Manresa i a Navas i se centra en oficis vinculats
al Comerg i al Transport; també hi ha oferta vinculada al Turisme, I'Hoteleria i I'Atencié
sociosanitaria. Respecte a oficis de caire més industrial hi ha oferta en mecanica i en
instal-lacions solars termiques. Finalment hi ha formaci6 transversal en idioma anglés i

en informatica.
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La Formacio Continua
Es la formaci6 professional per a I'ocupacio per a treballadors/es ocupats/des.

Acostumen a ser cursos especialitzats de caracter sectorial o transversal i de curta

durada.

Hi ha programes formatius que també permeten I'obtencié de Certificats de

professionalitat.

L'oferta actual de Formacié Continua del territori SolCar, es concentra a Solsona i
només s’ofereix formacié transversal. Aquesta formacié I'ofereix el Consell Comarcal del
Solsones en col-laboraciéo amb IDFO i I'agencia de desenvolupament local de Solsona i

Cardona en col-laboracio amb I’Agencia de desenvolupament local del Bergueda.

En sintesi, I'oferta continua se centra en la Gestié empresarial, el Comer¢ i marqueting
formacié de suport personal i professional (coaching, intel-ligéncia emocional,...) i

d’idiomes.

Formaci6é Universitaria

Pel que fa a I'alumnat universitari, entre la comarca del Solsonés i Cardona, hi ha un
total de 402 alumnes que estan estudiant. (dades de 2013) i aquesta xifra es manté en

els 3 darrers anys.

Dels estudiants universitaris, n’hi ha 25 que cursen els seus estudis en I'ambit de les
comarques centrals i 197 a la resta de Catalunya, la qual cosa indica una tendéencia

majoritaria a anar a les universitats de Barcelona.

5.1.5. Turisme

L'augment d’empreses de serveis al territori SolCar es troba relacionat amb la
implementacié del turisme en les darreres décades, i en la reconversio del sector
agricola cap al sector serveis (turisme rural). El paisatge, els recursos naturals, el
senderisme, la gastronomia, la tranquil-litat , la disposicié de cases de turisme rural de
gran capacitat i aillades i la proximitat als mercats emissors, entre altres factors, ha fet
augmentar les visites en el territori. Algunes de les zones del territori SolCar, sobretot
els municipis de muntanya amb una tradicio turistica i amb oferta de neu que ajuda a la
desestacionalitzacio i amb moltes segones residéncies, s’ha anat estenent a la resta del

territori. La resta de municipis del territori SolCar, ubicat al sud, amb una dinamica rural
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o industrial, estan desenvolupant una oferta propia i rica. A nivell turistic el territori
SolCar es divideix en tres zones, el nord amb Sant Lloren¢ de Morunys i municipis veins,

el centre amb Solsona i Cardona, i el sud amb Territori de Masies i el Santuari del

Miracle.

Places hoteleres

Al territori SolCar trobem 4288 places hoteleres que representen un 0,7% de les places
hoteleres de Catalunya, aixi com 166 establiments hoteleres que representen un 2,8%
dels establiments hotelers de Catalunya. Per tipus d’allotjament és turisme rural el que
destaca sobre la resta ja que representa un 12% de les places de tot Catalunya, ja que
al territori SolCar és una dels territoris de Catalunya amb mes masies isolades i que
s’han reconvertit de la pagesia cap al turisme, i en alguns dels casos es complementa

amb aquesta activitat.

Catalunya 3040 313788 351 271908 2465 19527

Solsones 26 705 6 2319 124 843

Cardona 5 365 0 0 5 56

Ambit SOLCAR 31 1070 6 2319 129 899

Lladurs 3 40 0 0 26 180

Molsosa, la 0 0 0 0 5 29

St. Llorenc de 3 92 1 780 3 15
Morunys

Pinell de 0 0 0 0 8 70
Solsones

Odén 2 39 1 234 18 102

Riner 3 56 0 0 2 14

Cardona 5 365 0 0 5 56

Guixers 1 18 0 0 10 44

Castellar de la 1 18 0 0 3 25
Ribera

Pino6s 0 0 0 0 8 79

Llobera 0 0 0 0 7 51

Naves 1 10 2 114 18 117

Solsona 5 242 1 900 4 27

Clariana de 1 28 1 291 5 31
Cardener

Comai la Pedra, 5 142 0 0 3 28
la

Olius 1 20 0 0 4 31

Font: Idescat
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La major part de I'oferta la trobem concentrada en els municipis de muntanya (Sant
Llorenc de Morunys, Odén, Lladurs, Guixers i Navés), degut a la seva tradicié turistica i
per I'oferta complementaria que el visitant potencial pot trobar-hi, i la resta de municipis
del territori SolCar hi estan apareixent noves propostes de turisme rural, ja que a tots el

municipis hi trobem allotjament d’aquestes caracteristiques.

Dins el territori SolCar podem trobar una oferta cultural i d'empreses d’activitats de
turisme actiu i de natura, aixi com de museus i centres d'interpretacio forga
representatives per donar servei no nomes al client potencial referent al nombre de llits
(4288) sin6 també per el client ocasional que visita el nostre territori de manera puntual,
0 ala poblacié local. Una altra dada és el gran nombre d’oficines de turisme dispersades
en el territori ( Sant Lloreng de Morunys, Odén, Solsona i Cardona) que treballen de
manera autbnoma i amb pocs projectes de col-laboracié, no només de promocio del
territori, també en la no duplicacié de funcions, aspectes que afecten i a la imatge i

identitat del territori, ja que no es disposa d’'un fil conductor ni diferencial.

18

16
Territori SolCar

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de les Oficines de Turisme del Territori SolCar
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El Pla d’Accio de I'Agéncia de Desenvolupament Local de Solsona i Cardona tenia un
total de 30 projectes, agrupats en 12 programes al llarg dels 4 eixos estrategics que es

van definir:

Eix Estratégic 1: Millora de la situacié sociolaboral i les condicions de vida de les

persones

Objectiu: Promoure la millora continua de les condicions de vida de la poblacié a través

de l'ocupacio, la orientacio i la participacio.

1.1 Programa per a impulsar accions formatives i de sensibilitzacié6 que millorin les
condicions sociolaborals i economiques del territori

1.2 Programa d’orientacid, formacio i acompanyament de les persones per a la millora
de la ocupacié

1.3 Programa de millora de I'espai i el medi ambient

Eix Estrategic 2: Estimulacié del teixit empresarial i industrial per assolir un
desenvolupament territorial integral Objectiu: Promoure un teixit empresarial

diversificat i dinamitzador dels recursos endogens del territori
2.1 Programa de diversificacio i diferenciacio del cultiu empresarial
2.2 Programa per a la dinamitzacié dels poligons industrials del territori

2.3 Programa de suport a la cooperacié interempresarial i al desenvolupament local

empresarial

Eix Estrategic 3: Promocié del turisme i el comer¢ com a elements de

desenvolupament local

Objectiu: Promoure el turisme i el comer¢ com a elements dinamitzador de I'economia

dels dos municipis
3.1 Programa de gestio i dinamitzacio turistica
3.2 Programa de creaci6 de productes turistics basats en el potencial territorial

3.3 Programa de marqueting i projeccié del producte turistic

67



de Soizona | Cardona

3.4 Programa de suport a l'activitat comercial i a la cooperacié del sector comercial i

turistic

Eix Estrategic 4: Institucionalitzaci6 i professionalitzacié del desenvolupament

local

Objectiu: Promoure la cooperacié entre Solsona i Cardona en matéria de

desenvolupament local i promocié economica
4.1 Programa d’organitzacio i coordinacié del desenvolupament local supramunicipal

4.2 Programa de cooperaci6 publica i privada pel desenvolupament socioeconomic

En la major part dels casos, s’ha desenvolupat en un elevat grau les activitats previstes
en el moment de fer la programacié. En d’altres no s’han portat a terme les activitats
previstes, principalment perqué s’ha transferit a un altra area dins de les administracions
(com és el cas dels projectes d’habitatge o els de turisme relacionats amb Cardona), un
altre motiu perqué alguns dels projectes no han desenvolupat totes les activitats
previstes és l'aparici6 de projectes sobrevinguts, que no es van preveure a la
programacio inicial perd que durant la vida del pla d'accié s’ha considerat que calia
incloure’ls i per tant ha calgut desprioritzar-ne d’altres. A continuacioé es presenta un
resum sintétic del nivell de compliment dels programes i projectes que es complementa
amb un grafic (Annex 4), el llistat sencer d’activitats portades a terme es pot trobar a la
web de I'AdISolCar.

1.1 Programa per a impulsar accions formatives i de sensibilitzacié que millorin

les condicions sociolaborals i econdomiques del territori

Aquest programa tenia 3 projectes. El nivell d'assoliment de les activitats planificades

ha estat del 66%, el 95% i el 90% respectivament

Projecte 1.1.1 Projecte per a lI'impuls de la cooperacio i la innovacié com a valor clau del
desenvolupament social i economic.(66%)

Projecte 1.1.2 Accions pedagogiques de foment de les competencies linguistiques.
(95%)

Projectel.1.3 Establiment i seguiment de I'index de qualitat de vida (90%)
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1.2 Programa d’orientacié, formacié i acompanyament de les persones per a la
millora de la ocupacio.

Aquest programa tenia 2 projectes. El nivell d’assoliment de les activitats planificades

ha estat del 100%

Projecte 1.2.1 Creaci6 i funcionament de la borsa de treball, el servei d'orientacio laboral

i afavoriment del contacte entre persones i empreses (100%)
Projecte 1.2.2 Formacioé en competéncies clau (100%)

El projecte 1.2.1 va cristal-litzar en la creacié de I'anomenat “Servei Connectem”, un
servei que ofereix orientacié laboral, formaci6 i intermediacio laboral a les persones que
busquen feina (tant les que no en tenen com les que volen millorar I'actual). Els bons
resultats obtinguts pel Servei fan que s’hagi identificat com un dels projectes

imprescindibles a portar a terme durant els propers anys.

En relacié a la formacié en competéncies clau, la planificacié estrategica realitzada a
través de I'elaboracié del mapa formatiu, que identificava tant opcions formatives al
territori com necessitats de les empreses, va permetre la realitzacié d’accions formatives
i de sensibilitzacié molt centrades en donar respostes immediates a les necessitats
territorials. Ha quedat pendent I'estructuracio de la oferta al territori, aspecte en el que

caldra incidir en els propers anys.

1.3 Programa de millora de I'espai i el medi ambient

Aquest programa tenia 2 projectes. El nivell d’assoliment de les activitats planificades
ha estat del 100% en el primer. Pel que fa al segon, després de realitzar diverses
activitats es va decidir passar-ne la responsabilitat a I'oficina d’habitatge de I'Ajuntament

de Cardona un cop aquesta va ser creada
Projecte 1.3.1 Pla de manteniment i millora de I'espai public. (100%).
Projecte 1.3.2 Millora de I'accés a I'habitatge> Oficina d’habitatge de Cardona

El pla de manteniment i millora de I'espai public ha acabat estructurant-se de manera
transversal en els dos ajuntaments a través de la participacio en la iniciativa “Viles
Florides”. Més enlla de les activitats concretes portades a terme, ha ajudat a posar
sobre la taula de manera transversal la importancia de la bellesa dels espais urbans com
a element per a la qualitat de vida i també d’atractiu turistic i a que es treballi de manera

transversal entre diverses arees dels ajuntaments.
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L'accés a I'habitatge s’ha articulat a través de les oficines d’habitatge, la de Solsona

creada des de fa anys i la de Cardona posada en funcionament el 2019.

2.1 Programa de diversificacio i diferenciacio del cultiu empresarial

Aquest projecte no es va desenvolupar de manera individualitzada, en el seu lloc es va
optar per incloure les activitats previstes en un projecte que donés suport a totes les

empreses, indiferentment del sector (programa 2.3)

Projecte 2.1.1 Desenvolupament i suport al sector tecnologic (0%)

2.2 Programa per a la dinamitzacié dels poligons industrials del territori

Aquest programa tenia 3 projectes. El nivell d’assoliment de les activitats planificades

ha estat del 100% en tots els casos.

Projecte 2.2.1 Previsié estratégica de sol industrial i millora de les infraestructures
(100%)

Projecte 2.2.2 Pla de marqueting per atraure activitats de qualitat als poligons industrials
(100%)

Projecte 2.2.3 Desplegament de la fibra optica i millora de la connectivitat als poligons
(100%)

S’han desenvolupat nombroses activitats de millora als poligons industrials de Solsona,
Cardona i també d’'Olius tot i que encara hi ha molt de marge de millora. El principal
problema no resolt, pero, fa referéncia a la necessitat de sol industrial de les empreses
de territori. Aquest és, en aquest moment un greu problema atés que limita el creixement
de les empreses locals i en cas de no resoldre’s pot portar a la deslocalitzacié de les

empreses i a la destruccié de llocs de treball.

El pla de marqueting per atraure activitats de qualitat als poligons industrials, va fer
també una recomanacié en el sentit de no descuidar el creixement de les empreses
locals. El pla de marqueting que insta a seduir a possibles empresaris basant-se el una
bona oferta de serveis lligada a qualitat de vida no ha estat encara implementat de

manera integral i esta previst que es faci en el proper pla d’accié.
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2.3 Programa de suport a la cooperacié interempresarial i al desenvolupament

local empresarial

Aquest programa tenia 3 projectes. El nivell d'assoliment de les activitats planificades
ha estat del 100% en els dos primers i el 90% en el tercer. A aquest programa s’hi va
afegir un nou projecte sobrevingut: la creacié d'un espai de co-treball a Cardona, del
gue s’han realitzat totes les activitats previstes i en el moment de redaccié d’aquest escrit

nomeés manca inaugurar.
Projecte 2.3.1 Formacié empresarial continua per a les empreses del territori (100%)
Projecte 2.3.2 Elaboracié del cataleg de serveis a les empreses (100%)

Projecte2.3.3 Foment de la innovaci6, la intraemprenedoria i la cooperacié inte-

rempresarial (90%)
Projecte sobrevingut
2.3.4 Creacio d'un espai coworking (100%)

S’han desenvolupat les accions formatives i de sensibilitzacié planificades. A través de
la prospeccié empresarial també s’han pogut identificar quines eres les activitats a
realitzar més necessaries per al desenvolupament empresarial i organitzar-les en un
cataleg. Amb tot, I'activitat més important ha estat la catalitzacio de tots aquests esfor¢os
(coincidint amb la incorporacié del Consell Comarcar del Solsonés) en servei Punt

Empresa, el servei d'atenci6 a 'empresa.

A Cardona, es va detectar la necessitat d’un espai de co-treball, i s’ha adequat un espai
i s’han preparat els reglaments de funcionament i altres tramits de caire administratiu

per a que pugui estar en funcionament el tercer trimestre de 2019.

3.1 Programa de gestio i dinamitzacio turistica

Aquest programa tenia 1 Unic projecte i es desenvolupava només a Solsona. S’han

desenvolupat totes les activitats previstes.

Projecte 3.1.1 Creacié d'oferta turistica (100%)
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3.2 Programa de creaci6 de productes turistics basats en el potencial territorial

Aquest programa tenia 2 projectes. Els projectes de turisme de Cardona es van treure
del pla d'accié que desenvolupava I'AdISolCar i es van assignar a la Fundacié Cardona
Historica. A aquest programa s’hi va afegir un nou projecte sobrevingut: El disseny,
promocié i impuls del turisme basat en els recursos endogens a Solsona, les activitats

previstes del qual s’han portat a terme en un 100%

Projecte 3.2.1 Disseny, promocio i impuls del turisme basat en els recursos endogens
- Projecte eliminat del pla d’accié a desenvolupar per I'AdISolCar, portat a terme per la

Fundaci6 Cardona Historica

Projecte 3.2.2 Organitzacié d'esdeveniments especifics a Cardona - Projecte eliminat

del pla d’acci6 de I'AdISolCar, portat a terme per la Fundacié Cardona Historica
Projecte sobrevingut

3.2.3 Disseny, promocié i impuls del turisme basat en els recursos endogens a Solsona
(100%)

Aquest projecte ha permes estructurar estratégicament I'orientacio del turisme de
Solsona, basant-lo en els trets caracteristics patrimonial arquitectonic i de manteniment

de les tradicions populars lligades als gegants.

Al territori hi ha diversos actors realitzant activitats en I'ambit de la promocié turistica. El
nou periode de programacid, influit per I'entrada del Consell Comarcal del Turisme pot
ser una oportunitat per tal de coordinar millor les accions; o si més no millorar el nivell

de coneixement, confianca i interaccié entre ells.

3.3 Programa de marqueting i projecci6 del producte turistic

Aquest programa tenia 3 projectes. Els projectes de turisme de Cardona es van treure
del pla d’acci6 que desenvolupava I'AdISolCar i es van assignar a la Fundacié Cardona
Historica. Va quedar només a carrec de 'AdISolCar el projecte 3.3.3 que es portava a

terme a Solsona i que es va executar en la seva totalitat.

Projecte 3.3.1 Creacio d'una central de reserves i venda online-> Projecte eliminat del

pla d’acci6 de I'AdISolCar, portat a terme per la Fundacié Cardona Historica

Projecte 3.3.2 Apadrinament de l'oferta turistica—> Projecte eliminat del pla d’acci6 de
I'’AdISolCar, portat a terme per la Fundacio Cardona Historica
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Projecte 3.3.3 Posicionament dels productes turistics del territori als webs, xarxes i
publicitat (100%)

3.4 Programa de suport a l'activitat comercial i a la cooperacié del sector

comercial i turistic

Aquest programa tenia 3 projectes. El nivell d'assoliment de les activitats planificades
ha estat del 100% en dos d’ells i del 90% en el tercer. A aguest programa s’hi va afegir
4 nous projectes sobrevinguts, les activitats planificades dels quals s’han portat a terme

en la seva totalitat.

Projecte 3.4.2 Dinamitzacio turistica del comerg (100%)

Projecte 3.4.3 Dinamitzacio6 dels eixos comercials de Solsona i Cardona (91%)
Projecte 3.4.4 Formacio dels agents comercials i turistics (100%)

Projectes sobrevinguts:

3.4.5 Campanyes de dinamitzaci6 i promocié comercial (100 %)

3.4.6 Organitzacio de fires i actes a fires (100 %)

3.4.7 Millora dels mercats no sedentaris de Solsona Cardona (100 %)

3.4.8 Campanya per a la posada en valor de comerg local entre comunitat educativa a
Solsona (100%)

Els projectes relacionats amb comer¢ s’han desenvolupat en un alt percentatge i a més,
s’hi ha afegit projectes addicionals que també s’han desenvolupat. Queda l'assignatura
pendent dels locals comercials buits als eixos comercials de Solsona i Cardona, atés
que tot i que s’han portat a terme diverses actuacions no s’ha aconseguit solventar de

manera satisfactoria i caldra que sigui repensat.

4.1 Programa d’organitzacié i coordinacié del desenvolupament local

supramunicipal

Aquest programa tenia 4 projectes. El nivell d'assoliment de les activitats planificades

ha estat del 100% en 3 dels projectes i del 97% en el quart.

Projecte 4.1.1 Sensibilitzacié i promocio de I'organisme de cooperacioé supramunicipal

en desenvolupament local Cardona-Solsona (100%)
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Projecte 4.1.2 Disseny, organitzacié i posta en funcionament de l'organisme de

cooperacio Solsona-Cardona en desenvolupament local.(100%)

Projecte 4.1.3 Formacio6 de I'equip huma (100%)

Projecte 4.1.4 Impuls i seguiment dels Plans estrategics municipals i del Pla d'accio
conjunt. (97%)

Les activitats del programa s’han portat a terme en un elevat percentatge. L’AdISolCAr
€s una realitat al territori que funciona eficientment i que esta tenint un impacte molt
positiu al territori. En relacié a la sensibilitzacié i la promocio, malgrat s’han portat a
terme les accions previstes, és coneguda per aquelles persones que han fet Us dels
serveis perd no és gaire coneguda per la ciutadania en general. Falta fer accions més

eficaces pel que fa a donar a coneixer a la ciutadania I'’AdISolCar.

4.2 Programa de cooperaci6 publica i privada pel desenvolupament

socioeconomic

Aquest programa tenia 2 projectes. El nivell d’assoliment de les activitats planificades

ha estat del 95% u del 100% respectivament.
Projecte 4.2.1 Foment de la cooperacio entre administracions publiques (95%)
Projecte 4.2.2 Foment de la cooperacio publica-privada (100%)

S’han desenvolupat nombroses activitats per fomentar la cooperaci6 i la coordinacio
tant entre administracions publiques com entre publics i privats. Una fita important dins
d’aquest programa ha estat la incorporacié técnica del Consell Comarcal del Solsonés.
En aguest moment, en matéria d’ocupacio i de foment de I'activitat empresarial el nivell
de coordinaci6 és molt elevat, els actors es coneixen, saben les activitats que

desenvolupen cada un i programen activitats conjuntes.

Llicons apreses

Atenent en compte la transversalitat del desenvolupament local és important delimitar
'ambit d’actuacié i el d’influencia del pla d’accio per tal d’identificar responsabilitats i
carregues de treball. Més enlla del pla d’accio, cal establir mecanismes per posar la
mirada de desenvolupament local en altres arees importants per als objectius a assolir

perd que tenen dinamiques i prioritats propies de funcionament dins de les
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administracions (medi ambient, transport, habitatge, infraestructures de comunicacio,

etc.)

Els projectes que més s’han valorat i que tenen un caracter estructural de I'agéncia sén
la posada en funcionament del Servei Connectem (orientacio labora, formacid i
intermediaci6), El Punt Empresa (assessorament, formacio i informacio a empreses), la
millora de la identitat del comerg i el turisme, i finalment la propia existéncia de '’Agéncia
de Desenvolupament Local de Solsona i Cardona que ha permés una major
professionalitzacio, coordinacio entre actors i coheréncia entre

major major

planificacions.

El nivell de compliment d’'alld planificat €és molt alt, perd encara queda marge de millora
en algunes de les problematiques identificades, d'altres programes i projectes
requereixen la realitzacié continua de I'activitat o no s’han assolit els objectius que van

portar a la definicié dels programes i projectes del pla i caldra continuar treballant-t’hi.

En I'annex 6 del document es pot observar un llistat dels principals projectes portats a

terme per I’Agéncia en els darrers 3 anys.

L’analisi DAFO recull els factors positius i negatius propis (debilitats i fortaleses) i les de
I'entorn (amenaces i oportunitats). De I'encreuament dels factors en sorgeixen possibles

estrategies per tal de potenciar oportunitats i fortaleses i mitigar amenaces i debilitats.

Hi ha un ressorgir de persones que busquen
altres models de vida més tranquils. Posta en
valor de ciutat tranquil-la (slow citta).

Encariment de

'habitatge a la regid

metropolitana pot fer atractives altres opcions.

Les empreses fortes del territori poden ser
pols d'atraccié d'altres empreses en la seva
cadena de valor.

Cerca d'autenticitat i serveis associats al

comerg

Incomprensié administrativa de I'estructura
de cooperacié pot portar a dificultats en

I'obtencié de recursos.

La politica de sol industrial de I'Incasol pot
condemnar el territori al haver de marxar les
empreses per manca de sol industrial a preu

raonable.
Globalitzacio del comerg i canvi de model,

cada vegada més lligat a l'oci (tipus centre

comercial: compro, m’entretinc i faig un apat)
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professional

Augment prestigi de la formacio

Mirada més integradora de I'educacio (360)

Documents de referéncia ben definits: Atles
dels models de desenvolupament local,
Indicadors 2030 d’ ODS, marc teoric del

desenvolupament local

Suport de la Generalitat als processos de

treball conjunt per I'ocupacié entre territoris

Economia plural que contempla I' ESS com

una forma més.

L'Impuls a la industria 4.0 pot ser un revulsiu

per animar a les empreses a fer una

transformacio digital

Cooperacié publico-privada forta i real.

Voluntat explicita de coordinacid entre entitats

Existéncia de I'’Agencia de Desenvolupament

Local de Solsona i Cardona.

Nuclis historics ben cuidats i amb prioritat

inversa de vehicles.

Paisatge atractiu i molt valorat per la poblacio

local

Estructura empresarial diversificada

Percepci6é d’'elevada qualitat de vida per part

dels habitants.

de Soizona | Cardona

Models de comerg lligats a I'oci (no tenim

I'oferta prou estructurada)

No ser prou atractius per al talent (retrocés en
les condicions laborals, jornades laborals

llargues, poc teletreball)

Que marxin els joves per manca
d’oportunitats laborals / habitatge
Incertesa economics i laboral dels

ajuntaments per poder garantir el model

d’agéncia a llarg termini,

Desajust entre la oferta i la demanada

Deficit de llocs de treball

Sol industrial no capag de cobrir les
demandes de creixement de les empreses

locals i de noves.

Habitatge no disponible a preu i qualitat

raonable a Cardona

El caracter de les ciutats no esta ben reflectit
en la imatge de les dues ciutats (ni en la
gastronomia, ni en la coheréncia de la imatge

gue es vol donar)
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Capital local disposat a invertir empreses

localitzades al territori

Presencia de diversos centres educatius de

primaria i secundaria.

Teixit economic i social ben estructurat

Poligons amb fibra optica

Existéncia d'espais de co-treball i vivers

d’empresa

de Soizona | Cardona

Desajust de competéncies i capacitats entre

I'oferta i la demanda laboral

Poca cooperaci6 entre turisme i hostaleria

Poca confianga en una estratégia propi de
territori
Competencies de lideratge empresarial

millorables

Dinamiques de cooperacié entre empreses

encara complicades

Projecte educatiu territorial inexistent

Dificultats d’integracié social (per raé d’origen

familiar i entorn socioeconomic)

Baixa qualificacio professional en grups amb

risc d’exclusié social

Nombroses empreses tenen un baix nivell
tecnologic

Conservacio dels poligons insuficient

Dificultats per trobar personal qualificat

Vulnerabilitat de la proposta de DEL

5.3.1. Propostes d’estratégies basades en la DAFO

Estrategies defensives (fortaleses + amenaces)

¢ Mantenir el nombre d’habitants de Solsona al voltant de 10.000 habitants, de
Cardona a 5000 i incrementar lleugerament el del Solsonés, fent estratégies de
captacié (i acompanyant-t'ho d’'un millor accés a I'habitatge i insercio laboral).

¢ Mantenir el paisatge natural, urba i la trama comercial com a elements atractius

per a la poblacié existent i nova.
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Fer estratégies de captacio de talent des de I'agéncia donant a conéixer ofertes

laborals a professionals fora del territori.

Treballar des de les administracions i les associacions empresarials la
sensibilitzacié sobre les estrategies de retencio del talent (a través d’un programa

formatiu de caire executiu, proves pilot, etc).

Buscar eines per a consolidar el funcionament i la sostenibilitat de I'agéncia.

Estrategies ofensives (fortaleses + oportunitats)

Potenciar el cataleg d’atraccié de talent que posa en valor els atractius de les
dues ciutats per atraure professionals de la conurbacié que busquen un mode
de vida més tranquil (slow citta com a relat que ofereix els serveis d’'una ciutat i
la tranquil-litat d’'un poble).

Enfortir la xarxa de cooperacié d’empreses territorial.

Emprar els indicadors 2030 ODS com a marc de seguiment de la qualitat de vida

de les ciutats.

Estratégies de reorientacio (debilitat+ oportunitats)

Orientar el turisme, el transport, la gestié del medi ambient i altres ambits que
s’identifiquin cap a complir objectius de desenvolupament local.

Reforcar la imatge de ciutat tranquil.la com a estratégia de captaci6 a la imatge
grafica

Comunicar millor 'agéncia

Aprofitar l'interes per la gastronomia per impulsar la local i millorar les condicions
de treball en el sector de I'hostaleria.

Impulsar la transformacio digital de les empreses sota el paraiglies de la Industria
4.0

Estrategies de supervivéncia (debilitat + amenaces)

Reforcar el servei connectem per tal de mantenir el talent al territori i evitar-ne la

fuga.
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o Informar a els estudiants del territori de les oportunitats laborals per tal de facilitar

que triin itineraris formatius que portin a una millor inserci6 al territori.

¢ Creaci6 i dinamitzacio de la taula de formaci6 professional territorial.
e Aprofitar programes educatius del temps escolar i d’oci per tal de treballar la
integracié de joves en risc d'exclusié social, I'equitat i millorar la igualtat

d’oportunitats.

Per al disseny i elaboracio del Pla d’Accié pel desenvolupament local de Solsona,
Cardona i el Solsonés 2019-2030, s’ha fet una identificacio de la relaci6 dels problemes
socioeconomics i les seves causes a través de la metodologia de marc logic, com és

I'arbre de problemes, tal i com es mostra en I'annex 2 d’aquest document.

Un cop identificades les relacions causa-efecte dels problemes plantejats, s’han
dissenyat possibles solucions a aquests que es volen resoldre mitjancant la definicié
d’objectius i els mitjans per assolir-los, tal i com es mostra en I'annex 3, a través de

I'arbre d’objectius.

L’andlisi d’aquest apartat s’ha inspirat amb tecniques propies de la metodologia de marc
logic, donant solucié als principals problemes socioeconomics identificats en forma
d’objectius, tal i com s’observa en I'annex 2 i 3 referent a I'’Arbre de problemes i I'Arbre

d’objectius.

El principal problema identificat al territori SolCar per al seu desenvolupament economic
és el desajust que existeix entre I'oferta i la demanda al mercat de treball, ja que
aquest fet desencadena una serie d'impactes no desitjats sobre el creixement econdmic

i la qualitat de vida de les persones que hi viuen i hi treballen.
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Hi ha una conjunt de factors que esdevenen la causa del problema principal, que sén
els seglents:

1- Déficit de llocs de treball

2- Oportunitats laborals poc atractives / competitives

3- Manca de determinats perfils professionals al territori

4- Dificultat per atraure professionals d’altres territoris

5- Persones amb dificultat per accedir al mercat de treball

1. Deficit de llocs de treball
El territori SolCar té una capacitat inferior a la de Catalunya per atendre la demanda de

treball de la poblacid, sent forca més inferior a Cardona que a Solsona.

El teixit productiu del territori genera llocs de treball per poc més de la meitat de la
poblacidé potencialment activa (58,23%), i molt més baixa a Cardona (48,44%) que a
Solsona (59,38%).

A I'ambit SolCar s’estima un saldo negatiu entre llocs de treball i poblacié ocupada de
809 llocs de treball, sent a Cardona de 406 i a Solsona de 214.

El teixit empresarial al territori, principalment compost per petites empreses,
microempreses i autonoms, tenen dificultats de creixement, tant per la poca tendéncia
a la cooperacié entre ells i entre sectors econdmics, com per la poca capacitat

d’'innovacio propia.

Aix0 es dona en el sector industrial, perd també entre empreses del sector del comerg i
el turisme (entés en sentit ampli, com a empreses d’oci i lleure, hostaleria i restauracio).
La poca capacitat d'innovacio i la dificultat per cooperar i promocionar-se de manera
conjunta, sumat a la manca d'una estratégia turistica ben definida, amb un element
identitari ben representat al comerc i a la proposta turistica del territori, origina una
manca de rendibilitat i de creixement d’aquestes empreses que podrien generar llocs de

treball de qualitat.

La manca d’espais disponibles en poligons industrials, en locals al nucli antic, etc.,
també dificulta el creixement de les empreses, aixi com també la possibilitat d’acollir-ne
de noves, a més a més de la inexistencia d’un atractiu diferencial al territori que en faciliti

la seva atraccio.
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El deficit de creacio de llocs de treball provoca que hi hagi persones que es vegin
obligades a marxar del territori en busca d’'una ocupacio, amb la consegtient davallada
i envelliment de la poblacié, i que hi hagi determinats col-lectius més vulnerables que
se’n vegin afectats, com els joves o les persones amb menys recursos i amb menys
qualificacié professional, que tenen més dificultats per accedir al mén laboral i que

pateixen la situacié de desocupacio.

2. Oportunitats laborals poc atractives / competitives
En general, les oportunitats laborals al territori no sén atractives, ni pel que fa a les
condicions economiques, ni pel que fa a altres condicions laborals, com ara la flexibilitat
horaria, el teletreball, les possibilitats de formacid i promocié professional, o altres
beneficis socials que podrien ser un reclam per a I'atracci6 i retencié de professionals al
nostre teixit empresarial, tan o més valorades pels treballadors que el propi salari,

sobretot per cobrir alguns llocs de treball de dificil cobertura al territori.

Aquest fet ve donat per la baixa rendibilitat de les empreses i per la desactualitzacio de
la cultura empresarial. Les empreses reben poc assessorament i les persones que estan
al seu capdavant necessiten en alguns casos formaci¢ i/o actualitzacio dels seus
coneixements, la qual cosa es tradueix en poca capacitat d’innovacié propia i de

creixement.

3. Manca de determinats perfils professionals al territori
El desajust entre I'oferta i la demanda de treball també ve donada perqué hi ha alguns
llocs de treball que les empreses no aconsegueixen cobrir, doncs no hi ha professionals
al territori amb la qualificacié que aquests requereixen. Aixd passa sobretot en el cas de
la indastria, on no hi ha relleu per als professionals d’ofici; no es troben enginyers i perfils
alts, en general per a tots els sectors i les arees de les empreses; i tampoc professionals

qualificats que vulguin treballar al sector de I'hostaleria i la restauracio.

En el sector industrial, i empresarial en general, el problema rau en que al territori no hi
ha persones qualificades suficients per cobrir les demandes laborals. En alguns casos
perqué les persones del territori han anat a treballar a I'area metropolitana o a altres
capitals properes i d’altres perqué no s’ha sabut donar a coneixer a persones talentoses

les oportunitats sociolaborals que ofereix el territori.

Les condicions laborals s6n un factor determinant, sobretot en el cas de I'hostaleria, en

el qual les persones que podrien cobrir els llocs de treball, han manifestat les males
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condicions laborals (sobretot salaris, horaris i projeccié laboral) com a principal factor
per no voler treballar-hi, perdo també en general, fet que dificulta I'atraccié de

professionals d'altres territoris.

En aquest sentit, malgrat que hi ha oferta de treball en algunes ocupacions, les persones
que estan en situacié d’atur i volen treballar, no reuneixen les competéncies necessaries

per poder ocupar aquests llocs de treball.

Aquest fet també ens suggereix que hi ha un desconeixement del mercat de treball local
per part dels joves que s’estan formant i que han d’escollir el seu itinerari formatiu i
professional, i/o que l'oferta formativa de formacié professional i per a I'ocupaci6 al

territori esta descoordinada i déna resposta a les necessitats del teixit productiu.

Que les empreses no trobin els professionals que necessiten causa greus problemes de
competitivitat i creixement a les empreses i 'amenaca de la deslocalitzacié de les
mateixes que, evidentment, comportaria una important destruccio de llocs de treball a

nivell local.

4, Dificultat per atraure professionals d’altres territoris
Atraure professionals d'altres territoris ajudaria a cobrir aquells llocs de treball de més
dificil cobertura al territori, reduint el gap entre I'oferta i la demanda de treball, pero és

dificil per diferents motius.

Com ja s’ha comentat, les oportunitats professionals del territori no sén suficientment
competitives i atractives a nivell de salari i de condicions laborals i, a més, també hi ha
la dificultat de fer arribar les ofertes de treball a persones que potencialment voldrien

venir a viure i treballar al territori.

Cal treballar en una imatge de territori com a lloc interessant on es visqui amb qualitat
de vida. En alguns nuclis rurals hi ha manca serveis molt valorats per les persones a
I’hora de decidir on viure (transport, wi-fi, televisio, etc.), i a Cardona I'oferta d’habitatge

disponible tampoc és atractiva, ja que és escassa i els preus son elevats.
5. Persones amb dificultat per accedir al mercat de treball

Hi ha persones que necessiten acompanyament en la recerca de feina per manca de

recursos, competencies i/o pel seu desconeixement del mercat de treball.
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Algunes persones en situacié d’atur desconeixen el mercat de treball i necessiten
orientacio per tal de millorar la seva recerca de feina, el seu accés a les ofertes laborals

i la seva qualificacié per augmentar les seves possibilitats d’accedir a una ocupacio.

El Pla d’Acci6 pel desenvolupament local de Solsona, Cardona i el Solsonés 2019-2030
pretén donar resposta al conjunt de problemes del territori amb I'objectiu general de
millorar la qualitat de vida de les persones del territori SolCar a través de
I'ocupacid, ajustant I'oferta i la demanda al mercat de treball a partir de tres eixos

estratégics:

Eix estrategic 1: Millora de la situacid sociolaboral i les condicions de vida de les
persones

Eix estrategic 2: Estimulacié del teixit empresarial per assolir un desenvolupament
territorial integral

Eix 3: Governanga i transversalitat del desenvolupament local

De cada un d'aguests eixos en pengen els objectius especifics i els mitjans per

assolir-los, en forma de programes i projectes, respectivament.

Per tal de reduir el desajust existent en el mercat de treball cal incidir des de dos ambits,
el del teixit empresarial, per tal de generar creixement economic, i el de les persones,

per tal d’afavorir el seu accés al mercat de treball.

En aquest sentit, cal donar suport al desenvolupament empresarial per tal de
promoure la creacio de llocs de treball de qualitat al territori, afavorint el creixement de
les empreses des de la cooperaci6 entre elles i des de I'assessorament empresarial i la
formacié dels directius, que augmenti la seva capacitat per innovar, aixi com també
millorant I'accés a espais disponibles per a empreses i creant una imatge del territori,
posant en valor els elements diferenciadors de la propia identitat, per afavorir també la

captacio de talent empresarial.

L'accés de les empreses als assessoraments i la formacié als quadres directius ha
d’afavorir I'actualitzacio dels estils de gestio, millorant la rendibilitat dels seus negocis i
la competitivitat i atractiu de les ofertes laborals al territori, tant a nivell economic com

pel que fa a les condicions laborals.
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La millora de la rendibilitat empresarial ha de portar al consegiient augment de llocs de
treball i a la millora de la competitivitat de les oportunitats professionals al territori, que
ajudara a reduir la mobilitat de persones per motius laborals, i afavorira I'atraccio i
retencié de professionals amb talent d’altres llocs, als quals cal facilitar el seu accés a
aquestes ofertes de treball. Aquest fet ha de contribuir a pal-liar la manca d’alguns perfils
professionals inexistents al territori, donant resposta a la demanda del teixit empresarial,
ajudant a créixer a les empreses i evitant la seva deslocalitzacié i destruccié de

I'ocupacié.

La creacié d’'una imatge de territori amb qualitat de vida i amb oportunitats laborals
competitives també ha de facilitar I'atraccié de persones de talent, perd cal que vagi
acompanyada de l'augment d’'una oferta d’habitatge atractiva i de la millora de les

infraestructures en nuclis rurals amb gran potencial atractiu per a viure-hi.

Es necessari també treballar des de I’ambit de les persones, millorant el seu accés al
mercat de treball, sobretot pel que fa als col-lectius més vulnerables. En aquest sentit,
cal seguir dedicant esforcos perqué les persones que estan en situacié d’atur, amb més
necessitats d’acompanyament, puguin reconduir els seus itineraris laborals i la seva
qualificacié professional cap a ocupacions demandades pel mercat de treball, millorant
les seves possibilitats d’ocupabilitat, aixi com també millorar I'orientacié educativa i
laboral als joves, afavorint el seu coneixement del mercat laboral a I'hora d’escollir el

seu itinerari formatiu i laboral.

Cal vetllar perqué I'oferta formativa estigui coordinada al territori, que sigui coherent i
doni resposta a les necessitats del teixit empresarial, ja que aixd també ajuda a

proporcionar professionals a les empreses.

En resum, totes aquestes actuacions ajudarien a reduir el desajust entre I'oferta i la
demanda al mercat de treball, millorant 'accés dels joves i d'altres col-lectius
vulnerables al mercat de treball i reduint el nombre de persones a l'atur, aixi com
facilitant 'accés de talent professional a les empreses, donant resposta a les seves
necessitats i ajudant al seu creixement, competitivitat i a la creacio de més llocs de

treball, reduint la mobilitat obligada de les persones del territori per motiu laborals.

Amb aix0, es contribuira a augmentar I'activitat economica al territori i la qualitat de vida
de les persones, ja que el risc de pobresa i d’exclusié social d’alguns col-lectius es

reduira i també s’evitara I'envelliment i la despoblacié.
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L'objectiu central de I'estratégia és definir un Pla d’Accié que doni resposta al problema
identificat de millorar la qualitat de vida de les persones del territori SolCar a través
de I'ocupacio, ajustant I'oferta i la demanda al mercat de treball, ja que aquest fet
desencadena una série d'impactes no desitjats sobre el creixement economic i la qualitat

de vida de les persones que hi viuen i hi treballen

Els 3 eixos estratégics que donen resposta a aquest objectiu identificat a través del

procés de replanificacié son:

Eix Estratégic 1: Millora de la situacié sociolaboral i les condicions de vida de
les persones.
Aquest eix té I'objectiu de promoure la millora continua de les condicions de vida

de la poblacio a través de I'ocupacio.

Eix Estrategic 2: Estimulacié del teixit empresarial per assolir un
desenvolupament territorial integral.
Aquest eix té l'objectiu de promoure un teixit empresarial diversificat i

dinamitzador dels recursos endogens del territori.

Eix Estrategic 3: Governanga i transversalitat del Desenvolupament local.

Aquest eix té l'objectiu de vetllar pel bon funcionament d'un sistema de
governanga que permeti la incorporaci6 de la mirada i els objectius de
desenvolupament local (millora de la qualitat de vida de les persones, posar les
persones al centre de I'accid, utilitzacio dels recursos endogens, territori, etc.) als
projectes portats a terme tant per publics com privats relacionats amb el

desenvolupament local.

De cada un d'aguests eixos en pengen els objectius especifics i els mitjans per

assolir-los, en forma de programes i projectes, respectivament.
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A partir dels 3 eixos estratégics descrits anteriorment, s’ha dissenyat un total de 12
programes aixi com els projectes especifics per donar-hi compliment per al periode de
2019-2030.

Eix Estratégic 1: Millora de la situacio sociolaboral i les condicions de vida de les

persones

Objectiu: Promoure la millora continua de les condicions de vida de la poblacio a través

de l'ocupaci6

1.1. Programa d’orientacio, formacié, acompanyament de les persones i
intermediacio per a la millora de I'ocupacio

Objectiu del programa: Promoure la millora de I'ocupacié de les persones en situacio
d’atur i de les que volen millorar la feina que tenen.

Projecte 1.1.1. Funcionament i millora continuada del Servei Connectem

1.2. Programa per a impulsar accions (principalment de sensibilitzacio i
formatives) a mig termini que millorin les opcions sociolaborals al territori
Objectiu del programa: Impulsar aquelles accions de sensibilitzacio i formatives que
condueixin a tenir a un major nombre de persones formades en els ambits més
demandats laboralment al territori

Projecte 1.2.1. Acompanyament als centres educatius en l'orientacié per a la

insercio laboral

Projecte 1.2.2. Estructuracié del projecte Educacié 360 i de la formacié

professional al territori

Eix Estratégic 2: Estimulaci6 del teixit empresarial per assolir un

desenvolupament territorial integral

Objectiu: Promoure un teixit empresarial diversificat i dinamitzador dels recursos

endogens del territori

2.1. Programa de suport al desenvolupament empresarial
Objectiu del programa: Portar a terme activitats de dinamitzacié economica adrecades
a donar servei a les necessitats en assessorament, formacié i networking de les
empreses actuals i futures.

Projecte 2.1.1.Funcionament i millora continuada del Punt empresa i del cataleg

de serveis a empresa (assessorament, formacié i networking)
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2.2 Suport i foment al'economia social i la cooperacio interempresarial
Objectiu del programa: Promoure iniciatives de I'economia social i aquelles que
fomentin la cooperacio interempresarial.
Projecte 2.2.1. Foment del coneixement de I'economia social i solidaria
Projecte 2.2.2. Suport i promocio de la xarxa interempresarial de proximitat i de

la cooperaci6 entre empreses

2.3 Programa d'atraccio i preservacio del talent
Objectiu del programa: Afavorir les condicions per a que el territori i I'ecosistema
socioecondmic sigui atractiu per a empreses i persones.
Projecte 2.3.1. Foment de la disponibilitat d’espais per portar a terme d’activitat
economica (poligons, espais de cotreball, locals buits)

Projecte 2.3.2. Captaci6 i retencié de talent tant professional com empresarial

2.4 Programa de suport i promocié de la transformacié empresarial de base
tecnologica
Objectiu del programa: Sensibilitzar a I'empresariat i donar suport a iniciatives de
transformacio de base tecnologica per tal de mantenir o millorar el seu posicionament
en el mercat.

Projecte 2.4.1. Suport i promocié de la transformacié 4.0 de les empreses

2.5 Programa de foment del sector agroalimentari i I'hostaleria

Objectiu del programa: Fomentar la transformacio, comercialitzacio i gastronomia del
producte local de qualitat, recolzant tant a artesans com a comerciants i hostalers.
Projecte 2.5.1. Impuls al producte local a I'hostaleria i el comerg
Projecte 2.5.2. Suport a la millora de I'hostaleria posant el valor la gastronomia

amb caracter

2.6 Programa de foment del comerg al territori SolCar

Objectiu del programa: Fomentar I'afluencia de potencials compradors a través de
I'organitzacié de fires, esdeveniments puntuals i campanyes.
Projecte 2.6.1. Fires, esdeveniments puntuals i campanyes per al foment del

comerc a Cardona i a Solsona
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de Solzona i Cardona

Projecte 2.6.2. Millora de la trama urbana per millorar I'experiencia de compra
(continuitat dels eixos comercials, senyalitzacio, il-luminacio, etc.) a Solsona i a
Cardona

Projecte 2.6.3. Millora del mercat no sedentari

2.7 Programa de foment del turisme al territori SolCar
Objectiu del programa: Fomentar el turisme sostenible a la Ciutat de Solsona.

Projecte 2.7.1. Impuls de sinergies entre estratégies de turisme al territori SolCar
Projecte 2.7.2. Dinamitzacio turistica de l'illa cultural de Solsona

Projecte 2.7.3. Campanyes de promoci6 turistica i publicitat de Solsona

Eix Estrategic 3: Governanca i transversalitat del Desenvolupament Local

Objectiu: Vetllar pel bon funcionament d’'un sistema de governanca que permeti la
incorporacio de la mirada i els objectius de desenvolupament local (millora de la qualitat
de vida de les persones, posar les persones al centre de I'accid, utilitzacié dels recursos
endogens, territori, etc.) als projectes portats a terme tant per publics com privats

relacionats amb el desenvolupament local.

3.1 Programa de foment del suport téecnic professionalitzat del desenvolupament
local
Objectiu del programa: Promoure un funcionament professionalitzat de I'’Agéncia de
Desenvolupament Local de Solsona i Cardona per tal de contribuir positivament al
desenvolupament local del territori.

Projecte 3.1.1. Funcionament i millora continuada de [I'‘Agéncia de

Desenvolupament local de Solsona i Cardona

3.2 Programa de cooperaci6 entre actors territorials puablics i privats

Objectiu del programa: Afavorir la cooperacié d'actors territorials tant puablics com
privats per millorar la xarxa territorial d'actors i desenvolupar conjuntament projectes

alineats amb I'estratégia de desenvolupament local del territori.

Projecte 3.2.1. Pacte del territori i coordinacié amb planificacions
Projecte 3.2.2. Suport a l'estructuracié de I'ecosistema socioeconomic

3.3 Transversalitzacié del Desenvolupament Local
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Objectiu del programa: Incorporar la mirada i els objectius de desenvolupament local
(millora de la qualitat de vida, recursos endogens, territori, etc) als projectes portats a
terme des dels ajuntaments, prioritariament en els ambits de: millora de la mobilitat,
accés a I'habitatge, educacié 360, millora de I'entorn urba, de la mobilitat, serveis

sanitaris, manteniment del paisatge i medi ambient, etc.

Projecte 3.3.1. Incorporacié dels criteris de desenvolupament locals als projectes
de les administracions locals no liderats per I'agéncia en el marc de mobilitat,

habitatge, millora del medi ambient, sector agrari, turisme de Cardona i educacio

A continuaci6 es detalla, per a cada eix, els projectes concrets a executar fins I'any 2024,
emmarcats en cadascun del programes, amb els objectius especifics, les principals
activitats a portar a terme, els resultats previstos, els actors implicats, les persones
destinataries, el cost d'implementacio, les fonts de financament previstes, els recursos
humans, tecnologics i de serveis necessaris, els indicadors de seguiment i la

temporalitzacio (veure resum dels projectes a I'annex 5).
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EIX 1 Millora de la situacio sociolaboral i les condicions de vida de les persones

Programa 1.1 Programa d’orientacio, formacid, acompanyament de les persones i intermediacio
amb les empreses per a la millora de I'ocupacio.

Objectiu del programa: Promoure la millora de I'ocupacié de les persones en situacié d’atur i de les que
volen millorar la feina que tenen.

Projecte 1.1.1. Funcionament i millora continuada del Servei Connectem

Objectiu especific

Donar un servei de qualitat a les persones que cerquen una feina, o en tenen una i en volen una altra de
millor, que inclogui orientacié, contacte amb les empreses i intermediaci6é per tal de millorar la seva
ocupacié i mantenir el nivell d’insercio de les persones que fan servir el servei.

Activitats

1. Acompanyar en el procés de recerca de feina (identificar les competéncies, definir I'objectiu
professional, donar suport a la redaccié de CVs i preparar les entrevistes laborals)

2. Informar sobre formaci6, mercat laboral, etc.

3. Realitzar intermediacio laboral (posar en contacte ofertes laborals amb persones en recerca de
feina)

4. Organitzar i promocionar accions formatives

5. Analitzar el servei anul-lament i adaptar-lo en base a les necessitats identificades i el context.

6. Informar als treballadors sobre drets laborals del treballadors i bones practiques

Resultats esperats
e Consolidacio del servei de manera que sigui emprat de manera habitual per 300 persones en
situacio de desocupacio i/o millora de la situacio laboral
e Manteniment del nivell d’insercié al voltant d'l ter¢ de les persones en situacié d’'atur que
s'adrecin al servei
e Gestio de 200 ofertes laborals a través del servei per tal de millorar 'ocupacié i la inserci6 laboral
al territori.

Identificacio dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsones i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsones.
e SOC

Identificacio dels destinataris
Ciutadania de Solsona, Cardona i resta de municipis del Solsonés en cerca de feina o millora de I'actual.

Pressupost i fonts de financament:

Pressupost: S’estima un cost anual, sense tenir en compte despeses de personal técnic d’ocupacio, de
190.000 euros (50.000 formacié, 130.000 de programes d'experieéncia laboral, 10.000 d’estudis
especifics).

Fonts de finangcament:

SOC, Diputacié de Barcelona i recursos propis dels Ajuntaments.

El finangament del personal de 'ADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Téecnics de TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: Manteniment de CRM.
e Recursos de serveis: Assistencia tecnica per a la realitzacié d’estudis técnics i formacio.

Indicadors de seguiment
e Numero de persones desocupades o en situacio de millora de feina que fan servir el Servei
anualment
e Percentatge de persones en situacié d’atur que s’han inserit laboral respecte el total de persones
adrecades al Servei
e Numero d'ofertes laborals gestionades

Temporalitzacio
2019-2030
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EIX 1 Millora de la situacié sociolaboral i les condicions de vida de les persones
Programa 1.2 Programa per a impulsar accions de sensibilitzacié o formatives a mig termini que
millorin les opcions d’inserci6 sociolaboral al territori

Objectiu del programa: Impulsar aquelles accions de sensibilitzacié i formatives que condueixin a tenir
a un major nombre de persones formades en els ambits més demandats laboralment al territori tenint en
compte criteris d’inclusié social, equitat i igualtat.

Projecte 1.2.1 Acompanyament als centres educatius en |'orientacio per a la insercié laboral
Objectiu especific: Facilitar als centres educatius la informacié sobre el mercat laboral i opcions

d’emprenedoria a I'alumnat per tal que pugui prendre decisions més informades sobre els seus itineraris
formatius tenint en compte les opcions d’insercié laboral al territori.

Activitats
1. Identificar periodicament les competéncies clau requerides al territori i els llocs de treball d’alta
demanda.

2. Realitzar jornades de sensibilitzacié a tutors, estudiants i/o families (ex: setmana de I'ocupacio
o daltres) sobre opcions laborals i emprenedoria en base a un pla de treball elaborat
conjuntament amb els centres educatius.

3. Facilitar informacié sobre ofertes laborals i opcions al territori a joves tant residents com no
residents al territori.

Resultats esperats
e Identificaci6 de 2 competéncies clau requerides al territori
e Identificacio de 2 perfils professionals amb demanda al territori
e Implicaci6 de 4 centres d’educacié secundaria
e Elaboracié d'1 pla de treball
e Realitzacio de 4 activitats de sensibilitzacio realitzades al final de periode d’educacio obligatoria
¢ Informacio6 a 50 joves sobre les ofertes laborals i opcions al territori

Identificacio dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsonés i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsones.
e Centres educatius del territori (IES Francesc Ribalta, IES Sant Ramon, Escola Vedruna, Escola
Arrels).
Identificacio dels destinataris
e Ciutadania en general
e Joves estudiants
e Tutors i orientadors dels centres d’ensenyament secundari
Pressupost i fonts de financament:
Pressupost: S’estima un cost anual, sense tenir en compte despeses de personal técnic d’'ocupacié , de
1500 euros (autobus per fer visites a empreses, material divulgatiu, ponents, etc.)
Fonts de finangcament:
SOC, i recursos propis dels Ajuntaments.
El finangament del personal de 'ADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis

¢ Recursos humans: Téecnics de TADLSOLCAR.

e Recursos tecnologics: -

e Recursos de serveis: Transport, edicié de material divulgatiu, ponéncies i xerrades.
Indicadors de seguiment

e Nimero de competéncies clau identificades
Numero de perfils professionals identificats
Numero de centres d’educacié secundaria implicats
Numero d’activitats de sensibilitzacio realitzades al final de periode
Numero de joves informats

e Realitzaci6 del pla de treball conjuntament amb els centres educatius
Temporalitzacio
2019-2022
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EIX 1 Millora de la situaci6 sociolaboral i les condicions de vida de les persones
Programa 1.2 Programa per a impulsar accions de sensibilitzacié o formatives a mig termini que
millorin les opcions d’insercié sociolaboral al territori

Objectiu del programa: Impulsar aquelles accions de sensibilitzacié i formatives que condueixin a tenir
a un major nombre de persones formades en els ambits més demandats laboralment al territori tenint en
compte criteris d’inclusio social, equitat i igualtat.

Projecte 1.2.2 Estructuracio del projecte Educacié 360 i de la formacié professional al territori

Objectiu especific: Donar suport a les administracions i altres agents implicats en el disseny d'una
proposta formativa territorial integral

Activitats
1. Identificar els agents i la situacié actual
2. Definir objectius
3. Elaborar la planificacio amb els agents implicats

Resultats esperats
e Identificacié de 5 agents clau
e Elaboracié d'1 pla educatiu territorial que contempli criteris d’inclusio social, equitat i igualtat.
e Posada en funcionament d'1 mecanisme de coordinacio de la formacié professional al territori
on hi participin els centres educatius i les empreses (sobretot industrial).
e Realitzacié de 3 reunions amb els agents

Identificaci6 dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsones i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsones.
e Centres educatius del territori (IES Francesc Ribalta, IES Sant Ramon, Escola Vedruna, Escola
Arrels).

Identificacié dels destinataris
e Ciutadania en general
e Joves estudiants
e Tutors i orientadors dels centres d’ensenyament secundari

Pressupost i fonts de financament:

Pressupost: S’estima un cost, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de 'ADLSOLCAR ,
de 3000 euros el primer any i 1000 els segiients (material divulgatiu, canvi al web, maquetacio i
assessorament tecnic).

Fonts de financament:

SOC, Diputacié de Barcelona i recursos propis dels Ajuntaments.

El finangament del personal de 'ADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’Ocupaci6 de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Tecnics de TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: Espai web per fer difusio.
e Recursos de serveis: Assisténcia tecnica per a la realitzacié estudis i edicié de material.
Indicadors de seguiment
e Numero d’agents implicats en el procés d’elaboracié del pla educatiu territorial
e Numero de reunions amb els agents clau
e Numero dagents implicats en la creaci6 del mecanisme de coordinacié de la formacio
professional
e Numero de documents realitzats
e Creacit del mecanismes de coordinacio de la formacié professional
e Elaboracié del pla educatiu territorial
Temporalitzacio
2019-2020
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EIX 2 Estimulacié del teixit empresarial per assolir un desenvolupament economic territorial

integral
Programa 2.1 Programa de suport al desenvolupament empresarial

Objectiu del programa: Portar a terme activitats de dinamitzacié economica adrecades a donar servei
a les necessitats en assessorament, formacio i networking de les empreses actuals i futures per tal de
millorar les oportunitats d’ocupacié al territori.

Projecte 2.1.1. Funcionament i millora continuada del Punt empresa i del cataleg de serveis a
empresa (assessorament, formacio i networking)

Objectiu especific
Oferir un servei d’alta qualitat a les empreses -adaptat a les seves necessitats- que inclogui informacio,
assessorament, formacio i networking per tal de facilitar la seva consolidacio6 i el creixement empresarial.

Activitats
1. Reelaborar i actualitzar periodicament el cataleg de serveis conjuntament amb les empreses
2. Organitzar I'equip técnic i els recursos per oferir els serveis oferts
3. Oferirinformacio, assessorament, formacio i networking segons les necessitats de les empreses
(incloent emprenedors, cessions, etc.)
4. Dissenyar i executar projectes especifics per tal de complementar I'oferta del Servei Connectem
(per exemple, projectes especifics formatius, activitats de xarxa sectorials)

Resultats esperats
e Reelaboracio d'1 cataleg de serveis publicat anualment
e Realitzar 2 reunions anuals amb I'equip técnic
e Participacié de 110 empreses en els serveis oferts en el cataleg
e Execucio d'1 projecte especific anual per tal de complementar I'oferta del Servei Connectem

Identificacio dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsones i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsones.
e ACCIO.

Identificacié dels destinataris

Teixit empresarial del territori, incloent empresa industrial, comerg, artesans, empreses de serveis,
restaurants, de nova creacid, consolidades, en creixement, en traspas, unipersonals, petites i mitjanes,
iniciatives d’autoocupacio, empreses de d’economia social i solidaria, etc.

Pressupost i fonts de finangament

Pressupost: S’estima un cost anual, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de
'ADLSOLCAR , de 40.000 euros (assessorament a empreses, formacions, accions de networking,
publicacio del cataleg de serveis, actualitzacié de les bases de dades, manteniment del CRM)

Fonts de financament:

SOC, Diputacié de Barcelona i recursos propis dels membres del Pacte de Territori i Accio, Consell
Comarcal del Solsones.

El financament del personal de TADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Tecnics de TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: Manteniment de CRM
e Recursos de serveis: Assistencia tecnica per a la realitzacio d’estudis, formacions i xerrades,
dinamitzadors, edicié de documents.

Indicadors de seguiment
e Numero de reunions amb I'equip realitzades
e Numero d’empreses beneficiaries dels serveis oferts al cataleg
e Reelaboracio6 del Cataleg de Serveis
e Numero de projectes especifics complementaris al Servei Connectem realitzats

Temporalitzacio
2019-2030
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EIX 2 Estimulacié del teixit empresarial per assolir un desenvolupament economic territorial

integral
Programa 2.2 Programa de suport i foment a I'’economia social i la cooperacio interempresarial

Objectiu del programa: Promoure iniciatives de I'economia social i solidaria, fent difusié d’aquestes
practiques i valors en xarxa amb altres entitats.

Projecte 2.2.1: Foment del coneixement de I'’economia social i solidaria

Objectius especifics

Fomentar el coneixement de les opcions de I'economia social coordinadament amb altres actors.
Millorar el coneixement dels possibles emprenedors de I'economia social.

Augmentar la confianga i la coneixenga entre empreses a través de projectes especifics que estimulin la
cooperacié entre empreses

Activitats
1. Identificar els agents rellevants en el camp de I'economia social i solidaria
2. Dissenyar un pla de treball bianual amb els agents rellevants en el camp de I'economia social i
solidaria per tal de donar-la a conéixer i fomentar-la entre les empreses del territori i la ciutadania
en general
3. Incloure activitats d’assessorament, informaci6 i networking en materia d’economia social i
solidaria que es derivin del pla de treball al Cataleg de Serveis del Punt Empresa

Resultats esperats
e Identificacié de 5 agents clau en el camp de I'economia social i solidaria
e Realitzaci6 de 2 reunions amb els agents clau
e Disseny d'1 pla de treball bianual amb els agents clau
e Incorporaci6 de 2 activitats d'assessorament i/o jornades al Cataleg de Serveis del Punt
Empresa

Identificaci6 dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsones i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsones.
e Ajuntament d’Olius
e Ateneu Cooperatiu de la Catalunya Central

Identificaci6 dels destinataris
Emprenedors potencials, entitats de I'economia social, ciutadania en general.

Pressupost i fonts de finangament

Pressupost: S’estima un cost anual, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de
'ADLSOLCAR , de 500 euros atés que es tracta d’una accio de coordinacio i altres entitats compten
amb finangament especific finalista per desenvolupar-les.

Fonts de financament:

SOC, recursos propis dels Ajuntaments, Ateneus Cooperatius

El finangcament del personal de ’TADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Téecnics de TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: -
e Recursos de serveis: -

Indicadors de seguiment
e Numero d’agents clau identificats
e Numero de reunions realitzades amb els agents clau
e Numero d’activitats d’assessorament, informacio i networking incorporades al Cataleg de Servei
del Punt Empresa
e Numero de persones informades i/o ateses en el camp de I'economia social i solidaria
e Realitzacio del Pla de treball bianual

Temporalitzacio
2020-2022
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EIX 2 Estimulacio del teixit empresarial per assolir un desenvolupament economic territorial

integral
Programa 2.2 Programa de suport i foment a I’economia social i la cooperacié interempresarial

Objectiu del programa: Promoure iniciatives de I'economia social i aquelles que fomentin la cooperacio
interempresarial

Projecte 2.2.2. Suport i promoci6 de la xarxa interempresarial de proximitat i de la cooperaci6
entre empreses

Objectius especifics

Fomentar el coneixement de les empreses del territori entre elles a través de la promoci6 del directori
d’empreses del territori per tal de facilitar la cooperacié empresarial

Augmentar la confiancga i la coneixenga entre empreses a través de projectes especifics que estimulin la
cooperacio entre empreses

Augmentar les relacions de cooperacié entre les empreses del territori

Activitats
1. Identificar empreses amb possibilitats de col-laboraci6 amb altres empreses del territori
(relacions de client-proveidor, reptes comuns, etc.).
2. Desenvolupar accions de promocio del directori d’empreses del territori.
3. Dissenyar projectes especifics que estimulin la cooperacié entre empreses del territori.

Resultats esperats
e Identificacié de 10 empreses amb possibilitats de col-laboracié
e Realitzaci6 de 2 accions de promoci6 del directori d’empreses del territori
e Realitzacio de 2 activitats amb les empreses que vulguin cooperar
e Disseny de 2 projectes que estimulin la cooperacié enter empreses del territori

Identificacio dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsonés i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsones.
e Ajuntament d'Olius

Identificacié dels destinataris
Empreses de tot tipus del territori

Pressupost i fonts de finangcament
Pressupost: S’estima un cost anual, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de
'TADLSOLCAR , de 2500 euros (manteniment del directori, accions de networking moderades, etc.)

Fonts de financament:

SOC, Diputaci6 de Barcelona i recursos propis dels membres del Pacte de Territori .

El finangament del personal de 'ADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’Ocupaci6 de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Tecnics de 'TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: Manteniment del directori d’'empreses
e Recursos de serveis: Assistencia tecnica per a la dinamitzacié d’activitats, estudis técnics

Indicadors de seguiment
e Nimero d’empreses amb possibilitat de col-laboracié identificades
Numero d'activitats de promoci6 del directori d’empreses
Numero d’activitats amb les empreses que volen cooperar realitzades
Numero de projectes de cooperacio realitzats
Numero de persones beneficiaries de les activitats de cooperacio realitzades

Temporalitzacio
2019-2024
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EIX 2 Estimulaci6 del teixit empresarial per assolir un desenvolupament economic territorial

integral
Programa 2.3 Programa d’atraccio i preservacié del talent

Objectiu del programa: Afavorir les condicions per a que el territori i I'ecosistema socioeconomic sigui
atractiu per a empreses i persones

Projecte 2.3.1. Foment de la disponibilitat d’ espais per a portar a terme I'activitat economica
(poligons, espais de cotreball, locals buits)

Objectiu especific
Facilitar I'accés a espais on portar a terme I'activitat economica a empreses de nova implantacié o
empreses actuals amb necessitat de creixement.
Activitats

1. Facilitar que hi hagi sol industrial disponible per a ser adquirits per empreses a través d’acords
amb 'INCASOL o altres propietaris privats.
Identificar possibles millores en les infraestructures dels poligons ja existents
Realitzar millores en les infraestructures dels poligons existents
Donar suport a la creacié d’espais de co-treball i la seva dinamitzacio
Facilitar 'accés (donant a coneixer o intermediant) a locals buits aptes per a l'activitat
empresarial.
Resultats esperats

e Realitzacié de 3 reunions amb INCASOL i propietaris dels terrenys per a I'existencia de sol
industrial a Solsona i Cardona
Identificacié de 2 millores en les infraestructures dels poligons ja existents
Elaboracié d'1 document on estiguin identificades les millores necessaries als poligons
Realitzacio d'1 millora en les infraestructures dels poligons ja existents
Realitzaci6 de 2 activitats de dinamitzacié a I'espai de co-treball

e Realitzacio d'1 activitat de promocio dels locals buits
Identificacio dels actors:

e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio

d’empresaris pel Solsones i Associacié d’empresaris de Cardona).

e Consell Comarcal del Solsones.

e Ajuntament d'Olius
Identificacio dels destinataris:
Empreses del territori amb necessitat de nova ubicacié o empreses que vulguin iniciar una activitat
empresarial al territori
Pressupost i fonts de finangament:
Pressupost: S’estima un cost anual, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de
'ADLSOLCAR , de 25.000 euros (18.000 euros de manteniment de I'espai de coworking de Cardona,
3000 d’ estudis especifics de desenvolupament de sol, 4000 petits arranjaments)

CIEERCNS)

Fonts de financament:

SOC, Diputaci6 de Barcelona i recursos propis dels membres del Pacte de Territori .

El finangament del personal de 'ADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’Ocupaci6 de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis

e Recursos humans: Tecnics de TADLSOLCAR.

e Recursos tecnologics: -

e Recursos de serveis: Neteja dels espais i petits manteniments, assisténcia per estudis técnics.
Indicadors de seguiment:

e Numero de reunions amb INCASOL i propietaris dels terrenys per a I'existéncia de sol industrial
a Solsona i Cardona
Numero de millores en les infraestructures dels poligons ja existents
Elaboracié del document on estiguin identificades les millores necessaries als poligons
Numero de millores en les infraestructures dels poligons ja existents
Numero d’activitats de dinamitzacié a I'espai de co-treball realitzades

e Numero d’activitats de promocié de locals buits
Temporalitzacio
2019-2030
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EIX 2 Estimulacié del teixit empresarial per assolir un desenvolupament economic territorial

integral
Programa 2.3 Programa d’atraccio i preservacio del talent

Objectiu del programa: Afavorir les condicions per a que el territori i I'ecosistema socioeconomic sigui
atractiu per a empreses i persones

Projecte 2.3.2. Captacid i retencio de talent tant professional com empresarial

Objectiu especific

Mantenir o augmentar el nombre d’empreses i professionals qualificats al territori per tal de mantenir la
competitivitat de les empreses i els objectius poblacionals de Solsona i de Cardona.

Reduir el nombre de llocs de treball a les empreses que queden sense cobrir.

Augmentar la poblacio (activa) a Cardona i mantenir la de Solsona.

Activitats
1. Millorar la base de dades de professionals vinculats al territori perd que no hi viuen i la seva
dinamitzacio per tal de donar a conéixer les oportunitats laborals.
2. Portar a terme activitats de sensibilitzacio a les empreses del territori sobre bones practiques en
gestio del talent (identificar bones practiques, recomanacions i inclusi6 de formacié i
assessoraments en el cataleg de serveis) per tal de mantenir el talent actual.
3. Portar a terme I'activitat del pla de marqueting territorial per facilitar I'atraccié de professionals
per a les empreses existents i noves empreses.
4. Editar el cataleg de captacio i el dossier de benvinguda.
Resultats esperats

e Actualitzacio6 de la base de dades amb 300 persones

e Realitzaci6 d'1 activitat de dinamitzacid per captar nous usuaris en la base de dades
Realitzacio de 3 activitats de sensibilitzacioé a les empreses sobre gestid del talent
Realitzacié de 2 activitats que facilitin I'atraccié de talent per les empreses
Participacio de 10 empreses en les activitats de sensibilitzacié

e Edicit6 d'1 cataleg de captacio de talent i d’1 dossier de benvinguda
Identificacio dels actors:

e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsonés i Associacié d’empresaris de Cardona).

e Consell Comarcal del Solsones.

Identificacio dels destinataris:

e Empreses instal-lades al territori

e Empreses potencialment instal-lables al territori

e Professionals que viuen a I'area metropolitana potencialment instal-lables al territori

Pressupost i fonts de finangcament:

Pressupost: S’estima un cost anual, sense tenir en compte despeses de personal técnic de
'’ADLSOLCAR , de 7000 euros durant 4 anys (accions de SEO i sem, Web especifica, edici6 del cataleg
de benvinguda, edici6 de videos i altre material promocional)

Fonts de finangament:
Recursos propis dels membres del Pacte de Territori i el Consell Comarcal del Solsones.
El finangament del personal de ’TADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d'Ocupacié de Catalunya (SOC).
Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Técnics de TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: Dominis web
e Recursos de serveis: Assisténcia técnica posicionament SEO, SEM, edicié de videos i material
grafic, accions comercials
Indicadors de seguiment:
e Numero de persones incloses a la base de dades
NUmero d’activitats de dinamitzacié per captar nous usuaris en la base de dades
Numero d’activitats de sensibilitzacio sobre gestié del talent
Numero d’empreses participants en les activitats de sensibilitzacio
Numero d’activitats que facilitin atraure talent realitzades
Elaboracié del Cataleg de Captaci6 del Talent
e Elaboraci6 del Dossier de benvinguda
Temporalitzacio
2020-2024
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integral
Programa 2.4 Programa de suport i promocio de latransformacié empresarial de base tecnologica

Objectiu del programa: Sensibilitzar a 'empresariat i donar suport a iniciatives de transformacio de base
tecnoldgica per tal de mantenir o millorar el seu posicionament en el mercat.

Projecte 2.4.1. Suport i promocio de la transformacié 4.0 de les empreses

Objectiu especific

Ajudar a través de la sensibilitzacié i I'accés a 'assessorament a les empreses del territori a incorporar
tecniques avancades de produccié i operacions amb tecnologies intel-ligents tal de no perdre
competitivitat.

Augmentar el nombre d’empreses sensibilitzades aixi com el nombre d’empreses que adoptin técniques
avancades de produccio i operacions amb tecnologies intel-ligents.

Activitats
1. Elaborar una estratégia de promoci6 i suport a la innovacié empresarial
2. Realitzar 2 activitats de promocio i suport a la innovacié empresarial dissenyades
3. Realitzar un inventari d’actius tecnologics empresarials
4. Implementar 1 activitat de sensibilitzacié en matéria de 4.0

Resultats esperats
e Elaboraci6 d'1 estratégia de promoci6 i suport a la innovacié empresarial
e Elaboracié d'1 inventari d'actius tecnologics empresarials
e Participacié de 15 empreses a les activitats de sensibilitzacio realitzades
e Identificaci6 de 15 empreses que fan algun avan¢ en I'ambit de la transformacio cap a la
industria 4.0

Identificacio dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsonés i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsones.
e Consell Comarcal del Bages
e Ajuntament d'Olius

Identificacié dels destinataris
Totes les empreses del territori.

Pressupost i fonts de financament

Pressupost: S’estima un cost anual, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de
'ADLSOLCAR, de 1000 euros (xerrades de sensibilitzacio) i 18.000 euros el segon any per fer I'estudi
d’actius del territori i 3500 al cap de dos anys per fer-ne la revisio.

Fonts de finangcament:

Diputacié de Barcelona, SOC, Accié i Recursos propis dels membres del Pacte de Territori i el Consell
Comarcal del Solsones.

El finangament del personal de 'ADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’Ocupaci6 de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Tecnics de TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: -
e Recursos de serveis: Assistencia técnica per a la realitzacié d’estudis técnics, xerrades i
formacions

Indicadors de seguiment
e Numero d'accions de promaoci6 i suport a la innovacié empresarial dissenyades
Numero d’actius tecnologics empresarials identificats
Numero d'accions de sensibilitzacio realitzades
NUmero d’empreses participants a les activitats de sensibilitzacié
Numero d’empreses que fan algun avang en I'ambit de la transformacio cap a la industria 4.0
identificades
e Elaboraci6 de I'estratégia de promoci6 i suport a la innovacié empresarial

Temporalitzacio
2019-2022
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EIX 2 Estimulacio del teixit empresarial per assolir un desenvolupament economic territorial

integral
Programa 2.5 Programa de foment del sector agroalimentari i I’hostaleria

Objectiu del programa: Fomentar la transformacid, comercialitzacié i gastronomia del producte local de
qualitat, recolzant tant a artesans com a comerciants i hostalers.

Projecte 2.5.1. Impuls al producte local a I’hostaleria i el comerg

Objectiu especific

Fomentar la demanda de producte agroalimentari i artesa del territori a través de I'estimulacio de la
demanda, sobretot al comer¢ i a I'hostaleria i també a través del treball transversal i la col-laboracié entre
empreses i entitats tant publiques com privades.

Augmentar el coneixement i I'apreciacio dels productes produits localment.

Augmentar I'exposici6 i la venda creuada de productes.

Activitats
1. Realitzar activitats de coneixenga entre empreses (com la iniciativa “festegem”)
2. Organitzar un calendari d'activitats per donar a conéixer el producte local (preséncia a fires amb
la cuineta d’aqui o altres activitats similars)
3. Organitzar una campanya de comunicacioé per donar a coneixer el producte d’aqui (retolacié als
establiments, imatge grafica, exposicid, etc.) a restaurants i comercos

Resultats esperats
e Participacié de 10 empreses en les activitats de coneixenca “Festegem”
e Participaci6 a 4 fires o jornades per donar a coneixer el producte local
e Participacié de 20 establiments en la campanya de comunicacio per donar a coneixer el
Producte d’Aqui

Identificaci6 dels actors:

Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsonés i Associacié d’empresaris de Cardona).

Consell Comarcal del Solsonés.

Identificacio dels destinataris:
Productors i consumidors de producte elaborat localment.

Pressupost i fonts de financament:
Pressupost: S’estima un cost, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de 'ADLSOLCAR ,
de 7000 euros per a la campanya de comunicacioé i 2000 euros anuals per a accions de divulgacio.

Fonts de financament:

Recursos propis dels membres del Pacte de Territori i el Consell Comarcal del Solsones. Consorci
Leader.

El finangament del personal de 'ADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’Ocupaci6 de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis:
e Recursos humans: Tecnics de 'TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: -
e Recursos de serveis: Assistencia tecnica per a la campanya de comunicaci6 i divulgacio.
Xerrades, showcookings, fotografia, edicié de material.

Indicadors de seguiment:
e Numero d’empreses participants en les activitats de coneixenca “Festegem”
e Numero de fires o jornades que s’ha assistit per donar a coneixer el producte local
e Numero d'establiments que han participat en la campanya de comunicacié per donar a conéixer
el Producte d’Aqui

Temporalitzacio
2019-2024
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EIX 2 Estimulacio del teixit empresarial per assolir un desenvolupament economic territorial

integral
Programa 2.5 Programa de foment del sector agroalimentari i I’hostaleria

Objectiu del programa: Fomentar la transformacio, comercialitzacié i gastronomia del producte local de
qualitat, recolzant tant a artesans com a comerciants i hostalers.

Projecte 2.5.2. Suport a la millora de I’hostaleria posant en valor la gastronomia amb caracter.

Objectiu especific
Fomentar la demanda de producte agroalimentari i artesa local a través de I'estimulacio de la demanda,
sobretot al comerg i a I'hostaleria.
Augmentar la presencia de producte local i la gastronomia amb identitat a la restauracio, I'estabilitat de
les plantilles i millorar el control de costos dels restaurants.
Activitats

1. Sensibilitzar i assessorar a les empreses del sector de la restauracio sobre els camps de millora
identificats durant l'estudi de planificacié estrategica portada a terme l'any 2018-2019
(incorporaci6 de producte local, gestié de personal, control de costos)
Sensibilitzar sobre la importancia del relat del producte local i territori en la restauracio local
Elaborar un calendari de disponibilitat per temporada del producte local
Identificar un receptari de receptes caracteristiques del territori
Estimular la creacié de material promocional
Portar a terme una Campanya Gastronomia amb caracter
Portar a terme una Campanya de dignificacié de la professio de cambrer a través d’una prova
pilot
Resultats esperats
Sensibilitzacio i assessorament a 3 establiments de restauracio
Desenvolupament d’1 activitat de sensibilitzacié de la importancia del relat del producte local
Realitzaci6 d'1 calendari de disponibilitat del producte local per temporada
Elaboraci6 d'1 receptari
Elaboracié d’'1 material promocional
Participacio de 10 restaurants en la campanya Gastronomia amb caracter

e Formacio a 8 cambrers

Identificacio dels actors:

e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio

d’empresaris pel Solsonés i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsones.

Identificacio dels destinataris:

Restauradors, productors i consumidors de producte elaborat localment.

Pressupost i fonts de financament:

Pressupost: S’estima un cost, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de 'ADLSOLCAR,
de 2000 euros anuals (showcookings, tastets, petites publicacions). 15000 per I'estudi de la gastronomia
amb caracter i 25.000 per la campanya de la dignificacié de la professié de cambrer.

Fonts de finangament: SOC. Recursos propis dels membres del Pacte de Territori i el Consell Comarcal
del Solsonés. Consorci Leader.

El finangament del personal de 'ADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’Ocupaci6 de Catalunya (SOC).

SUCRCIESRCORD

Recursos humans i tecnologics i de serveis:

e Recursos humans: Tecnics de 'ADLSOLCAR.

e Recursos tecnologics: -

e Recursos de serveis: Assisténcia tecnica per xerrades, assessoraments i estudis especifics.
Campanya/prova pilot de dignificaci6 de I'hostaleria. Showcookings, fotografia, edicio de
material.

Indicadors de seguiment:

Numero d’establiments de restauracié que han rebut assessorament o activitats de sensibilitzacié
Numero d’activitats de sensibilitzacié de la importancia del relat del producte local realitzades
Numero de calendaris de disponibilitat per temporada del producte local realitzats

Numero de receptes agrupades

NUmero de material promocional realitzats

Numero de restaurants participants en la campanya Gastronomia amb caracter

Numero de professionals de cambrer formats

Temporalitzacio

2019-2024
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integral
Programa 2.6 Programa de foment del comer¢ a Cardona i a Solsona

Objectiu del programa: Fomentar I'afluéncia de potencials compradors a través de I'organitzacié de
fires, esdeveniments puntuals i campanyes aixi como millorar la qualitat de I'experieéncia de compra.

Projecte 2.6.1 Fires, esdeveniments puntuals i campanyes per al foment del comer¢ a Cardonai a
Solsona

Objectiu especific:

Augmentar I'afluéncia de potencials compradors a les zones amb comercos per tal de millorar les
possibilitats de que es produeixin compres en moments estratégics

Mantenir o augmentar el nombre de vianants pels eixos comercials en moments puntuals.

Activitats
1. Elaborar una programacié d’'actes de manera consensuada amb les Unions de Botiguers i
Comerciants de Solsona i de Cardona
2. Programar, coordinar i executar activitats de dinamitzacié com fires, jocs, o activitats pop up a
I'entorn dels eixos comercials (fira de la Sal i de la llenega de Cardona, fira del Ti6 i I'Ecologica
a Solsona)

Resultats esperats
e Augment del 5% dels vianants pels eixos comercials en moments puntuals
e Realitzacio de 3 reunions amb les Unions de Botiguers i Comerciants de Solsona i de Cardona
e Elaboracié d’'1 document anual de planificacié dels esdeveniments consensuat amb cada una
de les Ubics
e Consensuar 2 esdeveniment anuals a realitzar conjuntament amb les UBIC’s
e Execuci6 de 5 activitats de dinamitzacié comercial

Identificacio dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsones i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsones.
e Unio de Botiguers i Comerciants de Solsona
e Unio de Botiguers i Comerciants de Cardona

Identificacié dels destinataris
Les campanyes es destinen a compradors o compradors potencials, pero els beneficiaris en son els
titulars de negocis.

Pressupost i fonts de finangcament

Pressupost: S’estima un cost, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de 'ADLSOLCAR ,
de 55.000 euros anuals (contractacio d’espectacles, xerrades i activitats similars, material promocional,
il-luminacid, petit material d’atrezzo).

Fonts de finangament: Recursos propis dels membres del Pacte de Territori i el Consell Comarcal del
Solsones. Diputaci6 de Barcelona, Diputacio de Lleida.

El finangament del personal de 'ADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Tecnics de TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: -
e Recursos de serveis: Contractacié d'espectacles, xerrades, etc.

Indicadors de seguiment:
e Percentatge d’augment de vianants pels eixos comercials en moments puntuals.
e Numero de reunions realitzades amb les Unions de Botiguers i Comerciants de Solsona i
Cardona
e Elaboracié del document anual de planificacié dels esdeveniments consensuat amb cada una
de les Ubics
¢ Numero d'esdeveniments planificats de manera consensuada amb les UBIC’s
e Numero d'activitats de dinamitzacié comercial realitzades
Temporalitzacio
2019-2030
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integral
Programa 2.6 Programa de foment del comer¢ al territori SolCar

Objectiu del programa: Fomentar I'afluéncia de potencials compradors a través de I'organitzacié de
fires, esdeveniments puntuals i campanyes, aixi como millorar la qualitat de I'experieéncia de compra.

Projecte 2.6.2 Millora de la trama urbana per millorar I’experiencia de compra (continuitat dels
eixos comercials, senyalitzacio, il-luminacid, etc.) a Solsonai a Cardona

Objectiu especific:

Adequar elements del paisatge com mobiliari urba, paviments, il-luminacié, senyaléctica i continuitat dels
eixos comercials de manera que es millori la qualitat de I'experiéncia de compra

Millora de I'experiéncia de compra al comer¢ local a través de la millora dels elements de I'entorn urba
dels eixos comercials de Solsona i de Cardona.

Activitats

1. Identificar el punt de millora urbanistica conjuntament amb comerciants i inclusio en els
plans de millora de cada municipi

2. Establir una estratégia per evitar la discontinuitat dels eixos comercials per causa dels
aparadors buits.

3. Identificar els propietaris de locals buits interessats a col-laborar i establir el mecanisme de
col-laboracio

4. Elaborar una programacio d’'activitats de dinamitzacio als aparadors

Resultats esperats
e Identificacié de 2 punts a millorar a Cardona
e Identificacié de 2 punts a millorar a Solsona
e Realitzaci6 de 3 actuacions de millora realitzades anualment a cada municipi
e Elaboracié d'un document on s’expliqui I'estratégia per evitar la discontinuitat dels eixos
comercials
e Identificacié de 10 propietaris de locals buits
e Realitzacio de dos activitats de dinamitzacio dels locals buits identificats

Identificacio dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsones i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsonés.

Identificacio dels destinataris
Compradors potencials als comercos de Solsona i de Cardona.

Pressupost i fonts de financament

Pressupost: S’estima un cost, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de 'ADLSOLCAR ,
de 18.000 euros anuals (3000 d'assegurances, llum neteja i petits arranjaments per als locals buits;
15.000 de millora de I'espai urba).

Fonts de financament: Recursos propis dels membres del Pacte de Territori.

El finangament del personal de ’TADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’Ocupaci6 de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Técnics de TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: -
e Recursos de serveis: Obres de millora urbana. Mobiliari urba. Senyaléctica. Contractacions
d'assegurances, altres de llum.

Indicadors de seguiment:
¢ Numero de punts a millorar a Cardona i Solsona identificats
e Numero d’'actuacions de millora realitzades anualment a cada municipi
e Elaboracié6 del document que explica I'estrategia per evitar la discontinuitat dels eixos
comercials
e Numero de propietaris de locals buits identificats
¢ Numero d'activitats de dinamitzacié dels locals buits realitzades

Temporalitzacio
2020-2021
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de Sotzona | Cardona

EIX 2 Estimulacio del teixit empresarial per assolir un desenvolupament economic territorial

integral
Programa 2.6 Programa de foment del comerg al territori Solcar

Objectiu del programa: Fomentar I'afluencia de potencials compradors a través de I'organitzacié de
fires, esdeveniments puntuals i campanyes aixi como millorar la qualitat de I'experieéncia de compra.

Projecte 2.6.3 Millora del mercat no sedentari

Objectiu especific:

Millorar la gestié dels mercats no sedentaris (divendres a Solsona i diumenge a Cardona) de tal manera
que la gestio sigui més senzilla i professional i I'aparenca més plaent i proporcioni una millor experiéncia
de compra.

Activitats
1. Elaborar un pla de millora al mercat que inclogui (organitzacid, gestié d'incidéencies, imatge,
gestié de residus, promocio, etc.)
2. Executar accions de millora anuals a Solsona i Cardona
Resultats esperats
e Elaboracié d’'1 Pla de millora del mercat de Solsona
e Realitzacié de 2 accions de millora anuals a Solsona
e Realitzacié de 2 accions de millora anuals a Cardona

Identificacio dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsones i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsonés.
e Representants dels marxants del mercat

Identificacio dels destinataris
e Marxant amb parada al mercat
e Teixit comercial de la Ciutat
e Compradors

Pressupost i fonts de finangcament
Pressupost: S’estima un cost, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de 'ADLSOLCAR ,
de 6000 euros anuals (millora de carpes, senyalitzacid, comunicacio).

Fonts de financament: Recursos propis dels membres del Pacte de Territori. Diputacié de Barcelona,
Diputacio de Lleida.

El financament del personal de ’TADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Tecnics de 'TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: -
e Recursos de serveis: Senyalitzacid, adquisicié d’elements de millora

Indicadors de seguiment:
e Elaboracio del Pla de millora del mercat de Solsona
e Numero d’accions de millora anuals a Solsona
e Numero d’accions de millora anuals a Cardona

Temporalitzacio
2019,2020, 2022, 2024, 2026, 2028 i 2030
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EIX 2 Estimulacio del teixit empresarial per assolir un desenvolupament economic territorial

integral
Programa 2.7 Programa de foment del turisme al territori SolCar

Objectiu del programa: Fomentar el turisme a la Ciutat de Solsona de manera sostenible i posant en
valor els recursos endogens que donen caracter a la Ciutat.

Projecte 2.7.1 Impuls de sinergies entre estrategies de turisme al territori Solcar

Objectiu especific:

Redactar el pla de turisme de la Ciutat de Solsona per tal de poder compartir amb la resta d’actors
I'estrategia que s’esta seguint.

Millorar la comunicacio i facilitar les sinérgies amb altres actors en I'ambit del turisme a Solsona

Activitats
1. Actualitzar i fer seguiment de les accions del Pla de turisme de la citat de Solsona
2. Donar suport a Patronat de Turisme del Solsones a la definicié de I'estrategia territorial
3. Identificar sinergies entre els actors
Resultats esperats
e Elaboraci6 d'1 document que inclogui possibles sinergies entre els actors
e Elaboracié d'1 document que inclogui I'estratégia turistica al territori SolCar
e Elaboraci6 d'1 document de seguiment de les activitats anuals que es realitzin

Identificacio dels actors
e Ajuntament de Solsona
Associacié d’empresaris pel Solsonés
Grup de treball del Solsona Co
Gremi d’Hostaleria
Unié de Botigues i Comerciants
Consell Comarcal del Solsonés/Patronat de turisme

Identificaci6 dels destinataris
e Empreses turistiques i societat civil de Solsona
e Tecnics relacionats amb el turisme de I’Ajuntament de les administracions properes

Pressupost i fonts de finangament
Pressupost: S’estima un cost, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de 'ADLSOLCAR,
de 5000 euros anuals.

Fonts de finangament: Fons propis de I'Ajuntament de Solsona.
El finangament del personal de 'ADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’Ocupaci6 de Catalunya (SOC).
Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Tecnics de 'TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: -
e Recursos de serveis: Edicions i publicacions, estudis tecnics.

Indicadors de seguiment:
e Elaboracié del document amb les sinergies entre els actors
e Elaboracié del document amb I'estratégia turistica al territori SolCar
e Elaboracié del document de seguiment de les activitats anuals realitzades

Temporalitzacio
2020-2022
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EIX 2 Estimulacio del teixit empresarial per assolir un desenvolupament economic territorial

integral
Programa 2.7 Programa de foment del turisme al territori SolCar

Objectiu del programa: Fomentar el turisme a la Ciutat de Solsona de manera sostenible i posant en
valor els recursos endogens que donen caracter a la Ciutat.

Projecte 2.7.2 Dinamitzacio turistica de I'illa cultural de Solsona

Objectiu especific:

Dotar a la ciutat de Solsona de dos equipaments turistics (un alberg i un espai museitzat del Carnaval)
per tal de dinamitzar el nucli antic i posar en valor els motius que van portar a I'obtenci6 del distintiu
“Ciutat amb caracter”.

Millorar I'atractiu per a visitants en millorar I'oferta d’allotjament i dotar la festa del carnaval d’'un espai de
museitzacio i visita

Activitats
1. Vetllar perque els equipaments es portin a terme
2. Vetllar perqueé la gestio dels equipaments es faci seguint criteris de desenvolupament local
3. Idear una estrategia de dinamitzacié dels dos equipaments

Resultats esperats
¢ Rebuda de 3000 visitants al espai museitzat I'any 2023
e Rebuda de 1200 pernoctes anuals a l'alberg a partir de 2023

Identificacié dels actors
e Ajuntament de Solsona
e Associacié de Festes del Carnaval
e Geganters de Solsona
e Consell Comarcal del Solsonés

Identificaci6 dels destinataris
e Empreses de turisme de Solsona (guies, allotiaments, hostaleria).
e Visitants potencials de la ciutat

Pressupost i fonts de financament
Pressupost: S’estima un cost, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de 'ADLSOLCAR ,
de 2,1 milions d’euros (honoraris d’'arquitectes, obres, equipament museistic, etc.).

Fonts de financament: FEDER, Ajuts al foment del Turisme, Complement de FEDER de la Diputacié
de Lleida. Recursos propis de I’Ajuntament de Solsona.

El finangcament del personal de ’TADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Téecnics de TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: -
e Recursos de serveis: redaccid del projecte executiu, planificacid i execucio de la museitzacio,
preparacié del material pedagogic, preparacio dels contracte de gestié dels equipaments.

Indicadors de seguiment:
e Numero de visitants a I'espai museitzat I'any 2023
e Numero de pernoctes anuals a I'alberg a partir de 2023

Temporalitzacio
2019-2030
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de Sotzona | Cardona

EIX 2 Estimulacio del teixit empresarial per assolir un desenvolupament economic territorial

integral
Programa 2.7 Programa de foment del turisme al territori SolCar

Objectiu del programa: Fomentar el turisme a la Ciutat de Solsona de manera sostenible i posant en
valor els recursos endogens que donen caracter a la Ciutat.

Projecte 2.7.3 Campanyes de promocio turistica i publicitat de Solsona

Objectiu especific:

Donar a coneéixer els atractius turistics de la ciutat de Solsona i les activitats que s’hi porten a terme a
potencials visitants.

Crear esforgos de promocio turistica i publicitat més ben orientat de manera que reforcin la imatge de
marca “ciutat en caracter” i el que s’estipuli en el pla de turisme.

Activitats
1. Identificar I'estratégia comunicativa de manera consensuada
2. Elaborar i publicitar un pla de promocio turistica anual
3. Contractar les activitats de promocid i publicitat

Resultats esperats
e Elaboraci6 i publicitat d'1 Pla anual de promocid turistica
e Realitzacié del 80% de les accions del pla anual de promoci6 turistica
e Contractacio del 80% de les activitats previstes a realitzar en el marc del Pla anual de promocio
tdrstica

Identificacio dels actors
e Ajuntament de Solsona
e  Grup de treball de turisme del Solsona Co
e Empreses i entitats del sector turisme de Solsona.

Identificaci6 dels destinataris
Turistes potencials de la ciutat d’'acord amb el target definit a I'estratégia.

Pressupost i fonts de financament
Pressupost: S’estima un cost, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de 'ADLSOLCAR ,
de 5.000 euros anuals.

Fonts de financament: fons propis de [I'Ajuntament de Solsona. Diputacié de Lleida per alguna
publicacio.

El finangament del personal de ’TADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’Ocupaci6 de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Técnics de TADLSOLCAR. Responsable de comunicacié de I'Ajuntament de
Solsona.
e Recursos tecnologics: -
e Recursos de serveis: publicitat, maquetacio.

Indicadors de seguiment:
e Elaboraci6 del Pla anual de promoci6 turistica i publicitat
e Percentatge de realitzaci6 de les activitats que inclou el Pla anual de promocid turistica
e Percentatge de realitzaci6 de les contractacions de les activitats previstes a realitzar

Temporalitzacio
2019-2030
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a i transversalitat territorial del Desenvolupament local
Programa 3.1 Programa de foment del suport técnic professionalitzat del desenvolupament local

Objectiu del programa: Promoure un funcionament professionalitzat de I'’Agéncia de Desenvolupament
Local de Solsona i Cardona per tal de contribuir positivament al desenvolupament local del territori.

Projecte 3.1.1 Funcionament i millora continuada de I’Agéncia de Desenvolupament Local de
Solsona i Cardona

Objectiu especific
Consolidar el funcionament professionalitzat de I'agéncia i introduir-ne les millores que siguin necessaries
per tal d'aconseguir els resultats esperats.

Activitats

Elaborar i fer el seguiment dels plans anuals de I'’Agencia

Elaborar i fer el seguiment dels plans de treball de I'equip tecnic

Elaborar I'estrategia financera i cerca de recursos

Elaborar i fer el seguiment del pla de formacié del personal

Analitzar I'opini6é dels usuaris sobre els serveis emprats i implementacié de millores quan és
necessari.

Elaborar la memoaria anual de I'’Agencia
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Resultats esperats
e Elaboracié d'1 pla anual de I'’Agencia
e Elaboraci6 dels plans de treball de I'equip técnic
e Elaboraci6 d'1 document que inclogui I'estrategia financera i la cerca de recursos
e Elaboracié d'1 document que inclogui el pla de formacié del personal
e Elaboraci6 i enviament d’1 enquesta que reculli I'opinié dels usuaris sobre els serveis emprats
e Elaboracio d’'1 memoria anual de I'Agéncia
o Realitzacié del 80% de les accions del pla anual de I'agéncia

Identificacio dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsonés i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsones.

Identificacié dels destinataris
Técnics de I’Agéencia de Desenvolupament Local de Solsona i Cardona.

Pressupost i fonts de financament

Pressupost: S’estima un cost, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de 'ADLSOLCAR ,
de 6000 euros anuals (millora informatica i equipament, manteniment de les instal-lacions, activitat de
team building).

Fonts de financament: Recursos propis dels membres del Pacte de Territori i el Consell Comarcal del
Solsones.

El finangcament del personal de ’TADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Técnics de TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: manteniment CRM, ordinadors
e Recursos de serveis: formacio, dinamitzacié d’activitats.

Indicadors de seguiment

e Elaboracio del pla anual de I'’Agencia
Elaboracié dels plans de treball de I'equip técnic
Elaboracié del document que inclogui 'estratégia financera i la cerca de recursos
Elaboracié del document que inclogui el pla de formacié del personal
Elaboracié de I'enquesta que reculli I'opinid dels usuaris sobre els serveis emprats
NUmero de persones que han respos I'enquesta d'opinié
Elaboracié de la memoria anual de ’Agencia

e Percentatge de realitzacié de les activitats que inclou el Pla anual de I'’Agencia
Temporalitzacio
2019-2030
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a i transversalitat territorial del Desenvolupament local
Programa 3.2 Programa de cooperacio entre actors territorials puablics i privats

Objectiu del programa: Afavorir la cooperacié d'actors territorials tan publics com privats per millorar la
xarxa territorial d'actors i desenvolupar conjuntament projectes alineats amb [I'estratégia de
desenvolupament local del territori.

Projecte 3.2.1 Pacte del Territori i coordinacié amb altres planificacions i actors rellevants

Objectiu especific
Consolidar i millorar el funcionament del Pacte del Territori i millorar la coordinacié entre les diverses
planificacions, tot afavorint la cooperacié publico-privada
Augmentar la cooperacid i la coordinacié entre els actors del desenvolupament local del territori i reduir
solapaments i disfuncions.
Activitats

1. Organitzar reunions regulars amb els membres del pacte del territori per tal de validar les
programacions de l'agéncia, fer seguiment dels projectes en curs, discutir posicionaments
estrategics
Comunicar el que es diu al pacte les institucions que els composen
Mantenir un dialeg constant amb tots els actors rellevants per al desenvolupament local
Comprovar que la programacio de I'agéncia esta alineada amb les programacions estrategiques
vigents.

2 ([

Resultats esperats
e Realitzacié de 8 reunions anuals del pacte de territori portades a terme
e Realitzaci6 d'1 memoria de seguiment del pla d’accié de I'agencia de desenvolupament local de
Solsona i Cardona validada
e Realitzaci6 d'1 informe bianual de I'estat de coordinacié amb altres planificacions fet.

Identificacio dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsones i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsones.

Identificacié dels destinataris
e Tecnics i responsables politics dels ajuntament, el Consell Comarcal del Solsonés i I'Agencia
de Desenvolupament Local de Solsona i Cardona.

Pressupost i fonts de finangament
Pressupost: S’estima un cost, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de TADLSOLCAR de
100 euros anuals (material oficina).

Fonts de finangament: Fons propis del membres del Pacte de Territori
El finangament del personal de TADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’Ocupacié de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Téecnics de TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: -
e Recursos de serveis: -

Indicadors de seguiment
e Numero de reunions anuals del pacte de territori portades a terme
e Realitzacié de la memoria de seguiment del pla d’accié de I'agéncia de desenvolupament local
de Solsona i Cardona validada
e Realitzaci6 de I'informe bianual de I'estat de coordinacié amb altres planificacions

Temporalitzacio
2019-2030

108



a i transversalitat territorial del Desenvolupament local
Programa 3.2 Programa de coordinacié i cooperacié en desenvolupament local entre actors
publics i privats

Objectiu del programa: Afavorir la cooperacié d'actors territorials tan publics com privats per millorar la
xarxa d’'actors i desenvolupar conjuntament projectes alineats amb |'estratégia de desenvolupament local
del territori.

Projecte 3.2.2 Suport a I'estructuracio de I'ecosistema socioeconomic

Objectiu especific:

Ajudar a la consolidacié d'iniciatives viables i alineades amb els objectius del pacte de territori.
Augmentar I'estructuracié de I'ecosistema socioeconomic, la cooperacio i la coordinacio entre els actors
del desenvolupament local del territori i es redueixin solapaments i disfuncions.

Activitats
1. Identificar iniciatives formals i informals relacionades amb el desenvolupament local del territori.
2. Donar suport a aquelles iniciatives alineades amb els objectius de desenvolupament local
aprovats, facilitant espais de trobada i suport técnic quan calgui
3. \Vetllar per la connexié de noves iniciatives amb iniciatives ja existents

Resultats esperats
¢ Identificacié de 2 iniciatives formals i informals
e Suport a 2 iniciatives
e Realitzacié d’'un espai de trobada entre noves iniciatives i iniciatives ja existents.

Identificacio dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsonés i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsones.

Identificacio dels destinataris
e Iniciatives en tots els ambits del desenvolupament local
e Associacions empresarials de qualsevol tipus, iniciatives socio-economiques alineades amb la
filosofia, els principis i els objectius del Pacte del Territori

Pressupost i fonts de financament
Pressupost: S’estima un cost, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de 'ADLSOLCAR,
de 1.200 euros anuals (suport tecnic per a 'acompanyament de les iniciatives).

Fonts de finangcament: Recursos propis dels membres del Pacte de Territori i el Consell Comarcal del
Solsones.

El finangament del personal de ’TADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’Ocupaci6 de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Tecnics de 'ADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: -
e Recursos de serveis: Assisténcia tecnica per fer assessoraments o dinamitzacions.

Indicadors de seguiment
¢ Numero de iniciatives identificades
¢ Numero de iniciatives a les qual s’han donat suport
e Numero d'espais de trobada entre iniciatives facilitats

Temporalitzacio
2019-2030
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EIX 3. Governanca i transversalitat territorial del Desenvolupament local

Programa 3.3 Transversalitzacié del Desenvolupament Local.

Objectiu del programa: Incorporar la mirada i els objectius de desenvolupament local (millora de la
qualitat de vida de les persones, posar les persones al centre de l'accio, utilitzacié dels recursos
endogens, territori, etc.) als projectes portats a terme des dels ajuntaments, prioritariament en els ambits
de: millora de la mobilitat, accés a I'habitatge, educacié 360 i millora de I'entorn urba.

Projecte 3.3.1 Incorporacié dels criteris de desenvolupament local als projectes de les
administracions locals no liderats per I'agencia en el marc de mobilitat, habitatge, millora del medi
ambient, sector agrari, turisme de Cardona i educacio.

Objectiu especific:
Vetllar per la coordinaci6 i alineacié d’esfor¢os en projectes portats a terme des d’altres regidories pero
gue son d’especial rellevancia per al desenvolupament local

Activitats
1. Estructurar un sistema de coordinacié amb els técnics i responsables de:
Mobilitat de Solsona, Cardona i Solsonés
Habitatge de Solsona
Habitatge de Cardona
Viles florides de Solsona i Cardona
Millora infrastructural per a la pagesia de Cardona
Turisme de Cardona
g. Educacio
2. Convocar o assistir a reunions amb teécnics i responsables per consensuar i programar activitats.
Resultats esperats
e Estructuracio d'1 sistema de coordinacié amb els técnics i responsables tenint en compte els
criteris de millora de qualitat de vida de les persones, equitat, recursos endogens, alienats amb
les estrategies de desenvolupament local i promocié economica en el disseny de les activitats.
e Realitzacid de 2 reunions de coordinacié per cadascun dels 7 ambits seleccionats.

~0 00T

Identificacio dels actors
e Membres del Pacte del Territori (Ajuntament de Solsona, Ajuntament de Cardona, Associacio
d’empresaris pel Solsones i Associacié d’empresaris de Cardona).
e Consell Comarcal del Solsones.

Identificacio dels destinataris
e Tecnics i responsables politics de les administracions locals del territori i I'Agencia de
Desenvolupament Local de Solsona i Cardona dels ambits esmentats.

Pressupost i fonts de financament
Pressupost: S’estima un cost, sense tenir en compte despeses de personal tecnic de 'ADLSOLCAR ,
de 4000 euros anuals (suport a I'elaboracio de petits estudis).

Fonts de finangcament: Recursos propis dels membres del Pacte de Territori i el Consell Comarcal del
Solsones.

El finangament del personal de 'ADLSOLCAR es fa amb fons propis de les entitats del Pacte de Territori,
el Consell Comarcal i del Servei Public d’Ocupacié de Catalunya (SOC).

Recursos humans i tecnologics i de serveis
e Recursos humans: Técnics de TADLSOLCAR.
e Recursos tecnologics: -
e Recursos de serveis: Assistencia tecnica per a la realitzacié d’estudis tecnics.

Indicadors de seguiment:
e Numero de reunions de coordinacié per cadascun dels 7 ambits seleccionats.
e Realitzacio del sistema de coordinacio

Temporalitzacio
2019-2030
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Eix Estratégic 1: Millora de la situacio sociolaboral i les condicions de vida de les persones

Objectiu: Promoure la millora continua de les condicions de vida de la poblacié a través de I'ocupaci6.

1.1 Programad’orientacié, formacié, acompanyament
de les persones i intermediaci6 per ala millora de
I'ocupacio.

Objectiu del programa: Promoure la millora de I'ocupacié de
les persones en situacié d’atur i de les que volen millorar la
feina que tenen.

1.2 Programa per aimpulsar accions (principalment de
sensibilitzacié i formatives) a mig termini que millorin les
opcions sociolaborals al territori.

Objectiu del programa: Impulsar aquelles accions de
sensibilitzacio i formatives que condueixin a tenir a un major
nombre de persones formades en els ambits més demandats
laboralment al territori.

Eix Estrategic 2: Estimulacio6 del teixit empresarial per assolir un desenvolupament territorial integral.

Objectiu: Promoure un teixit empresarial diversificat i dinamitzador dels recursos endogens del territori

2.1 Programa de suport al desenvolupament
empresarial.

Objectiu del programa: Portar a terme activitats de
dinamitzacié econdmica adregades a donar servei a les
necessitats en assessorament, formacio i networking de les
empreses actuals i futures

2.2 Suport i foment al'economia social i la cooperacio
interempresarial

1.1.1 Funcionament i millora
continuada del Servei
Connectem

1.2.1 Acompanyament als
centres educatius en
I'orientaci6 per alainserci6
laboral

1.2.2 Estructuracié del projecte
Educaci6 360 i de la formaci6
professional al territori

2.1.1 Funcionament i millora
continuada del Punt empresai
del cataleg de serveis a
empresa (assessorament,
formacié i networking)

2.2.1 Foment del coneixement
de I'economia social i solidaria
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Objectiu del programa: Promoure iniciatives de I'economia
social i aquelles que fomentin la cooperaci6 interempresarial

2.3 Programa d'atracci6 i preservacio del talent

Objectiu del programa: Afavorir les condicions per a que el
territori i I'ecosistema socioeconomic sigui atractiu per a
empreses i persones

2.4 Programa de suport i promocié de la transformacié
empresarial de base tecnologica

2.5 Programa de foment del sector agroalimentari i
I'nostaleria:

Objectiu del programa: Fomentar la transformacio,
comercialitzaci6 i gastronomia del producte local de qualitat,
recolzant tant a artesans com a comerciants i hostalers.

2.6 Programa de foment del comerg al territori SolCar

Objectiu del programa: Fomentar I'afluéncia de potencials
compradors a través de I'organitzacio de fires,
esdeveniments puntuals i campanyes

2.7 Programa de foment del turisme al territori SolCar

Objectiu del programa: Fomentar el turisme sostenible a la
Ciutat de Solsona

2.2.2 Suport i promoci6 de la
xarxa interempresarial de
proximitati de la cooperaci6
entre empreses

2.3.1 Foment de la
disponibilitat d’espais per
portar a terme d’activitat
econdmica (poligons, espais
de cotreball, locals buits)
2.3.2 Captaci6 iretenci6 de
talent tant professional com
empresarial

2.4.1 Suport i promoci6 de la
transformacio 4.0 de les
empreses

2.5.1 Impuls al producte local a
I'hostaleria i el comerg

2.5.2 Suport ala millora de
I’hostaleria posant el valor la
gastronomia amb caracter
2.6.1 Fires, esdeveniments
puntuals i campanyes per al
foment del comerg a Cardona i
a Solsona

2.6.2 Millora de la trama urbana
per millorar I’experiéncia de
compra (continuitat dels eixos
comercials, senyalitzacio,
il-luminacid, etc) a Solsonai a
Cardona

2.6.3 Millora del mercat no
sedentari

2.7.1 Impuls de sinergies entre
estrategies de turisme al
territori SolCar

2.7.2 Dinamitzaci6 turistica de
I'illa cultural de Solsona

2.7.3. Campanyes de promocio
turistica i publicitat de Solsona
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Eix estrategic 3. Governanca i transversalitat del Desenvolupament local.

Objectiu: Vetllar pel bon funcionament d'un sistema de governanga que permeti la incorporacioé de la mirada i els objectius de desenvolupament local (millora de la qualitat de vida de les
persones, posar les persones al centre de I'accid, utilitzacié dels recursos endogens, territori, etc.) als projectes portats a terme tant per publics com privats relacionats amb el
desenvolupament local, aixi com per l'eficiencia i eficacia dels recursos técnics i economics que s'hi destinin

3.1 Programa de foment del suport técnic

professionalitzat del desenvolupament local 3.1.1 Funcionament i millora

continuada de I'Agéencia de
Desenvolupament local de
Solsonai Cardona

Objectiu del programa: Promoure un funcionament
professionalitzat de I’Agéncia de Desenvolupament Local de
Solsona i Cardona per tal de contribuir positivament al
desenvolupament local del territori

3.2 Programa de cooperacio entre actors territorials 3.2.1 Pacte del territori i
publics i privats coordinacié amb altres

o . o planificacions i actors
Objectiu del programa: Afavorir la cooperaci6 d'actors rellevants
territorials tant pablics com privats per millorar la xarxa
territorial d’actors i desenvolupar conjuntament projectes . =
alineats amb I'estratégia de desenvolupament local del 3.2.2 Suport a I'estructuraci6
territori de I'ecosistema socioeconomic

3.3.1 Incorporaci6 dels criteris
de desenvolupament locals als
projectes de les

Objectiu del programa: Incorporar la mirada i els objectius de | administracions locals no

3.3 Transversalitzacié del Desenvolupament Local

desenvolupament local (millora de la qualitat de vida, liderats per I'agéncia en el
recursos endogens, territori, etc) als projectes portats a terme | marc de mobilitat, habitatge,
des dels ajuntaments, prioritariament en els ambits de: millora del medi ambient,
millora de la mobilitat, accés a I'habitatge, educacié 360, sector agrari, serveis sanitaris,
millora de I'entorn urba educacid, entre altres

*Al llarg del 2024 esta previst fer una avaluacié intermedia dels projectes executats i una reformulacié dels projectes aixi com també el cronograma d'execucié, si s'escau
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El sistema de seguiment i avaluacié del pla d’accié contempla tant les mesures de
seguiment del pla d’accié com les necessaries per fer-ne I'avaluacié. Cal diferenciar,

doncs, entre les mesures de seguiment i les d’avaluacio:

Seguiment: Informa dels béns i serveis produits per I'aplicacié del pla gracies
als inputs mobilitzats.
Avaluacio: Examina els resultats (compliment dels objectius, impactes i efectes)

del programa en certs moments de la implementacié del programa.

El control o seguiment de la implementacio del pla d’acci6 es caracteritza pels seglents

principis:

Es una avaluacié periddica, que té lloc en diferents moments dins de la
implementacio del pla d’accié

Igualment és una planificacio iterativa, la qual cosa permet flexibilitzar el
contingut de les actuacions per ajustar-les progressivament a I'assoliment dels
objectius. Aquest tret és especialment important per tal d'adaptar-se a situacions
fluctuants que l'afecten, com ara variacions en el context nacional, marc
legislatiu, moment politic, etc. ,tot conservant els objectius inicials.

Conté indicadors principalment quantitatius

Fa particips als membres de I'drgan rector i al personal en l'avaluaci6 i el

seguiment, de la mateixa manera que han estat implicats en la redaccio.

Per tal d'assegurar un seguiment efectiu de la realitzacié de les activitats, aixi com del
compliment dels objectius del pla, s’estableix un pla d'avaluacié i seguiment que

contempla diferents mesures que pretenen:

Donar una visi6 global i profunda del desenvolupament de les accions del pla.
Conéixer si les actuacions han aconseguit els objectius proposats.
Formular solucions alternatives en el cas de que algunes mesures e€s mostrin

poc eficaces.
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Aquestes mesures son:

Seguiment de compliment del pla d'accié a través dels indicadors de

compliment d’activitats

Els indicadors de compliment del pla d’'accid, a través dels indicadors d’avaluacio,
mesuren quantitativament el compliment de les activitats (podeu veure els indicadors
especificats en les fitxes de projecte). Cada any s’elaborara un informe d’avaluacio on
s'assenyalaran els indicadors amb un baix nivell de compliment (i se n’indicara les

causes), i es valorara el compliment global de les activitats del Pla d’Accié.

Aquest informe public sera elaborat per I'equip técnic de I’Agéncia i sera validat pels
membres del Pacte de Territori. L'informe es validara no més enlla de 5 mesos després

de tancar el periode (30 de maig de I'any seguent).

Avaluacioé del compliment dels objectius i reformulacié de les activitats i/o

projectes (si s’escau)

El Pla d’Accié té com a caracteristica la planificacio iterativa lligada a I'avaluacié
continuada. Aixi, si bé els objectius estratégics i especifics dels eixos i els programes
del Pla d’Accié es consideren permanents en el periode de vigencia del Pla, es deixa
oberta la possibilitat d’adaptacié i reformulacié de les activitats i/o projectes en el cas
que es mostrin poc eficients i eficaces per a I'assoliment dels objectius, o que situacions

canviants aixi ho recomanin.

En acabar el 2024 es realitzara una avaluaci6 qualitativa del compliment dels objectius
del Pla recolzada amb els resultats del seguiment anual agregat dels indicadors

d’avaluacio.

Aquest informe sera elaborat per I'equip técnic de 'Agéncia i sera validat pels membres
del Pacte de Territori que fara propostes de reformulacio de les activitats i/o projectes,
si s’escau. L'informe es validara no més enlla de 3 mesos després de tancar el periode

(30 de marg de I'any seglent)

Tipus de seguiment i avaluacié

30/03/20
30/03/21
30/03/22
30/03/23
30/03/24
30/03/25
30/03/26
30/03/27
30/03/28
30/03/29
30/03/30

Seguiment del compliment del
plad’accié
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Avaluacié del compliment dels
objectius i reformulacio
d’actuacions, si s’escau

En una primera fase, es va realitzar una analisi de les accions desenvolupades al “Pla
d’accio per I'impuls del desenvolupament local de Cardona i Solsona a través de la
col-laboracié publico-privada 2015-2018". L’equip técnic i la direccio de ’AdISolCar, van
valorar el nivell d’assoliment de les activitats previstes als diferents projectes, proposta

que més tard va validar el Pacte de Territori.

En base a aquest document, el mateix Pacte de Territori va identificar i prioritzat, aquells
projectes que, atés la seva vigéncia eficacia i eficiéncia, van considerar que calia que
continuessin fins a I'aprovacié del nou Pla d’Accié 2019-2030, prorrogant d’aquesta
manera el Pla d’Accié del periode 2015-2018 Aquesta prorroga es va aprovar per les

Juntes de Govern local dels dos ajuntaments i per ambdds Plens Municipals, I'any 2018.

A continuacio, s’ha realitzat una analisi socioeconomica del territori Solcar ( Solsona,
Cardona i resta de municipis del Solsonés), d'una banda, a través d'una analisi
quantitativa, amb dades extretes de les dades estadistiques oficials (ldescat,

Observatori del Treball i Model Productiu, etc..).

I, d’altra banda d’'una analisis qualitativa, amb dades obtingudes de les activitats del
Serveis Connectem dels darrers anys, aixi doncs s’ha obtingut informacio sobre el perfil
de les persones en recerca de feina, a través de I'entrevista d’acollida i diagnosi i sobre
la qualitat de I'ocupacid, a través de I'andlisi de ofertes de treball de les empreses del
territori, gestionades pel servei. També s’ha obtingut informacio rellevant, a través de
les activitats realitzades pel Punt Empresa, tant les de prospeccié empresarial, I'analisi
de la base de dades d’empreses del territori i 'analisi de qlestionaris realitzats a les
empreses del territori amb la finalitat de identificar la percepcié sobre les seves

necessitats, en relacio al seu creixement .

En una tercera fase s’han realitzat diferents activitats de diagnostic utilitzant diferents

instruments metodologics.
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de Soizona | Cardona

Es va iniciar amb un procés participatiu amb 300 agents economics i socials del
territori, amb la finalitat d’identificar els principals problemes del territori, identificar
reptes o propostes per pal-liar aquests problemes i prioritzar projectes, en
diferents ambits: activitat econdmica, ocupacié, governanca, comerg i turisme, formacio,

ambit comunitari, inclusié social, medi ambient i transport.

Aquest procés participatiu, ha estat liderat pel Pacte del Territori, i s’han realitzat les

seguents activitats:

¢ 11 reunions de presentacio i plantejament de la replanificacié de I'AdISolCar

e Entrevistes presencials individuals

e 15 tallers participatius amb diversos agents economics i socials del territori
(centres educatius, associacions empresarials i artesanals, unions de botiguers,
etc...)

e 6 sessions de treball amb els membres del pacte de territori i I'equip técnic de
'AdISolcar.

e 3 tallers participatiu per identificar i prioritzar els nous projectes estrategics,
amb el Pacte de Territori, I'equip tecnic de I'AdISolcar i amb el plenari obert al
conjunt d’agents del territori (40 participants), especialment als participants dels

tallers realitzats anteriorment.

A banda d’aquestes activitats, s’ha pogut obtenir informacié rellevant per redactar el Pla
d’Accid, a través dels diversos Plans Estrategics existents al territori objecte d’actuacio.
A través del recull de comentaris i propostes fetes pels diferents grups de treball del
Solsona Co (Pla Estrategic de Solsona 2012-2020), del comité de seguiment del Pla
Estratégic de Cardona i dels resultats del procés participatiu realitzat als anys 2017-
2018 pel Consell Comarcal del Solsonés, per identificar actuacions prioritaries a la

comarca, amb la participacié de més de 260 persones.

Aixi com de les activitats realitzades amb l'alumnat de 4t d’ESO en el marc de la
Setmana de I'Ocupacio o les aportacions de les persones participants en les diverses

edicions del Forum del Talent.

Tenint en compte la diversitat de problemes identificats i la multitud d’actors diferents,
en base a la informacio recollida al llarg de tot el procés participatiu i a la resta d’activitats
descrites fins ara, I'equip técnic de I'AdISolCar ha treballat amb tres eines d’analisi
complementaries inspirades en la metodologia del Marc Logic, com larbre de

problemes, I'arbre d’objectius (veure annexos 2 i 3) i la matriu DAFO.
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Un cop detectats i identificats els principals problemes existents al territori SolCar, s’ha
realitzat I'arbre de problemes, relacionant els problemes entre si amb una relacié de
“causa-efecte”, col-locant les causes a sota i els efectes i impactes que aquest
problema té sobre les persones i empreses del territori, al damunt. Quedant un arbre
amb una estructura amb arrels que anomenem causes, unes fulles que anomenem

efectes i un tronc que anomenem problema central.

La directora de I'’Agencia ha presentat aquest document al Pacte de Territori i al Comité

executiu del Solsona Co.

Un cop identificats els elements problematics sobre els quals es vol intervenir en el Pla
d’accio, han girat la truita i els han convertit en possibles solucions que es volen assolir.

D’aquesta manera, I'arbre de problemes s’ha convertit en I’arbre d’objectius.

Per fer I'arbre d’objectius, I'equip técnic ha plantejat aquestes possibles solucions en
objectius realistes, definits de forma concreta i amb un nivell d’assoliment raonable. Les
relacions de causa i efecte establertes a I'arbre de problemes les han transformat en

relacions instrumentals, mitjans que ajudaran a assolir els objectius definits.

Amb la matriu DAFO, I'equip técnic de I'AdISolcar, ha pogut fer una analisi que identifica
els factors interns (fortaleses i debilitats) i els factors externs (oportunitats i amenaces),
que son favorables i desfavorables. La DAFO ha estat validada pel Pacte de Territori, el

qual també ha fet aportacions.

Finalment, i tenint en compte totes les activitats de diagnosi aqui descrites, s’ha redactat
el “Pla d’accio pel desenvolupament local de Solsona, Cardona i el Solsonés 2019-
2030".

Cal tenir en compte que s’ha dimensionat el Pla d’Accid, pel que fa a objectius i projectes
a executar, d’acord amb la capacitat técnica i de treball de I'equip de I'’AdISolCar i tenint

en compte aquells projectes que ja executen altres actors del territori.

Institucions

e Equip de Govern de I'Ajuntament de Solsona
e Equip de Govern de I’Ajuntament de Cardona
e Regidors de 'Ajuntament de Cardona

e Carrecs electes de I'Ajuntament d’'Olius
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e Consellers comarcals i presidenta del Consell Comarcal del Solsonés

Comunitat educativa
e Alumnat del Grau Superior d’Educacio Infantil, docents i families de I'Institut
Francesc Ribalta de Solsona.
¢ Alumnat i docents de cicles formatius de I'Escola Arrels de Solsona
e Docents de I'Escola Agraria del Solsonés. Olius
e Alumnat, docents i equip directiu de I'Escola Vedruna de Cardona

e Alumnat, docents, directora i AMPA de I'Escola Patrocini de Cardona

Tecnics de 'administracié publica
e Equip técnic de I'Agéncia de Desenvolupament Local Solsona i Cardona

e Altres técnics municipals i del Consell Comarcal del Solsonés

Associacions i col-lectius del teixit empresarial i social

¢ Junta de I'Associacié d’Empresaris de Cardona

e Junta de I'Associacidé d’'Empresaris per al Solsonés

e Grup d’empresaris de Solsona

e Representants de la Unio de Botiguer i Comerciants UBIC Solsona

e Representants de la Unio de Botiguer i Comerciants UBIC Cardona

o Representants de la La Menestrala, associacié d’'artesania alimentaria i d'arts i
oficis i del Solsonés

o Representants de la La Inquieta, xarxa de d’emprenedoria i lideratge femeni,
d’ambit catala.

¢ Geréncia de AMISOL, entitat sense anim de lucre de Solsona, que treballa amb
persones amb algun tipus de discapacitat.

e Gerencia de la Fundacié Volem Feina, entitat privada sense anim de lucre amb
I'objectiu social de proporcionar i ajudar les persones en risc d’exclusio social

e Gerencia de Riuverd, empresa d’insercié social de Solsona.

Espais de coordinacié publico-privada

e Pacte del Territori SolCar
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Els actors que subscriuen Pla d’Acci6 pel Desenvolupament Local de Solsona, Cardona
i el Solsonés 2019-2030 son:

Ajuntament de Solsona

Ajuntament de Cardona

Consell Comarcal del Solsonés
Associacié d’empresaris pel Solsonés

Associacio d’empresaris de Cardona

A banda d’aquests actors, n’hi ha d’altres que també porten a terme accions al territori.
S’han identificat els seguents actors tant publics com privats i les principals accions que

porten a terme per tal d’evitar solapaments i millorar sinergies.
Consorci Leader de la Catalunya Central

¢ Financament d inversio 'activitats tant publiques com privades

e Projectes especifics sectorials .
S’ha cooperat intensament durant els darrers anys i s’ha previst la cooperacié amb el
Consorci Leader amb la informacié de les linies de financament i en la concepci6 dels
projectes en I'ambit de promoci6 del producte local, turisme de natura i el suport a la

creacio d'un Fablab a Solsona
Ateneu Cooperatiu de la Catalunya Central

e Accions de suport a I'economia social i solidaria
Es preveu la cooperaci6 amb I'’Ateneu amb l'establiment d'un pla de treball anual

conjunt.
Diputaci6 de Barcelona

e Suport a activitats de les entitats locals d’acord amb el cataleg de serveis
anual
Es treballa amb la Diputacié de Barcelona principalment amb la modernitzacié de

poligons a Cardona, accions estratégiques de comerg i suport a Fires.
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Diputacié de Lleida

e Suport a activitats concretes de promocié de fires i turisme
Global Lleida

e Suport a I'emprenedoria a través de programes
e Suport al re-empresa
e Creixement empresarial
e Formacio
Es coordinen les accions que porten a terme al Solsonés. Es participa a la xarxa técnica

promoguda per Global Lleida.
Consell Comarcal del Bages

e Promocio i millora de poligons
e Programes d’ocupacio (OBI, Bages majors de 45)
Als darrers anys s’ha participat i es seguira participant durant el nou pla, amb els
projectes promoguts pel Consell Comarcal del Bages que encaixen amb el pla d’accio
pel desenvolupament local del territori SolCar, principalment amb el relacionat amb
poligons i programes d’ocupacio i formacio.
Consorci de Ciéncia i tecnologia Forestal de Catalunya (CTFC)
o Promoci6 de la bioeconomia i la promocio de I's de fusta estructural
o Espai de viver d’'empreses, aules i sales de reunions (edifici Seminari)
e Formacié (FOAP)
EL CTFC té un espai de viver d’'empreses i sales de reunions que, d’acord amb un
conveni signat I'any 2018, pot ser emprat amb certes condicions per I'Ajuntament de

Solsona. A més, s'identifica anualment les accions que es poden portar a terme

conjuntament.
Fundacio Cardona Historica

e Promocid i explotacié del patrimoni turistic de la Vila de Cardona
Es preveu al Pla d’Acci6 la identificacié de punts en comu i sinérgies amb la Fundacié

Cardona Historica
Patronat de turisme del Solsoneés

e Accions de dinamitzacio turistica
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El Consell Comarcal, I'Ajuntament de Solsona i la direccié de I'AdISolCar formen part
del patronat de turisme del Solsonés. Es preveu la col-laboracié en la realitzacié d'un

pla estratégic i d’accié que millori la coordinacio.
Gremi d’'Hostaleria

e Accions de dinamitzacio de bars i restaurants, formacio
Es treballa conjuntament amb el Gremi en la identificacid i celebracié de campanyes de
promocié del producte local. Es desenvolupen conjuntament accions formatives i de

millora de I'ocupacié al sector.
Unions de Comerciants i Botiguers

e Accions de dinamitzacié de comerg

Es treballa conjuntament el disseny i celebracié de campanyes i accions formatives.
Escola Agraria del Solsona

e Accions formatives lligades a I'agricultura
Es participa als organs participatius del centre i s'organitzen accions formatives

conjuntament.

Territori de Masies (Associaci6 del Baix Solsonés, Segarra i Bages que promociona el

desenvolupament local d’aquest territori)

e Projectes de promacié territorial, turistica i de foment de I'economia
cooperativa entre petits productors

Es col-labora en projectes de dinamitzacié agroalimentaria.
La Menestrala (Associacio d’artesans)

e Accions formatives i tastets d’artesans (sobretot agroalimentaris)
L’AdISolCar ha donat suport a I'estructuracio d’aquest col-lectiu. S’organitzen de manera

conjunta accions formatives, seminaris i tastets per donar a conéixer el producte local.

La inquieta (associacié d’empresaries i dones liders de projectes de la Catalunya

interior)

e Formacio
e Accions de xarxa
L’AdISolCar ha donat suport a I'estructuracio d’aquest col-lectiu. S’organitzen de manera

conjunta accions formatives, seminaris i accions de xarxa.
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Els ajuntaments de Solsona i 'Ajuntament de Cardona son les entitats publiques que
concerten a través del Pacte de Territori i el Consell Comarcal del Solsoneés a través del
conveni signat amb les entitats del Pacte de Territori. Les associacions empresarials

concerten també els programes i projectes.

El comite de direcci6 de I’Agéncia s’encarrega del seguiment del pla de treball anual
de I'’Agéncia, que inclou els plans de treball individual dels treballadors i el seguiment
dels projectes que es porten a terme. Aquest comité el composen els alcaldes i els
regidors de promocié economica de Solsona i de Cardona, els presidents i un membre
de la junta de I'Associacié d’empresaris pel Solsonés i de I'Associacié d’empresaris de
Cardona; i la directora (Grafic 23). Aquest comité es reuneix mensualment (i amb una
periodicitat major si és necessari), planifica sobre les propostes fetes des de les
planificacions estratégiques, fa seguiment i avaluacié dels projectes en curs, el Pla
d’acci6 i els plans de treball del personal dedicat al desenvolupament local i pren

decisions sobre I'equip técnic.

El conveni amb el Consell Comarcal requeria trobar una nova forma de treballar que
l'inclogués en la presa de decisions i el seguiment de projectes perd que a la vegada
permetés el funcionament autbnom del Pacte de territori. Per donar compliment a
aquesta voluntat, el Comité de direccié ampliat (incloent el consell comarcal) té previst
reunir-se un minim de quatre vegades l'any, per a la planificaci6, seguiment i avaluacié

dels projectes.

Cada 6 mesos es porta a terme una avaluacié qualitativa del pla anual conjunt. En
aquesta reunio, el coordinador del projecte i la directora de I'’Agéncia preparen un
informe de la presentacié de les tasques desenvolupades i els resultats obtinguts i
després es fa un debat avaluador conjunt, la conclusié del qual queda recollida en una

acta.

P 4
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Reunié mensual del comité de direccio
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Grgan rector 2019: comité de direccié

Planificacié i seguiment: comité de direccié + Consell Comarcal
Solsona Co Organs consultius: Solsona Co | Comité de seguiment del pla

estratégic de Cardona

Comité de seguiment
del pla estratégic
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Ajuntament de Solsona

T

Reg. de Altres regidories
Altres regidories Reg. de [desenvolupament
desenvolupament ocal

local

Ass.d’empresaris de Cardona

Ass.d’empresaris pel Solsonés
prestent__|
President

Comite de direccid

<
(=]
Ie]
B

L.

Comité de direccié ampliat

Consell Comarcal del
Solsonés

‘ Consell. de turisme

‘ Consell. d’ accié rural i paisatge ‘

L’'Agencia de desenvolupament local de Solsona i Cardona, per tal de donar compliment
al Pla d’accio que determina les activitats a dur a terme, esta estructurada en tres arees:
Area d’atencio a les persones, Area d’atenci6 a les empreses i Area de territori. Les tres
arees estan coordinades, fortament interconnectades i s’han habilitat mecanismes de

coordinacio.

L'equip de treball, format per 12 persones, esta dirigit per la directora Gloria Dominguez
i porta a terme setmanalment una reunié de coordinacié en la que participen els i les
tecniques de totes les arees i els municipis. En aguestes reunions es fa el seguiment de
les tasques que es porten a terme. Addicionalment es fan reunions per a projectes
transversals i reunions tematiques per a garantir el bon funcionament i la millora de les

competéncies de I'equip técnic.

L'Agencia SolCar, per tal de donar compliment al pla d’accié anual que determina les

activitats a dur a terme, esta estructurada en tres arees:

1. Area d’atencio a les persones
2. Area d’'atencid a les empreses

3. Area de territori.
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Les tres arees estan coordinades, fortament interconnectades i avaluades a través dels

mecanismes de coordinacié descrits anteriorment.

Direccid | govemnanga

|
HAandilar . . Drnamitzadora
[ o J [ e J [ o J [de “lﬂsmezﬁomm]
| a
{ . S ]
atencid a Cardona Insertor laboral amb Intermediador laboral .
[ atencid a Solsona ] [ (gestic d"ofertes) J [ Ausdliar empresa }

Dinamitzador J

Técnic
agroalimentari comercial Cardona

Dinamitzador
comercial Solsona

El pressupost destinat al foment de I'ocupaci6 i el desenvolupament local de

I’Ajuntament de Solsona per I’any 2018 va ascendir a 543.060 euros.

Aguest pressupost es desglossa en 263.882 euros de capitol 1, 74.600 euros de capitol
4 i 204.578 euros de capitol 2. D’aquest pressupost, 244.593 euros van ser

subvencionats i279.178 euros (el 51.4%) van ser recursos propis.
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Pressupost destinat al foment de I'ocupaci6 i el desenvolupament local de I'Ajuntament de

Solsona I'any 2018

Capitol 1 263.882€ 244 593€ 279.178€
Capitol 2 204.578€
Total 543.060€

Font: Elaboraci6 propia

El pressupost de I’Ajuntament de Cardona, destinat a la promocio de I'ocupacio i el

desenvolupament local el 2018 va ser un total de 298.361,98 euros.

Dels quals 157.460,52 euros van ser destinats a capitol 1, 117.023,31 euros a capitol
21i22.878, 5 euros a capitol 4. Del total, 176.872,52 euros van ser subvencionats, i la

resta, 121.489,46 euros (el 40,71%) va ser financat amb recursos propis.

Pressupost destinat al foment de I'ocupacié i el desenvolupament local de I'Ajuntament de
Cardona I'any 2018

Capitol 1 157.460,52€

Capitol 2 117.023,31€

Capitol 4 5€

Total 298.361,98€ 176.872,52€ 121.489,46€

Font: Elaboraci6 propia

El pressupost del Consell Comarcal del Solsonés, destinat a la promocié de

I'ocupacio i el desenvolupament local el 2018 va ser un total de 55.000 euros.

Dels quals el total van ser de capitol 1, i 35.000€ van ser subvencionats i 20.000€ van

ser financats amb recursos propis.

Pressupost destinat al foment de I'ocupacié i el desenvolupament local del Consell Comarcal del

Solsonés

Capitol 1 55.000€ 35.000€ 20.000€
Font: Elaboraci6 propia
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El projecte s’executara en diferents espais de les entitats locals de I'Ajuntament de

Solsona, I'’Ajuntament de Cardona i el Consell Comarcal del Solsonés.

Les tres entitats locals i les associacions empresarials posaran a la seva disposicio tota
la infraestructura de les entitats locals a la seva disposicid: sales de reunions, sales per

a la realitzacio d'actes o presentacions per qualsevol acte que s’organitzi.

Aquests espais son:

Sala de treball comd independent d'altres arees i serveis d'ambdds ajuntaments,

d’aproximadament 50 metres quadrats i el del Consell Comarcal.

Espai de reunions a Solsona i Cardona
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Espai on fer les jornades i seminaris a Solsona i Cardona

Font: Elaboracié propia

L'equip de I'Agéncia també disposara de linia telefonica i de xarxa, impressora,
ordinadors, accés a l'espai de treball compartir “NAS”, mobiliari i material fungible
d'oficina necessaris per desenvolupar amb éxit les activitats que es pretenen dur a

terme.

A continuaci6 es detallen els recursos técnics disponibles per impulsar el
desenvolupament economic i la creacioé d’ocupacio al territori que compta I’Agéncia de
Desenvolupament Local de Solsona i Cardona:

Ajuntament de Solsona
Trini Pia Técnica de 2014 - Gloria Directora de I'Agéncia. 2014 -
turisme actualitat Dominguez Acci6 subvencionada actualitat
pel SOC en el marc
dels Programes de
suport al
desenvolupament
local)
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Manel
Martinez

Ajuntament de Cardona

Cristina Técnica
Mitjans suport Area

Persones
Rosa Técnica de
Maria comerg
Lanaspa

Tecnic de
comerg

2014 -
actualitat

2014 -
actualitat

2014 -
actualitat

Consell Comarcal del Solsonés
2010 — actualitat

M. Goretti
Sala

Montse

Font: Elaboracio propia

Técnica
d’empresa
Associaci6é d’empresaris pel Solsonés i Associacié d’Empresaris de Cardona
Dinamitzadora 2015 - actualitat
Riu de les dues

associacions

Montserrat
Ribalta

Isabel
Rodriguez

Carles Pujol

Olga
Buenaventura

Roser
Armengol

Técnica empresa i
ocupacio de I'Agencia.
Acci6 subvencionada
pel SOC en el marc
dels Programes de
suport al

desenvolupament local

Técnica area
persones.

Accié subvencionada
pel Programa A-01 —
Dispositiu d'insercio
sociolaboral de
col-lectius amb

dificultats especials- en

el marc del Projecte
“Treball als barris”

Técnic agroalimentari
Acci6 subvencionada
pel SOC en el marc
dels Programes de
suport al
desenvolupament
local)

Técnica d’empresa
Acci6 subvencionada
pel SOC en el marc
dels Programes de
suport al
desenvolupament
local

Técnica area
persones. Accid
subvencionada pel
Programa A1-01-
Dispositiu d'insercio
sociolaboral de
col-lectius amb
dificultats especials-
en el marc del
Projecte “Treball als
barris”

de Soizona | Cardona

2017 -
actualitat

2014 -
actualitat

2015 -
actualitat

2018 -
actualitat

2017 -
actualitat
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Eix Estratégic 1: Millora de la situacié sociolaboral i les con-

dicions de vida de les persones
Objectiu: Promoure la millora continua de les condicions de vida de la pobla-

cio a través de I'ocupacio, 1a orientacio i la participacio.

1.1 Programa per aim-
pulsar accions forma-
tives i de sensibilitza-
ci6 que millorin les
condicions sociolabo-
rals | economigques del
territori.

Objectiu: Desenvolupar
una estratégia formati-

va per al ferritori que mi-

lori la situacié sociola-
boral i les condicions
de vida de les perso-
nes.
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Projecte 1.1.3 Establiment | seguiment de lindex de qualitat de vida.

1.2 Programa
d'orientacié, formaci6 i
acompanyament de
les persones per a la
millora de Focupacio.
Objectiu: Promoure la
formacié continua i la
millora de la ocupabili-
tat de les persones en
situacio d'atur.

Projecte 1.2.1 Creacio | funclonament de la borsa de treball, el servel
d'orientacia laboral | afavoriment del contacte entre persones | empreses.

Projecte 1.2.2 Formacit en competéncies clau.

1.3 Programa de mi-
llora de 'espai i el me-
di ambient.

Objectiu: Reactivar les
condicions sociecand-
miques a través de la
millora de les condi-
cions ambientals.

Projecte 1.3.1 Pla de manteniment  millora de Fespai piblic.

Projecte 1.3.2 Miliora de laccés a [habitatge

Projecte 2.1.1 Desenvolupament | suport al sactor tecnologic

PLA D'ACCIO PER A L'IMPULS DEL DESENVOLUPAMENT LOCAL DE CARDONA | SOLSONA A TRAVES DE LA COLLABORACIO

PUBLICO-PRIVADA

Objectiu: afavorir la reactivacio de I'economia i la dinamitzacio social, de manera que mitjangant els recursos endogens existents al territor i 12 cooperacio d'agents
tant publics com privats fomenti, impulsi i diversifiqui I'activitat econdmica, creant ocupacio i riquesa, tot millorant la qualitat de vida i el benestar de les poblacions
territorials locals a través principalment de la millora de l'ocupacio.

Eix Estrategic 2: Estimulaci6 del teixit empresarial i indus-

trial per assolir un desenvolupament territorial integral
Objectiu: Promoure un teixit empresarial diversificat i dinamitzador dels recur-

sos endogens del territori

2.1 Programa per a la
diversificacid i dife-
renciacio del cultiu em-
presarial.

Objectiu: Promoure la
diversificacio i diferen-
ciacid de les activitats
industrials amb presen-
cia al municipi.

Projecte 2.2.2 Pla de marqueting per atraure activitats de qualitat als poligans

Projecte 2.2.1 Previsit estratégica de sol industrial i millora de les infraestruc-
Industrials

tures

2.2 Programa per a la
dinamitzacid dels poli-
gons industrials del te-
rritori.

Objectiu: Promoure
fatraccié de noves acti-
vitats i el dinamisme de
les actuals en els poli-
gons industrials del te-
rritori.

Projecte 2.2.3 Desplegament de la fibra optica | millora de fa comectivitat als
Projecte 2.3.1 Formacio empresarial continua per a les empreses del territor

poligons

Projecte 2.3.2 Elaboracio del catadleg de servels a les empreses.

2.3 Programa de su-
port a la cooperacid in-
terempresarial i al de-
senvolupament empre-
sarial.

Objectiu: Desenvolupar
projectes de dinamitza-
ci6 economica que con-
templin la cooperacio
enire empreses i el de-
senvolupament de les
empreses existents.

Projecte?.3.3 Foment de la innovacio, (a intraemprenedoria i la cooperacid inte-

rempresarial
Projecte 3.1.1 Creacio d'oferta uristica

Eix Estratégic 3: Promocio del turisme i el comerg com a ele-
ments de desenvolupament local
Objectiv: Promoure el turisme i el comerg com a elements dinamitzador de
I'economia dels dos municipis

3.1 Programa de ges-
ti6 | dinamitzacio turis-
tica.

Obijectiu: Millorar
l'eficiéncia i leficacia de
les accions adregades
aimpulsar el turisme.
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3.2 Programa per a la
creacio de productes
turistics basats en el
potencial territorial.
Objectiu: Crear un pro-
ducte turistic aprofitant
els potencials diferen-
ciadors del territori.

Projecte 3.3.3 Posicionament dels productes turistics del territori als webs, sar- | |

Projecte 3.3.2 Apadrinament de l'oferta turistica
xes i publicitat

3.3 Programa de
marqueting i de pro-
jeccio del producte tu-
ristic.

Objectiu: Promocionar i
millorar la comercialit-
zaclo de foferta turisti-
ca.

Projecte 3.4.1 Pia de foment del producte local | artesanal al comerg

Projecte 3.4.2 Dinamitzacid turistica del comerg

Projecte 3.4.3 Dinamitzacié dels eixos comercials de Solsena | Cardona

Eix Estratégic 4: Institucionalitzacio i professionalitzacio del
desenvolupament local
Objectiu: Promoure la cooperacio entre Solsona i Cardona en matéria de de-
senvolupament local i promocio economica

3.4 Programa de su-
port a l'activitat co-

4.1 Programa
d'organitzacid i coordi-
nacio del d |

mercial i a la coop

cio del sector
comercial i turistic.
Objectiu: Donar suport
al comerg, especial-
ment en aquelles actua-
cions que el connecten
amb el turisme.

Projecte 4.1.1 Sensibillzaci6 | promocio ¢¢ l'organisme de cooperacio supra-

Projecte 3.4.4 Formacio dels agents comercials | ristics
municipal en desenvolupament local Cardona-Solsona

pament local supra-
municipal.

Objectiu:
Professionalitzacié de
la gestio de la promocid
economica.

ipostaen

Projecte 4.1.4 Impuls | seguiment dels Plans estratégics municipals | del Pia
daccio conjurt.

Projecte 4.1.3 Fommacio de Fequip huma

Projecte 4.1.2 Disseny, i
cooperacid Solsona-Cardona en desenvolupament local

4.2 Programa de coo-
peracio publica i pri-
vada per al desenvolu-
pament socioecono-
mic.

Objectiu: Foment de la
cooperacio publica-
piblica i pablica-
privada en el desenvo-
lupament del pla
diaceio.

Projecte 4.2.1 Fament de |a conperacié entre administracions publiques

Projecte 4.2.2 Foment de la cooperacit pablica-privada
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Annex 2. Arbre de problemes

EFECTES | IMPACTE DEL PROBLEMA PRINCIPAL
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decrexen
Mo escreen locs de
treball nou
Les empresaes no
Malta mabilat Jowes amb diflcll acchs Al nombra de troban parsonal per a
obligada per motius o al man labaral » persones cans |locs de fraball
labarals desocupades
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Annex 3. Arbre d’objectius
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Annex 4. Resum del Plad’Accié 2015-2018
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Annex 5. Resum dels eixos, programes i projectes especifics del Pla d’Accié 2019-2030

Eix Estratégic 1: Millora de la situacié sociolaboral i
les condicions de vida de les person

Eix Estrategic 2: Estimulacio del teixit
empresarial per assolir un desenvolupame
territorial integral.

Eix Estratégic 3: Governanca i transversalitat del

Desenvolupament local.

1.2. Programa per a
1.1.Programa . ) . d
d’orientacid, - sarpaccions n9q : 2.4 Programa de 3.1 Programa de
formacié, (prlnu_pallmen.t' (.ie 2.1 Programa de f el 2.3 Programa suport i 2.5 Programa de 2.6 Programa de 2.7 Programa de foment‘de! suport 3.2 Programa de 3.3 -
acompanyament sensibilitzacio i suport al e d'atrac promocié de la foment del sector foment del foment del técnic S e Transversalitzacié
pany . formatives) a mig I'economia social i6 i i | i professionalitzat Tt del
de les persones i o e desenvolupame il o preservacié del transformacio agroalimentari i comerg al turisme al actors territorials
intermediacié termini que millorin nt empresarial. DIEICELIEEED talent. empresarial de I'hostaleria territori SolCar territori SolCar del piiblics i privats Desenvolupament
per a la millora Igs CLobi interempiesarial base tecnologica desenvolupament Local
5 - sociolaborals al local
de I'ocupacié. o
territori.
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El Pla d'Acci6 per a I'impuls de desenvolupament local de Cardona i Solsona a través

de la col-laboraci6 publico-privada 2015-2018

Els projecte executats en els darrers 3 anys per part de I'Ajuntament de Cardona,

I'Ajuntament de Solsona i el Consell Comarcal del Solsonés en materia de I'ocupacio i

el desenvolupament economica local sén:

Ajuntament de Cardona

1.
2.

Pla estrategic de Cardona. 2015, 2016, 2017 i 2018

Contractacié d’'un AODL en el marc de la convocatoria de programes de suport
al desenvolupament local 2015 en I'execuci6 del pla d’accié per a I'impuls del
desenvolupament local de Cardona i Solsona a través de la col-laboracié
publica-privada” i posant el focus en la dinamitzacié del teixit productiu d’ambit
agroalimentari. 2016, 2017 i 2018

Contractacié d'un AODL en el marc de la convocatoria de programes de suport
al desenvolupament local 2016 en I'execuci6 del pla d’accio per a I'impuls del
desenvolupament local de Cardona i Solsona a través de la col-laboracio
publica-privada” i posant el focus en la dinamitzacio del teixit empresarial.
20172018

Servei Connectem. Dispositiu d’'insercié sociolaboral en el marc del projecte
“Treball als Barris”. 2017 i 2018.

Ajuntament de Solsona

1.

Projectes inclosos en el Pla director de promocié econdmica Solsona. Solsona
Co (2012).

Pla d’accié per a I'impuls dels poligons d'activitat econdmica de Solsona,
Cardona i Olius a través de la col-laboraci6 publico privada. 2014

Servei Connectem. Dispositiu d’'inserci6é sociolaboral en el marc del projecte
“Treball als Barris”. 2015, 2016, 2017 i 2018.

Contractacié d’'un AODL en el marc de la convocatoria de programes de suport
al desenvolupament local 2014 per a executar I'eix 4 “l'enfortiment de la
cooperacio entre Solsona i Cardona en I'ambit del desenvolupament local” del
pla d’acci6 de I'Agéncia. 2015, 2016, 2017 i 2018

Contractacié d'un AODL d’empresa i ocupacid, en el marc de la convocatoria

de programes de suport al desenvolupament local 2017. Per a I'execuci6 del
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pla d’accié per a I'impuls del desenvolupament local de Cardona i Solsona a
través de la col-laboracié publica-privada”. 2018
Projectes estratégics prioritaris per al 2016, 2017 i 2018 del pla d’accio per a
impuls del desenvolupament local de Solsona i Cardona a través de la
col-laboracié publicoprivada en el marc dels Programes de suport i
acompanyament a la planificacié estratégica :
» Estudi de necessitats formatives del sector empresarial de Solsona,
Cardona i entorn
» Jornades dintercanvi de transferéncia de coneixements sobre
desenvolupament local
» Forum Solsona i Cardona actives
» Forum del Talent de Solsona i Cardona
» Programa operatiu per a la captacio de noves empreses a Solsona,
Olius i Cardona
» Diagnosi de la restauracio de Solsona i Cardona
» ldentificacié amb actors publics i privats dels projectes a portar a terme
al 2019-2023 pel Pacte de Territori, a través de I'Agéncia de
Desenvolupament Local de Solsona i Cardona
» “Forum del talent en femeni. Talentaria”: Creaci6 d'espais de relaci6 i
cooperacio entre emprenedores i empresaries del territori des d'un

marc de cooperacié entre el sector public i privat.

Consell Comarcal del Solsonés

1.

Contractacié en practiques de joves beneficiaris del Programa de Garantia
Juvenil a Catalunya. 2016, 2017, 2018.

Programa Treball i Formaci6. 2016, 2017, 2018. Contractacio per un periode
de sis mesos de 20 persones; 9 peons, 9 oficial i 2 auxiliars administratius.
Programa Integral de Suport i a les persones emprenedores, emmacat en el
Programa Catalunya Empren. 2016, 2017, 2018.

Nova governanca, procés participatiu iniciat el 2016 i en curs.

Programa de mesures actives d'insercidé per a persones destinataries de la
renda minima d'inserciéo (MARMI). 2015

Programa integrals. 2015 i 2016. Programa destinat a 20 joves d’entre 16 a 30
anys amb baixa qualificaci6. Programa que ofereix, tutories, visites a
empreses i formacié especialitzada en ajudant de cuina i operador d'indastries

agroalimentaries.
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7. Projecte singulars “Agrotreballa al Solsonés”. Projecte ocupacional per 15
joves d’entre 16 a 29 anys. Programa que ofereix, tutories, visites a empreses
i formacié especialitzada. Projecte que gira entorn a la creacié d'espais
d'impuls de I'economia verda i circular. La metodologia del projecte combina
la formacié amb practiques professionals en empreses. Aquest projecte té dos
objectius principals, la inserci6 laboral o el retorn al sistema educatiu dels joves
participants.

8. Xarxa d'impulsors del Programa de Garantia Juvenil a Catalunya. 2015, 2016
i 2017

Font: Elaboracio propia
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