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1.INTRODUCCIO

El Pla Integral d'Accions de Millora (PIAM] del Nucli Antic és el segon pla que es desenvolupa a Olot
en el marc de +B, Sumem dels dels Barris’, un programa dirigit a planificar de manera integrada i
col-laborativa projectes de regeneracid urbana dels barris del municipi. El primer pla va arrencar el
2014 al barri de Sant Miquel - les Tries i avui dia continua el seu procés d'implementacié. Després de
'exit d'aquesta primera experiencia es va decidir impulsar un nou PIAM per al centre historic d'Olot a
'any 2017. Prenent com a referéncia la metodologia de treball del primer PIAM de Sant Miquel, pero
adaptant-la als aprenentatges d'aquell procés iniciatic aixi com a les particularitats i problematiques
del Nucli Antic.

En conseqiiéncia s'ha realitzat un projecte desenvolupat en quatre fases de treball i, a diferéncia del
PIAM de Sant Miquel-Les Tries, s'incorpora una ultima fase de seguiment per facilitar la implementacié
del Pla aixi com el disseny i engegada “d’accions catalitzadores”: projectes que permetran executar i
visualitzar de manera immediata el treball desenvolupat. Al seu torn, el PIAM del Nucli Antic incorpora
treballs complementaris, especifics de les tematiques que representen una major amenaca per a la
regeneracio del barri, com és l'habitatge i les seves problematiques associades.

Concretament, l'elaboracid del PIAM ha tingut lloc entre els mesos de juny de 2017 i marc¢ de 2018, amb
les seglients fases i continguts:

FASE 1: PREPARATORIA

S’elaboren i fixen els principis basics i el marc general d'objectius i finalitats que dirigeixen el projecte:
- Organitzatiu: calendari i pla de treball.
- Participatiu: reunions inicials i creacié dels grups de seguiment (Grup Motor, Grup
Interdepartamental i Taula political.
- Comunicatiu: coordinaciéo amb responsables municipals, definicié de missatges i creaci6 de
l'espai web.

FASE 2: IMPULS PARTICIPATIU

En la segona fase es realitza el procés obert de participacidé que, juntament amb els treballs i les
analisis tecniques, permetran la identificacié consensuada de les necessitats, els potencials i les linies
de treball prioritaries del Nucli Antic. Aquest treball culmina amb el Diagnostic Participatiu que inclou
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tant les conclusions de l'analisi com el marc estrategic general:
- Analisi técnica tematica.
- Analisi participativa: qliestionaris, accions publiques, entrevistes i planells.
- Redaccio del diagnostic participat.

FASE 3: ACCIONS DE MILLORA

Aquesta fase es planteja amb l'objectiu de convertir les propostes inicials recollides en el diagnostic en
una estructura d’accions prioritzades, viables i programades temporalment i economica, que dibuixen
el full de ruta. Es la fase on es realitza la validacid i prioritzacié técnica i ciutadana d'accions de millora:
- Programacio6 economica i temporal de les accions de millora.
- Redacci6 del PIAM.

FASE 4: VALORACIO | TANCAMENT

L'ultima fase del procés tindra l'objectiu d’assegurar que la transicio entre el treball de planificacid i
el de la implementacio posterior es produeixi de la manera més fluida i agil possible, i contempla els
mecanismes i les estrategies necessaries:

- Implantacié de mecanismes de seguiment.

- Desenvolupament de projectes catalitzadors.

- Esdeveniment final: dia del Pla.

Per a la redacci6 del PIAM s’ha comptat amb nombrosos mecanismes, espais i canals de participacid
ciutadana que han garantit un treball obert, col-laboracié i transparent del mateix. Les diferents accions
participatives per a cadascuna de les fases es recullen en el Document Marc inicial i el que conté el
Diagnostic Participatiu relatiu a la Fase 2 (tots dos documents estan disponibles a la web del projecte:
https://nuclianticmesb.cat/documents/].

Entre tots els mecanismes desplegats convé destacar els tres grups de treball dirigits a la participacid
d'agents socials, teécnics municipals i partits politics. Ens referim a:
- Grup Motor: representants diversos de col-lectius i associacions.
- Grup Interdepartamental: incorpora representants de diferents Regidories i Departaments
(urbanisme, habitatge, accié social, promocié economica, cultura, Policia Municipal, etc).
- Taula politica: dirigitala participacid de tots els partits politicsambrepresentacié a l'Ajuntament.

Aquests espais han estat dirigits a una participacio ciutadana més continuada i permanent,
complementada amb accions de caracter més puntual i obert al llarg de tot el procés.

En la tercera Fase -adrecada al disseny de les accions de millora i la redaccio del present document-
s'’han desenvolupat diferents accions de participacié ciutadana: 10 reunions amb técnics municipals,
entrevistes amb agents i col-lectius socials, reunions amb el Grup Motor i Taula Politica.

Com a resultat de tot aquest procés s'han dissenyat 39 accions emmarcades en les tres Directrius
establertes en el Diagnostic Participatiu, i que sén les que aquest document recull a través d'un sistema
de fitxes.

Aixi mateix, el present text detalla en la seva ultima part els Mecanismes per al Desenvolupament del
PIAM, que permetran la seva implementacid, comencant durant 2018 a través de diferents “accions
catalitzadores”.




2.0BJECTE

El Programa Integral d'Accions de Millora (PIAM] del Nucli Antic té l'objectiu de servir de full de
ruta per a la regeneracidé urbana integral del Nucli Antic. Es tracta d'un programa d'accions amb un
desenvolupament a llarg termini per tal de millorar i resoldre les problematiques del centre historic
d'Olot. Per aixo, el present document atén els seglients aspectes:

-Linies Estratéegiques i Objectius:

Estableix els objectius estratégics per al futur del barri. Les linies estrategiques estableixen un marc
general, un lema que dibuixa el futur desitjable i possible. Els objectius orienten aquest futur cap a
aspectes concrets, directament lligats a les Accions de Millora.

-Accions de Millora:

Defineix cadascuna de les accions, que sdn l'element principal del PIAM. Cadascuna de les accions atén
a una Linia Estratégica i un Objectiu, i implicara a diferents Arees i Organismes amb la finalitat que
s'estableixi un treball conjunt. Per a cada accié es defineixen les diferents actuacions que la comprenen,
aixi com la informacid necessaria per al seu desenvolupament.

-Qiiestions transversals:
A l'hora d'implementar el PIAM és important mantenir quatre principis que han estat presents al llarg
de la seva redaccid. Ens referim a quatre qiiestions que operen de manera transversal i que hauran de
mantenir-se també en el desenvolupament de les accions proposades:

- Participacid.

- Genere.

- Sostenibilitat.

- Comunicacié.

Aquestes qgliestions es descriuen de manera especifica en el seu apartat corresponent.

-Planificacio:

Programa les accions i les actuacions que les componen temporalment i economicament, de manera
que constitueix la guia basica de l'estat del projecte i dels propers passos. Complementariament en
l'ultima fase del projecte s'estableixen els mecanismes per al seguiment i avaluacié del procés a través
de grups que integren diferents agents (politics, técnics i societat civil).




3.DIRECTRIUS ESTRATEGIQUES |
LINIES D’ACTUACIO

Les linies estratégiques es defineixen a partir del DIAGNOSTIC PARTICIPATIU. Aquesta analisi realitzada
ens aporta els criteris per a definir les linies estratégiques més adequades per a la regeneraci6 urbana,
social i economica del Nucli Antic i les actuacions concretes de millora. El coneixement de les realitats
que es donen en l'ambit susceptible de Regeneracié Urbana i la seva analisi és fonamental per a
dissenyar les intervencions més adequades, en la recerca d'una transformacié urbana positiva.

Cal dir pero, que les realitats no sén estatiques, son canviants i reben les influencies de les diferents
dinamiques urbanes, socials i economiques. Es per aixd que s’ha treballat amb Indicadors per al
Diagnostic i les diferents Accions incorporen Indicadors per al seguiment, avaluacid i dinamisme del
mateix PIAM.

S’han perfilat tres grans Directrius Estratéegiques. Cadascuna d’elles defineix els Objectius Principals,
les Linies d'Actuacio i les Propostes d’Accions.

L’ambit urba d’actuacié suma dues condicions que cal tenir present i que a la vegada es repercuteixen
de forma mutua. El Nucli Antic és el Centre historic i patrimonial de la ciutat d'Olot. | el Nucli Antic és
un barri amb les dinamiques propies de barri: residents, veinatge, comerc de proximitat, espai public,
habitatge...

Un dels riscos dels centres historics en termes generals és el buit, i el buit residencial, comercial, o
d’'usos de l'espai porta a unrisc evident de degradacio. Es pot dir que la vida de veins, comercos, activitat
economica, carrers i places... exerceix de control social (en el sentit més positiu) de 'ambit urba. Per
aixo és imprescindible considerar les condicions de vida i les activitats en aquest centre, a més de
coincidir de forma generalitzada que cal millorar-les aixi com consolidar i atreure nova poblacio. Per
aixo no és Unicament 'habitatge el factor (molt important i necessari) sind tota una série de condicions
des d'una mirada transversal i tenint en compte les diferents etapes vitals i la diversitat.

Aquesta directriu contempla 6 Linies d’Actuacid en les segiients materies: habitatge, cohesid social,
accessibilitat i qualitat de U'espai public:




L1 Afavorir la rehabilitacio, renovacio i Uaccés a Uhabitatge digne i la mobilitzacié de pisos buits.

Les intervencions en materia d’habitatge és una de les grans prioritats del PIAM arran de la situacié en
la que es troba: habitatge buit, riscos de degradacid dels edificis, habitatge en desus, i més demanda
que oferta pel que fa al lloguer o compra.

La politica d’habitatge forma part de la regeneracio urbana de forma intrinseca i els seus objectius sén:
- Coneixer les realitats i situacions del parc d’habitatges del Nucli Antic per poder intervenir de
forma adequada, aixi com els instruments legals, técnics, socials i economics que requereixen
les intervencions.

- Facilitar i promoure la rehabilitacio del parc d’habitatges i frenar el risc de degradacié.
- Mobilitzar els habitatges en desus amb una doble finalitat: consolidar i atraure poblacié i
veinatge al Nucli Antic; donar l'Us adequat als edificis d’habitatges i la seva conservacio.

L2 Reduir la desigualtat d’oportunitats entre col-lectius en risc i especialment amb els infants i joves
del Nucli Antic

El risc de pobresa i desigualtat d’oportunitats entre els infants i joves és una situacié generalitzada
actualment a la nostra societat europea. El Nucli Antic presenta algunes variables de risc que cal
atendre, com son el nivell d’estudis i la qualificacio laboral, les situacions familiars de falta de recursos
(no només economics, també d’accés a ambits com la informacid, la cultura, la formacid...]), la dificultat
en la insercio laboral dels joves...

Es per aix0 que aquesta Linia contempla els segiients objectius:
- Millorar els espais de socialitzacio dels infants i joves amb menys recursos d'accés a la
informacio, la formacid i la cultura.
- Establir itineraris de formacio, acompanyament i transicié al mén laboral per a joves.

L3 Millorar U'accessibilitat en diferents maneres de transport

La mobilitat és una dels grans temes urbans, per la pressid que representa per al medi. En aquesta
materia es recullen diferents aspectes: la gestio de la mobilitat del Nucli Antic i la seva proximitat, la
promoci6 de mobilitat alternativa al vehicle privat, la millora dels accessos i aparcament.

Olot, tot i ser una ciutat mitjana on es poden fer recorreguts a peu, existeix un Us del vehicle privat forca
elevat. L'impacte del vehicle privat es pot reduir, reduint també els efectes que té sobre els entorns
naturals protegits que envolten aquest ambit urba. Per altra banda, tot i ser una zona de vianants,
existeix un cert desordre pel que fa als usos del vehicle privat dins el recinte que cal millorar.

També s’ha posat de manifest la falta d’aparcament per als residents del Barri Vell, i més tenint en
compte el potencial de creixement de la poblacid resident o la rehabilitacié dels edificis actuals en
desus.

Aixi, els objectius d'aquesta linia d'actuacio son:
- Millorar i ordenar la mobilitat dins el Nucli Antic i els accessos.
- Ampliar els aparcaments per a residents del Nucli Antic.
- Potenciar alternatives de mobilitat al vehicle privat.
- Reduir U'impacte dels cotxes sobre els entorns naturals protegits.




L4 Ampliar i millorar la qualitat i equipament de Uespai public per a activitats quotidianes

Aquesta linia fa referéncia a la qualitat i els usos de 'espai public. La qualitat, que ve determinada per
'equipament urba, la netejaiil-luminacio, el disseny... repercuteix en diferents elements de la percepcio
ciutadana i les relacions que es donen, facilitant-les o no. Per altra banda, també es persegueix que
sigui un espai public democratic i amb diversitat d’usos, per tal de garantir la cohesio. Els objectius que
persegueix la linia de treball 4 son:

- Millora de la qualitat de U'espai public i del paisatge urba a través de: 'equipament urba; els
itineraris i connectivitat (visuals i/o fisics); les zones de verd; la neteja, cura i il-luminacié.

- Diversificar els usos i persones usuaries dels espais publics de forma democratica i
cohesionadora.

- Impulsar la innovacid urbana.

L5 Millorar la integracio entre col-lectius

En U'ambit del Nucli Antic conviuen una gran diversitat de col-lectius i persones, que es visualitza
com a repte i com a oportunitat i valor alhora. L'index més elevat de poblacié immigrada correspon
a aquest ambit urba juntament amb el barri de Sant Miquel. Del Diagnostic Participatiu es despren
la percepcidé de la minsa relacié entre col-lectius, que té recorregut de millora. Aixi, aquesta linia de
treball persegueix una millor convivencia, relacional, integradora, més que no pas una co-existéncia
diferenciada de comunitats diferents. Els objectius son:

- Desenvolupar els programes per a la integracid i la igualtat d’oportunitats dels col-lectius amb

més dificultats, dotant-los de recursos formatius, capacitacio, d'accés a la informacié.

- Potenciar espais que facilitin les relacions de persones i col-lectius diversos.

- Garantir la diversitat de la participacié ciutadana.

L6 Ampliar els serveis publics amb previsio de nous residents

Aquesta liniade treballvolrecollir les ratios actuals de serveis publics per habitantiles noves necessitats
que plantejaria un creixement de la poblacié. Per aix0 té com a objectiu:
- Adequar els serveis publics d’acord amb la poblacio.

La rao principal d’aquesta Directriu Estratégica és reconduir la situacio actual de desequilibri entre
un desplacament de l'activitat cap a un extrem de U'ambit i el deteriorament de l'altre. Es considera
primordial reequilibrar tot aquest ambit d’actuacio, una consideracio6 per altra banda forca reiterada i
consensuada en totes les activitats participatives realitzades.

A més, hi ha elements amb un potencial considerable (com és 'entorn del Carme) i amb recorregut de
millora per aconseguir noves centralitats o nodes d’activitat i usos publics i privats, que actuin com a
pol d'atraccid. Aquests nous nodes han de servir per constituir tot 'ambit com un Nucli ampli, divers i
dinamic en el seu conjunt. No es pot prescindir d’aquests potencials, al contrari, perqué sén oportunitats
d’un millor impacte social, economic, cultural i urba.

Aquesta Directriucomptaamb 3 Linies d'Actuacié en les matéries del patrimoni col-lectiu, la dinamitzacid
dels espais buits, la diversitat d'usos i el comerc de proximitat, tradicional o de valor afegit.




L7 Crear nous nodes i eixos d’activitat publica i privada diversificada

La regeneracio6 urbana té en compte l'ambit urba com a barri i com a Centre historic i patrimonial de
la Ciutat. Requereix per tant de noves centralitats a les actuals que donin un caracter més cohesionat,
atractiu i dinamic al conjunt del Nucli Antic. Existeixen oportunitats i potencials per fer-ho possible i
re-equilibrar la situacié actual d'una zona percebuda com a buit vers una altra amb dinamisme. Les
activitats, equipaments, usos, eixos, etc, han de ser diversos, perqué és la mixtura el que possibilita un
desenvolupament urba idoni, aixi com les intervencions tant publiques com privades i ciutadanes.

Els objectius sén:
- Diversificar les activitats comercials, socials, economiques i ciutadanes del Nucli Antic.
- Crear nous eixos i centralitats que dinamitzin i equilibrin el Nucli Antic, a través de la regeneracid
de U'espai public i nous equipaments i serveis, tant de caracter veinal (residents) com de ciutat.
- Impulsar la innovacid social i economica al Nucli Antic com a zona en transformacid.

L8 Dinamitzar els locals buits

El buit és un dels riscos dels Centres Historics (habitatge buit i locals buits). Al Barri Vell es troben una
gran quantitat de locals tancats, situats als baixos dels edificis. Aquest fet repercuteix tant en la falta
de dinamisme i activitat com en la percepcié d’abandd per part de la poblacid, no convidant a passar,
passejar o realitzar alguna activitat. Son diferents les causes que provoquen aquesta realitat de locals
en desus. El coneixement i l'analisi de la situacid, conjuntament amb la situacio dels edificis és el primer
pas per actuar. Les intervencions en la Linia de treball tenen els segiients objectius:

- Coneixer quines son les situacions dels locals en desus situats als baixos dels edificis.

- Facilitar l'activitat dels locals en desus: activitat economica, comercial, ciutadana, social.

- Potenciar i facilitar la innovacid social i economica.

L9 Conservar i potenciar el comerc tradicional

El comerc tradicional és valorat molt positivament per part de la ciutadania. Al mateix temps, els
productes de proximitat son una tendéncia que creix. Totes dues troben el seu espai idoni en ciutats
petites i mitjanes i centres urbans que ho facilitin. Es el cas del Nucli Antic, on es situen comercos
tradicionals i de producte de proximitat, que li donen al mateix temps una singularitat propia. L " objectiu
és:
- Salvaguardar el comerc tradicional i de proximitat com a qualitat de vida, singularitat del Nucli
Antic i com a espais de dinamisme urba.

Com hem dit en la primera Directriu, el Nucli Antic és barri i és el Centre historic de la ciutat d'Olot.
Aquest ambit urba acull bona part de la historia i dels elements identitaris d'Olot, i és on es celebren
alguns dels principals esdeveniments de la ciutat, com les Festes del Tura. El risc de deteriorament del
conjunt, pero, posa també en risc el seu patrimoni.

El patrimoni és quelcom col-lectiu, que aplega i enforteix el sentiment de pertinenca, i per aixo cal
tenir present el retorn social dels valors historics i patrimonials. Hem de considerar com a patrimoni
no només els edificis emblematics, sin6 el conjunt de la trama urbana, la historia i el desenvolupament
huma i economic al llarg del cami de l'aigua, els elements naturals d’una riquesa indiscutible i que




son justament al costat del Nucli Antic, com el Montsacopa i el Fluvia, i tots aquells elements que
caracteritzen aquest ambit urba com la qualitat de U'espai public (U'estética, els elements i equipaments
de U'espai public).

Per aixo es considera que cal frenar el deteriorament i al mateix temps, posar en valor la riquesa del
seu conjunt per sumar en reconeixement i atreure visitants. En aquest darrer sentit, la Garrotxa és
un motor turistic pels seus elements naturals principalment, del qual el Nucli Antic encara té forca
recorregut de millora amb una oferta de qualitat i diversa.

Es defineixen tres Linies de Treball en aquesta Directriu en els ambits de: la millora del paisatge; la
informacid i difusio del patrimoni historic, social i cultural; i 'ampliacié de l'oferta turistica de forma
sostenible.

L10 Millora del paisatge del Nucli Antic

El paisatge urba el conformen tots els elements de mobiliari urba, naturals, edificacions, de connectivitat
i disseny, i en aquest sentit hi ha forca recorregut de millora. La millora del paisatge urba resulta
fonamental per a la millora de la percepci6 i el dinamisme del Nucli Antic, aixi com per a l'atraccio6 de
nova poblacid resident i visitant. La linia 10 té els seglients objectius:

- Analitzar els elements que necessiten millorar del paisatge urbaiels punts negres del paisatge

on cal actuar de forma prioritaria.

- Elaborar els criteris d’intervencid per a la millora del paisatge: mobiliari urba, senyalitzacio,

facanes, verd, etc.

- Millorar la percepci6 ciutadana i els atractius del Nucli Antic.

L11 Informacid i difusio sobre el patrimoni cultural del Nucli Antic

El Centre compta amb els principals llocs i esdeveniments historics i patrimonials de la ciutat. Pero
també existeix un cert desconeixement o una percepcié de falta d'identificacié. Es per aixo que es
consideren els objectius de:

- Millorar la senyalitzacio de les fites historiques, arquitectoniques, culturals i de patrimoni.

- Millorar la difusid i informacid sobre el patrimoni cultural i historic del Nucli Antic.

- Millorar la identificacid i reivindicacio de la ciutat d’Olot amb el seu Nucli Antic.

L12 Ampliacio de Uoferta turistica en el Nucli Antic

Les dades del turisme a Olot es troben per sota de les dades comarcals, per la qual cosa es considera
que té recorregut de millora. El fet de dignificar el Nucli Antic a través de la regeneraci6 urbana que
persegueix el Pla es visualitza com a oportunitat per atreure visitants, sumat a altres iniciatives que
s’adrecin especificament a l'increment de l'oferta turistica, com l'increment de places hoteleres i de
restauracio. Aquesta linia té en compte que el creixement del turisme ha de ser de forma sostenible.
Els objectius sén:

- Difondre els elements singulars i atractius d’Olot per al turisme de la Garrotxa.

- Augmentar les places d’allotjament i restauracio, sempre dins els parametres de creixement

sostenible, mediambiental, social i economic.
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Les Accions de Millora son les actuacions concretes a implementar per desenvolupar el PIAM i la
regeneracid que persegueix. Les accions estan desplegades en tot un conjunt de Fitxes recollides a

continuacio.

Cada una de les fitxes - i les accions que en formen part- son el resultat del procés de treball tecnic i
participatiu desenvolupat, i constitueixen el full de ruta del PIAM del Nucli Antic per als propers anys.
Engloben des d’intervencions de baix cost i rapida execucio fins a projectes estrategics que afecten i

beneficien a tota la ciutat.

Cada fitxa d'actuacions recull els seglients aspectes:

TIPUS D'INTERVENCIO

T1. Intervencid espacial

habitatge

espai public

T2. Programa

* Economic * Social
* Cultural * Esportiu

* Educatiu

T3. Instruments

e estudi

O ordenanca

MOTIVACIO

paisatge urba

comercial

instruments de
planejament

altres
instruments

com
Q W mobilitat

Justificacio de l'eleccid de l'actuacio i objectius als que respon.
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ACCIONS | DESENVOLUPAMENT
Es detalla:

- Definicio de l'actuacié amb U'explicacié de quina manera es materialitza.

- Les Accions de Millora que lintegren, amb l'ordre d'implementacié i els condicionants orientatius
per al seu desenvolupament.

DEFINICIO

+ COMPLEXITAT: ALTA/MITJANA/BAIXA. D'acord amb 'envergaduraiamplaria, la dificultat de tramitacié
i el pressupost necessari.

+ PRIORITAT SOCIAL: ALTA/MITJANA/BAIXA. Nivell d'importancia que s'atorga a l'actuacié des del teixit
social i agents participants.

+ AGENTS EXTERNS IMPLICATS: entitats de la societat civil, agents i organismes externs amb els quals
cal treballar per a desenvolupar l'actuacio.

+ PRESSUPOST ORIENTATIU: Valoracio economica orientativa de les accions.

+ NECESSITATS EXTERNES: Explica, en els casos que sigui necessari, els treballs que no poden
desenvolupar-se internament i que requereixen una contractacio externa.

+ACTUACIONS RELACIONADES: Projectesambels que esta lligada cadaintervencid, pel que és necessari
la coordinacié de les actuacions i/o que els resultats d'ambdues siguin analitzats conjuntament.

+AREES: departaments o organismes municipalsicomarcals que estanimplicats en el desenvolupament
de l'actuacio.

PLANIFIACIO

Programacid temporal de cada una de les accions, precisada per anys i semestres. Donat que en alguns
casos no és possible determinar amb exactitud el moment d'implementacio de certes accions, aquestes
estan definides en un periode més ampli i ressenyades amb el nUmero en gris.

INDICADORS QUE MILLORA

D’acord amb el Diagnostic Participatiu, es defineixen els indicadors que es veuran afectats positivament
per l'actuacid. Permet l'avaluacid posterior de les millores generades.
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0 1 Grup De Treball Interdepartamental per al Seguiment i
Implementacio del Programa “+B, Sumem Des Dels Barris’

D1_L1.01 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L1. Afavorir la rehabilitacio, renovacio i l'accés a 'habitatge digne
I mobilitzacié de pisos buits.

a i altres

instruments

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

La metodologiai els treballs que s’estan realitzant des dels dos PIAM en marxa a Olot (Nucli Antic i Sant
Miquel] sén experiéncies innovadores de regeneracié urbana.

De cara al seguiment, implementacid i avaluacidé dels processos, és necessari generar un espai de
treball entre les diferents Arees que hi participen. Aquest equip estara format per técnics dels diferents
departaments i els seus objectius son:

- Fer efectiu el desenvolupament de tots dos PIAM i la implementacio6 de les accions.

- La coordinacid i col-laboracid entre els dos PIAM per tal que les accions proposades tinguin un

major impacte als barris i a la ciutat.

- Desenvolupar una metodologia de la transversalitat dins 'accié municipal.

- L'avaluacid dels processos i accions, aixi com el seu impacte social, poblacional, economic, etc

a nivell de ciutat.

No es tracta per tant de generar una nova estructura, sind d'aprofitar els recursos existents i dotar-los
d'un espai, metodologia de treball i mecanismes de coordinacid per al seu desenvolupament.

Donada la naturalesa interdepartamental de U'equip de treball, es recomana que politicament depengui
tantd'Alcaldia com de la Gerencia Municipal per tal de garantir la transversalitat i facilitar la coordinacié.

Aquesta accidé es contempla com a Espai Interdepartamental i com a Procés, en el sentit que després
d'aquesta experiéncia inicial vinculada al programa ‘+B, SUMEM DES DE ELS BARRIS’ i als PIAM
actualment en marxa, i a mida que les dinamiques de treball i de coordinacid estiguin assentades,
aquest Espai vagi ampliant el seu enfocament i objectius:

- Cap a un pensament més estrategic sobre la ciutat.

- Al disseny i impuls de politiques i projectes vinculats al desenvolupament urba sostenible que

tinguin un enfocament imprescindiblement integral i participatiu.

En cas de consolidar-se després de 'experiéncia inicial dels PIAM, l'objectiu a llarg termini és un Espai
de treball que pugui seguir dissenyant i impulsant projectes de desenvolupant urba a Olot, des de la
mirada estrategica i integral i el coneixement de les realitats i transformacions del territori.
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ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- DEFINICIO DEL GRUP: objectius, integrants, metodologia de treball, mecanismes de coordinacio,
agenda.

2 - DETERMINAR EL PARAIGUA POLITIC del Grup, area responsable, lideratge tecnic.

3-ESTABLIRUNFULLDERUTAIUNESPAIDE REFERENCIAque permetivisualitzar laimplementacio
i seguiment dels PIAM.

4 - SESSI0 ANUAL D’AVALUACIO | DEFINICIO DEL SEU DESENVOLUPAMENT A FUTUR.

DEFINICIO

+ COMPLEXITAT Forma' part dels recursos municipals i.nterns, requergix la' ,d(.efinicié de le.s persones integrants,
. establir una agenda de treball, mecanismes de coordinacié i metodologia de treball.

+ PRIORITAT Es tracta d'un instrument que garanteix el correcte desenvolupament i implementacid dels
. PIAM, fet que donaria confianca entre la poblacid i permetria aconseguir els objectius i

SOCIAL : transformacions plantejats.

+ AGENTS EXTERNS Aguest espai es pot obrir eventualment a sessions amb els agents socials i economics, i grups
IMPLICATS : motors vinculats als PIAM.

+ PRESSUPOST Es desenvolupa amb recursos interns, encara que inicialment pugui ser necessaria certa tasca
ORIENTATIU de mediacio i acompanyament externs.

+ NECESSITATS Valorar la necessitat de contractacié de 'acompanyament inicial del grup i procés.
EXTERNES

+ ACTUACIONS Nou espai expositiu en la Placa del Carme: pot ser l'espai de reunions del Grup i punt
RELACIONADES : d'informacid del PIAM.

+ AREES responsableg - Geréncia Municipal.

involucrades§ - Alcaldia.
: - CASG, Consorci d'Acci6 Social de la Garrotxa.
- DINAMIG, Agéncia dInnovacié i Desenvolupament de la Garrotxa.
. - Oficina Local d'Habitatge.
! - Area d’Infraestructura i Urbanisme.
: - SIGMA, Salut, Informacid i Gestié del Mediambient.
- Area de comunicacié.
: - IMEJO, Institut Municipal de Educacié i Joventut d'Olot.
¢ - IMCO, Institut de Cultura d'Olot.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 [ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

Engegada del grup. Definicio de la dinamica de treball, mecanismes
de coordinacio, agenda, etc. i primeres sessions.

Desenvolupament i consolidacié del Grup, impuls de politiques
i projectes estrategics vinculats al desenvolupament urba
sostenible integrat i participatiu.
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0 2 Estudi d'Habitatge

D1_L1.02 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L1. Afavorir la rehabilitacio, renovacio i l'accés a 'habitatge digne
I mobilitzacié de pisos buits.

habitatge e estudi

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Més del 50% de U'habitatge del Nucli Antic es troba buit, agreujat pel fet de ser una situacié que es
pateix des de fa més de 20 anys. De cara a poder definir actuacions i programes adequats vinculats
a la rehabilitacid, mobilitzacié d'habitatge buit i definicid de models de gestio, és necessari coneixer
en profunditat la situacidé de 'habitatge. Per aix0, la primera mesura a adoptar en materia d'habitatge
hauria de ser la realitzacio d'un estudi que permeti coneixer la situacié de ['habitatge i els edificis del
Nucli Antic i proposi solucions especifiques alineades amb el marc integral prefixat.

Per altra banda, les politiques d'habitatge d'Olot han d'establir l'horitzé del 15% d’habitatge public,
d'acord amb les disposicions de la UE, i establir el percentatge que correspon al Nucli Antic de manera
prioritaria.

Es proposa la realitzacié d'un estudi que no solament diagnostiqui la situaci6 de l'habitatge, sin6 que
tingui un caracter propositiu per tal de plantejar propostes d'actuacioé vinculades als tres eixos citats.
L'estudi es realitzara per fases.

Els continguts minims sén:

- Cens d'habitatges, indicant tipus de propietat, tinenca, Us (resident o en desus). En aquest
darrer cas, identificacio de les causes.

- Estat de ledifici i habitatges, determinant les condicions d’'habitabilitat, necessitats de
rehabilitacio, etc.

- Elaboracié de propostes vinculades a rehabilitacid, mobilitzacié d'habitatge buit i definicié de
models de gestio.

- Estudi de casos.

- Informe dels aspectes legals a tenir en compte i aplicacions des de l'Oficina Local d"Habitatge.

Aquest estudi és la base per a definir les accions i politiques d'habitatge del Nucli Antic - i emmarcat en
el conjunt del municipi- de cara als propers anys, donat que permetra coneixer millor el parc d'habitatge
i definir actuacions més ajustades a la realitat, aixi com prevenir de les conseqiiencies o complexitats

de cadascuna d'elles.
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ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- ELABORACIO DE PLECS DE CLAUSULES: coordinacié entre Arees (Habitatge, Urbanisme i CASG)
per definir continguts.

2 - TRAMITACIO DE LICITACIO.
3 - ELABORACIO DE L'ESTUDI per part de ['empresa adjudicataria. L'estudi es realitzara per fases.

La primera sera la realitzacié d'un Cens de les parcel-les i habitatges del Nucli Antic d’acord amb
el planejament actual i informacid estadistica i la identificacié dels habitatges ocupats i desocupats.

+ COMPLEXITAT La dificultat rau en la disponibilitat de les propietats a l'hora d'accedir als habitatges, per la qual
. cosa requereix de mediacio.
+ PRIORITAT SOCIAL : Es una de les accions que major consens té i també necessaria per determinar les accions sobre
: habitatge.
+ AGENTS EXTERNS - Delegaci6 Garrotxa-Ripollés de la Demarcacié de Girona del COAC.
IMPLICATS :
+ PRESSUPOST - Elaboracid de l'estudi: 30.000 €.
ORIENTATIU :
+ NECESSITATS - Consultora externa per elaborar l'estudi.
EXTERNES :
+ ACTUACIONS - Pla de mobilitzacié d'habitatge buit.
RELACIONADES - Experiéncia pilot de rehabilitacié publica-privada.
+ AREES responsable: - Oficina Local d’Habitatge.
invo[ucradesg - Area d’Infraestructura i Urbanisme.
: - CASG, Consorci d'Accié Social de la Garrotxa.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8
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03 Identificacio i Captacio d’'Habitatge per a la seva
Mobilitzacio

D1_L1.03 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L1. Afavorir la rehabilitacio, renovacio i l'accés a 'habitatge digne
I mobilitzacié de pisos buits.

habitatge

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Davant el percentatge alt d’habitatges desocupats del Nucli Antic i al mateix temps la pérdua de poblacio
al llarg dels darrers anys, l'objectiu d’aquesta actuacio és la mobilitzacié de pisos actualment en desus
per a la seva ocupacio mitjancant diferents tipologies d’habitatge i de tinenca o gestio. Aquesta accio vol
cobrir aixi tres necessitats que es donen al mateix temps:

- La rehabilitacio i el manteniment dels edificis.

- L'Us adequat dels edificis i habitatges.

- L'augment d’oferta d'habitatge al Nucli Antic.

La captacié i mobilitzacié de pisos és una accié complexa que requereix de tres passos: CONEIXER
(mitjancant U'estudi sobre ['habitatge al Nucli Antic), MEDIACIO i negociacié, i ACORD [entre les parts
implicades).

En aquesta actuacio també es proposa la recerca d'experiéncies i bones practiques en materia de
rehabilitacio amb inversi6 publica que s'han desenvolupat en altres ciutats mitjanesila seva extrapolacid
a la ciutat d'Olot.

Es valorara també la possibilitat de delimitar una Area de Rehabilitacié i Conservacié.

Requereix de diferents instruments, descrits a continuacid, com és un equip especialitzati uns protocols
d’actuacio. La mediacio, informacio i visualitzacio dels beneficis esdevé clau en aquesta accio.

Caldradefinirlatipologia d'ajuts per ala rehabilitacid; principalment haurien de serlinies de financament
per a les propietats. Els ajuts directes no superaran el 40%, només en casos especifics i justificats.

Els ajuts publics comporten unes obligacions per a les propietats. La propietat pot accedir a la
rehabilitacié (si fos necessaria) a nivell particular i la mobilitzacié a través del mercat lliure. O bé pot
accedir al conveni entre administracio i propietat (incentius). Tot habitatge privat que rep recursos
publics ha de comptar amb un retorn: mobilitzar l'habitatge a través de la Borsa d'Habitatge.

La Borsa d'Habitatge per la seva part té la funcid de la mediacid entre oferta i demanda, amb la voluntat
d’ampliar aquesta oferta d’habitatge assequible (s’adreca a una poblacié amplia, diversa i de forma
universal).
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L'actuacié també ha d'estudiar l'adquisicid per part de 'administracié de finques per a habitatge public,
d'acord amb U'horitzd d'establir el 15% d'habitatge public a la ciutat d'Olot.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1 - Disposar de la INFORMACIO sobre les condicions i casuistiques dels habitatges en desus del
Nucli Antic, mitjancant U'Estudi dels habitatges del Nucli Antic.

2 - Recerca d'informacio sobre experiéncies i bones practiques en materia de rehabilitacio que s'han
portat a terme a altres ciutats mitjanes.

3 - Valoracié de la declaracié d'Area de Rehabilitacié i Conservacié, d'acord amb la llei 18/2007 del
dret a l'habitatge.

4 - ELABORACIO D’UN PROTOCOL D'ACTUACIé, amb flexibilitat per tal d'atendre les diferents
casuistiques. Aquest protocol ha de comptar amb:
- aspectes legals i normatius sobre l'obligatorietat de la rehabilitacié i manteniment dels
habitatges per partde la propietat, que en cas que no es compleixi es podra estudiar l'aplicacio
de les mesures pertinents.
- el bon Us de 'habitatge i el requeriment administratiu sobre la conservacio.
- definicié dels avantatges i contrapartides de la propietat en el cas d’accedir a ajuts publics
o incentius fiscals.
- mecanismes de gestié d’'oferta i demanda de la Borsa d’Habitatge.
- conveni tipus entre les parts implicades.

5- RECERCA D’AJUDES 1/0 CONVENIS amb altres administracions.

6 - IDENTIFICAR ELS HABITATGES susceptibles de treball a curt termini (amb més facilitat) per tal
de visualitzar els avantatges de la proposta.

7 - CAMPANYA INFORMATIVA i de difusio de U'Accid, en el marc del PIAM del Nucli Antic, amb un
relat positiu dels beneficis.

8 - EQUIP DE TREBALL: Proposta dels perfils: arquitecte (situacions fisiques dels edificis i habitabilitat
de les llars); mediacio; servei juridic (aspectes legals i normatius en matéria d'habitatge).

9 - CONTACTE | MEDIACIO AMB LES PROPIETATS per tal d'iniciar el protocol d'actuacio.
+ Es una Accié on el factor mediacié i negociacié amb la propietat, esdevé imprescindible, mitjancant

un equip especialitzat. La visualitzacio de les primeres accions cal que siguin en positiu, dins un
relat de motivacio i canvi de tendéncia on les parts implicades es vegin com a part de la solucid.
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT L'elaboracié de protocols, l'adequacio dels equips tecnics i la mediacié i negociacié entre les
: parts implicades, no sempre amb interessos comuns. La informaci¢, difusié dels beneficis i la
* mediacio son clau.

+ PRIORITAT . El percentatge tan elevat d’habitatge buit, el risc de degradacio, la necessitat que el Nucli
: Antic recuperi poblacid resident, la minsa oferta d’habitatge al Nucli Antic que és menor a la

SOCIAL demanda, fa que la mobilitzacié sigui una actuacié fonamental, donat que cobreix diferents
. problematiques alhora i el seu impacte pot revertir la tendéncia de buit.
+ AGENTS EXTERNS La campanya de captacié d’habitatge pot ser mitjancant una contractacidé externa, o bé amb
. recursos personals de l'ajuntament.
IMPLICATS :
+ PRESSUPOST : - Ajuts a la rehabilitacid: 1.500.000€ per un total de 8 anys.
ORIENTATIU . - Incentius fiscals (IBI, llicéncia d'obres).
: - Recursos humans: contractacié externa de la campanya de captacio o estructura municipal.
: Cal un pressupost d'inversid anual continuat durant x anys.
+ NECESSITATS EXTERNES Valorar la necessitat de contractacié de:
: - Consultora externa per a elaborar el treball.
+ ACTUACIONS : - Estudi sobre Habitatge del Nucli Antic.
: - Rehabilitacid i conservacié dels edificis i bon Us dels habitatges.
RELACIONADES - Experiencia pilot de rehabilitacié.
: - Arxiu d'intervencions de rehabilitacié i millora al Nucli Antic i bones practiques.
- Consolidar la poblacié resident del Nucli Antic i atraccié de nova poblacio.
- Incrementar els llocs de treball del sector de la construccié.
+ AREES responsable§ - Oficina Local d’Habitatge.

involucrade5§ - Serveis Juridics.
- Area d’Infraestructura i Urbanisme.
: - CASG, Consorci d'Accio Social de la Garrotxa.

ANY1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

Elaboraci6 dels protocols: legals i normatius; economics (ajuts i/o
incentius fiscals); juridics (convenis tipus).

Primeres accions de captacio: contactes, mediacid i negociacio
entre les parts (pablic-privat).

INDICADORS QUE MILLORA

H3_01 NOMBRE D "HABITAGE BUIT

[nombre d'habitatges buits/ nombre total d'habitatges] * indicador actual
100 (inadequat)

P1_03 Punts negres al paisatge

[n° de solars i enderrocs / n° total d “habitatges] indicador actual
(inadequat)

millora esperada

* definir en el procés
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H1_o1 Estat de conservacio dels edificis

+ CAPTACIO | MOBILITZACIO D'HABITATGES EN DESUS AL NUCLI ANTIC D'OLOT

ESTUDI INORME-PROTOCOL CAMPANYA MOBILITZACIO BORSA D'HABITATGE
HABITATGES INSTRUMENTS LEGALS HABITATGE DESOCUPAT LLOGUER .
NUCLI ANTIC | NORMATIUS Habitatge assequible
Equip multidisciplinar Habitatge social
Obligacions de + Incentius legals

Informacié i difusio + Incentius fiscals

+ Mediacié oferta-
demanda de la

la propietat

Protocol Identificaci6 de casos i Borsa
col laboracié captacid d'habitatge
public-privat

Mediacié i Negociacid

Casuistiques de la manca de
rehabilitacié i conservacio

+ Mercat lloguer
i compra

Habitatges en desus
amb manca de : :
rehabilitacié i manca
de c ondicions optimes

peraldsresidencial | TS Sy
No rehabilitacio

No mobilitzacid

+ Condicions
Responsabilitats
- Seguretat
- Salubritat
- Ornato public

Habitatges en desus :
en condicions o
d’habitabilitat
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04 Experiencia Pilot de Rehabilitacio Public-Privada

D1_L1.04 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L1. Afavorir la rehabilitacio, renovacio i l'accés a 'habitatge digne
I mobilitzacié de pisos buits.

habitatge

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Al Nucli Antic, al voltant del 50% dels habitatges es troben en desus -segons dades estadistiques
actuals- i les condicions d'habitabilitat no compleixen els estandards optims. Davant d’aquesta situacio
es proposa dur a terme un estudi exhaustiu sobre la situacié de l'habitatge (D1-L1-02] aixi com un Pla de
mesures de mobilitzacié de ['habitatge buit (D1-L1-05). Com a iniciativa complementaria es proposa dur
a terme una acci6 demostrativa public-privada de les possibilitats de rehabilitaciéd de ['habitatge amb
'objectiu d'impulsar la transformacio del parc residencial al Nucli Antic.

La proposta planteja realitzar una experiencia pilot amb una o dues intervencions publica-privada en
rehabilitacio i mobilitzacié d'habitatges buits i estudiar l'aplicacio de diferents modalitats de gestio6 dels
habitatges (com son les cooperatives d'habitatges).

Per a aix0 es planteja com a punt de partida seleccionar entre diferents models d'aproximacid al
projecte:

1- Promoci6 d’habitatge en solar propietat de l'Ajuntament, suposaria cost pressupostari més
reduit.

2- Aprofitar la iniciativa per adquirir alguna finca situada estratégicament que permeti la millora
i adequacio de les colindants.

Aquesta actuacio esta supeditada a l'elaboracié de UEstudi sobre Habitatge del Nucli Antic (accié D1-
L1-02) i del Pla de mobilitzacié d'habitatge buit (accié D1-L1-05) , que seran les accions que determinin
finalment quin seria el projecte pilot més viable o adequat. Per tant, primer hauria de desenvolupar-se
'estudi i posteriorment es dissenyaria aquesta actuaci6 segons les pautes que aquell estableixi.

Daltra banda és important destacar que la participacié de l'Administracié Publica en l'operacio estaria
supeditada a una serie de condicions que garantissin que un percentatge d'habitatges estigués subjecta
a algun regim de proteccio publica, ja fora de venda o de lloguer.
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ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- ELABORACIO DE L'ESTUDI D'HABITATGE que permeti determinar el tipus de projecte pilot més
adequat.

2 - NEGOCIACIO | SELECCIO DEL PROJECTE PILOT.
3 - CONTRACTACIO | REDACCIO DEL PROJECTE PILOT.

4 - EXECUCIO DE LES OBRES | GESTIO DE PROJECTE.

DEFINICIO

+ COMPLEXITAT ALTA %Aquest projelcte. requereix de la implicacido d'un agent privat en l'operacid, aixi com un
: pressupost public considerable.

+ PRIORITAT Es necessari impulsar accions que rehabilitin i mobilitzin 'actual parc immobiliari i serveixin
1 com a exemple perque agents privats puguin animar-se a desenvolupar més projectes

SOCIAL : d'aquest tipus.

+ AGENTS EXTERNS - Delegacié G'arrotxa—.Ripollés de la Demarcaci6 de Girona del COAC.
: - Propietaris i comunitats de veins.

IMPLICATS : - Administradors de finques.

- Promotors privats.
: - Agéncies Immobiliaries.

+ PRESSUPOST - de gestid i execucid: 2.000.000€.
ORIENTATIU :

+ NECESSITATS Internament liderat per U'Oficina d'Habitatge més equip técnic extern (1 arquitecte i 1 jurista,
EXTERNES : com a minim i una persona en el cas de mediaci6 social).

+ ACTUACIONS - Estudi sobre Habitatge del Nucli Antic.
RELACIONADES - Pla de mobilitzacié d'habitatge buit.

+ AREES responsable: - Area dInfraestructura i Urbanisme.

involucradesi - Oficina Local d'Habitatge.

INDICADORS QUE MILLORA

H1_o1 Estat de conservacio dels edificis

25



0 5 Impuls a la Rehabilitacio, Mobilitzacio i Diferents
Modalitats de Gestio dels Habitatges i Locals Buits

D1_L1.05 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L1. Afavorir la rehabilitacio, renovacio i l'accés a 'habitatge digne
I mobilitzacié de pisos buits.

habitatge comercial

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

La revitalitzacio del centre historic d’Olot és clau per afermar la identitat, la xarxa associativa i la
innovaci6 de la ciutat. Tanmateix, les noves demandes d’habitatge i allotjament més diversificat en
relacido a les noves demandes socials, aixi com els nous formats d’activitat economica i produccié
esdevenen oportunitats per repensar un futur pels edificis ara buits d'habitants i activitats del centre
historic.

El marc del PIAM del Nucli Antic pot permetre detectar les iniciatives presents en el teixit social oloti,
posar en contacte els agents implicats per fer-les avancariestablir un full de ruta compartit que prioritzi
les iniciatives presentades i les acompanyi en el seu procés de maduracid i desplegament, esdevenint
un espai de bones practiques i d'inspiracié per a noves intervencions.

El programa requereix de multiples accions per al seu desplegament:
- La deteccidirecull de demandes, idees i iniciatives relatives a l'habitatge i 'activitat economica
presents a Olot i la seva “aplicabilitat” al centre historic de la ciutat, a través dels organs tecnics
i ciutadans d'impuls i seguiment del PIAM.
- L’acompanyament per part d’experts i per part de les administracions, de les iniciatives més
valorades tecnicament per la seva solvencia i factibilitat i per part de la ciutadania en relacio a
la seva incidéncia i retorn social.
- La creaci6 d'un espai de coresponsabilitat entre les parts implicades (entitats impulsores,
propietaris, agents socials i economics, etc.) i UAjuntament a fi de desenvolupar les iniciatives,
posar-les en contacte amb experts si s’escau, i definir un pla de viabilitat.
- La convocatoria d'un concurs municipal periodic d’ajuts i suport a les iniciatives.
- L'acompanyament municipal en el procés de desenvolupament de les iniciatives i en el
seu seguiment, avaluacio i difusié per a que esdevinguin “bones practiques” i inspirin noves
iniciatives.
- La redaccio de plans i projectes per tal d'aconseguir financament per part d'altres
administracions (Generalitat, Estat, Unié Europeal).

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1 - ELABORAR EL RECULL TECNIC DE LES DEMANDES | INICIATIVES en relacié a l'allotjament i
'habitatgeial 'emprenedoriainoves activitats economiques per part dels serveis técnics municipals
de promoci6 economica i habitatge.
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2 - DEFINIR UN PROGRAMA MUNICIPAL D’'IMPULS A INICIATIVES VEINALS, D’ENTITATS |
EMPRENEDORS, que estableixi el protocol d’acompanyament dels projectes per a la seva factibilitat
i pressuposti el suport i ajudes a i) la formacié de les iniciatives i del seu pla de viabilitat, i ii) a les
obres de rehabilitacié i adaptacio als edificis.

3 - CELEBRAR UNA JORNADA OBERTA A LES ENTITATS | VEINAT, destinada a la difusié de formes
innovadores en la gestid i tinenca dels edificis: habitatges, locals comercials i d’activitat economica
o social.

4 - CREARUN ESPAIDE CORESPONSABILITAT ENTRE ELS AGENTS IMPULSORS DE LES INICIATIVES
(propietaris edificis o locals seleccionats, entitats, i 'Ajuntament) a fi de desenvolupar les iniciatives,
posar-les en contacte amb experts i definir un pla de viabilitat.

5 - ESTABLIR UN CONCURS MUNICIPAL PERIODIC D'IMPULS A LES INTERVENCIONS de recuperacié
i activacio dels edificis del centre historic promogudes per part d'iniciatives ciutadanes i d’entitat.

+ El programa requereix la mediaci6 i 'acompanyament proactiu de les iniciatives a fi de fer-les
viables, en especial pel que fa a posar en contacte/ obtenir el suport d’experts aixi com de crear
entorns de confianca i coresponsabilitat entre les parts i generar eines com subvencions, ajudes,
avals per a superar entrebancs en les primeres passes de les intervencions.

+ COMPLEXITAT ALTA La seva complexit‘at rauv en la necessitat de ‘concaFeﬁar processos complexos i de durad‘z?
. llarga que requereixen d’acompanyament continuat i d'un marc de governanca fort en relacio

: a la prioritzacio de les iniciatives i del seu suport public.
+ PRIORITAT Es una accié que incideix de forma molt visible en la percepcié del Nucli Antic per part de la
SOCIAL . ciutadania en tant que espai atractiu per viure i treballar, que millora el paisatge urba, i que

: fomenta la inversio6 public-privada al Nucli Antic.

+ AGENTS EXTERNS - Pro.pieta.ris_i_ ve]'ns residents..
. - Entitats i veinat d"altres barris.
IMPLICATS :

: - Comerciants.

: - Emprenedor/es.

: - Empreses del sector de la construccié i rehabilitacié.
- Promotors.

: - Banca i financament.

+ PRESSUPOST Els célculsj sovbre pressgpost' ’public fa rgferéncia a: S
. - Treball tecnic de localitzacio, valoracié i acompanyament de les iniciatives.
ORIENTATIU : - Subvencions o concurs public anual sobre iniciatives de recuperacié d’edificis o espais.

RELACIONADES P CéptaC|o i moblllt;acp d hfabltatges de;ocup'ats’. .
: - Millora de la qualitat i equipament de l'espai public.
: - Pla de prioritzacié d' eixos comercials i de restauracio.
- Programa d'activitats publiques.
: - Dinamitzacié de locals buits.
- Foment de la emprenedoria i la ocupacié.

involucradesi - Oficina Local d'Habitatge.
- DINAMIG, Agencia d Innovaci¢ i Desenvolupament de la Garrotxa.
: - CASG, Consorci d’Acci6 Social de la Garrotxa.
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PLANIFICACIO

Elaboracid del recull técnic de les demandes i iniciatives en relacié
a l'allotjament i U'habitatge i a l’emprenedoria i noves activitats
economiques per part de les técniques municipals de promocid
economica i habitatge.

Definici6 del programa municipal d'impuls a iniciatives
veinals, d’entitats i emprenedors, que estableixi el protocol
d’acompanyament de les iniciatives per a la seva factibilitat i
pressuposti el suport i ajudes a 1) la formacié de les iniciatives i
del seu pla de viabilitat, i 2) a les obres de rehabilitacié i adaptaci6
als edificis.

Celebracid de la jornada oberta a les entitats, institucions i agents
socials i economics, i veinat, sobre innovacid en els ambits social,
economic, de tinenca i gestié dels habitatges i locals comercials
i destinats a la produccié (cooperatives, masoveria urbana, etc).

Creaci6 d'un espai de corresponsabilitat entre agents implicats en
les iniciatives i UAjuntament a fi d'accelerar les iniciatives, posar-
les en contacte amb experts i definir un pla de viabilitat.

Establir un concurs municipal periodic d'impuls a les intervencions
de recuperacid i activacio dels edificis del centre historic
promogudes per part d'iniciatives ciutadanes i d’entitats.

Continuitat del Pla amb pressupost municipal anual i campanya

d’informacio anual.

INDICADORS QUE MILLORA

ANY 1

ANY 2

ANY 3

ANY 4

ANY 5

ANY 6

ANY 7

ANY 8

D1_o01 Distribucié d'activitats (index shannon)
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0 6 Residencia d’Estudiants

D1_L1.06 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L1. Afavorir la rehabilitacio, renovacio i l'accés a l'habitatge digne
I mobilitzacié de pisos buits.

habitatge * Cultural

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

La ciutat d'Olot compta amb una Escola d’Art d’Estudis Superiors que és referent a les comarques
gironines i, situada al Nucli Antic, amb una ubicacio estrategica per als objectius del PIAM. Un node de
centralitat que es contempla precisament és aquesta peca urbana de placa del Carme i el seu entorn,
conjuntament amb Can Sacrest.

L'Escola suposa un impacte social, economic i cultural de suma importancia, amb un major recorregut
i oportunitats a l'hora d'incrementar aquests impactes i en diferents ambits.

A U'Escola participen 400 alumnes (el 60% de fora d’'Olot]) i un claustre de 40 professors i professores,
volum que visualitza la importancia de la preséncia i l'activitat que es genera.

El fet que un percentatge elevat de 'alumnat sigui d'altres poblacions o comarques ha implicat, des
de fa temps, la valoracio de disposar d’una residencia d’estudiants, una oferta que sumaria valor afegit
tant a 'Escola d’Art com a la ciutat d’Olot.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1 - VALORACIO DELS ESPAIS EN DESUS (equipament o solar), | OPORTUNITATS (de reconversio o
d'inversi6 publica o privada) susceptibles d’acollir una residéncia d’estudiants.

2 - ESTIMACIO DE L'OFERTA | LA DEMANDA ACTUAL | POTENCIAL.
3 - RECERCA DE FONS DE FINANCAMENT O INVERSORS.
4, - ELABORACIO DEL PROJECTE D’OBRES | DE GESTIO.

5 - CONSTRUCCIO DE LA RESIDENCIA D’ESTUDIANTS.
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DEFINICIO

+COMPLEXITAT La seva complexitat rau en el pressupost d'inversid i posada en funcionament.

+ PRIORITAT SOCIAL El f('et que Olf)t disposi .d'una residéncia d'estudi}ants es veu com un valor afegit.de la. ciutat i
: de U'Escola d’Art (amplia la seva oferta de serveis). Per altra banda, representaria un impacte
. social, cultural i economica major.

+ AGENTS EXTERNS - Possibles inversors/ gestors de la residéncia d’estudiants.
. - Escola d’Art d'Olot.
IMPLICATS :
+PRESSUPOST ORIENTATIU i En base a les oportunitats d’espais [edifici o solar), de propietat (piblica o privada) i de
possibilitats d'inversors.
+ NECESSITATS EXTERNES - No
+ ACTUACIONS . - Nova centralitat Placa del Carme i entorns.
RELACIONADES ; - Can Sacrest.
+ AREES responsable: - Area dInfraestructura i Urbanisme.
invo[ucradesg - Oficina Local d'Habitatge.
: - DINAMIG, Agéencia d “Innovaci6 i Desenvolupament de la Garrotxa.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 [ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

INDICADORS QUE MILLORA

H1_o01 Estat de conservacio dels edificis
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0 7 Escola de Futur

D1_L2.07 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L2. Reduir la desigualtat d'oportunitats entre col:lectius en risc |
especialment amb els infants i joves del nucli antic
* Educatiu

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Aquesta accid ve motivada per professionals del moén educatiu i social amb la finalitat de coordinar millor
els recursos adrecats als joves en risc d’exclusio formativa i, com a conseqiiencia, en risc d'exclusio
laboral i social.

Es tracta d’unificar i coordinar els recursos actualment existents per a la seva optimitzacid, buscant un
impacte social i educatiu més adequat i d’exit. S’adreca: als adolescents a partir de 12 anys que no
segueixen de forma optima la formacié obligatoria(fracas escolar, abandd prematur). Els recursos
actuals existents per a aquests col.lectius sén: els PQPIs, les Unitats d'Escolaritzacio Compartida, Aula
Ocupacional, Programes de Garantia Juvenil, etc. L'escola ofereix un espai de formacid en: ensenyament,
habilitats, creixement personal, professionalitzacid, a través d’itineraris personals. L'escola treballa
des de la tutoria amb els joves i amb les seves families.

En paral-lel a la definicio i desenvolupament de l'Escola de Futur, es portaria a terme un programa
d'acompanyament en la formacid i transicié al mén laboral per a joves: la TUTORIA personalitzada dels
adolescents i joves en situacio de risc d’exclusio per tal de dissenyar Uitinerari més adequat per a cada
persona, amb els programes i recursos que ja existeixen a la ciutat i un professional de referéncia.
Els itineraris treballen en els ambits de la formacid i la insercio social i transicid al mon laboral, el
creixement personal i les capacitacions i habilitats.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT
1- ELABORACIO DEL PROJECTE PEDAGOGIC per part de UInstitut Municipal d’Educacié.
2 - PROTOCOL per als centres educatius, families i joves als quals s’ofereix l'Escola.

3 - CREACIO D’UN EQUIP TUTORIAL : mestres, professors, educadors... dels serveis d’educacio i
accio social de 'administracido. Aquest equip técnic es coordinara en el disseny de les actuacions
més apropiades comptant amb els recursos formatius i d'atencié social ja existents a la ciutat, i
compartint U'experiéncia d’aquest treball transversal. Cada professional sera el tutor o tutora d’un
determinat nombre d’'adolescents/joves.

4 - PRESENTACIO | COORDINACIO DEL PROJECTE amb els Serveis Territorials d'Educacié de la
Generalitat.

5 - DESIGNACIO/ CONSTITUCIO DE L’EQUIP DIRECTIU.

6 - ESTUDI | VALORACIO D’UN EQUIPAMENT 0 ESPAIS per a 'Escola de Noves Oportunitats.

7 - RECERCA DE FINANCAMENT.

8 - UNIFICACIO DELS RECURSOS EDUCATIUS | DE CAPACITACIO adrecats a joves a partir de 12

anys en situacio de risc (fracas escolar, abandé educatiu): PQPIs, Unitats Escolaritzacié compartida,
aules ocupacionals... Aquesta unificacio comporta els recursos economics i de personal.
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DEFINICIO

+COMPLEXITAT Una complexitat relativament baixa pel que fa a l'elaboracié del Projecte Educatiu, protocols
* d'actuacié amb els Centres Educatius, families i joves. La complexitat augmenta a ['hora
: d’unificar els programes actualment existents, i donar una orientacié compartida i coordinada,
: donat que els diferents programes sén gestionats per serveis i personal de diferents arees
municipals i de 'administracid de la Generalitat. També requereix la recerca d'un equipament o
: espai optim per unificar els serveis com a Escola.
: Cal tenir en compte que existeixen poques referéncies de projectes aixi de gestid publica.

+ PRIORITAT SOCIAL Té.una prior’itatsocia.Lied.ucativ.a ALTA pgrqué compleixamb l'pbjectiu.detreballar perl.a cohesio,
. laigualtat d'oportunitats i reduir les desigualtats. Pel fet de disposar ja de programes i recursos
existents, també es pot assumir com a prioritat mitjana, tenint en compte el desenvolupament
: del projecte de Tutoria.

+ AGENTS EXTERNS - Delegacié Garriotxa—R.ipol‘lés fje la ngarcacié de Girona del COAC.
: - Propietats, entitats o institucions ubicades en els sectors.
IMPLICATS :
+ PRESSUPOST 1 - Recursos humans: equip de tutors/tutores (professionals del mén educatiu i accié social).
ORIENTATIU : 2- Programes de formacié: PQPIs, formacié ocupacional, Escola d'Adults, programes de garantia

juvenil...
: 3 - Equipament/ espai de 'Escola.

+ ACTUACIONS - Erogra‘mé d'acomlpalnyzim(?fwt(jd'zdolescenlts i jc?vesden éiltue(\:cié (':Ie‘ risF d’exclusié.
: - Estrategies per a la Inclusié de Persones Immigrades i la Convivéncia.
RELACIONADES * - Promocio de Recursos i d’Activitats: Familiars, Infants, Joves, Gent Gran.
: - Espai Ciutada.
- Programa de Llegat (Aprenent-Mestre).
¢ - Activitats Educatives.

+ AREES responsable: - IMEJO, Institut Municipal de Educacié i Joventut d'Olot.

involucrades§ - Serveis Territorials d'Ensenyament de la Generalitat.
. - CASG, Consorci d’Acci6 Social de la Garrotxa.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

Coordinacié entre les arees municipals responsables dels
programes actualsil'administracio de la Generalitat, especialment
els Serveis Territorials d'Ensenyament i DE Treball.

Creacié de l'equip tutorial: captacié de professionals [mestres,
educadors, accio social).

Realitzacio de les obres o les intervencions de millora i adequacié
de l'equipament.

INDICADORS QUE MILLORA

H4_03 Qualificacio
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0 8 Pla de millora de l'aparcament

D1_L3.08 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC

L3. Millorar l'accessibilitat en diferents maneres de transports.
OO fmy
G A

mobilitat espai public

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

L’'aparcament és la qiiestiéo que amb major diferéncia preocupa als participants i afecta en major mesura
als residents. En aquest sentit observem que la dotacid de places del Nucli Antic respecte als m2
construits és lleugerament deficient, per tant, amb possibilitats de millora per afavorir principalment
als residents. El debat sobre la tipologia d’aparcament (propi, lloguer, zona verda) hi és i les opcions
personals son diverses, cosa que facilita les propostes d’ampliaci6 i/o regularitzacié d’aquest tema.

Cal considerar o revisar el Pla de Mobilitat d'Olot referent a les places de zones verdes i blaves al Nucli
Antic, o realitzar un estudi sobre el seu funcionament i millores si s'escau.

La proposta de millora de l'aparcament incorpora quatre aproximacions diferents que en el seu conjunt
pretenen millorar l'actual dotacié d'aparcament i la seva gestio:
- Revisar el repartiment entre zona verda i zona blava (com part d'un pla d'aparcament).
- Implantacié de solucions Smart per a l’aparcament: sistema de sensors i monitoratge de
'aparcament que permeti reduir el temps de recerca d'aparcament i el consum-contaminacié
derivada.
- Actuacions de nous aparcaments per a residents i usuaris del Nucli Antic.

En qualsevol cas la proposta de millora de l'aparcament ha d'acompanyar-se de mesures que ajudin
a reduir l'Us del vehicle privat a la ciutat, i per aixo el PIAM també incorpora actuacions dirigides a
afavorir l'Us del transport public i la bicicleta.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- ESTUDI SOBRE EL REPARTIMENT ENTRE ZONA VERDA | ZONA BLAVA i proposta de redistribucié.
2 - ESTUDI SOBRE FORMES SMART DE GESTIO DE L'APARCAMENT.

3 - ELABORACIO DE PROJECTE DE NOUS APARCAMENTS.

4 - EXECUCIO D'ACTUACIO.
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DEFINICIO

+COMPLEXITAT

+ AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

+ PRESSUPOST
ORIENTATIU

+ NECESSITATS
EXTERNES

+ ACTUACIONS
RELACIONADES

+ AREES

! Les actuacions de re-estructuracié de les zones d'aparcament i la gestid smart tindrien una
- dificultat mitjana per al seu desenvolupament, mentre que l'execuci¢ d'aparcament requereix
* una major inversié i és on rau la complexitat de la proposta.

: Com ja hem apuntat ['aparcament és una de les qiiestions més destacades per la ciutadania.

: - Delegacid Garrotxa-Ripolles de la Demarcacio de Girona del COAC.
: - Propietaris-comunitats de veins.

i - Administradors de finques.

: - Promotors.

* - Actuacions: 4.500.000€.

- Consultories i Projectes: 480.000€.

- Revisié aparcament verd/*blau i alternatives, és pot assumir internament (en cas
d'externalitzacid previsié. 6.000€).

-Estudi i desenvolupament de solucions Smart: 10.000 - 20.000€.

- Desenvolupament extern de les actuacions.
: - Possible externalitzacié de la Revisié Aparcament verd/blau.
. - Externalitzacio solucions smart.

Millora del disseny d'itineraris que connecten el nucli antic amb altres recursos turistics, com el

Montsacopa, el Fluvia i el patrimoni.

Area d’Infraestructura i Urbanisme.

responsable :

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 [ANY5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

INDICADORS QUE MILLORA

C1_06 BALANC D'APARCAMENT

[n° de places d'aparcament disponibles] indicador actual 746 millora esperada o

(precari) = plazas

* definir en el procés
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0 9 Pacificacio del transit i revisio d” horaris

D1_L3.09 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L3. Millorar l'accessibilitat en diferents maneres de transports.

OO
e estudi O

mobilitat espai public

ordenanca

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

L'actual sistema de regulacio genera un transit molt intens durant el mati al Nucli Antic, atés que
molts cotxes utilitzen l'eix central (Sant Rafel-Carrer Major-Carme) com a via rapida alternativa a la
ronda exterior (Camil Mulleres- Bisbe Lorenzana-Onze de Setembre), generant no solament molesties
i queixes constants, sino també situacions de perill derivades de la quantitat i velocitat dels vehicles.
En conseqiiencia, es planteja una estrategia de pacificacio del transit rodat i que limiti el transit de pas,
establint aixi mateix un nou horari per a la carrega i descarrega.

Aquesta estrategia de pacificacié hauria de garantir tant la prioritat i tranquilelitat per als vianants, com
'accessibilitat dels residents i harmonitzar la convivencia dels diferents mitjans de transport i fluxos
existents (per als vianants, ciclista, cotxe, carrega i descarrega, etc).

A aquest efecte es plantegen algunes accions que podrien desenvolupar 3 tipus d‘intervencions per
aconseguir aquests objectius:

Intervencio normativa
- Revisi6 d'horaris de transit lliure i transit restringit.
- Generacid d'un article especific en l'Ordenanca de Mobilitat.

Intervencio espacial
- Reordenacio de la plataforma Unica per ala generacié d'espais segurs a través de la reordenacio
dels punts d'estacionament per a la carrega i descarrega, la disposicié del mobiliari, etc.
- Generaci6 d'un espai de convivéncia de tipus Callis Completes que trenqui amb l'esquema
tradicional de la calcada, en tenir formes corbes, contrast de colors i textures, etc. pera reduccio
de la velocitat de circulacio a través de la percepcid dels conductors.

Intervencio sobre el sistema de Repartiment de mercaderies
- Dissenyar un nou model de gestio de la distribucio urbana de mercaderies basat en dos eixos:
la generacid d'una instal-lacié de carrega que permeti fisicament l'ordenacid i la mutualitzacié
dels enviaments que permeti agrupar les comandes de diferents proveidors per reduir les rutes
d'aquests vehicles a l'area de prioritat per als vianants.
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ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

Intervenci6é normativa:

1. ESTUDIS ESPECIFICS | NEGOCIACIONS al costat d'agents involucrats.

2. MODIFICACIO D'ORDENANCES PERTINENTS.

Intervencio espacial:

1. ESTUDI | DISSENY DE LES INTERVENCIONS.

2. ACTUACIO TACTICA EFIMERA DE BAIX COST | AVALUACIO DE RESULTATS.
3. INTERVENCIO DEFINITIVA.

Intervencio sistema de mercaderies:

1. REDACCIO DE PLA DIRECTOR DE DISTRIBUCIO URBANA DE MERCADERIES.
2. EXECUCIO D'ACTUACIONS DERIVADES DEL PLA DIRECTOR.

+ En el cas de la Intervencio Espacial es planteja el desenvolupament d'unes intervencions
d'urbanisme tactic com a prova pilot aquest tipus d’'intervencions previ al desenvolupament d'una
obra definitiva.

+COMPLEXITAT Depenent del tipus d'intervencié que es desenvolupa, la complexitat és major o menor. Sent
ALTA . la intervencié normativa la més senzilla, l'espacial seria la intermedia i el canvi de sistema
: de mercaderies suposaria una complexitat més elevada.
+ PRIORITAT SOCIAL No és un tema que hagi sorgit de manera molt clara durant el procés, pero si que genera cert
BAIXA . malestar i sensacié de perillositat entre vianants.
+ AGENTS EXTERNS - Entitats.i vi'mat d'altres barris.
: - Comerciants.
IMPLICATS - Emprenedor/es.
: - Empreses del sector de la logistica i distribucio de mercaderies.
+ PRESSUPOST Intervencié normativa:
ORIENTATIU : - Estudis especifics i negociacions al costat d'agents involucrats: Amb recursos
interns de l'Ajuntament, excepte la necessitat de calcul d'aforaments (2000 €).
: - Modificacié d'ordenances pertinents Amb recursos interns de l'Ajuntament
Intervencio espacial:
- Estudi i disseny de les intervencions 30.000€.
- Actuacid tactica efimera de baix cost i avaluacié de resultats 30.000€.
- Intervencio definitiva 300.000€.
: Intervencio sistema de mercaderies:
- Redaccio de Pla Director de Distribucié Urbana de Mercaderies 15.000€.
- Execuci6 d'actuacions derivades del Pla Director 500.000€.
+ NECESSITATS Es requeriria de la subcontractacié d'empreses externes per al desenvolupament d'algunes
EXTERNES ; accions.
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+ ACTUACIONS - Pla de millora de 'aparcament.
RELACIONADES - Potenciar l'Us del transport public amb politiques publiques.

: - Potenciar l'Us de la bicicleta amb politiques publiques.

- POTENCIAR eix CARRER DELS SASTRES (GALERIA DELS SASTRES- PLACA MAJOR].

- Redaccid d'un nou Pla Especial que incorpori criteris de Paisatge.

- Intervencions singulars en el paisatge per reforcar la identitat de la trama urbana i d'arees

singulars.

- Rehabilitacié de les fonts i itinerari.

- Pla de Dinamitzacié Turistica del Nucli Antic d'Olot en el marc de la Garrotxa.

+ AREES responsable: - Area d’Infraestructura i Urbanisme.

involucrades§ - Policia Municipal.
- SIGMA, Salut, Informacid i Gestié del Mediambient.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

Intervencio normativa: Estudis especifics i negociacions al costat
d‘agents involucrats.

Intervencio espacial: Actuacié tactica efimera de baix cost i
avaluacid de resultats.

Intervencid sistema de mercaderies: Redaccié de Pla Director de
Distribucié Urbana de Mercaderies.

Intervencié sistema de mercaderies: Execucié d'actuacions
derivades del Pla Director.

INDICADORS QUE MILLORA

C1_02 Superficie destinada al vehicle privat
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1 0 Promocio del Transport Public

D1_L3.10 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC

L3. Millorar l'accessibilitat en diferents maneres de transports.
O fmy
Gd A

mobilitat

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Associat a la demanda d’aparcament pels habitants d’altres barris, la mesura correctora passaria per
fomentar i millorar la xarxa de transport public perque, com s’intueix a través dels indicadors tecnics i
de participacid ciutadana, el seu Us és reduit.

Peraconseguir-ho es planteja la realitzacio de campanyes informatives i de sensibilitzacid. La campanya
de promocid i sensibilitzacid, en funcié de les clausules del contracte, la pot realitzar l'empresa
adjudicataria del transport public o a través del mateix Ajuntament (amb mitjans interns o a través
d'una subcontractacié externa).

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- REVISAR EL CONTRACTE pel que fa a les campanyes de difusid i promocid del transport public i
acordar el tipus de campanya entre empresa concessionaria i Ajuntament.

2 - IMPLEMENTACIO DE LA CAMPANYA | ACCIONS.

3 - COORDINACIO AMB EL CASG I L 'IME per poder desenvolupar accions especifiques vinculades a
joves.
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DEFINICIO

+COMPLEXITAT Aquest tipus de campanyes son bastant habituals i senzilles de realitzar, a més tenen un bon
: impacte en els habits de la gent.

+ PRIORITAT Existeix una consciencia sobre la necessitat de promoure un canvi en els habits de transport de
SOCIAL - la poblacié.
+ AGENTS EXTERNS . - Associacio veins.
- Associacié comerciants.
IMPLICATS : - Escoles i Centres Educatius.
+ PRESSUPOST En cas que la companyia concessionaria del servei de transport public estigués obligada per
ORIENTATIU contracte, no faria falta, si no, caldria pressupostar i subcontractar el disseny de les campanyes
. iaccions amb un caracter anual, aixi com la produccié de les mateixes.
+ NECESSITATS Determinar la necessitat de subcontractacid.
EXTERNES :
+ ACTUACIONS Potenciar 's de la bicicleta amb politiques publiques.
RELACIONADES :
+ AREES responsable: - Area d’Infraestructura i Urbanisme.

involucrades§ - Area de Comunicacié.
- IMEJO, Institut Municipal de Educacid i Joventut d'Olot.
- CASG, Consorci d’Accid Social de la Garrotxa.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8
Desenvolupament d'una campanya anual. N N N N N N N N

INDICADORS QUE MILLORA

C1_o3 Desplacaments en vehicle privat
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1 1 Promocio de la Bici

D1_L3.11 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC

L3. Millorar l'accessibilitat en diferents maneres de transports.
OO
G A

mobilitat

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Potenciar l'Us de la bicicleta amb politiques publiques (descomptes a activitats d'oci o altres) que
premien arribar amb bicicleta al Nucli Antic front usar vehicle privat.

Es plantegen diferents possibilitats:
- Suport a iniciatives existents: Potenciar iniciatives existents dirigides al foment de l'Us de la
bicicleta com VoltOlot i la Massa Critica. Per aix0 es planteja crear un grup de treball i definir
accions per a l'impuls de la bicicleta. En el cas de VoltOlot es podria ampliar la seva freqiiéncia
passant a ser semestral o trimestral, en comptes d'anual i buscant aliances amb la Massa
Critica.
- Elaboracié d'un Pla director de la bicicleta que defineixi estrategies i accions per al foment
d'aquest mitja de transport.
- Ampliacidé de la xarxa de carrils de bici: possibilitat de crear una xarxa de carrils bicis que
donés prioritat de recorregut de la periféria al centre (cal tenir en compte, pero, ' inconvenient
que aixo implicaria en la perdua d'aparcaments i amb la dificultat que la manxola d'amplada de
molts dels carres del nucli no ho farien viable).

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

Suport a iniciatives existents:

1- REUNIONS AMB MASSA CRITICA | RESPONSABLES DE VOLTOLOT.

2 - DEFINICIO | DESENVOLUPAMENT D'ACCIONS PER A LA PROMOCIO DE L'US DE BICICLETA.
Ampliacio de carrils bici:

1- ESTUDI | REVISIO DE L'ACTUAL PMUS.

2 - Contractacio i elaboraci6 d'un PLA DIRECTOR DE LA BICICLETA.

3 - DESENVOLUPAMENT D'ACCIONS.

4 - EXECUCIO D'UNA NOVA XARXA DE CARRILS BICI.
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DEFINICIO

+COMPLEXITAT s Depenent de la profunditat de les actuacions a desenvolupar.
+ PRIORITAT El foment de mitjans de transport no contaminants és important en relacié a la millora d'alguns
SOCIAL . dels indicadors de vulnerabilitat detectats aixi com amb l'eix de sostenibilitat.
+ AGENTS EXTERNS : - Associacid veins.
. - Associacié comerciants.
IMPLICATS ¢ - Massa Critica.
+ PRESSUPOST - Suport a iniciatives existents: 2000 €.
ORIENTATIU : - Elaboracié d'un Pla director de la bicicleta: 18.000 €.
: - Ampliacié de carrils bici: segons definicié de xarxa i desenvolupament del Pla Director.
+ NECESSITATS . - Subcontractacié del Pla Director.
EXTERNES . - Revisio del PMUS.
. - Disseny de projectes de carrils bici.
. - Execucié de les obres de carrils bici.
+ ACTUACIONS Potenciar l's de la bicicleta amb politiques publiques.
RELACIONADES :
+ AREES responsable: - Area d’Infraestructura i Urbanisme.

involucrades§ - Policia Municipal.
- IMEJO, Institut Municipal de Educacid i Joventut d'Olot.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 [ANY5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

INDICADORS QUE MILLORA

C1_o03 Desplacaments en vehicle privat

C1_11 Proximitat aparcaments de bicicletes
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1 2 Ampliar i Millorar la Connectivitat de U'Espai Public

D1_L4.12 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L4. Ampliar i millorar la qualitat i equipament de l'espai public per a
activitats quotidianes

o5 fmy

espai public mobilitat

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

La dotacié d'espai public en relacio als metres quadrats construits, aixi com les zones verdes per
habitant, és molt baixa a causa de la densitat i compacitat de l'edificacio heretada de la trama urbana
historica.

Aquesta dada és alarmant perqué s’agreuja si tenim en compte que el 50% del Nucli Antic esta buit; és a
dir, que la dotacidé per habitant es veura encara més reduida en un futur i en el cas d'un augment de
poblacid si no es fa res per evitar-ho.

Per aixo la mobilitzacié d’habitatge buit ha d’anar acompanyada de 'ampliacié d’espai public i dotacio
de verd. Els ciutadans noten la falta de verd, encara que reconeixen la proximitat d’espais lliures i
naturals com el Montsacopa.

Aquestes arees es plantegen aplicar conceptes i practiques com:
- Permeabilitat entre espais de transit (carrer, placa, residencial, verd...).
- Millorar l'accessibilitat.
- Embellir passatges de pas.
- Alliberar plantes baixes per a espai public, sense canviar la trama urbana.
- Microbuidats per a donar més habitabilitat (accessibilitat, sol...).

Algunes de les arees susceptibles d’'intervenci6 son:
- Obrir passos de vianants i permeabilitzacié entre Esgleiers i Sastres.
- Eix Campdenmas, pati del Carme i Can Sacrest.
- Illa Sastres-Carnisseries-placa Major.
- Illa de Dinamig.
- Can Tané -Illa del Carme- connexié Montsacopa.
- Carrer Lliberada Ferrarons.
- Solar al carrer Llosa.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT
1- DETERMINAR LES AREES SUSCEPTIBLES D’INTERVENCIO.

2 - REDACCIO DELS PROJECTES DE TRANSFORMACIO DE L "ESPAI PUBLIC .

3 - EXECUCIO DE LES OBRES PER A LA MILLORA DE L'ESPAI PUBLIC | LA CONNECTIVITAT.
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DEFINICIO

+COMPLEXITAT ALTA

La complexitat ve determinada primerament perqué es donin les condicions optimes —pUbliques
. i privades- per a determinar les seccions d'intervencié i pel que fa al financament de les obres.

: Els sectors urbans estan afectats per diferents circumstancies, bé sigui pels usos de l'espai
! plblic i Uespai privat, les afectacions urbanistiques... requereix la valoracié técnica i social que

: calculi els impactes.

: La millora de la connectivitat ajuda a trencar percepcions o tendencies de falta de continuitat en

. els usos dels espais.

+ AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

- Esgleiers/Sastres, permeabilitat en planta baixa = 2x180.000€ = 360.000€ obra i projecte.
. - Illa Escola Art 100.000€ obra i projecte.

+ PRESSUPOST
ORIENTATIU

- Dindmig Conveni aparcament lloguer anual 20.000€ (hipotesi).

- Esgleiers/Sastres, Illa Escola Art ; obra i projecte extern, gestid interna.

+ NECESSITATS

- Dinamig gestio interna.

EXTERNES
+ ACTUACIONS - Pla de millora de l'aparcament.
RELACIONADES - I‘:’[a de millora de places i placetes de proximitat.
: - Arees d'Oportunitat.
+ AREES responsable: - Area d’Infraestructura i Urbanisme.

ANY 1

ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

INDICADORS QUE MILLORA

€3_05 SUP. D’ESPAI PUBLIC PER 100M2 CONSTRUITS

Superficie total d'espai public en la malla d'estudi/100m2
construits

C1_o07 Superficie destinada al vianant
C3_01 Proximitat a zones verdes urbanes
C3_02 Zones verdes urbanes per habitant

indicz?doractual 7m2/ millora esperada = @ m2/
(inadequat) JERTT PTS 100m2c¢

Relacio de superficie zones verdes urbanes
respecte a la superficie urbana
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1 3 Arees d’Oportunitat

D1 L4.13 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L4. Ampliar i millorar la qualitat i equipament de l'espai public per a
activitats quotidianes

espai public  habitatge

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

ELNucli Antic compta amb arees on desenvolupar intervencions de micro-urbanisme, com a oportunitat
per a la regeneracid urbana i la millora de 'espai public i d’equipament (ciutada o residencial).

Primeramentcaldetectarquinessdnaquestesseccionsilessevesoportunitats: edificisentransformacid,
edifici buit, propietat municipal o condicions optimes per a la comptra, (o privada amb previsié de
transformacio); parcel-les buides de propietat municipal; plantes baixes en desuUs; oportunitats fisiques
-urbanes- o de mercat; proximitat de condicions favorables a la intervencié [fisiques, de financament);
peces urbanes en transformacio segons el POUM o el Pla Especial del Nucli Antic, peces d’esponjament
segons el POUM...

Es realitzen Tallers d’ldees per als Casos d'Estudi amb la participacid de diferents agents: técnics
municipals, Delegacidé Garrotxa-Ripollés de la Demarcacié de Girona del COAC, Universitat de Girona.
En aquests tallers s’estudien diferents propostes de micro-urbanisme, concurs d’idees, intervencions
de millora, que compleixin objectius com els abans descrits.

Una d’aquestes arees pot esdevenir en una experiencia pilot de regeneracio. Per aixo cal comptar amb
financament public, o operadors privats, a través d'un marc de relacié public-privat. En qualsevol cas
es reclama l'esponjament d'algunes zones, donada la valoracid positiva d’intervencions realitzades.
Aquesta qiestid ha de ser replantejada atenent sempre al fet de no perdre la trama urbana historica,
caracteristica i identitaria del Nucli Antic d'Olot.

Les arees es plantegen com a casos on aplicar conceptes i practiques com:
- Rehabilitacié i diferents tipologies d’habitatges.
- Suprimir barreres, visuals o fisiques, d'accés al Nucli Antic.
- Tractament dels carrers o itineraris que donen accés al Nucli Antic.
- Crear nous espais interiors en parcel.les residencials i nous usos, etc.

Algunes de les Arees d'Oportunitat susceptibles d’estudi sén:
- Eix Campdenmas, pati del Carme i Can Sacrest.
- Poligons d’Actuaci6 Urbanistica a Sant Benet.
- Illa Sastres-Carnisseries-placa Major.
- Illa de Dinamig.
- Illa Lliberada Ferrarons.
- Entrada Passeig de la Muralla.
- Mont Carmel 4 i 6. Placa del Carme 4.
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ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1 - DETECCIO DE LES AREES D’OPORTUNITAT d'acord amb els elements descrits anteriorment:
parcel.les en transformacio, solars propietat municipal, plantes baixes en desus, interés operadors
privats...

2 - REALITZACIO DE TALLERS D’IDEES PER A LA REGENERACIO URBANA. Els Tallers estan confor-
mats per diferents agents: técnics municipals (urbanisme, habitatge), Delegacié Garrotxa-Ripolles
de la Demarcacid de Girona del COAC, Universitat de Girona, promotors.

3 - DETERMINAR UNA EXPERIENCIA PILOT DE REGENERACIO Com a experiéncia de bona practica
en espai public, habitatge, transicio d'usos...

4 - RECERCA DE FINANCAMENT, public o privat, o en conveni public-privat.

DEFINICIO

+COMPLEXITAT La realitzacis’) dt.als Tallers d'Idee§ Fé una complexitat ba.ix_a , donat que sc').n agents ’pr’edisposats
ALTA : aaquesta practica i es valora positivament el fet de participar La complexitat també és ALTA pel
: que fa al financament de les obres de regeneracié. El financament pot ser public o privat, o en
conveni public-privat. Requereix del lideratge public per a garantir elements de transformacio
: com la permeabilitat, l'accessibilitat, l'aprofitament d’oportunitats com a interes general...

+ PRIORITAT SOCIAL EL Nucli.éntic té. oportunitats que cal ap.rf)fitar amb l'ObjeCt.iL.J Qe.frenar la tendéncia al bui.t ila
: percepci6 negativa per part de la poblacid pel que fa als edificis i alguns espais. Aquest micro-
: urbanisme permet generar experiéncies positives per a la millora de l'espai public i residencial
: que a la vegada poden ser motor d'intervencions privades de rehabilitacio.

+ AGENTS EXTERNS - Delegacié Garr‘otxa-R‘ipol_lés Fie la ngarcacié de Girona del COAC.
: - Propietats, entitats o institucions ubicades en els sectors.
IMPLICATS :
+ PRESSUPOST - Tallers d’'ldees 6000 €.
ORIENTATIU :

+ NECESSITATS

EXTERNES
RELACIONADES i Identificacio i Captacié d’Habitatge.
: - Pla de millora de 'aparcament.
- Experiéncia Pilot de Rehabilitacié Public-Privada.
+ AREES responsable: - Area d’Infraestructura i Urbanisme.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

45



1 4 Pla de millora de places i placetes de proximitat

D1 _L4.14 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L4. Ampliar i millorar la qualitat i equipament de l'espai public per a
activitats quotidianes

paisatge urba espai public

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Latramaurbanadel NucliAnticcom atalforma partdel Patrimoni, per la sevaidentitaticaracteristiques.
Es una trama de carrers estrets amb edificis alts, on les places i petites places sén espais publics molt
valorats per la seva proximitat i esponjament.

Per altra banda, les places sén també punts d’interes en una trama que es visualitza com un eix
horitzontal (carrer Major-carrer del Carme) i que requereix punts per atraure la permeabilitat més
enlla d’aquest eix principal amb nous eixos.

Alguns d’'aquests espais, pero, son utilitzats més de pas i no tant com a espais d’estada i activitat. La
qualitat dels espais publics és relativament baixa, principalment a causa de l'escas equipament de
mobiliari urba i equipament lUdic per a les diferents edats, a més de per ser espais durs amb poca
preséncia de sols naturalsiarbrat. Es una giiestié que també reclamen els ciutadans i podem considerar
que existeix un ampli marge de millora de cara a cobrir les necessitats dels residents i com a estrategia
per atreure a families joves al Nucli Antic.

Aquesta accid té com a objectius:
- La millora urbana de places de proximitat pel que fa a U'equipament urba i el paisatge urba:
arbrat, sol permeable, il-luminacio, jocs infantils, etc, aspectes que poden millorar la percepcio
positiva de la poblacio, tant residents com visitants, a més de conferir una categoria especial al
Nucli Antic com a tal.
- Fomentar les places de proximitat com a espais d'esponjament, estada i activitat ciutadana per
a totes les edats.
- Garantir els usos de 'espai public com a espai democratic.

S’elaborara un Pla de millores amb un ordre de prioritats en les actuacions:
- Placa Almoina i Placa Llica.
- Passeig de la Muralla i placa Palau amb intervencions singulars: connexié Can Bassols i Sant
Miquel, connexio Fluvia, entrada al Nucli Antic per aquest sector.
- Placa Major, revisar l'organitzacié de l'equipament urba amb l'objectiu de connectivitat (visual/
fisica) amb els carrers que 'envolten, i estada.
- Placa Campdenmas, adequacio6 d’equipament public per a U'estada i les activitats ciutadanes.
Revisid dels usos de la pista esportiva, resolucié de conflicte d'edats i usos.
- Placa Conill i placa Mora, petites millores.
- Placa del Mig.
- Placa de Sant Francesc.
- Placa Santa Magdalena-carrer Santa Magdalena.
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Aquesta accié també inclou Treballar els Criteris sobre els Usos de places i carrers que facilitin la
convivencia d'esdeveniments i residents o diferents activitats o interessos de colelectius.

Dins d’aquesta accio es promoura un projecte inicial de reforma i gestio col.laborativa d'una placa i
resolucid de conflictes a través del servei de veinatge i convivencia del CASG.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- ELABORACIO DEL PLA DE MILLORES DE LES PLACES DE PROXIMITAT:
- Objectius del Pla: la millora urbana, la garantia de disposar d’espais de proximitat i usos ciutadans
per a totes les edats.
- Definicié dels Criteris urbanistics, d’equipament urba i paisatge urba a aplicar com a elements
transversals a totes les intervencions.
- Determinar les places i els elements que necessiten millorar per complir amb els objectius.
- Propostes d'intervencio, calendari i pressupost respectivament de cada placa determinada.

2 - PROJECTE DE DISSENY COL.LABORATIU DE LA MILLORA D'UNA PLACA.

3 - ELABORACIO DELS CRITERIS SOBRE ELS USOS DE LES PLACES | CARRERS DEL NUCLI ANTIC
per a propiciar la convivéncia dels esdeveniments de ciutat, d’interessos de diferents col-lectius, publics i
privats, i de residents.

4- PROGRAMA "FEM ESPAI PUBLIC" que organitza el CASG.

+ Es preveu la participacio ciutadana i 'acompanyament en la definicié dels usos de les places i per
conseqliéncia en els elements urbans (verd, mobiliari, jocs infantils...).

+ COMPLEXITAT E'n la_ linia de la\millora_dAe!lpaisatg'_e u‘rbé'esdevé clau definir quins criteris urbar\isticsli
: d’equipament urba. La definicid dels criteris d'usos de les places comporta una complexitat més

: elevada, pel fet de conviure diferents interessos.
+ PRIORITAT : Es una accié que treballa directament sobre la percepcié del Nucli Antic per part de la ciutadania,
SOCIAL : per aixo esdevé una accid que és visible, la poblacié valora les intervencions del Pla Integral del

Barri Vell realitzades a les places de forma molt positiva i demana la seva continuitat. La millora
! urbana predisposa a l'activitat ciutadana, economica, veinal...

+PRESSU POST ORlENTATlU - Estudi Millores Places BBVV: 25.000€. Execucié 150.000€ per les placetes.
: - Plaga Major: aprox. 150.000€.
: - Passeig Muralla, zona de joc 100.000€.

+ ACTUACIONS - Carta del Paisatge Urba.

: - Dignificacié de solars buits.
RELACIONADES : - Mobilitzacié de locals i plantes baixes en desUs.

- Millora de la qualitat i equipament de U'espai public.

+ AREES responsable: - Area d’Infraestructura i Urbanisme.

invo[ucradesi - CASG, Consorci d’Accid Social de la Garrotxa.
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PLANIFICACIO

Elaboracié del projecte executiu de la remodelacié d'una placa
prioritaria.

Revisio dels elements i ordenament d’equipament urba de la Placa
Major i projecte de reordenacié.

INDICADORS QUE MILLORA

ANY1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

C3_09 % Ombra als espais publics

indicador actual by millora e
(inadequat) [AM esperada

C3_10 % Herba als espais publics
indice.sdor actual 21% millora o
(inadequat) esperada

C2_01 Activitats quotidianes als espais publics

C3_11 Equipament basic als espais publics

indi tual 9,6 /0.2
|nd|cad[or ac uezl 1,6 /0.2
precaril = />00m2

C3_12 Jocs als espais publics

indicador actual 0,02
(inadequat) LISAE]LY

millora .
esperada

millora o
esperada

* definir en el procés
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1 5 Estrategies per a la Inclusio de Persones
Immigrades i la Convivencia

D1_L5.15 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L5. Millorar la integracid entre col-lectius

Educatiu
Social

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

El Nucli Antic compta amb un percentatge de poblaciéd immigrada forca superior respecte al conjunt
de la ciutat. Al mateix temps, les dades d’atur i precarietat son majors entre els col.lectius migrants.
Si bé fa anys que la immigracio és una realitat que forma part de les caracteristiques demografiques,
socials, culturals i economiques, encara hi ha reptes que cal comprendre i actuar amb la finalitat de
treballar per la cohesid i la convivencia. Moltes de les actuacions que es descriuen en aquesta accié ja fa
anys que es porten a terme. S'incorporen en aquest Pla Integral amb l'objectiu de compartir estratéegies
de millora social i de convivencia entre diferents col.lectius, donat que és un dels aspectes que es
destaca des de la percepci6 ciutadana.

Aquesta accid es pot subdividir en els segiients programes com a prioritaris, entre d'altres inclosos en
el Pla del Consorci d'Accié Social:
- Programes d'Acollida per a persones immigrades (coneixement de lidioma, coneixement
de Uentorn, serveis, normatives, aspectes legals...] amb lobjectiu d'afavorir la integracid,
comunicacio i autonomia.
- Servei de mediacid en la prevencio i resolucid de conflictes.
- Campanya d’informaci6 de normatives civiques i campanya anti-rumors.
- Programes d’acompanyament d’infants, joves i families.

Cada programa compta amb els seus objectius, accions i indicadors. El desenvolupament d’aquests, en
el marc del Pla Integral del Nucli Antic, reforca la mirada transversal del conjunt de totes les accions, i
al mateix temps posa en valor i recolza cada una de les accions.

El Diagnostic Participatiu detecta de forma prioritaria, la necessitat dels programes que es desenvolupen
pera l'autonomia personalilainclusid (coneixement de U'idioma, recursos i normatives] i els programes
anti-rumors (davant les percepcions negatives d’'una part de la poblacid).

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1-CONTINUITATIREFORC DELS PROGRAMES D’ACOLLIDAIINCLUSIO DELAPOBLACIO IMMIGRADA,
prioritzant les dones, infants i joves.

2 - CONTINUITAT DELS PROGRAMES ANTI-RUMORS per tal de minvar i evitar una percepcié negativa
per part del conjunt de la poblacié.

3 - ACTUACIONS QUE FOMENTIN LA PARTICIPACIO CIUTADANA | LA INTERRELACIO DELS
COL-LECTIUS pel fet de compartir objectius ciutadans comuns.
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DEFINICIO

+COMPLEXITAT Es Falcgla una c‘?mplexita‘)t .baixa pel fet de disppsar d'una\ llar'ga ex'peri‘encia en aqugstes
. accions i d’experiencies d’exit, per part de professionals de l'ambit social, educatiu, o entitats.
: Perd al mateix temps cal comptar que la complexitat és Alta pel que fa a la construccié
de comunitats plurals i heterogenies, per dues raons especialment: sdn processos a llarg
: termini, i el treball d'un canvi de percepci6 ciutadana és lent i dificil de mesurar.

+ PRIORITAT SOCIAL La inclusié dels diferents col.lectius, la igualtat d’oportunitats i la convivéncia esdevé
: primordial per a la cohesid i el progrés.
+ AGENTS EXTERNS - Associacions, entitats socials i culturals.
IMPLICATS - Professionals i voluntariat en 'ambit de l'accié social i educativa.
+ PRESSUPQST : - Recursos humans.
ORIENTATIU - Accions concretes dels programes.

+ NECESSITATS

EXTERNES

.+. ACTUACIONS ................................ - Red u|r [es des|gualtat5 de[s d |ferent5 co[[echus en 5|tuac|o demscdexc[us.o ..................
RELACIONADES : ﬁ:gg;::z jvzz;%zz:?;:?ﬂel?;rtrmamo i transici6é al mén laboral dels joves.

+ AREES responsableg - CASG, Consorci d’Accio Social de la Garrotxa.

involucrades§ - IMEJO, Institut Municipal de Educacid i Joventut d'Olot.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8
Valoracid dels programes actuals que formen part d’aquesta Accié
i prioritzacié o redefinicié si s'escau d'acord amb el Diagnostic

Participatiu i el conjunt de Linies d’Actuacid del PIAM.

INDICADORS QUE MILLORA

C2_01 Activitats quotidianes als espais publics
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1 6 Promocid de Recursos i d’Activitats:
Familiars, Infants, Joves, Gent Gran

D1_L5.16 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L5. Millorar la integracid entre col-lectius
Educatiu
Social
Cultural

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Es una accié que identifica primer les ofertes de serveis i equipaments publics i de la societat civil
existents vers les families, avalua la seva implementacié. En aquesta identificacio de Serveis
s'incorporen tant els recursos de 'administracié com els recursos d’entitats i associacions socials,
culturals, esportives, etc.

Un cop identificats els recursos i les activitats, es fara un campanya de comunicacio i promoci6 anual
per tal que les families siguin coneixedores de l'oferta i en facin Us més intensiu.

Paral-lelament cal esmentar de forma especial dues accions:

- L'atenci6 a les persones grans. Donat que el Nucli Antic aplega un percentatge superior

de majors de 65 anys respecte al conjunt de la ciutat, i la tendéncia és lUenvelliment i
sobreenvellimentde la poblacié, calconeixeraquestesrealitats peradaptarels serveisalesnoves
necessitats: serveis d'atencid a la dependeéncia, programes d'envelliment actiu, accessibilitat de
['habitatge i espai public, atencid al risc de pobresa (soledat, manca de recursos, dificultats en
l'autonomia i accessibilitat).

- L’esplai Garbuix és un espai adrecat als infants, situat al Nucli Antic. Com a entitat que
desenvolupa una acci6 al barri de forma diaria cal millorar la seva relacié- integracié amb altres
programes i activitats del barri, aixi com atraure infants d’altres col.lectius.

- Aprofitant els espais publics i equipaments també es pensa en un calendari d’activitats
familiars que tinguin lloc a diferents places de proximitat, prioritzant els nous nodes i eixos que
defineix el PIAM.

-Establir mecanismes de coordinacid, impuls i visualitzacid de les activitats al costat de les
quals ja realitzen al barri entitats com la Escola d’Art, Nuria Social, AOAPIX, etc.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- IDENTIFICACIO DELS RECURSOS QUE S’ADRECEN A LES FAMILIES: activitats de lleure, esportives,
serveis d'assessorament... tant per part de 'administracio com d’entitats. Identificacié de les edats

a les que s’adrecen els recursos.
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2 - CAMPANYA DE PROMOCIO dels recursos i activitats identificades.
3 - PROGRAMA INTEGRAL PER A LA GENT GRAN: Analisi de les condicions de vida de la gent gran
i serveis que s’ofereixen; redefinicié de serveis d’acord amb les realitats de la gent gran i ratios de

poblacio.

4 - ANALISI DE NOVES ACCIONS DE L’ESPLAI GARBUIX per tal d'incrementar la seva oferta a una
poblacio infantil més diversa.

DEFINICIO

+COMPLEXITAT éTenint en compte que ja existeixen activitats i recursos, la complexitat és baixa. Es tracta
: d'optimitzar els recursos disponibles i la col.laboracié entre l'administracié local i entitats amb
: vocacié publica que realitzen accions destinades a la poblacié. La seva complexitat és major a
U'hora de revisar 'adequacié dels serveis per a determinats col.lectius com la gent gran, donat
! que pot requerir d'un augment dels recursos economics per tal d'incrementar l'atencié a aquest
¢ col.lectiu.

+PRIORITAT SOCIAL Es prio'ritat mitjana d.es del punt d.e vi;ta que ja exi;teixgn recursos. Per'ﬁln es pot elfevar a prioritat
- ALTA si es vol complir amb els objectius de consolidar i atraure poblacié diversa, i especialment
: adequar la ciutat a 'envelliment i l'atencio a les persones grans.

+ AGENTS EXTERNS - Associacions, entitats socials, esportives i culturals.
IMPLICATS - AOAPIX, Espai de Joc Andromines, Orfeo Oloti, els Catolics.
: - Escola d’Art d'Olot.
- Biblioteca Municipal.
- Esplai Garbuix.
- Centre Juvenil Ideal.
- Nuria Social.

+ PRESSUPOST . - Campanya de difusié i promocid anual 6000 euros.
ORIENTATIU :
+ NECESSITATS EXTERNES - Disseny i produccié de la campanya, si fos necessari de forma externa.
+ ACTUACIONS - Pla de millora de places i placetes de proximitat.
- Estrategies per a la Inclusié de Persones Immigrades i la Convivencia.
RELACIONADES : - Programa de Trobades Nucli Antic.
- Activitats Educatives.
+ AREES responsable: - CASG, Consorci d’Accié Social de la Garrotxa.

involucrades§ - IMEJO, Institut Municipal de Educacid i Joventut d'Olot.
: - IMCO, Institut Municipal de Cultura d'Olot.
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1 7 Espai Ciutada

D1_L5.17 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L5. Millorar la integracid entre col-lectius

Econdmic
Educatiu
Social

espai public Cultural

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

La creacid d'un nou Equipament Ciutada al Nucli Antic lliga diferents objectius i estrategies alhora i per
aixo esdevé un projecte amb bones oportunitats:
- La necessitat d’equipament i espais ciutadans per als residents i col-lectius del Nucli Antic
(tot i que compta amb equipaments, aquests tenen una funcié més de ciutat o pertanyen a
associacions concretes).
- L'atraccio de poblacié de forma universal i diversa a aquesta zona de la ciutat a través de
serveis i ofertes d'activitat cultural, ciutadana, intergeneracional...
- La innovaci6 social dels equipaments publics d’acord amb les noves realitats ciutadanes i
urbanes.

En conseqiiencia es proposa la creacio d'un Espai Ciutada vinculat al procés de reformulacio i
transformacio del Casal de Gent Gran situat al carrer Bisbe Lorenzana, propietat de la Generalitat de
Catalunya. Aquest espai estaria dirigit a activitats familiars per a totes les edats, l'impuls i suport a
entitats, aixi com la incorporacié d'un espai per habilitar una oficina del CASG dirigida a la captacio de
voluntaris. Es requereixen obres d'adequacio6 de Casal.

La creaci6 d’aquest nou Espai s’ha de coordinar amb l'oferta i necessitats d’equipaments i serveis
publics de la ciutat.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- DEFINICIO DELS CRITERIS | PRINCIPIS BASICS DEL NOU ESPAI CIUTADA en la linia de: innovacid,
inclusio, sostenibilitat, coneixement, intergeneracional, polivaléncia...

2 - ELABORACIO DEL PLA D’USOS | MODEL DE GESTIO d’acord amb els criteris i principis basics
definits a través d’un Procés Participatiu tecnic i ciutada.

3 - ELABORACIO DEL PROJECTE D’OBRES d’acord amb el Pla d'Usos.

4 - POSADA EN FUNCIONAMENT.
5 - COMUNICACI(), de forma transversal, al llarg de tot el procés.
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+ Es compta amb un Procés de Participacio, técnica i ciutadana, per a l'elaboracid del Pla d'Usos
i model de gestio. Com qualsevol procés participatiu assumeix les pautes de la participacid, el
seguiment i assessorament, la tracabilitat i comunicacio de tot el procés.

DEFINICIO

+ COMPLEXITAT La major comp.lexit'at ve dor?ad‘g per l'adequJacié dg 'l'es'pai iel finan‘ca'rqe'n’t del proje'cte i eF
: pressupost ordinari de continuitat. El Procés Participatiu per a la definicié del Pla d'Usos i
Model de Gestié comporta alguns elements complexos pero predictibles i amb possibilitat de
. gestionar-los sense problemes.

+ PRIORITAT SOCIAL Existeix una demgnda i consens Iafnpli sobre .la ﬁecessitgt d'un nou espai ciutada que doni
. cabuda a les activitats descrites aixi com que sigui un espai per acollir entitats.

+ AGENTS EXTERNS - Escola d'Art d'Olot.
. - Entitats i associacions ciutadanes.
IMPLICATS :

: - Agents socials i economics.

+PRESSUPOST ORIENTATIU Pressupost Procés Participatiu per a U'elaboracid del Pla d'Usos i Model de Gestio: 18.000 €.
: Pressupost projecte executiu i obres: 60.000 €.

+ ACTUACIONS . - Crear nous nodes i eixos d'activitat publica i privada diversificada.
- Rehabilitacio i recuperacié de Can Sacrest i regeneracié urbana de l'entorn.
RELACIONADES - Local de la placa del Carme i espai expositiu.
: - Pla d’'Equipaments Publics del Nucli Antic.
+ AREES responsable§ - CASG, Consorci d’Accio Social de la Garrotxa.

involucradesé - DINAMIG, Agencia d Innovaci¢ i Desenvolupament de la Garrotxa.
1 - IMEJO, Institut Municipal de Educacié i Joventut d'Olot.
: - IMCO, Institut Municipal de Cultura d'Olot.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

Procés de Participacié per a l'elaboracié del Pla d'Usos i Model
de Gestio.

INDICADORS QUE MILLORA

D2_01 Adequacio d'equipaments: social
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1 8 Ampliacio Biblioteca i Horaris

D1_L6.18 D1. VIURE AL NUCLI ANTIC
L6. Ampliar els serveis publics.

* Cultural

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

En 'ambit dels equipaments, els ciutadans i ciutadanes principalment demanen Uampliacié de la
biblioteca (o si més no, pel que fa a horaris i oferta i diversitat d’activitats), un centre civic, i escola
publica i ampliacié de la dotacid sanitaria. L'ampliacié de serveis de salut i educatius esta alineada
amb els valors negatius que ens ofereixen els indicadors; pero, en tot cas, la revisio de ratios segons
poblacio correspon a un calcul de tota la poblacid de la ciutat i la seva distribucio per zones.

L'Institut de Cultura té calculat que per poder obrir la Biblioteca amb una ampliacié d’horari caldria
contractar més personal dins el Cap 1 del pressupost.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT
1- ESTUDI DE PREVISIO GENERAL DE SERVEIS | EQUIPAMENTS per al conjunt de tota la ciutat.

2 - AMPLIACIO DEL CAPIiTOL 1 | REALITZAR ELS TRAMITS DE SELECCIO | CONTRACTACIO DE
PERSONAL NECESSARI.
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DEFINICIO

+COMPLEXITAT L'ampliacié del capitol 1'i'la contractacio seri.er? indefinits', per la qual cosa c‘aldria estudiar com
: repercuteix aquesta accio al pressupost municipal anual i preveure les partides adequades.

+ PRIORITAT SOCIAL E?<is.teix un déficit clar en els indicadorsl qL.Je.’ind.ica la neces§itat d'ampliar.el§ horaris.de la
- biblioteca. Un index que ve recolzat per l'opinié ciutadana, tot i no ser una prioritat de primera
: necessitat.

+ AGENTS EXTERNS i - No.
IMPLICATS :

+PRESSUPOST ORIENTATIU Les quantitats son aproximades:
: - Obrir els migdies de dilluns a dissabte: 35.000 € /any.

- Obrir els dissabtes que no s6n de curs escolar: 24.000 €/any.

+ ACTUACIONS Estan relacionades les accions que fan referéncia a serveis i equipaments publics, com el Pla
RELACIONADES d'Equipaments Publics del Nucli Antic, el nou Espai Ciutada i Can Sacrest.
+ AREES responsable: - IMCO, Institut de Cultura d"Olot.

involucrades: - Geréncia Municipal.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 [ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

INDICADORS QUE MILLORA

D2_02 Adequacio d'equipaments: cultural
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1 9 Projecte d'usos i regeneracio de Can Sacrest

D2_L1.19 D2. NOVA CENTRALITAT AL NUCLI ANTIC
L1. Crear nous nodes i eixos d'activitat publica i privada diversificada

Cultural
Social
S Educatiu
habitatge espai public

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

La possibilitat de posar en funcionament Can Sacrest amb nous serveis publics, o espais ciutadans,
sumat a l"Escola d’Art, i la regeneracio6 urbana dels entorns, s’identifica com una oportunitat per tal de
crear un node de centralitat capac d’equilibrar Uactivitat al centre i dinamitzar el Nucli Antic. També és
una oportunitat per a la innovacié ciutadana, economica i cultural, incorporant nous valors i continguts
als equipaments publics d'acord amb les realitats i transformacions actuals.

L'opinid fins ara generalitzada sobre l'ampliacié de U'Escola d’Art pot estar basada en els estudis i
propostes realitzades amb anterioritat. També hi ha veus que obren el ventall de possibilitats a altres
tipus d'activitat: usos civics, culturals, intergeneracionals, serveis ciutadans, residencia d'estudiants,
innovacio social i economica... fins i tot amb una combinacié d’activitat economica. Aquesta accid
estavinculada amb la re-urbanitzacié de 'entorn i regeneracio de U'espai public, amb l'obertura de nous
vials, passos interiors que creuin Uinterior de lilla de U'escola, connectivitat d'espai public (D1_L4-12).
Els usos de Can Sacrest, 'impacte de 'Escola d’Art i en general tota la peca urbana, esdevé clau en la
regeneracio del Nucli Antic aixi com una gran oportunitat per a la innovacié.

Per a definir el programa d’'usos, 'Ajuntament i 'Escola d'Art estudiaran i planificaran les necessitats
especifiques de U'Escola respecte a Can Sacrest dins els primers sis mesos de 2018. S'estudiaran les
necessitats, possibilitats i idoneitat d'espais com un auditori, biblioteca, serveis, espaisi usos ciutadans.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1 - PROCES DE DEFINICIO | ELABORACIO DE NOUS USOS | ESPAIS DE CAN SACREST, amb la
participacid dels agents implicats.

2 - ESTUDI DE LES NECESSITATS DE REGENERACIO | ELABORACIO DEL PROJECTE DE
REHABILITACIO.

3 - EXECUCIO D'OBRES.

4 - POSADA EN MARXA.

Les obres de rehabilitacid i la posada en marxa de programes es pot realitzar per fases si s’escau.
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT Es tracta d'un projecte que requereix un financament molt elevat.

+ PRIORITAT SOCIAL Amb l'objfen?tiu dfe generar un’notlj node de ;entralitat, Can Sacrest 'és un potencial per a generar
. noves activitats i fluxes. A més, és un espai que desperta expectatives per part de la ciutadania.

+ AGENTS EXTERNS IMPLICATS : - Associacio de veins.
: - Ndria Social.
: - Entitats.
. - Escola d'Art.

+ PRESSUPOST Estudi inicial d'usos, intern (IMCO), suport extern oficina d'arquitectura: 10.000€.
: Projecte: 8% del PEM: 640.000€.

ORIENTATIU :
: Execuci6 Obres: 8.000.000€ (aprox].
+ NECESSITATS EXTERNES i - Consultoria.
. - Projecte de rehabilitacio.
+ACTUAC| O NS ............................... - D1 -L4-12 .I en . CO ncre“a m .u Ora d e Lacon nect|v|tat del| “a d eLCa rme .............................
RELACIONADES - Nou Espai Ciutada.
+ AREES responsable: - IMCO, Institut Municipal de Cultura d'Olot.

involucrades: - Area d’Infraestructura i Urbanisme.
: - DINAMIG, Agéncia d 'Innovacié i Desenvolupament de la Garrotxa.
- IMEJO, Institut Municipal de Educacié i Joventut d'Olot.
: - CASG, Consorci d’Acci6 Social de la Garrotxa.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4  [ANY5 ANY 6 ANY 7 ANY 8
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2 0 Galeria dels Sastres

D2_L1.20 D2. NOVA CENTRALITAT AL NUCLI ANTIC
L1. Crear nous nodes i eixos d'activitat publica i privada diversificada

Economic
Social

Cultural
paisatge urba espai public comercial

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

La suma de motivacions que promouen aquest projecte es concreten en:
- La necessitat de generar nous eixos d'activitat que serveixin per crear noves centralitats i
fluxos dins del Nucli Antic, més enlla de l'eix Carrers Sant Rafel-Placa Major.
- Posar en Us locals buits existents, causa i efecte de la percepcié d’abandé de l'ambit.
- Combatre el deteriorament del paisatge urba i dinamitzar espais en desUs per a combatre
['estigmatitzacio del Nucli Antic.
- Diversificar 'oferta cultural i economica del Nucli Antic.
- Facilitar l'obertura de nous negocis i l'accés a espais a professionals vinculats al sector cultural
i creatiu, l'artesania i el comerc tradicional.

Es proposa la creacié d'un nou eix comercialicultural en el Carrer del Sastres, a través de la instal-lacio
de noves activitats i negocis en locals en desus. Aquesta accié també contempla la millora del paisatge
urba gracies a intervencions artistiques en aparadors, com si d'una galeria a l'aire lliure es tractés.
També inclou activitats de dinamitzacié del barrii accions a l'espai public que permetin generar un nou
eix d'activitat i atraccid, aixi com visualitzar les qualitats positives del Nucli Antic. Aquestes activitats les
desenvolupen els nous residents dels locals, en contraprestacid de les facilitats i suports publics rebuts
des de 'Ajuntament per a l'Us de locals, actualment buits, com a obradors i taller-botiga.

Actualment existeix una associacié de joves professionals (La lera) amb interés d'impulsar aquest
projecte i ocupar locals en desus del Carrer dels Sastres, o Carnisseries. L'existéncia de comercos
actius i compromesos amb la zona, l'obertura d'una nova ludoteca (Andromines), és un clar potencial i
immillorable punt de partida per al programa.

Aquesta accié podria complementar-se amb algun programa d'habitatge especific per a aquells
professionals que obrin un nou local a la zona, de manera que permeti atreure i fixar a nova poblacié al

Nucli Antic.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

Aquesta actuacidé contempla d'una banda l'activacid dels locals amb la instalelacio de professionals
vinculats a les arees del disseny, les arts, l'artesania, fotografia, téxtil... ; i per una altra, les activitats
de dinamitzacio de la zona i de millora del paisatge urba i la connectivitat de l'espai public.

Les accions a realitzar son les segiients:

1- ESTUDI DELS LOCALS MES ADIENTS, CONDICIONS | NECESSITATS FiSIQUES per a la seva
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reactivacio i estudi dels espais d’'exposicié més adequats.
2- DETERMINAR PRESSUPOST PER A L'ADEQUACIO DE LOCALS | ESPAIS.

3- ELABORACIO DEL SISTEMA DE COL-LABORACIO ENTRE LES PARTS IMPLICADES (convocatoria
publica de propietats de locals, convenis...).

4- ELABORACIO DEL SISTEMA DE COL-LABORACIO ENTRE L'AJUNTAMENT | L'ASSOCIACIO LA
IERA per al desenvolupament del projecte de Galeria dels Sastres.

5 - DISSENY | IMPLEMENTACIO DE CAMPANYA DE COMUNICACIO sobre la *Galeria*dels Sastres.
6 - CREACIO D'UN GRUP MOTOR de la *Galeria del Sastres que s'encarregui de la dinamitzacié del
programa i de les intervencions i que agrupi als diferents negocis de la zona.

7 - DETERMINAR PARTIDES PRESSUPOSTARIES PER A L'EXECUCIO D'ACTUACIONS de dinamitzaci6
social i millora del paisatge urba.

8 - DEFINICIO, DISSENY | EXECUCIO D'ACTUACIONS de dinamitzacié social i millora del paisatge

urba.
+COMPLEXITAT éAquesta accio no requereix d'un gran pressupost i la gestio de la mateixa, havent-hi ja un
: colelectiu interessat i experiéncies prévies similars, no seria complicada. L'inica complexitat
. concerneix a la negociacié amb els propietaris de locals i als costos d'adequacié derivats de les
. exigencies de normativa.
+ PRIORITAT Es tracta d'un projecte que aglutina moltes de les qiiestions prioritaries plantejades durant el
diagnostic, tant a nivell técnic com a participatiu: posar en Us locals comercials buits, equilibrar
SOCIAL : Uactivitat al Nucli Antic, frenar el deteriori del paisatge urba, generar oferta atractiva per a
. diversos tipus de poblacié i fomentar la innovacié economica.
+ AGENTS EXTERNS IMPLICATS Colelectiu La lera, comerciants del Carrer del Sastres (Andromines, Espai-Café 6T7, Carnisseria
. Lluis Pujolars, etc.), Hotel d'entitats.
+PRESSUPOST ORIENTATIU 1- Suport al lloguer 0] adequacié.
: 2 - Campanya de comunicacio.
. 3- Activitats de dinamitzacid social.
! 4- Intervencions de millora del paisatge urba (facanes, aparadors).
. 5- Programacid d'activitats culturals.
+ NECESSITATS EXTERNES - No
+ ACTUACIONS - Programa de millora del paisatge urba: intervencions en facanes i aparadors.

: - Programa d'activitats publiques.
RELACIONADES : - Pla de mobilitzacié de l'habitatge buit.

+ AREES responsable§ - DINAMIG, Agéncia d 'Innovacié i Desenvolupament de la Garrotxa.

involucradesé - SIGMA, Salut, Informacié i Gestié del Mediambient.
L - (;ASG, Consorci d’Acci6 Social de la Garrotxa.
: - Area d’Infraestructura i Urbanisme.
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PLANIFICACIO

Activitats de dinamitzacié social i millora del paisatge urba +
Campanya de comunicacié + Activitats Grup Motor.

Activitats de dinamitzacié social i millora del paisatge urba +
Campanya de comunicacié + Activitats Grup Motor + Programa
d'habitatge assequible.

INDICADORS QUE MILLORA

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 [ANY5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

D1_03 LOCALS DISPONIBLES

D1_o1 Distribucio d’activitats (index shannon)

C2_01 Activitats quotidianes als espais publics
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2 1 Potenciar Placa del Carme i espai expositiu

D2_L1.21 D2. NOVA CENTRALITAT AL NUCLI ANTIC
L1. Crear nous nodes i eixos d'activitat publica i privada diversificada

Economic
Social

comercial Cultural

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Aquesta accid respon a l'objectiu de potenciar el pol de la Placa del Carme i entorn a través d’'un espai
d’atraccié de nous fluxos cap a aquesta zona.

Adequacio del local municipal disponible a la Placa del Carme 7, com a espai on es puguin realitzar
inicialment activitats vinculades a la visualitzacio i implementacid del PIAM, i posteriorment altres
activitats vinculades a | "Escola d’Art (exposicions, xerrades, etc.).

Per aix0 es preveu necessari realitzar un procés de definicié del programa més adequat del local al
costat de l"Escola d’Art i altres agents del PIAM del Nucli Antic, aixi com un model de cogestid o gesti6
comunitaria que no suposi una despesa municipal més enlla de les despeses ordinaries (llum, aigua,
gas, Internet, etc.). Aixi mateix, sera important també pensar en com s'articula aquest espai amb els
usos futurs (per determinar) de Can Sacrest.

Complementariament, U'IMCO pot redactar un projecte per tal que el local de la Placa del Carme
esdevingui una Sala d’Exposicions Municipal destinada a colelectius, artistes i institucions que no tenen
cabuda actualment a les sales d'exposicions municipals. Seria una substitucié de la Sala 15 de 'Hospici.

La creacié d’aquest nou Espai s’ha de coordinar amb l'oferta i necessitats d’equipaments i serveis
publics de la ciutat.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- PROCES DE DISSENY DE PROGRAMA | MODEL DE GESTIO del local.
2 - OBRES D'ADEQUACIQ del local.

3 - DESENVOLUPAMENT D'ACTIVITATS VINCULADES AL PIAM: exposicio de panells, reunions,
xerrades, etc.

4 - DISSENY DEL CONVENI PER A LA COGESTIO 0 GESTIO COMUNITARIA.
5 - INTERVENCIO FiSICA PER A L'ADEQUACIO DEL LOCAL al programa definit.

6 - ESTUDI D’USOS de la sala d’exposicions.
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT Necgssitat de pressupost per a l'adequacié i intervencions; d'altra banda la resta d'aspectes son
: senzills d'abordar.

+ PRIORITAT SOCIAL S'ha plantejat la necessitat d'obrir un espai de galeria o cultural, aixi com de generar espais
d'atraccié cap a la Placa del Carme.

+ AGENTS EXTERNS IMPLICATS Escola d'Art, Agents culturals d'Olot

+ PRESSUPOST ORIENTATIU :1- Obres d'adequacié del local: 60.000 €

: 2 - Produccid de materials sobre PIAM: 1.000 €

3 - Disseny de programa i model de gestid: treball intern

4 - Disseny d'intervencions: Intern (programa Escola d’Art)
5 - Materials per a intervencions: 6.000 €

6 - Estudi d'usos de la sala d'exposicions.: 3.000€

+ NECESSITATS EXTERNES Si. (Valorar la necessitat de contractacié d'una empresa per desenvolupar el procés de disseny
: de programa i model de gestid)
+ ACTUACIONS A l'hora de definir gls usos de Can Sacrest i la millora de |'Escola d’Art, s’hauria de tenir en
H t t .
RELACIONADES ; compre aquest espal

+ AREES responsables§ - Area d’Infraestructura i Urbanisme
. - IMCO, Institut de Cultura d'Olot

involucrades§ - IMEJO, Institut Municipal de Educacio i Joventut d'Olot

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4  [ANY5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

INDICADORS QUE MILLORA

C3_07 PLACA DEL CARME: % front comercial ocupat

[[metres en planta baixa del front lineal dels espais indicador actual millora esperada
publics dedicat a Gs comercial / m. totals en planta (millorable) 67% 81%
baixa del front lineal de facanes de l'espai public] x100]

C3_08 PLACA DEL CARME: Index de Shanon

[index de shanon: front comerciall indicador actual millora esperada
(millorable)

D1_03 Locals disponibles
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2 2 Programa d'Activitats Publiques

D2_L1.22 D2. NOVA CENTRALITAT AL NUCLI ANTIC
L1. Crear nous nodes i eixos d'activitat publica i privada diversificada

. * Cultural
paisatge urba

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Al llarg de l'any es realitzen un bon nombre d’activitats i esdeveniments publics a diferents espais del
Nucli Antic, de caracter de ciutat o de promocio.

Amb aquesta Acci6 es vol treballar en els segiients objectius:
- Equilibrar Uoferta d’activitats en el conjunt del Nucli Antic, principalment aprofitant noves
arees de regeneracio i nodes de centralitat o aquelles zones que necessiten una atencid especial.
- Compaginar les diferents tipologies d’esdeveniments, siguin quotidians, per a veines i veines,
de ciutat, o de promocid de ciutat.
- Garantir la convivéncia de diferents interessos: residents, comerciants, promocid, etc.

Es compta amb un calendari anual d’activitats i esdeveniments: fires, mercats, festivals, festes... Amb
aquest calendari es busca equilibrar la ubicacid de U'activitat en arees d’oportunitat: perqué son arees
de regeneracid urbana, o per potenciar determinats espais. Alguns exemples:

- Placa del Carme, Escola d’Art i Can Sacrest.

- Places de proximitat.

- Passeig de la Muralla com a una de les entrades al Nucli Antic i connectada amb l'entorn del

Fluvia.

Aquest calendari permet analitzar quines sén activitats adrecades a la ciutadania olotina especialment i
quines son de promocio de ciutat. La revisio del programa d’activitats permet també veure quines caldria
prioritzar en funcid de l'estrategia de conjunt del PIAM, per la compatibilitat d’esdeveniments, aixi com
la prevencid i resolucioé de possibles conflictes d’interessos (com horaris, informacid, accessibilitat dels
residents...).

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1 - CALENDARI D’ACTIVITATS QUE ES DESENVOLUPEN AL NA: culturals, fires, mercats,
esdeveniments diversos. Analisi de l'impacte vers els residents, comerciants, arees on s’ubiquen.

2 - ADEQUACIO DE LES ACTIVITATS d'acord amb l'estratégia del PIAM d’equilibri de la ubicacié de
l"activitat i noves centralitats.

3- INFORMACIO | COMUNICACIO DELS ESDEVENIMENTS amb consideracid vers els residents.
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT §No es tracta tant d'incrementar Llactivitat com de redefinir ubicacié i impactes dels
BAIXA : esdeveniments i garantir la convivéencia entre els diferents interessos.

+ PRIORITAT

SOCIAL
+AG ENTS EXTERNS ....................... - .A.s'sié;:'i o 'dé"c_'éﬁﬁé’éé oo 'd_"'o' TR R
: - Entitats, associacions organitzadores.
IMPLICATS :
+ PRESSUPOST ORIENTATIU i - Recursos humans.

- En el cas de noves activitats.

+ ACTUACIONS - Nous eixos i nodes de centralitat del Nucli Antic.

: - Pla de millora de les places de proximitat.
: - Patrimoni i promocié de la ciutat.

RELACIONADES

+ AREES responsableg - DINAMIG, Agéncia d 'Innovaci6 i Desenvolupament de la Garrotxa.

involucrades§ - IMCO, Institut Municipal de Cultura d'Olot.
: - CASG, Consorci d’Accid Social de la Garrotxa.

- IMEJO, Institut Municipal de Educacid i Joventut d'Olot.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8
Revisié del calendari de les activitats al llarg de l'any i ubicacio.
Criteris.
Proposta de reubicacié d’alguna activitat en arees d’'oportunitat o
d’especial atencio previstes al PIAM.
D3_01 Programacio i dinamitzacioé d‘activitats
[n°places amb activitats / n° total de places] x100 indicador actual 0 millora esperada
(precari) = 75%
places

C2_01 Activitats quotidianes als espais publics
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23 Coworking

D2_L1.23 D2. NOVA CENTRALITAT AL NUCLI ANTIC
L1. Crear nous nodes i eixos d'activitat publica i privada diversificada

* Economica

comercial

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Una de les necessitats detectades al Nucli Antic és la promocié de noves activitats economiques, no
només les comercials, apostant per una economia més diversificada. Els centres historics requereixen
d’activitat i diversitat d'usos per frenar el risc de buit.

Per altra banda, les noves formes de treball requereixen nous instruments, com és la implosi6 d’espais
per a treballadors i treballadores autonoms i/o amb projectes emprenedors. Al mateix temps, espais
que permetin la interrelacid, U'economia d’escala, el foment de sinergies. Una linia de treball que ja
ha estat engegada a través de l'espai Nuria Social i en la qual convé seguir aprofundint. Aquesta és
la finalitat de situar un coworking al Nucli Antic, amb la instal-lacié de professionals i/o projectes
personals o col-lectius.

Des de Promocié Economica de l'Ajuntament (DinamiG) es treballa en aquesta linia per fer realitat la
ubicacid d'aquest espai a ¢/ Aigua, 5.

Es disposara d’un espai de 175m2 distribuits en 3 zones diferenciades, amb capacitat per ubicar-hi una
quinzena de professionals que puguin portar a terme la seva activitat en espais d'aquesta tipologia, amb
una disponibilitat de l'espai de 20 anys prorrogables.

Elserveide coworking sera public, pero la gestid i dinamitzacié de U'espai anira a carrec d’'unaempresao
entitat privada. Dins les activitats de dinamitzaci6 de l'espai ha d “incloure, a més de les necessaries per
afavorir la relacid i promocid de les activitats que s’hi ubiquin, activitats que permetin establir contactes
amb les empreses de la comarca i també activitats obertes al public en general (jornades, formacions,
tertulies, presentacions..... ) que comportin 'aproximacio de la poblacié a U'espai i afavoreixin la millora
del seu entorn.

Com a proposta, es pot estudiar la vinculacid d'alguns espais de treball per a estudiants que finalitzen
els estudis a U'Escola d'Art d'Olot. Igualment, la vinculacié de professionals o projectes emprenedors
amb sectors economics de la comarca, aprofitant clisters o projectes emergents.

L'obertura d'aquest nou espai de coworking haura de tenir en compte l'existencia d'un espai de similars
caracteristiques com és el Nuria Social amb lU'objectiu d'estudiar complementarietats i sinergies entre
tots dos. D'aquesta manera l'existencia d'aquests dos espais permetra augmentar els fluxos i activitats
a l'entorn de la placa del Carme, permetent enfortir el caracter de nova centralitat d'aquesta zona que
es busca a través de les diferents accions emmarcades a la Directriu 2 del PIAM “Nova Centralitat al

Nucli Antic”.
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ACCIONS | DESENVOLUPAMENT
1- ADEQUACIO DEL LOCAL municipal situat a ¢/ Aigua, 5.

2 - CONCURS PER A LA SELECCIO DE L’'EMPRESA/ENTITAT QUE GESTIONI | DINAMITZI L’ESPAI.
3 - CREACIO DE CARTERA DE SERVEIS CONJUNTA.

4 - DEFINIR UN PLA D’ACTUACIONS compartit entre 'empresa/entitat dinamitzadora i 'Ajuntament
d'Olot.

5 - RECERCA DE PROJECTES SUSCEPTIBLES D'INSTALeLAR-SE AL NOU ESPAI COWORKING.
6 - DIFUSIO DELS ESPAIS | SERVEIS QUE S’OFEREIXEN.
7 - POSADA EN FUNCIONAMENT.

8 - SEGUIMENT DEL SEU FUNCIONAMENT | PROPOSTES DE MILLORA.

+ Es contempla l"acompanyament, especialment en el primer periode, en la captacid dels projectes
susceptibles d’ubicar-se als espais:

- Seguiment de U'ocupaciod transitoria de professionals i projectes.

- Coordinacié amb DinamiG per afavorir la incorporacié de nous emprenedors a l'espai.

+ COMPLEXITAT Es un programa que ja s’ha treballat i madurat des de Dinamig i reuneix les condicions adequades
: per fer-lo realitat.

+ PRIORITAT SOCIAL Tot i que no és una demanda explicita expressada durant el procés de participacié, és d’'una
. prioritat ALTA des del punt de vista de diversificar l'activitat economica i obrir nous espais de
: vida al Nucli Antic.

+ AGENTS EXTERNS 1 - Empresa dinamitzadora del coworking Professionals, projectes personals i colelectius
. d’emprenedoria.

IMPLICATS - Nuria Social.
+ PRESSUPOST ORlENTATlU 160.000 € a executar entre 2018 i 2019.

+ ACTUACIONS
RELACIONADES
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PLANIFICACIO

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

relacions amb altres espais de coworking.

Recerca de professionals que s'ubiquin a U'espai i establiment de ‘ ‘

INDICADORS QUE MILLORA

D1_01 Distribucio d'activitats (index shannon)
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24 Escola d’Art i Superior de Disseny d’Olot

D2_L1.24 D2. NOVA CENTRALITAT AL NUCLI ANTIC
L1. Crear nous nodes i eixos d'activitat publica i privada diversificada

Educatiu
Cultural
Social |
Economic

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

L'Escola d’Art i Superior de Disseny d'Olot es troba ubicada al Convent del Carme, a la mateixa placa
del Carme, un emplacament de recentralitzacid i noves oportunitats del Nucli Antic tal i com queda
recollit en diferents actuacions del PIAM. Es una de les seus de 'ESDAP de Catalunya (Escola Superior
de Disseny i d’'Arts Plastiques) i referent de las comarques gironines.

Els darrers anys s’ha posat de manifest la necessitat de millorar les instal-lacions o una nova ubicacid,
tenint com a referéncia Can Sacrest. La proposta a la que s’arriba és la millora de les instal-lacions
actuals amb obres d’adequaci6 i inversions previstes per enguany -2018- aixi com estudiar i planificar
altres necessitats especifiquesid’ampliacio de serveis, aincorporar en la definicié d'usos i rehabilitacié
de Can Sacrest.

L'impacte de U'Escolatéencaraforcarecorregut, anivell educatiu, cultural, socialieconomic. Actualment
mou a més de 400 alumnes, el 70% son de fora d’Olot, i un claustre de 40 professors i professores dels
que igualment un 70% venen diariament de fora d'Olot. La ubicacié d'una Residéncia d’Estudiants a
Olot, i concretament al Nucli Antic, donaria servei a l'alumnat que es desplaca d'altres llocs i sobretot
significaria un valor afegit a l'oferta de 'Escola i de la ciutat.

Per tot plegat, L'Escola és un motor fonamental de dinamitzaci6 del Barri, tant per l'activitat que es
genera, com per la seva ubicacié en una les Arees d'Oportunitat i Recentralitzacié prioritaries del Nucli
Antic, i cal establir mecanismes de relacid i retorn social amb la ciutat, amb l'activitat economicaiamb
Uoferta cultural i educativa, aixi com assegurar la permanencia i ampliacio de l'oferta amb optimes

condicions.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1 - REALITZAR LES INVERSIONS | OBRES D’ADEQUACIO per a la millora de les instal:-lacions de
U'Escola.

2 - PLANIFICAR ALTRES NECESSITATS D’ESPAIS | SERVEIS, POSSIBILITATS | IDONEITATS
RESPECTE A CAN SACREST, en el marc del Pla d’'Equipaments del Nucli Antic i de la Regeneracié de
Can Sacrest, totes dues contemplades com a Accions del PIAM.

3-CONSOLIDARELS ESTUDIS ACTUALS | PREVEURE ALTRES ESTUDIS SUPERIORS que garanteixin
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l'Escola com a referent de UESDAP.

4 - Els estudis Superiors de Disseny son els Unics estudis reglats de nivell superior/universitari de
la Ciutat i com a tal han de potenciar-se i publicitar-se molt més enlla de la ciutat. Sera objectiu
basic aconseguir augmentar el teixit d'estudiants que viuen a la ciutat.

5 - ESTABLIR MECANISMES DE RELACIO | COORDINACIO AMB ALTRES SECTORS, especialment

culturalieconomic, i empresarial, en la linia de treballar mitjancant CLUSTERS DE CONEIXEMENT
| ACTIVITAT ECONOMICA.

DEFINICIO

+ COMPLEXITAT Hi ha un com'L'J acord _d'impu,lsar l'Escola fi'Art i Superior de Disseny d'Ol_ot i d.ins del seu en_tlorn
: com a area d’'oportunitat aixi com el fet d’incorporar-ho al PIAM del Nucli Antic, que pot facilitar
: els treballs.

+ PRIORITAT SOCIAL L'a ubicacié de les.cola i l'impact(\e que genera a nive[F feducatiu:.cultur?l,.social | eco\nc‘J'mic la
: situen en una prioritat alta, perqué aquest impacte positiu pot créixer més i perque esta situada
: en una area d'intervencid prioritaria i d’oportunitat, que és tot l'entorn del Carme i Can Sacrest.
Pero no només s’ha d’entendre l'Escola en el marc del Nucli Antic, és un projecte de ciutat, sén
. els unics estudis superiors i universitaris del municipi i el seu entorn.

+ AGENTS EXTERNS - Departament.d'Enser.wyamen.t de la G‘en.eralitat de Catalunya.
: - Escola Superior de Disseny i Arts Plastiques de Catalunya. ESDAP.
IMPLICATS :
+ PRESSUPOST ORIENTATIU - Inversions previstes millora de les instal-lacions actuals.

- Obres a futur en el marc de la regeneracio de Can Sacrest.

+ ACTUACIONS - Residéncia d’Estudiants.
: - Ampliar i Millorar la Connectivitat de l'Espai Public.

RELACIONADES i - Arees d'Oportunitat.
: - Projecte d'Usos i Regeneracié de Can Sacrest.
- Potenciar la Placa del Carme.
- Pla d’Equipaments Publics del Nucli Antic.
+ AREES - IMCO, Institut Municipal de Cultura d'Olot.

: - IMEJO, Institut Municipal de Educacié i Joventut d'Olot.

involucradesg - DINAMIG, Ageéncia q'lnnovacié i Desenvolupament de la Garrotxa.
: - Oficina Local d’Habitatge.

: - Area d’Infraestructura i Urbanisme.

* - Promocié de la ciutat.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8
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2 5 Pla d "Equipaments Publics al Nucli Antic

D2_L1.25 D2. NOVA CENTRALITAT AL NUCLI ANTIC
L1. Crear nous nodes i eixos d'activitat publica i privada diversificada.

altres
O I instruments

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

EL Nucli Antic ubica alguns equipaments de ciutat, com la Biblioteca Maria Vayreda, Can Trincheria o
en el seu ambit proper l'Hospici. També alberga equipaments d’entitats, com és el cas de Els Catolics,
'Orfed o Nuria Social, o el local municipal cedit a U'Associacié de Veins del Barri Vell.
EL PIAM també recull altres espais publics tal i com consta en les actuacions:

- Espai Ciutada del carrer Bisbe Lorenzana. D1_L5.17

- Can Sacrest. D2_1.1.19

- Local municipal de la placa del Carme. D2_L1.21

La previsid de nous equipaments fa que es plantegi disposar d’un Pla d'Equipaments amb els seglients
objectius:
- Coneixer el punt de partida (equipaments i serveis actuals i usuaris/destinataris) i analitzar i
atendre les noves necessitats i oportunitats dels equipaments publics d’acord amb els reptes
socials, culturals i economics.
- Impulsar nous principis dels equipaments publics, com la innovacio social; les noves formes de
gestio; les relacions entre generacions; la dinamitzacio i interconnexié d’ambits com la cultura,
la participacio o 'economia social; la igualtat d’oportunitats...
- Optimitzar els recursos i la interconnexid entre els diferents espais i equipaments ciutadans.

En definitiva es tracta de mirar el conjunt com un ecosistema (on els diferents elements estan
relacionats), definir els usos i serveis dels nous equipaments d'acord amb una analisi prévia per tal
d’evitar solapaments, i proposar una oferta d’acord amb les necessitats i reptes actuals.

Per altra banda, és molt positiu que alguns d’aquests equipaments tenen/ tindran una funcid de ciutat,
fet que reforca el reconeixement del Centre de la ciutat i U'atraccid d’activitat i ciutadans i ciutadanes a
aquest ambit urba, compaginat amb els espais i serveis per als residents.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- ELABORACIO DEL PLA D’EQUIPAMENTS: analisi dels equipaments actuals situats en l'ambit i en
relacio al conjunt de la ciutat, aixi com les noves necessitats, reptes i oportunitats de disposar de
nous espais, tenint en compte el Diagnostic i les Accions del PIAM del Nucli Antic.

2 - DEFINICIO DELS USOS, ESPAIS | MODELS DE GESTIO dels nous equipaments de Can Sacrest,
Espai ciutada (Bisbe Lorenzana) i Espai Expositiu (placa del Carme) amb els agents implicats.
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT Ente.ne.nt’ que ésun trgball d'anélisi i coordina.cié municipalijaes c.omp.tla .amb mgterigl d’?[]é“si.
: Tot i aixi, la complexitat pot situar-se precisament en la coordinacié i en la implicacié dels
: diferents agents.

+ PRIORITAT SOCIAL Dlsposar de nous serveis i espais u\utadans té un |mpacte positiu tant per als‘re5|d'ents com pel
: conjunt de la ciutat, donant un caracter de reconeixement de Centre de la ciutat i augmentant
: l'atractiu per a la poblacié resident i per a de nova.

+ AGENTS EXTERNS : - Entitats i associacions ciutadanes.
: - Escola d'Art.
IMPLICATS :
+ PRESSUPOST ORIENTATIU - Recursos humans.
+ NECESSITATS EXTERNES : En funci6 si l"elaboracié del Pla es realitza amb recursos interns de U'Ajuntament o a través
. d'una contractacié externa.
+ ACTUACIONS - Espai Ciutada del carrer Bisbe Lorenzana.
: - Can Sacrest.
RELACIONADES - Local municipal de la placa del Carme.
+ AREES responsable§ - IMCO, Institut Municipal de Cultura d'Olot.

: - IMEJO, Institut Municipal de Educacié i Joventut d'Olot.

- CASG, Consorci d’Acci6 Social de la Garrotxa.

- DINAMIG, Agéncia d“Innovacié i Desenvolupament de la Garrotxa.
: - Area d’Infraestructura i Urbanisme.

involucrades:

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

Elaboracié del Pla d'Equipaments i la definicié d'usos dels tres
nous espais.

Execucid de les obres d’adequacid del local municipal de la placa
del Carme.

Elaboracié del projecte d'adequacid i execucido de les obres de

'Espai Ciutada del carrer bisbe Lorenzana.

INDICADORS QUE MILLORA

D2_01 Adequaci6 d’equipaments: social
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26 Estudi Locals en Desus i Pla de Dinamitzacio

D2 L2.26 D2. NOVA CENTRALITAT AL NUCLI ANTIC
L2. Dinamitzar els locals buits

Economic
Social
Cultural

paisatge urba

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Un dels riscos dels centres historics és el buit, és a dir, U'increment d’espais en desus. Aquesta és
també una realitat del Nucli Antic d’Olot, els locals dels baixos dels edificis en desus. Aquesta situacio
té una doble afectacio: la falta de dinamitzacio i activitat i la percepcio ciutadana d’abando.

Segons les dades podem corroborar que el tancament de locals és més contundent en 'ambit del nucli
antic, un 35% réspecte al 25% a U'entorn de Sant Rafel; en canvi les dades de comptatge de vianants
mostren que al carrer Major passeja practicament el mateix nombre de persones que al carrer Sant
Rafel.

Una de les estrategies del PIAM és canviar la tendéncia. Per aixo cal en primer lloc estudiar quines sén
les caracteristiques dels espais buits (problematiques, propietats, condicions...). Amb aquesta analisi
de les casuistiques, elaborar un Pla de dinamitzacio d’Espais buits. Aquest Pla té com a objectius:

- La rehabilitacio d’'espais buits per a la seva dinamitzacid.

- La revisio de normatives i condicions per a la reactivacio de locals per a diferents tipologies

d’activitat: comercial, taller privat, cultural...

- La identificacio d’oportunitat d'espais per a la regeneracio urbana, ampliacio d’espai public i

rehabilitacio d'habitatge.

- La millora del paisatge urba.

La dinamitzacio dels espais en desus té en compte diferents tipologies d’activitat, per tal d’adequar
caracteristiques, incentius i noves activitats a la ciutat (cultural, nous jaciments i formes de treball,

creacio, residencial, espai public, comercial, atencié a les persones...).

Cal comptar amb la valoracio d'algunes experiéncies com “Espais Actius”.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1 - ESTUDI DEL NOMBRE DE LOCALS I ESPAIS BUITS situats a peu de carrer, condicions fisiques,
casuistiques...

2 - ELABORACIO DEL PLA DE DINAMITZACIO D’ESPAIS BUITS d’acord amb els objectius i criteris
abans descrits.

3 - PROJECTE PILOT PUBLIC.
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DEFINICIO

La complexitat ve determinada per les condicions fisiques que sovint es troben els espais en

+ COMPLEXITAT ALTA : -0mp ap D s!q que s P -
. desuUs situats a peu de carrer i en relaci6 a l'estat edificatori, aixi com la manca de conservacid
: tot i ser obligacio de la propietat. La complexitat a 'hora de dinamitzar aquests espais també ve
: determinada per les normatives i llicencies d’activitat.

+ PRIORITAT SOCIAL La rad és L'gfectacié qu_e té els espeis’en deS}]s, especialment en s?t’uacié de degradacié o risc,
: sobre el paisatge urba i la percepcié d’abandé per part de la poblacid.

+ AGENTS EXTERNS i Associacio de Comeirciaints d'Olot. Comercignts.(liel Nu.cl'i Antic.
. - Persones o colelectius interessats en la ubicacié d’activitat al NA.
IMPLICATS :
+ PRESSUPOST ORIENTATIU - Estudi dels espais en desus: 18.000€.

: - Elaboracié del Pla de Dinamitzacié d’Espais Buits. Recursos interns.

- Dinamitzacid. Recursos humans.

- Projecte pilot pablic: espai de treball compartit, galeria expositiva, mercat pop-up, uns altres.
Dinamig.

: - Coworking:- Rehabilitacié: 160.000 +- Gestié i promocié: 10.000.

- Mercat pop-ups Sastres: 6.000.

- Micro negocis amb aparador: 100.000.

+ ACTUACIONS - Elou; eixnﬁ i noddef de cl:entra(;itat deF Nvucli Antic.

: - Pla de millora de les places de proximitat.
RELACIONADES : - Tallers sobre Arees d’oportunitat i casos d’estudi.
- Captaci6 i mobilitzacié d’habitatge en desus.
: - Pla Especial del Nucli Antic.

+ AREES responsable: - DINAMIG, Agéncia d"Innovaci6 i Desenvolupament de la Garrotxa.

involucrades§ - SIGMA, Salut, Informacid i Gestio del Mediambient .
- Area d’Infraestructura i Urbanisme.

ANY1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

Realitzar una experiencia pilot, com el Viver de tallers de creacié
(ass. La lera).
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2 7 Entitats al Barri

D2 L2.27 D2. NOVA CENTRALITAT AL NUCLI ANTIC
L2. Dinamitzar els locals buits

Social
. Cultural
espai public comercial

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

El foment de la cohesi6 social és un factor clau per garantir l'éxit del PIAM. | per aconseguir aquest
objectiu és imprescindible comptar amb un teixit associatiu fort i implicat amb el territori. El fet que
el Nucli Antic compti amb un projecte propi -com és el PIAM- crea oportunitats d’innovacio social i
ciutadana.

Es proposa desenvolupar un programa d'impuls i refor¢ de l'associacionisme existent, aixi com de
creacio de noves entitats o projectes ciutadans que pugui aportar valor i compromis envers el Nucli
Antic.

El desenvolupament d'aquest programa esta vinculat a la tasca que ja es realitza des del CASG, que
podria assumir com a gestid propia per treballar-ho directament amb les entitats en el marc del Servei
Integral de Suport a l'Associacionisme (SISA). En el cas que no es pugui aconseguir al 100%, es pot
contemplar un suport extern per a dinamitzar les associacions i promoure el seu apoderament. Aquesta
accid estaria vinculada i reforcada per l'obertura del Casal Civic.

Finalment, aquesta accidé podria completar-se amb la visualitzacié de les associacions i colelectius que
treballen al barri a través de la utilitzacio de locals comercials buits, ja fora per desenvolupar activitats
o informant de les activitats als aparadors com a part del programa Espais Actius. Aquestes accions de
visualitzacio també es poden realitzar a l'espai public, com a part de la programacié i activacié de les
petites places del Nucli Antic.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1 - IMPULS DE SISA.
2 - REUNIONS AMB ENTITATS per a definir una estrategia d'actuacid i activacio del teixit associatiu.

3 - DEFINICIO D'ACCIONS | PROGRAMACIO DE LES ENTITATS als locals dels baixos comercials i
petites places del Nucli Antic.

4 - DEFINICIO D'UNA ESTRATEGIA DE COMUNICACIO.

5 - REFORMULACIO DEL PROGRAMA ESPAIS ACTIUS per donar cabuda als continguts provinents

del teixit associatiu.
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT

: Activar el teixit social no és una tasca senzilla, pero existeixen nombrosos ingredients que

Suposaria mantenir el treball que ja es realitza des del CASG i ampliar-ho a través de la
: colelaboracié d'altres Arees i Equipaments.

. possibilitarien que aquesta acci6 tingués un bon impacte i resultats.

+ AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

gEntitats del Nucli Antic i del municipi, especialment aquelles més implicades amb el
. desenvolupament del PIAM, Nuria Social.

. En principi es desenvoluparia amb recursos interns, encara que seria interessant contemplar

: un petit pressupost per a la realitzacid i programacio d'accions o activitats que permetin la

colelaboracié entre entitats.

+ ACTUACIONS
RELACIONADES

- Casal Civic.
: - Espais Actius.

¢ - Galeria dels Sastres.
- Estudi dels casos de locals buits i projecte pilot public per dinamitzar nous usos.
¢ - Pla de millora de places de proximitat.

+ AREES responsable:

involucrades:

- CASG, Consorci d’Accio Social de la Garrotxa.

- IMCO, Institut Municipal de Cultura d'Olot.

. - IMEJO, Institut Municipal de Educacié i Joventut d'Olot.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

INDICADORS QUE MILLORA

D1_o1 Distribucié d'activitats (index shannon)
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28 Agrupacio Comercos Tradicionals

D2_L3.28 D2. NOVA CENTRALITAT AL NUCLI ANTIC
L3. Conservar i potenciar el comerc tradicional

* Economic

comercial

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

El valor més destacat per a la ciutadania respecte a l'activitat economica és el reconeixement del
comerg tradicional i emblematic, amb el 67% del total de comentaris positius associats a aquest ambit.
No obstant aix0, el nombre de comercos buits i l'indicador de diversitat d’activitat ens mostra uns valors
molt negatius, per sota de l'optim, que contrasten amb el reconeixement que se li dona a nivell general
a l'activitat comercial.

L’accio va encaminada a constituir una agrupacié de comercos tradicionals, crear segell de qualitat,
suport al comerc de proximitat i tradicional, campanyes de comunicacié i difusié (un exemple és el
planol amb els comercos identificats que hi participen).

En aquesta mateixa linia es compta amb la promocié i desenvolupament de ['Aplicacié (APP)
d'Especialitats Gastronomiques que porta a terme Dinamig.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- DEFINICIO DE CRITERIS PER AL SEGELL DE QUALITAT | PROXIMITAT.

2- ESTUDIAR UNA FIGURA DE PROTECCIO DEL COMERC TRADICIONAL | REALITZAR UN CATALEG.
3 - REUNIONS AMB COMERCOS | AGRUPACIONS, | CREACIO DE L’AGRUPACIO.

4 - DISSENY DE LA MARCA, el segell de qualitat.

5 - CAMPANYA DE COMUNICACIO | PROMOCIO.
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT

+ AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

+ ACTUACIONS
RELACIONADES

¢ L'Gnica dificultat estaria vinculada a la necessitat de posar d'acord a diferents agents i comercos,
. aixi com consensuar uns criteris de seleccié. Pero en principi no hauria de suposar major
: problema.

El comerc de proximitat i tradicional és un dels principals valors que destaca la poblacié d'Olot
. sobre el Nucli Antic, aixi com el seu manteniment i potenciacié.

: - COMERCOS TRADICIONALS.
£ - ACO.
: - AHG.

i - Disseny de la marca, segell, etc.: 2000 €.

Campanya de comunicacid i promocié6 (disseny i produccid): 6000 €.

No (valorar la subcontractacié del disseny de la marca, segell, etc).

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 [ANY5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

Definicié de criteris per al segell de qualitat i reunions amb
comercos i agrupacions, creacid del Grup de treball.

Disseny de la marca, el segell de qualitat, etc., campanya de

comunicacié i promocio.

INDICADORS QUE MILLORA

D1_01 Distribucio d'activitats (index shannon)

[index shannon (mesura la diversitat d'activitats) indicador actual millora esperada

(inadequat) *

* definir en el procés
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2 9 Programa de Llegat (Aprenent-Mestre)

D2_L3.29 D2. NOVA CENTRALITAT AL NUCLI ANTIC
L3. Conservar i potenciar el comerc tradicional

Economic
Social
comercial Educatiu

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Elvalor més destacat pera la ciutadania respecte a l'activitat economica és el reconeixement del comercg
tradicional i emblematic, amb el 67% del total de comentaris positius associats a aquesta tematica. Es
important garantir la seva continuitat i que doten d’identitat al Nucli Antic.

Es proposa impulsar un programa que permeti que el llegat d’aquests comercos no es perdi. Es
tracta d’'un programa formatiu vinculat als centres educatius i de formacié continuada, recuperant
la tradicional manera d’aprenentatge de mestre i aprenent. A través d’una seleccid inicial i formacio
basica per part del potencial aprenent, la persona responsable del comerc tradicional es fara carrec
d’ensenyar l'ofici. Pot esdevenir finalment en un llegat del comerc per a la seva continuitat, si el procés
és satisfactori i de comu acord entre les parts.

Abans pero d'impulsar aquest programa, esdevé fonamental conéixer la quantitat de comercos que
estarien interessats en vincular-se al programa, i dissenyar el seu desenvolupament i dimensid, donat
que es pot donar el cas que pocs comercos o cap estiguin interessats.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- DETECTAR ELS COMERCOS INTERESSATS a participar en el programa.
2 - DISSENYAR | DIMENSIONAR EL PROGRAMA en funcio de lintereés.

3 - DETECTAR POTENCIALS APRENENTS.

4 - DESENVOLUPAMENT D'ACTIVITATS FORMATIVES BASIQUES per a aprenentes i seleccio de
candidatures.

5 - DESENVOLUPAMENT DEL CICLE FORMATIU MESTRE-APRENENT en els comercos.

6 - LLEGAT DEL COMERC.
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT L'dnica barrera que pot existir és el nombre de comercos i aprenents disposats a participar en
: el programa.

+ PRIORITAT SOCIAL El manteniment dels comercos és una de les prioritats més clares obtingudes en el diagnostic.

.+. AG ENTS EXT ERNS ........................ - Assou ac|o co mema nts ...................................................................................
IMPLICATS :

+ PRESSUPOST ORIENTATIU 20.000€ .

+ NECESSITATS EXTERNES -No

.+. ACTUAC'ONS ............................... - Agru pacmde comercos trad|c|onal5 ....................................................................
RELACIONADES - Formacié per a joves i Escola de Futur.

+ AREES responsable§ DINAMIG, Agéncia d 'Innovacié i Desenvolupament de la Garrotxa.

involucrades§ IMEJO, Institut Municipal de Educacié i Joventut d'Olot.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

Implementacié del programa. ‘ ‘

INDICADORS QUE MILLORA

D1_o01 Distribucié d'activitats (index shannon)

[index shannon (mesura la diversitat d'activitats) indicador actual millora esperada
(inadequat) *

* definir en el procés
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3 0 Carta Paisatge - Pla Especial

D3_L1.30 D3. RECONEIXER EL NUCLI ANTIC
L1. Millora del paisatge del nucli antic

O Ordenanca p Instruments de
planejament

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

La conservacio de la trama del Nucli Antic com a element patrimonial es veu deteriorada per alguns
punts negres al paisatge provocats per la mala conservacidé de Uedificacid residencial i per la péerdua
d’activitat tradicional, una realitat que reconeixen els veins.

Redaccio d'un nou Pla Especial que revisi les condicions de les futures intervencions, per MILLORAR LA
QUALITAT PAISATGISTICA i facilitar ' habitabilitat i la qualitat de vida del barri. Aquest nou PE podria
estudiarillaailla les possibilitats d" intervencid, amb les casuistiques singulars i particulars de cada una.
S'hauria d'estudiar si cal rebaixar densitat d'edificacions (plantes] x facilitar condicions de ventilacid i
assolellament (originalment les edificacions no eren de PB +3,4...], proporcionals a l'amplada del carrer;
estudi de les plantes altes; possibilitat de permetre terrats; plantes baixes amb vestibuls adequats;
espais de transicio dins-fora, que puguin incloure aparcaments de bicicletes o serveis comuns; revisi
dels criteris compositius; revisio d” ordenances municipals; prioritzar accessibilitat; elements de valor
patrimonial i identitari del barri com els criteris d’equipament i mobiliari urba, paviment, ileluminacio,
senyalitzacio...

La redaccié del PE hauria d'incorporar alguns canvis en ordenances: relatives a la rehabilitacio i
'habitabilitat; plantes baixes i locals comercials. S'estudiara l'afectacié actual de les delimitacions
d'Area de Conservacié i Rehabilitacié realitzades anteriorment i la seva vigéncia actual i les actuacions
de tanteig i retracte. Si s'escau es pot procedir a una nova delimitacié de l'Area. S’ estudiara la
possibilitat de definir actuacions de caracter de microcirurgia urbana, espai public i les vinculades a
les arees d’'oportunitat.

EL PE també hauria d'incorporar la Carta de Paisatge on s’estableixin criteris paisatgistics i compositius
homogenis per a qualsevol intervencié al Nucli Antic, de manera que totes les actuacions tinguin un
mateix caracter que permeti mantenir el caracter i identitat propis del Nucli. A més, el PE hauria
d'incloure els mecanismes i vies per fer efectiva aquesta aplicacio de criteris. Cal tenir en compte que
existeix un estudi de facanes i una regularitzacié de composicié.
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ACCIONS | DESENVOLUPAMENT
1- LICITACIO | SUBCONTRACTACIO DEL PLA ESPECIAL.

2 - ELABORACIO DEL PLA ESPECIAL.

DEFINICIO

+ COMPLEXITAT Requereix de la realitzacié de l'estydi c.l‘ha'b’itatgevpre.vi‘i previst.com a accid del PIAM, aixi com
: d'un treball detallat d'ordenances i definici6 de criteris i mecanismes.

+ PRIORITAT SOCIAL Tot i qug no existeix gr‘]a reclam;‘acAle directa corTw a tal, es veu copvenlent dotar d'instruments
: urbanistics que serveixin de paraigiies pel PIAM i les seves actuacions.

+ AGENTS EXTERNS - Comunitatg de ve'|'n.s i propietaris.
: - Observatori del Paisatge.

IMPLICATS - Delegaci6 Garrotxa-Ripollés de la Demarcacié de Girona del COAC.
.; PRESSUPOSTOR'EN TAT' U .............. - REd acuo NO u PE - 60000€ ..............................................................................
.+. NECESS'TATS EXTE RNES ................ - EqUIpmdactor de[ PE .....................................................................................
+ACTUAC|ONS ................................ - Estud| dHab|tatge .........................................................................................
i dottos i
.+. AREE S ......................... respon Sabl e - Areadlnfraestructura Iurbamsme e

involucrades: - IMCO, Institut Municipal de Cultura d'Olot .
- Arxiu Comarcal de la Garrotxa.
: - Oficina Local d'Habitatge.
- SIGMA, Salut, Informacio i Gestié del Mediambient.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4  [ANY5 ANY 6 ANY 7 ANY 8
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3 1 Pla d’Ajudes a la Conservaciod i Rehabilitacid de
Facanes en Colelaboracio Public-Privat

D3_L1.31 D3. RECONEIXER EL NUCLI ANTIC
L1. Millora del paisatge del nucli antic

habitatge

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Es un programa municipal d'ajuts economics per a la conservacié i rehabilitacié de facanes adrecat a
propietaris i comunitats de propietaris. Aquest programa existeix i s'incorpora al PIAM dins la Directriu
“Viure al Nucli Antic”.

Una de les problematiques dels centres historics és el manteniment del parc d’habitatges. Normalment
son edificis amb anys de construccid que requereixen conservacio i rehabilitacié. El Nucli Antic d’Olot
compta també amb aquesta caracteristica i és una de les percepcions negatives per part de la poblacio,
la deixadesa d’alguns edificis. Les condicions de les facanes afecta a diferents nivells: de percepcio, de
seguretat, i de paisatge urba. Per aixo la Conservacio i Rehabilitacié es contempla com un Pla d’actuacio
continuat amb els objectius de:

- Millora del paisatge urba del Nucli Antic.

- Millora de la seguretat i l'habitabilitat.

- Conservacid i bon Us del parc d’habitatges.

La conservacidirehabilitacio dels edificis és obligacio de la propietat. L’Ajuntament pot requerir aquesta
obligacid a la propietat quan sigui un risc public (seguretat, salubritat...). L’Ajuntament, pero, ofereix
ajudes per a la rehabilitacid per les segiients raons: per formar part de la trama del Nucli Antic i per tant
amb elements de patrimoni; tenint en compte les diferents casuistiques o problematiques que dificulten
la rehabilitacid i conservacio (economiques, falta de divisié horitzontal, tinenca de U'habitatge...). Amb
aquest Pla també s’assegura l'aplicacio de criteris de la Carta del Paisatge Urba, donat que les facanes
formen part també del paisatge, amb l'objectiu de cuidar la qualitat i les caracteristiques de patrimoni
i identitaries del Nucli Antic.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1 - ELABORAR ELS CRITERIS DE PAISATGE URBA, d'acord amb la Carta del Paisatge, aplicables a
les facanes del Nucli Antic.

2 - PLA D’AJUTS ECONOMICS: criteris, tipologies dels ajuts, pressupost, coresponsabilitats public-
privat.

3 - ESTUDIAR LA VIABILITAT DE CREAR EQUIPS DE REHABILITACIO del sector de la construccié en
atur que puguin realitzar les obres.

4 - CAMPANYA INFORMATIVA | DE DIFUSIO DEL PLA D’AJUTS PER A LA CONSERVACIO |
REHABILITACIO DE FACANES en el marc del PIAM del Nucli Antic.

5 - DETECCIO DE FACANES que requereixen de rehabilitaci, i valoracié del grau d’intervencio:
elements de seguretat, salubritat, condicions dels elements exteriors...
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6 - IDENTIFICACIO DE PROPIETATS | RESPONSABILITATS D’EDIFICIS EN SITUACIO DE RISC.
7 - MEDIACIO AMB PROPIETATS 0 COMUNITATS DE PROPIETATS d’edificis en situaci6 de risc.

+ Es contempla la mediacié i acompanyament especialment en aquells edificis amb diferents
propietats o diferents formes de tinenca de 'habitatge o amb conflicte d’interessos entre els veins.
La garantia per la qualitat i la cura dels criteris de paisatge urba a 'hora de desenvolupar la
conservacio i rehabilitacio.

DEFINICIO

+ COMPLEXITAT Es una complexitat baixa donat que no és un programa nou, siné que funciona des de fa temps.
: Pero esdevé un tant més complex en el moment que s’introdueixen nous elements, com sén els
! criteris de paisatge urba a tenir en compte en la rehabilitacié, el fet de ser proactius amb aquells
edificis amb més precarietat, o la viabilitat de les obres per part de persones en situacié d’atur
: del sector de la construccio.

+ PRIORITAT SOCIAL I?s una a.ccié que'incideix dg forma m?lt_ visible en la percepciéldel Nugli Antic per part de la
: ciutadania, que millora el paisatge urba, i que fomenta la inversi6 al Nucli Antic.
+ AGENTS EXTERNS - Propietaris i veins residents. . o
. - Empreses del sector de la construccid i rehabilitacio.
IMPLICATS : - Promotors.
+ PRESSUPOST ORIENTATIU - Pressupostos dels programes d'habitatge (Municipals, Generatlitat, Estat, etc).

+ ACTUACIONS - Estudi d’Habitatge del Nucli Antic.
: - Captacid i mobilitzacié d'habitatges desocupats.

RELACIONADES - Carta del Paisatge Urba.
- Millora de la qualitat i equipament de l'espai public.
+ AREES responsable§ - Oficina Local d’Habitatge.

involucrades§ - gASG, Consorci d'Accié Social de la Garrotxa.
- Area d’Infraestructura i Urbanisme.

Deteccié dels edificis amb risc que requereixen intervencions
prioritaries a través de UEstudi d'Habitatge del Nucli Antic i
mediacié amb propietats i veins -si fos el cas- o tipus d'intervencié
si és un cas d’edifici buit.

Incorporacio dels Equips de Rehabilitacio en la realitzacié de les
obres.

Campanya d'informacioé anual i desenvolupament del Pla d’ajuts
amb pressupost municipal anual.

Continuitat del Pla amb pressupost municipal anual i campanya
d'informacid anual.

INDICADORS QUE MILLORA

P1_01 Estatde conservacio dels BICs

H1_o01 Estat de conservacio dels edificis
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3 2 Intervencions Singulars al Paisatge

D3_L1.32 D3. RECONEIXER EL NUCLI ANTIC
L1. Millora del paisatge del nucli antic

espai public  paisatge urba

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

La conservacid de la trama del Nucli Antic com a element patrimonial es veu deteriorada per punts
negres al paisatge provocats per la mala conservacid de U'edificacid residencial, i per la pérdua d’activitat
tradicional, una realitat que reconeixen i condemnen els veins.

Per altra banda, el patrimoni és quelcom que s’identifica com a valor molt positiu per part de la
ciutadania, tot i que es considera que cal més difusio.

Algunes de les propostes per posar en valor el paisatge habitat son:
- Projecte de Dansa Urbana.
- Projecte d'escultures “temporals al carrer”.
- Projecte d’Art Urba (semblant al redactat per Sant Miquel'18) + Intervencions en 4 espais
publics.
- Projecte de literatura i paisatge (vinculat al MOT].

- Senyalitzacié del patrimoni (edificis singulars, historia, recorregut...).

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- PLANIFICAR PROGRAMES VIABLES que provoquin una visualitzacio i viveéncia positiva del paisatge.
2 - ELABORACIO DE LA SENYALITZACIO amb criteris unificats dels llocs singulars de patrimoni
arquitectonic, historic, civic, industrial.

3 - EXECUCIO.
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT

+ AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

+ PRESSUPOST ORIENTATIU

+ ACTUACIONS
RELACIONADES

Es disposa d'un cataleg de béns i espais que son fites patrimonials. Cal elaborar un Pla de
: senyalitzacié amb un criteri unificat que permeti la visualitzacio.

Totinoserunaprimera necessitat, es valora positivament com a element identitat, d'autoestima
. id'atraccié de visitants.

: - Projecte de Dansa Urbana 15.000 €.

: - Projecte d’escultures “temporals al carrer” 25.000 €.

- Projecte d’Art Urba (semblant al redactat per Sant Miquel'18) 38.000 € + Intervencions en 4
. espais publics.

: - Projecte de literatura i paisatge (vinculat al MOT). 9.000 €.
. - Senyalitzacid d’espais i edificis del patrimoni arquitectonic, cultural, historic, civic i industrial.

- Pla de millora de les places de proximitat.
: - Connectivitat de U'espai public

+ AREES responsable§ - IMCO, Institut Municipal de Cultura d'Olot.

involucrades§ - IMEJO, Institut Municipal de Educacid i Joventut d'Olot.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

Elaborar el llistat d’elements, espais, edificis... per a la

senyalitzacié de patrimoni.

INDICADORS QUE MILLORA

P2_01 Preseéncia del patrimoni xarxes socials

D3_01 Programacio i dinamitzacioé d'activitats
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33 Rehabilitacio de les Fonts i Itinerari

D3_L1.33 D3. RECONEIXER EL NUCLI ANTIC
L1. Millora del paisatge del nucli antic

paisatge urba

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

La conservacié de la trama del Nucli Antic com a element patrimonial es veu deteriorada per punts
negres al paisatge provocats per la mala conservacid de U'edificacid residencial i per la pérdua d’activitat.
Els Béns d’Interés Public (BIC) catalogats tenen un nivell d'Us i conservacié bastant adequat, pero les
fonts no es troben en un estat optim i sén també elements de patrimoni valorats per la poblacio, i d’aqui
neix la proposta de rehabilitacio i d’itinerari del conjunt. L'IMCO ja ha plantejat un projecte per posar-ho
en marxa.

S’inclou també en aquesta accid la font de la placa de Campdenmas, que és un altre tipus d’element
urba recent i no necessita restauracid pero que actualment es troba en desus davant un conflicte sobre
els seus usos. La proposta, que neix també de les accions participatives amb infants i recolzada per
altres, és la seva posada en funcionament i resolucié dels usos adequats, a través de la informacio i la
mediacio.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- REDACCIO D’ITINERARIS DE LES FONTS D’OLOT | EDICIO DE PUBLICACIO.
2 - RESTAURACIO DE LA FONT DEL CONILL.

3 - RESTAURACIO DE LA FONT DE SANT BERNAT (empresa 3dtécnics).
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT Es una proposta que ja es treballa des de l'IMCO.

+ PRIORITAT SOCIAL La recuperaci6 del patrimoni no és una prioritat de primera necessitat social en si mateixa, pero
BAIXA . lacuraila difusié del patrimoni embelleix i aporta valor al Nucli Antic, i repercuteix positivament
: en la percepcid i 'estima.

+ AGENTS EXTERNS i-No
IMPLICATS :
+ PRESSUPOST ORIENTATIU - Redaccié del cataleg i difusi6 8.000 €.
. - Restauraci6 cada font 8.000 €.
.; NECESS'T ATS EXT ERNES .............. - Red accm | d|fu5|o de[ catale g recu rsos m umc.pa[ S ....................................................
: - Restauracié de les fonts, encarrec extern .
+ ACTUACIONS - Plade 'millo.r’a de.places d.e pro.ximi.t'aF. o
RELACIONADES - Senyalitzaci6 de fites patrimonials i itineraris singulars.
+ AREES responsable% - IMCO, Institut Municipal de Cultura d'Olot.

. - CASG, Consorci d'Accid Social de la Garrotxa.
involucrades: . i . .
: - Area d’Infraestructura i Urbanisme.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

INDICADORS QUE MILLORA

P1_01 Estat de conservacio dels BICs
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34 Programa de Dignificacio de Solars Buits

D3_L1.34 D3. RECONEIXER EL NUCLI ANTIC
L1. Millora del paisatge del nucli antic

paisatge urba

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Fruit d’algunes accions d’esponjament o d’enderroc d’edificis, han anat apareixent al Nucli antic solars
buits. Alguns d'aquests solars han estat arranjats com a espai public. Aquesta accié proposa la definicid

de criteris sobre la qualitat i equipament de l'espai resultant.

Per altra banda, es proposa estudiar una experiencia pilot d’apadrinament d'un solar destinat a usos
civics. Aquest apadrinament correspon a una entitat o col-lectiu que se'n fa responsable de la seva cura
i si és el cas, de les activitats que es realitzin. Aquest apadrinament es fa en el marc d’un conveni de

col-laboracio public-comunitari.

Algunsexemplesd’apadrinamentpodenserunaescola,unaentitatcultural,l'associacié de comerciants...

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1 - ESTUDI DELS ELEMENTS | CRITERIS DE PAISATGE URBA aplicables als solars buits fruit

d’enderrocs o esponjament, en funcié dels usos a que es destinin.

2 - APADRINAMENT D’UN ESPAI BUIT PER PART D'UNA ENTITAT O COLeLECTIU mitjancant un

conveni de colelaboracié amb les coresponsabilitats de les parts.

3 - VALORACIO DE L’EXPERIENCIA DE COLeLABORACIO PUBLIC-COMUNITARIA.
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT

Donat que ja es compta amb un espai buit fruit d’'un esponjament o enderroc, la complexitat

1 és en funcidé de les caracteristiques i entorns del solar. La complexitat de 'apadrinament
. ve determinada per definir bé les condicions, responsabilitats, el seguiment i les activitats
: adequades.

+ AGENTS EXTERNS

: de criteris).

IMPLICATS

comerciants, cultural).

- Delegaci6 Garrotxa-Ripollés de la Demarcacid de Girona del COAC (participaci6 en la definicid

- Entitats interessades en l'apadrinament (escola, institucié, associacié ciutadana, de

+ ACTUACIONS
RELACIONADES

INDICADORS QUE MILLORA

P1_03 Punts negres al paisatge

[n° de solars i enderrocs / n° total d "habitatges]

C3_05 SUP. D’ESPAI PUBLIC PER 100M? CONSTRUITS

Superficie total d'espai public
d'estudi/100m2 construits

(m2) a la malla

C2_01 Activitats quotidianes als espais publics

indicador actual

(inadequat)

18,7%

millora esperada

7,52/

100m2c
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3 5 Programa de Trobades Nucli Antic

D3_L2.35 D3. RECONEIXER EL NUCLI ANTIC
L2. Informacid i difusié sobre el patrimoni cultural del nucli antic

* Cultural

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Es considera per part de la ciutadania que l'actual difusié i promocio del patrimoni té recorregut i pot
millorar. Sén poques les accions, activitats i intervencions dirigides a coneixer el patrimoni i, per tant,
a reforcar la identitat i U'autoestima vers el mateix. Aquesta qiiestio és una de les demandes de la
ciutadania, i possibles accions de millora seran positives donat que compta amb el suport social.

La proposta és un programa de trobades i recorreguts pel Nucli Antic amb explicacions de la historia
i el patrimoni. Des de UArxiu Comarcal i 'IMCO ja s’estan portant a terme unes visites al nucli antic,
guiades cada vegada per un ciutada diferent que ensenya diferents aspectes. Es porta a terme sota el
nom “ltineraris personals” i se'n realitza un cada trimestre. La persona que fa el guiatge explica el nucli
antic des de la seva perspectiva personal o en funcié dels seus coneixements. Aquesta accid ja esta
pressupostada dins pressupost IMCO.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1 - MILLORAR LA COMUNICACIO I DIFUSIO DE LES TROBADES a través de diferents canals de
comunicacio incloent els espais del PIAM.
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT Ja es realitza des de U" Arxiu Comarcal.
CPRIORITAT S " La poblacié demana activitats que permetin congixer als veins el patrimoni del Nucli Antic aixi
- com la seva historia.
SOCIAL :
+ AGENTS EXTERNS : - No.
IMPLICATS :
.+. PRESSUPOST OR'ENTAT'U .............. No esnecessarmoupressupost ........................................................................
+ NECESSITATS EXTERNES -No
.+. ACTUAC'ONS ............................... Senyamzauo def|t es pat r | momaL s| |t|nerar|s Smgu[a rs .............................................
RELACIONADES :
+ AREES responsable: - IMCO, Institut Municipal de Cultura d'Olot.

involucrades§ - Arxiu Comarcal de la Garrotxa.

e 0 i

INDICADORS QUE MILLORA

P2_01 Preseéncia del patrimoni xarxes socials
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3 6 Senyalitzacio de Fites Patrimonials

D3_L2.36 D3. RECONEIXER EL NUCLI ANTIC
L2. Informacid i difusié sobre el patrimoni cultural del nucli antic

paisatge urba

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

L'actual difusid, promocid i sensibilitzacio respecte al patrimoni del Nucli Antic es valora com a escassa.
Son poques les accions, activitats i intervencions dirigides a coneixer el patrimoni i possibles accions de

millora seran positives donat que compta amb el suport social.

Els BIC catalogats tenen un nivell d'Us i conservacid bastant adequat, de manera que, com ja hem vist,

la problematica associada als mateixos passa per la falta d'informacio6 i promocio.

L'IMCO proposa encarregar un estudi a una empresa externa per a la realitzacié d'un Pla de senyalitzacio

d’edificis, monuments i fites singulars. Es tractaria d’elaborar un “manual d’estil” de la senyalitzacio.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1 - ELABORACIO D’'UN MANUAL D’ESTIL sobre la senyalitzacié d’edificis, monuments, fites i llocs
singulars del patrimoni urba, historic, industrial i civic.

2 - DISSENY | INSTAL<LACIO DE LA SENYALITZACIO.
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT L'IMCO compta amb una empresa especialitzada amb capacitat de generar la informacid. El
! pressupost d’executar els senyals no és especialment elevat.
+ PRIORITAT La proposta respon a la demanda de la poblacié de reconeixer, difondre i posar en valor el
. patrimoni del Nucli Antic .
SOCIAL :
+ AGENTS EXTERNS i~ No
IMPLICATS :
+ PRESSUPOST ORIENTATIU : - Realitzacié del manual per part de 'empresa Culturania: 7.500 €.
i - 6000 € x fita.
+ NECESSITATS EXTERNES Elaboracid de L "estudii Pla de senyalitzacio.
+ ACTUACIONS Programa de trobades i recorreguts pel Nucli Antic.
RELACIONADES :
+ AREES responsable§ - IMCO, Institut Municipal de Cultura d'Olot.

involucrades§ - Arxiu Comarcal de la Garrotxa.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

INDICADORS QUE MILLORA

P2_01 Preseéncia del patrimoni xarxes socials
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3 7 Activitats Educatives

D3_L2.37 D3. RECONEIXER EL NUCLI ANTIC
L2. Informacid i difusié sobre el patrimoni cultural del nucli antic

Cultural
Educatiu

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

Activitats educatives i lidiques per a infants i joves en relacid al patrimoni del Nucli Antic. IMEJO: JOC
A LES PLACES. ART A LES PLACES (circ, dansa...). Calendari de primavera i estiu de jocs educatius i
tallers a les diferents places del Nucli Antic.

Dins d'aquestes activitats es pot reforcar i fomentar altres experiencies previes per a joves com son:
- OrientOlot.
- Activitat PIAM Espai ideal i Garbuix a l'estiu.
- Records educatius IME: gimcana d'Olot.
- Portar treballs i actuacions de l'Escola de Musica i Escola d'Expressio a l'espai public.
- Mercat de la joguina.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- DEFINICIO D'ACCIONS EDUCATIVES | REFORC DE LES MATEIXES.
2 - AMPLIACIO DE PRESSUPOST | PERSONAL per al seu desenvolupament.

3 - IMPLICACIO DELS CENTRES | EQUIPAMENTS en el seu desenvolupament.
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT Son programes ja lexistents,”i l'accid es basg en refor(;a.r—l'esvi donar continuitat a aquelles que
: han sorgit durant 'elaboracié del PIAM (Activitats Garbuix i L'ldeal).

+ PRIORITAT Existeix un consens sobre la necessitat de desenvolupar activitats que posin en valor el Nucli
SOCIAL . Antic, encara que altres accions semblen més prioritaries.
+ AGENTS EXTERNS - Entitats de lleure infantil i juvenil.
IMPLICATS . - Centres educatius.
+ PRESSUPOST i -7500€.
ORIENTATIU :
+ NECESSITATS EXTERNES - No
+ ACTUACIONS - Programa d'activitats publiques.
: - Rehabilitacié de fonts i itinerari.
RELACIONADES - Senyalitzacié de fites patrimonials i itineraris singulars.
- Programa de trobades i recorreguts pel nucliantic amb explicacions de la historia i el patrimoni.
¢ - Galeria dels Sastres.
+ AREES responsable - IMEJO, Institut Municipal de Educacié i Joventut d'Olot.

involucrades§ - IMCO, Institut Municipal de Cultura d'Olot.
. - CASG, Consorci d’Accid Social de la Garrotxa.
* - Arxiu Comarcal de la Garrotxa.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

INDICADORS QUE MILLORA

D3_01 Programacio i dinamitzacio d'activitats

[n°places amb activitats / n° total de places] x100 indicador actual millora esperada

(precari) = 75%
places

+++++++++++++++++ A+ %



3 8 Pla Turistic

D3_L3.38 D3. RECONEIXER EL NUCLI ANTIC
L3. Ampliacio de l'oferta turistica al Nucli Antic

| altres e
all;

instruments

estudi

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

El turisme a Olot té potencial de millora perquée existeix un turisme potencial i del que es podria
beneficiar el Nucli Antic, en comparativa entre les dades de Turisme-Olot i Turisme- La Garrotxa. Cal
dir, pero, que entre els veins i veines no és un tema massa visible.

La proposta és un Pla de Dinamitzacio Turistica del Nucli Antic d'Olot en el marc de la Garrotxa. Estudi
sobre impacte (en termes de sostenibilitat, oportunitat i equilibri poblacié resident) d'ampliacié d'oferta
de restauracid i allotjament al Nucli Antic.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- SUBCONTRACTACIO DE LA REDACCIO DEL PLA a través d'una licitacié publica.
2 - ELABORACIO DEL PLA.

3 - EXECUCIO D’ACTUACIONS, PROGRAMES 0 MESURES RECOLLIDES AL PLA .
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DEFINICIO

+ COMPLEXITAT

+ PRIORITAT BAIXA
SOCIAL

+ AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

+ PRESSUPOST
ORIENTATIU

+ ACTUACIONS
RELACIONADES

La redaccio d'un Pla d'aquestes caracteristiques no és del tot senzilla i a més es requereix d'un
: pressupost rellevant per poder subcontractar-ho.

: No existeix un interés destacable pel foment del turisme, més aviat existeix certa preocupacié
. per si s'aconsegueixen escenaris d'excessiva carrega turistica al municipi. Pero d'una manera
. equilibrada, el turisme de qualitat repercuteix de forma positiva en l'activitat economica.

. - Associacio Nucli Antic.
1 - ACO.

i - AHLG.

. - Turisme Garrotxa.

: Redaccié Pla: 30000 €.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

INDICADORS QUE MILLORA

P3_03 Entrada de turistes anual que visitin Olot

[entrada de turistes/ poblaci6 total] x100 indicador actual millora esperada

P3_02 Atur sector serveis

linadequat) EEAWAIA *

* definir en el procés

P3_05 ImpactE promocio turistica
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39 Millora Itineraris i Accessos a UEntorn Natural:
Montsacopa i Fluvia

D3_L2.39 D3. RECONEIXER EL NUCLI ANTIC
L3. Ampliacio de l'oferta turistica al Nucli Antic

espai public paisatge urba * Ambiental

MOTIVACIO | DESCRIPCIO

L’entorn natural i paisatgistic d'Olot forma part del patrimoni i la identitat de la ciutat amb un grau de
valoracié molt alt. A la vegada, el Nucli Antic té en la seva proximitat dos espais naturals de gran valor:
el volca Montsacopa i el riu Fluvia.

La millora dels accessos, la connectivitat i itineraris entre el Nucli Antic i aquests espais naturals esdevé
una oportunitat, amb els segients objectius:

- Model de ciutat verda, equilibrada i sostenible.

- Millora de la permeabilitat i dels espais de transit urba-natural i els eixos verds.

- Incrementar els itineraris verds, de passeig, lleure i connexié amb U'entorn natural.

- L'entorn natural com a valor afegit del Nucli Antic, tant per a residents com per a visitants.

- Minvar la percepcio de barrera del Nucli Antic respecte al seu entorn.

- Fomentar nous eixos transversals (de nord a sud).

- Incrementar latraccio turistica del Nucli Antic.

Amb aquesta accié s’estudien els itineraris i eixos més propicis per tal de millorar la connectivitat i
visualitzacio. Ja es disposen d’alguns estudis o accions en aquesta linia que cal concretar i executar
i es requereix d'una mirada del conjunt. Alguns casos requeriran d’intervencions menors -com la
senyalitzacié o elements de visualitzacié- i d'altres d’intervencions més elaborades que propiciin
'atraccio d’activitat i de pas de la ciutadania i la millora de l'accessibilitat.

Alguns d’aquests eixos:
- Placa Major-placa del Carme- Carrer Esgleiers-Carrer Sant Benet- Montsacopa [itinerari est-
oest-nord-sud).
- Carrer Aigua- Valls Vells- Passeig de la Muralla- Placa Llica- Placa Palau- Fluvia.
- Des del Morrot al Fluvia i carrer Fontanella.
- Cami de Batet des del Nucli Antic.

ACCIONS | DESENVOLUPAMENT

1- ESTUDI TECNIC D’ITINERARIS | EIX0S que millorin la connectivitat i accessos del Nucli Antic amb
U'entorn natural -Montsacopa i Fluvia-.

2 - DETECTAR OPORTUNITATS: seccions o arees en transformacié que poden formar part de nous
eixos.
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3 - REALITZACIO DELS PROJECTES D’INTERVENCIO: obres de reurbanitzacio, senyalitzacio,
visualitzacio...

4 - EXECUCIO DELS ITINERARIS.

5 - CAMPANYA INFORMATIVA | DE DIFUSIO (de forma continuada a mida que es defineixen els
eixos).

DEFINICIO

+ COMPLEXITAT Es calcula una complexitat baixa pel fet d'aprofitar altres intervencions urbanes per
: complementar-les amb la millora dels accessos als espais naturals, aixi com pel fet que algunes
* intervencions es preveuen menors per ser de senyalitzacio i visualitzacié.

+ PRIORITAT Tot i que no és una prioritat Alta, com per exemple altres accions com l'habitatge, la intervencio
: d’aquest programa ddéna una valor afegit al Nucli Antic, tant per la poblacié resident com per
SOCIAL * l'atraccié de nova poblacid i de visitants. A més treballa, conjuntament amb altres accions, en

: crear nous eixos i nodes que creuin el Nucli Antic aixi com minvar la percepcié de muralla del
* Nucli Antic respecte al seu entorn.

+ AGENTS EXTERNS - Enti.tats i associacions mediambientals i excursionistes.
. - Turisme Garrotxa.
IMPLICATS :
+ PRESSUPOST OR'ENTAT'U - Estudi d' itineraris = 2.000€ x6.

. - Disseny | execucid= 20.000€ x6.
: - Disseny de triptics, senyalitzaci6 urbana i in situ (o apps).

+ ACTUACIONS - E/Iillora del paijatge §el Nducli Antic. o i e
: - Crear nous nodes i eixos d’activitat plblica i privada diversificada.
RELACIONADES - Pla de dinamitzacio turistica del Nucli Antic en el marc de Turisme Garrotxa.

+ AREES responsable§ - Area d’Infraestructura i Urbanisme.

invo[ucrades§ - SIGMA, Salut, Informacid i Gestié del Mediambient.

ANY 1 ANY 2 ANY 3 ANY 4 ANY 5 ANY 6 ANY 7 ANY 8

Estudi a nivell técnic: itineraris, eixos, arees d’intervencid, deteccid
d’oportunitats.

INDICADORS QUE MILLORA

P3_03 Entrada de turistes anual que visitin Olot

[entrada de turistes/ poblacié totall x100 indicador actual millora esperada
linadequat) EELWATA *

P2_01 Preseéncia del patrimoni xarxes socials * definir en el procés

P3_05 Impacte promocio turistica
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{ COMPLEXITAT

© PRIORITAT
. SOCIAL

D1. VIURE AL NUCLI ANTIC

D1_L1 Afavorir la rehabilitacio, renovacio i l'accés a 'habitatge digne i mobilitzacio de pisos buits.
D1 L1.01 Grup De Treball Interdepartamental per al Seguiment i : :
- Implementacié del Programa '+B, Sumem Des Dels Barris
D1_L1.02 Estudi de 'Habitatge
D1_L1.03 Identificaci6 i Captacid d'Habitatge per a la seva Mobilitzacié ALTA
D1_L1.04 Experiéncia Pilot de Rehabilitacié Public-Privada . ALTA
Impuls a la Rehabilitacié, Mobilitzacié i Diferents Modalitats de
D1_L1.05 Gestio dels Habitatges i Locals Buits - ALTA
D1_L1.06 Residéncia d Estudiants : :
D1 L2 Reduir la desigualtat d'oportunitats entre col-lectius en risc i especialment amb els infants i joves
- del nucli antic
D1_L2-07 Escola de Futur
D1 L3 Millorar l'accessibilitat en diferents maneres de transport
D1_L3-08 Pla de millora de l'aparcament
D1_L3-09 Pacificacié del transit i revisid d” horaris BAIXA
D1_L3.10 Promoci6 del Transport Public
D1_L3.11 Promocid de la Bici : :
D1_L4 Ampliar i millorar la qualitat i equipament de l'espai public per a activitats quotidianes
D1_L4.12 Ampliar i Millorar la Connectivitat de ['Espai Public ALTA
D1 _L4.13 Arees d "Oportunitat
D1_L4.14 Pla de millora de places i placetes de proximitat
D1_L5 Millorar la integracio entre col-lectius
D1 L5415 Estratégies per a la Inclusié de Persones Immigrades i la
- Convivencia
D1 L5.16 Cataleg de Recursos i d'Activitats: Familiars, Infants, Joves,
- Gent Gran.
D1 _L5.17 Espai Ciutada
D1_L6 Ampliar els serveis publics

D1_L6.18

Ampliacio Biblioteca i Horaris
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{ PRIORITAT

COMPLEXITAT - " cnr
D2. NOVA CENTRALITAT AL NUCLI ANTIC
D2_L1 Crear nous nodes i eixos d'activitat publica i privada diversificada
D2_L1.19 Projecte d'usos i regeneracié de Can Sacrest ALTA

D2 L1.20 Galeria dels Sastres

D2_L1.21 Potenciar Placa del Carme i espai expositiu

D2_L1.22 Programa d'Activitats Publiques

D2 _L1.23 Coworking

D2 _L1.24 Escola d'Art i Superior de Disseny d'Olot

D2_L2.25 Pla d "Equipaments Publics al Nucli Antic

D2_L2 Dinamitzar els locals buits

D2 12.26 Estudi Locals en Desus i Pla de Dinamitzacid ALTA
D2 L2.27  Entitats al Barri '

D2_L3 Conservar i potenciar el comerc tradicional

D2_L3.28  Agrupacié Comercos Tradicionals

D2_L3.29 Programa de Llegat (Aprenent-Mestre)

D3. RECONEIXER EL NUCLI ANTIC

D3_L1 Millora del paisatge del nucli antic

D3_L1.30 Carta Paisatge - Pla Especial

Pla d'Ajudes a la Conservaci6 i Rehabilitacio de Facanes en

D3_L1.31
Col-laboracio Public-Priva
D3_L1.32 Intervencions Singulars al Paisatge
D3 L1.33 Rehabilitacio de les Fonts i ltinerari BAIXA
D3 _L1.34 Programa de Dignificacié de Solars Buits
D3_L2 Informacid i difusio sobre el patrimoni cultural del nucli antic
D3 L2.35 Programa de Trobades Nucli Antic
D3_L2.36  Senyalitzacid de Fites Patrimonials
D3 L2.37 Activitats Educatives
D3_L3 Ampliacié de l'oferta turistica al Nucli Antic
D3 _L3.38 Pla Turistic BAIXA

Millora Itineraris i Accessos a 'Entorn Natural: Montsacopa i

31339 Fiyvia
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5. PRINCIPIS HORITZONTALS

Els principis horitzontals sén postulats que han d'impregnar el conjunt de les estrategies i accions del
PIAM isén :

1. La Participacio Ciutadana.
2. La Sostenibilitat.
3. La Perspectiva de Génere.
4. La Comunicacio.

Podem dir que qualsevol actuacié ha de tenir en compte si compleix amb aquests principis en la seva
implementacio; peraixo séndefinits comahoritzontals, perqué hande serintrinsecsaldesenvolupament
general i en concret del Pla.

S’explica a continuacio les raons d'incorporar aquests quatre principis basics.

1. LA PARTICIPACIO CIUTADANA

Tota estratégia de regeneracié urbana (entesa coma procés) requereix laimplicacié de la ciutadania com
a part del procés, per tal de garantir la identificacié dels ciutadans i ciutadanes amb la transformacio
urbana de forma positiva. Sovint les situacions urbanes que necessiten de millora vénen acompanyades
per percepcions ciutadanes negatives, Actuar, per exemple, a l'espai public sense tenir en compte la
vivencia de veins i veines, no assegura l'exit de l'actuacio. Els ciutadans, de forma organitzada en les
diferents associacions i entitats, o a titol individual, sén actors imprescindibles de la millora urbana.

Es per aixo que el PIAM del Nucli Antic ha incorporat des de Uinici la participaci6, és a dir, ja des del
diagnostic (Annex DIAGNOSTIC PARTICIPATIU), perqué aquesta participacié en l'analisi de les situacions
inicials suma i facilita la identificacid col.lectiva i la finalitat de compartir els ideals de millora. Després
del Diagnostic Participatiu, la definici6 de les Directrius i Accions també ha comptat amb la participacid
dels diferents agents ciutadans, fet que atorga una voluntat de consens social i per tant de compromis
comu entre administracid i ciutadania.

La incorporacio dels agents ciutadans ha de continuar en les successives etapes de desenvolupament i
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implementacid del Pla: en el sequiment dels projectes, en l'avaluacié de les actuacions, en la propostes
de millora.

Peraltrabanda, la participacid no és entesa exclusivament com a consulta ciutadana, sind com a capacitat
dels agents ciutadans de co-produir coneixement i iniciatives socials en benefici de la comunitat; és a
dir, iniciatives organitzades des dels agents que puguin formar part de l'estrategia de millora del Nucli
Antic.

Al llarg del procés d’elaboracio del PIAM s’han mantingut diferents espais de participacio, tal i com
queda recollit al Diagnostic Participatiu. Els espais de participacié contemplats per al desenvolupament
i implementacid del Pla es poden consultar al punt 5. MECANISMES PER AL DESENVOLUPAMENT DEL
PIAM, d'aquest document.

2. LASOSTENIBILITAT

Aquest principi fa referencia al desenvolupament sostenible a tres nivells: mediambiental, social i
economic.

Eldesenvolupament sostenible ha de tenir en compte la pressid del teixit urba sobre els actius i recursos
naturals, com les infraestructures, la contaminacio, els residus... i la sostenibilitat del propi model urba
pel que fa a la mobilitat, la capacitat de creixement, Ueficiencia energetica... Es tracta d'identificar els
potencials i els riscos en relacio a la gestid sostenible dels actius naturals i els recursos, i U'impacte que
qualsevol actuacio pot generar.

ELNucli Antic i la ciutat d’'Olot compta amb actius en aquest ambit, com els recursos naturals protegits,
o les iniciatives en matéria d’eficiencia energeética, i altres potencials com la possibilitat de rehabilitacio
energetica dels habitatges del Nucli Antic.

Incorporar aquest principi en les diferents actuacions i projectes significa avaluar préviament els
seglents elements:
- Garantir la viabilitat economica del projecte.
- Mesurar limpacte mediambiental (recursos necessaris, residus, pressié sobre els recursos
naturals i protegits...).
- Analitzar els beneficis i riscos que pot representar per a la cohesid social i territorial de la ciutat
(quina és la poblacié beneficiaria, la potencial, com ajuda o no a reduir la vulnerabilitat social i
urbana...).

Per altra banda, tot projecte de regeneracié urbana ha d'incorporar els criteris de sostenibilitat d"acord
amb UEstrategia Europa 2020:
- Creixement intel-ligent: afavorir una economia basada en el coneixement i la innovacio.
- Creixement sostenible: promocié d'una economia més eficient en l'Us dels recursos, més
ecologica i competitiva.
- Creixement integrador: desenvolupar mesures per a la cohesio social i territorial.

EL PIAM contempla accions que poden generar diferents impactes en aquesta linia: com la rehabilitacio
i mobilitzacio dels habitatges en desus, que significa posar en valor actius existents, millorar la ciutat
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consolidada, creixement sense noves zones expansives, o la millora de leficiencia energetica; la
mobilitzacid de locals dels edificis per a noves activitats, pot contemplar la promocié d'una economia
més verda, el coneixement i la innovacid ciutadana; les actuacions a l'espai public, U'impuls de nous
equipaments, els programes d'educacio i inclusio, poden afavorir la cohesid social del Nucli Antic i del
conjunt de la ciutat, en linia amb aquest creixement integrador.

3. LA PERSPECTIVA DE GENERE

Aquest principi vol vetllar per la igualtat d'oportunitats, i és per aix0 que ja des de l'analisi inicial
(indicadors] s’ha tingut en compte les dades desagregades per sexes, sempre que ha estat possible.
Les actuacions a desenvolupar pel PIAM han de tenir en compte quines sén les desigualtats actuals o
les potencials en materia de genere, i com les accions determinades poden influir en una millora de la
igualtat d'oportunitats. Especialment caldraincorporar aquesta perspectiva en les seglients estrategies:
- Programes d’acompanyament, de formacid continuada i transicié al mén laboral per a joves i
Escola de Futur.
- Estrategies per a la inclusio de persones immigrades i atencio a la diversitat. Tenint en compte
quines son les realitats actuals de les dones, les variables de vulnerabilitat, els mecanismes
d’insercio social i laboral... i com millorar les oportunitats.
- Pla d’equipaments publics. Per tal de garantir i potenciar serveis o co-gestié de programes
equitatius.
- Espais de participacid ciutadana. Els diferents mecanismes de participacié han de vetllar perquée
hi hagi una participacié paritaria.
- Atencid a la gent gran i noves bosses de pobresa. El Nucli Antic té un percentatge de poblacio
gran i de sobreenvelliment respecte al conjunt de la ciutat. Les dades demografiques indiquen que
el nombre de dones és superior al d’homes, i sovint son situacions que sumen altres elements que
representen un risc de pobresa i/o vulnerabilitat: dones grans que viuen soles, pensions baixes,
dificultat d’accessibilitat per les condicions de 'habitatge, dificultat de mobilitat, dependéncia...

4. LA COMUNICACIO

Seguint amb el raonament del punt anterior de fer particip a la ciutadana de la transformacid urbana,
el PIAM s’ha de comunicar, tant el relat del per que es desenvolupa aquest Pla, com de les accions
concretes que permetran el seu desenvolupament. Establir una bona Estrategia de Comunicacié forma
part de l'éxit. Es per aixo que la Comunicacié ha de ser un element transversal a tot el recorregut del
projecte.

Aixi s’ha tingut en compte en el procés d'elaboracid i es proposen un conjunt de mesures per tal
d'assegurar que sigui un dels elements transversals, com es pot veure en el punt segiient sobre els
Mecanismes per al Desenvolupament del PIAM, a l'apartat de Comunicacio.
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6. MECANISMES PER AL
DESENVOLUPAMENT DEL PIAM

Les fases d'implementacio del PIAM que vénen a continuacid son tan importants com el procés que
s'ha realitzat per a la seva elaboracid. Els mecanismes que s’estableixin per al seu desenvolupament,
seguiment i avaluacio, estan directament relacions amb l'éxit del Pla.

Dues consideracions generals a tall de reflexio:

1. EL Nucli Antic d'Olot necessita una atencio integral en la seva regeneracié urbana. Tenint en
compte:
- Que és barri i que necessita consolidar la seva poblacié i activitat, i atraure "n de nova
per frenar la tendencia de buit. Per aixo la primera Directriu és Viure al Nucli Antic.
- Que és el Centre historic i patrimonial de la ciutat, requerint i reivindicant un estatus
com a tal, qliestio que queda recollida en les directrius de Nova Centralitat i Reconeixer
el Nucli Antic.

2. Es una zona urbana en transformacié perqué té un Pla que és estratégic -el PIAM- i aixd
permet pensar i propiciar canvis en positiu, i obrir oportunitats d'innovar a nivell social, cultural,
economic i urba. Aixi mateix també cal emmarcar la regeneracié urbana del Nucli Antic en el
model de ciutat, i la Regeneracié Urbana del Nucli Antic com a projecte de ciutat, que augmenta
la capacitat de Olot de ser una ciutat significativa, amb qualitat de vida, i competitiva com a
ciutat mitjana en un entorn natural.

MECANISMES PER A LA IMPLEMENTACIO | DE CONTINUITAT DEL PIAM DEL NUCLI ANTIC

La finalitat d’aquests instruments i espais és fer viable i efectiu el PIAM.
1. LA TRANSVERSALITAT

La regeneracio urbana integral requereix de la mirada holistica i de ['accié coordinada. Les dues coses
son complementaries i inseparables. La coordinacid i cooperacid entre els diferents agents implicats
esdevé imprescindible, comencant per la transversalitat entre els diferents departaments i organismes
municipals i comarcals implicats.
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L’Ajuntament ja compta amb experiéncies en aquest sentit, com va ser el Pla del Barri Vell, o el PIAM
de Sant Miquel. Sovint aquestes experiéncies també provoquen un canvi en la metodologia de treball
municipal que pot ser positiva.

Els mecanismes per a garantir aquesta transversalitat son:

e Una comissié o GRUP INTERDEPARTAMENTAL, tal i com s’explica en 'Accié D1_L1. 01.
Objectiu: assegurar la correcta implementacioé del PIAM
Funcions:
- Coordinar o acompanyar les Accions del PIAM per tal d'assegurar la seva alineacié amb
els objectius del PIAM.
- Revisar les Accions i la seva planificacid al llarg del temps amb la finalitat d’adaptar
i millorar les propostes en funcid dels resultats obtinguts i la valoraci6 del Consell de
Barri.
- Buscar financament i col-laboracions public-privat per a L "execucié de les Actuacions.
- Avaluar tecnicament els resultats anuals del PIAM, i presentar aquests resultats al
Consell de Barri.

o EL LIDERATGE TECNIC des del maxim nivell, que és la Geréncia de l'Ajuntament.
Objectiu: vetllar per Uinteres general del projecte.
Funcions:
- Coordinar el Grup Interdepartamental.
- Garantir "alineaci6 técnica i politica.
- Assegurar la participacio en la implementacié del PIAM.
- Garantir els recursos —humans i economics- necessaris per al desenvolupament del
Pla.
- Facilitar la convocatoria i dinamitzacié del Consell de Barri.
- Assegurar la visualitzacié de la implementacid del PIAM i els recursos per a la
comunicacio i construccié del relat del projecte.

* EL LIDERATGE POLITIC.

2. LA PARTICIPACIO CIUTADANA i dels diferents agents implicats.

El procés de reflexid i elaboracié del PIAM ha comptat des del seu inici amb la participacié de diferents
agents: veinals, socials, economics, politics... D’aquesta manera el resultat és molt més ric i és un
procés que en si mateix enforteix les relacions entre les parts implicades, la visié transformadora de les
actuacions a desenvolupar i el relat del projecte. No es pot perdre aquest bagatge, entre altres coses
perque la identificacid de la ciutadania amb el Nucli Antic i la seva regeneracio és crucial.

Els instruments sén els seglients:

e EL CONSELL DE BARRI. Prenent el mateix nom que en el cas del PIAM de Sant Miquel, pero
conscients també que és un espai especial per representar també el centre historic de la ciutat
i on es situen equipaments i entitats de tota la ciutat.
- La composicid: representants veinals, socials, culturals, economics, amb representacio
també técnica i politica municipal. Es proposa tenir en compte els perfils i agents que ja
han participat en la fase de diagnostic i elaboracié del Pla.
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- Les funcions: seguiment de les accions; avaluacio de les directrius estratégiques i
linies de treball; redefinir les linies de treball o accions en funcid de l'avaluacid; impulsar
activitats per a donar a conéixer el Pla.

- Latrobada: es considera que com a minim han de ser de dues a tres vegades a l'any. La
sessio que resulta imprescindible és a finals d'any per avaluar les actuacions realitzades
i prioritzar les actuacions del proper any.

- Convocatoria i coordinacio: per part de la Geréncia Municipal (responsable técnic del
PIAM].

El treball realitzat de coordinacid a nivell politic entre els diferents grups municipals és valorat molt
positivament. El consens politic ajuda a la visualitzacié del compromis per part del consistori. Per aixo
es proposa també mantenir la Taula Politica o, si més no, aprofitar altres organs de coordinacié politica
per continuar el seguiment del Pla.

3. LA COMUNICACIO: el Relat i la Visualitzacié del PIAM

Elrelat és explicar la tracabilitat del Pla, el conjunt de missatges que comuniquen els objectiusiaccions
de manera comprensible, el raonament o argumentari del perquée es desenvolupa una estrategia que
intervé en els diferents ambits (economic, social, urbanistic...], intenta fer entenedor el procés i la
transformacid que es persegueix i vol sumar adhesions.

El relat que es crea del PIAM pot ajudar, o no, a provocar els canvis i oportunitats que es persegueixen.
Tenint en compte també que hi ha un element, dels intangibles, de suma importancia i que és la
PERCEPCIO: ciutadana (residents i ciutadania olotina en general) i d'altres agents socials i economics
del territori (un territori més immediat o més ampli).

Esa dir, el relat pot atraure nous inversors, a consolidar la poblacio¢ i l'activitat, a atraure de nova, a crear
noves iniciatives, etc., en la mesura que és capac de llancar missatges positius, de visualitzar la voluntat
de transformacio, d'accio, d'accessibilitat i acollida de noves iniciatives. Especialment sera rellevant en
materia d’habitatge (on estan implicats diferents agents i la seva participacié és imprescindible], amb
'objectiu de promoure la rehabilitaciod, inversio i mobilitzacio dels pisos actualment en desus, aixi com
altres inversions.

El fet que el PIAM sigui un projecte per a la regeneracio del Nucli Antic, no ha de quedar emmarcat
exclusivament entre el seu ambit urba des del punt de vista comunicatiu. L’aposta pel Nucli Antic és
una aposta de ciutat perqué és el Centre historic i patrimonial. Es a dir, el relat ha de fomentar la
identificacio positiva de la poblacié olotina, perquée és una transformacio de la qual es beneficiara el
conjunt de la ciutadania i Olot com a capital de la Garrotxa i ciutat mitjana amb qualitat de vida i en un
entorn natural, atractiva per als visitants i innovadora.

Aquest Relat s’ha de materialitzar en una ESTRATEGIA DE COMUNICACIO. La Geréncia Municipal,
conjuntament amb la persona responsable de comunicacio6 de 'Ajuntament, ha de disposar de les eines
i recursos necessaris per portar a terme aquesta estrategia. Una Estratégia que ha d’incorporar:

- Resum anual del progrés del PIAM, amb instruments audiovisuals, o fulletons que incorporin

el relat del procés de transformacid del Nucli Antic.

- Comunicacio dels projectes en marxa.

La Visualitzacié acompanya el Relat en la mesura que el fa explicit i forma part de L "Estrategia. De fet es
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tracta d’exposar o fer accessible a la ciutadania els projectes que es porten a terme, tenint en compte

que no tothom esta al Consell de Barri, o entitats, o altres canals d’informacio.
Instruments per comunicar el PIAM que formen part de U'Estrategia de Comunicacio:

» OFICINA DEL PLA, un espai per fer visible i comunicar el PIAM (el fet de disposar d’un espai
fisic -municipal- expressa la voluntat de regeneracié del Nucli Antic):
- Un espai expositiu i de difusio de la informacio sobre els projectes en marxa, els
progressos i la projeccidé anual i plurianual del PIAM.
- Punt de trobada del Consell de Barri, reunions de coordinacio, informacio...
- Exposicid de bones practiques i iniciatives publiques i privades de regeneracio.

Aquest espai pot ser també de gestio, especialment pot ser un servei important en materia
d’habitatge:
- Equip multidisciplinari en el vessant tecnic, juridic i de mediacid.
- Campanyes de sensibilitzacio i informaciéd sobre la rehabilitacié i mobilitzacié de
'habitatge buit.

- Exposicidé de bones practiques en rehabilitacio.

e ESPAI WEB. Explica tota la tracabilitat del PIAM: informacidé sobre els projectes, espais de
seguiment (Consell de Barri) i resultats del PIAM... Es pot donar continuitat a la web creada
per al procés d’elaboraci6 del PIAM, canviant U'estructura per mostrar en temps real quin és el

moment dels projectes, inversions, resultats.. i a la vegada integrar una plataforma participativa.

e EL SEGELL Olot+B com a elementidentificador que els projectes concrets que es desenvolupen
formen part del PIAM.

4. ELS INDICADORS D’AVALUACIO.

Totes les Accions del PIAM compten amb indicadors per a la seva avaluacid i sén necessaris per a
mesurar l'impacte de les politiques. El fet de disposar d’aquests indicadors des de linici és important
en la mesura que s’estudia l'evolucié del treball, els objectius aconseguits i les mesures que cal prendre

per adaptar les Accions.

Amb la finalitat de mesurar de forma rigorosa els avencos del Pla, es proposa re-calcular els indicadors
participatius al llarg del temps, bé anualment, o cada dos anys. Aquesta feina es pot portar a terme
mesurant els valors dels indicadors afectats per les accions implementades durant un periode temps
(anual o bianual) i recollint les percepcions ciutadanes a través d’enquesta i les sessions del Consell de
Barri i d'altres espais de visualitzacié (com pot ser la web o l'oficina del Pla).

Per garantir U'objectivitat dels resultats i obtenir una mirada externa que identifiqui possibles problemes
o plantegi millores, aquesta tasca la pot desenvolupar un equip extern.
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