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1. INTRODUCCIO

1.1. Contextualitzacio i antecedents

El mes de juny de 2025 el Consell Comarcal del Pla d'Urgell va iniciar els treballs d'elaboracio el Pla
Estrategic de Desenvolupament Economic del Pla d'Urgell 2026-2030, el qual té I'objectiu de definir
un model de desenvolupament integrador, sostenible i innovador per posicionar la comarca en un

territori competitiu i amb una bona qualitat de vida, alineat amb els ODS i I'Agenda 2030.

No partim de zero, I'anterior Pla Estratégic 2022-2025 ja va posar de manifest les debilitats,

fortaleses, amenaces i oportunitats de la comarca, identificant les segtients com a més destacables:
e Territori, sostenibilitat, turisme i patrimoni

El territori del Pla d'Urgell té una configuracio singular i diferent a la resta de Catalunya, perd no ha
estat capag d'articular una veritable indGstria turistica que diversifiqui I'economia i afegeixi valor a
I'oferta de serveis per tal de generar ocupacio.

En aquesta linia, el present pla, ha coincidit també en el disseny del Pla Director de Turisme 2026-
2027, el qual s'ha estructurat en cinc grans ambits d'actuacié basats en la metodologia DTI:
governanca i coordinacid participativa, innovacio, producte i experiéncies turistiques, tecnologia i
transformacio digital, sostenibilitat, accessibilitat i qualitat, marqueting, comunicacid i
comercialitzacio.

Aquest Pla Director, juntament amb el Pla Estratégic ha de servir per poder generar ocupacio de

qualitat i sostenible en I'ambit del turisme.

e Sector agroalimentari
El sector agroalimentari i I'agroindUstria son sectors clau en I'economia de la comarca, per tant,

ha de continuar sent-ho en I'estratégia de desenvolupament territorial.

e Concertacio i competitivitat
El Pla d'Urgell és una comarca amb una important preséncia industrial i empreses de referéncia, les

quals gaudeixen de la seva bona ubicacio i comunicacions.

e Ocupacio i atencio a les persones

Les persones son la base de I'economia del Pla d'Urgell. La competitivitat del territori depen, en
gran mesura, de la capacitat de retenir i atraure talent, de garantir el relleu generacional en
sectors estratégics i de generar oportunitats laborals de qualitat per a tots els perfils.

Es important destacar que aquest Pla Estratégic s'ha elaborat en un context de transformacio en la
prestacio de les politiques actives d'ocupacio (PAQ), les quals es preveu que evolucionin des d'un model
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basat en la subvencio cap a un model de concertacio.

El Servei Pablic d'Ocupacio de Catalunya (SOC) ha establert un marc normatiu que descriu com s'ha
d'aplicar la dimensio local de les PAQ, segons el que es reconeix als articles 7 i 32 de la Llei 3/2023
d'ocupacio de I'Estat. Aquesta regulacié va comengar amb la Llei 13/2015, d'Ordenaci6 del sistema
d'ocupacio i del SOC, va ser desenvolupada reglamentariament amb el Decret 48/2020, i s’ha
concretat recentment amb I'Ordre EMT/69/2024. Actualment, es continua a I'espera de la publicacio
de la convocatoria d'aquesta Ordre, que ha de proporcionar més detalls sobre la forma en qué es
prestaran els serveis ocupacionals, els mecanismes de governanca, aixi com els instruments especifics
per avancar en la concertacié d'aquestes politiques.

En relacio amb els instruments normatius establerts, es preveu que les administracions locals puguin
dissenyar i gestionar les PAO sempre que disposin d'un Pla Estratégic que identifiqui les necessitats
ocupacionals especifiques de la comarca i estableixi una fulla de ruta per a I'execucié d'aquestes
politiques. D'aquesta manera, aquest Pla Estratégic actua com el punt de partida per a la
implementacio de les politiques d'ocupacio a la comarca, ja que dues de les seves linies estratégiques
aborden directament objectius relacionats amb I'ocupacio, mentre que una altra linia ho fa de manera
indirecta. Un cop el marc normatiu es concreti, sera necessari decidir quins serveis s'inclouen en la
concertacio a les fases posteriors.
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1.2. Objectiu central del Pla

El present pla estratégic té com a objectiu principal:

Definir un model de desenvolupament integrador, sostenible i innovador per a la comarca, basat en la
creacio de noves oportunitats laborals, la promocio de la cohesio social, el respecte pel medi ambient i la
collaboracio entre el sector pablic i privat.

| els objectius especifics, son:

¢ Dinamitzacio economica i innovacio: Estimular la creacié de noves oportunitats laborals
a través del suport a I'emprenedoria i la innovacié. Promoure iniciatives que augmentin la
competitivitat de les empreses locals i afavoreixin la diversificacié economica.

¢ Politiques actives d'ocupacio: Desenvolupar politiques actives d’ocupacio que s'adaptin
a les necessitats del mercat laboral local. Aquestes politiques inclouran programes
d'orientacio laboral, formacidé professionalitzadora, recolzament a I'emprenedoria i
foment de la contractacio de col-lectius vulnerables, assegurant una major inclusio laboral
i reduint la desocupacio a la comarca.

e Politiques d'Habitatge i de Politiques d'Ocupacio: La relacio entre I'ocupacio i I'habitatge
ésintrinseca. Un lloc de treball estable i ben remunerat facilita I'accés a un habitatge digne,
mentre que un habitatge adequat pot millorar la productivitati la qualitat de vida, facilitant
la cerca i el manteniment d'una feina. Algunes estratégies per articular politiques
d'habitatge a partir de politiques d'ocupacio serien promoure politiques d'ocupacio que
garanteixin 'accés a un habitatge digne i assequible o crear ocupacio en el sector de la
construccio i rehabilitacio, entre altres.

e Sostenibilitat mediambiental: Fomentar |a transicio energética cap a fonts renovables, la
implementacid de mesures d'eficiéncia energética i la promocié de l'autoconsum

col-lectiu. Reduir l'impacte ambiental de les activitats economiques i promoure la

de 1 d'octubre.La seva autenticitat

g proteccio del patrimoni natural, contribuint a la preservacié del medi ambient.

e Governanca col-laborativa: Establir mecanismes efectius de concertacido entre els
diferents agents territorials (Ajuntaments, Consell Comarcal, entitats socials, sector privat
i ciutadania) per a la definicié i execucid de les accions estratégiques. Fomentar la
concertacio territorial i el treball en xarxa per assegurar la coheréncia i I'eficiencia en la

implementacio del pla.
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Aixi doncs, després d'aquest treball de diagnosi i analisi i les sessions participatives i reunions amb els
técnics responsables, el Pla s'articula en 5 linies estratégiques que es desgranen en objectius, reptes
i projectes. A partir de la pagina 139 podreu trobar la informacio completa:

LE.1. Un Pla d’Urgell que
connecta el talent amb les

LE.3. Un Pla d'Urgell
territorialment accessible i

empreses connectat

LE.4. Un Pla d'Urgell
cohesionat socialment i amb
identitat concertacio territorial

LE.5. Un Pla d'Urgell ben

governat i que avanca cap a la

1.3. Metodologia
La metodologia emprada per a I'elaboracidé d'aquest Pla Estratégic ha combinat un enfocament

quantitatiu i qualitatiu per garantir una analisi exhaustiva i participativa.

En primer lloc, s'ha realitzat una revisid documental de plans estratégics anteriors proporcionats pel
Consell Comarcal, aixi com de dades estadistiques i informes recents publicats, per obtenir una
diagnosi solida basada en fets objectius. Aquesta fase ha permés identificar les principals tendéncies

i necessitats del territori.

Aquesta diagnosi quantitativa s'ha complementat amb la realitzacio de taules de treball en les quals
van participar agents socials, economics, técnics del Consell Comarcal i representants dels
ajuntaments. Aquestes reunions han servit per aprofundir en els reptes especifics de la comarca,

intercanviar punts de vista i enriquir la visio inicial amb el coneixement i experiéncia dels actors locals.

Per assegurar la validacio de les propostes i les linies estratégiques, s'han dut a terme dues reunions
internes amb I'equip técnic del Consell Comarcal, on es van prioritzar els reptes i es van definir els

projectes més rellevants a incloure en el Pla.

A meés, per incorporar la percepci6 ciutadana, es va realitzar una enquesta de qualitat de vida, en la
qual es va preguntar a la poblacidé sobre aspectes com la salut, I'ocupacio, I'habitatge, els serveis
publics, el transport, i altres temes rellevants. Es van fer un total de 1001 enquestes i ha estat
fonamental per entendre les necessitats i prioritats de la ciutadania, i la seva informacio ha servit per

complementar el Pla Estratégic i afinar la definicio dels projectes.
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2. ANALISI | DIAGNOSI
2.1. TERRITORI | RECURSOS

2.2.1. Ubicacio i geografia

La comarca del Pla d'Urgell, va ser creada I'any 1988 amb la Llei 5/1988, esta situada a l'oest de
Catalunya, a la demarcacio de Lleida, i compta amb una extensid d'uns 305 km2. El Pla d'Urgell limita
amb la comarca de la Noguera pel nord, amb I'Urgell per I'est, amb el Segria per l'oest i amb les
Garrigues pel sud.

Des del punt de vista orografic, el relleu del Pla d'Urgell es caracteritza, tal com bé diu el seu nom, per
ser planer i amb pocs accidents geografics (el 97,6% de la superficie amb pendents inferiors al 5%,
percentatge que s'eleva al 99,5% de superficie amb pendents inferiors al 10%); La plana es situa a cotes
baixes, compreses entre els 200 i 400 metres d'altitud i no compta elevacions destacades. Val a dir
que tot i el seu caracter planer, la comarca presenta una lleugera inclinacioé cap a I'oest, desguassant
cap al Segre.

Només dos rius passen per la comarca del Pla d'Urgell: el riu Corb, que neix a la Conca de Barbera i
desemboca al Segre, i el riu Ondara, que neix a la Segarra i desemboca al riu Corb. En qualsevol cas, els
caudals d'aquests rius son testimonials. Les principals vies de circulacio d'aigua son els canals que
travessen tota la comarca i que permeten regar bona part dels cultius (i que, com més endavant
exposarem, son un dels principals elements definidors del Pla d'Urgell)

El clima del Pla d'Urgell és mediterrani amb tendéncia continental de terra baixa. Es caracteritza per
uns hiverns freds i uns estius calids, amb importants oscil-lacions térmiques tant estacionals com
diaries. Pel que fa a les precipitacions, son escasses (al voltant de 400 mm anuals) i irregulars. Val a dir
que el Pla d'Urgell també es caracteritza per la preséncia de boires, que son habituals des de finals de
tardor i durant tot I'hivern.

2.2.2. Entorn agrarii natural

Resulta d'interés destacar que el paisatge actual del Pla d'Urgell és fruit, gairebé en la seva totalitat,
de la intervencié humana, eminentment associada a I'activitat agraria. D'acord amb les dades de
distribucio de la superficie comarcal corresponents a I'any 2023, la comarca compta amb una
superficie total de 30.540 ha, de les quals 25.654 ha corresponen a terrenys conreats, fet que
representa aproximadament el 84% del territori. La resta del sol es distribueix principalment entre
territori urbanitzat i infraestructures (6,9%) i arees sense vegetacio (6,3%), mentre que les superficies
forestals i de vegetacio natural tenen una preséncia clarament testimonial, amb menys de 1'1,5% del
total comarcal. (Font: Distribuci6 general de la superficie de Catalunya)

La major part de les terres conreades son, gracies a |'existéncia dels canals, terres de regadiu (les
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aproximadament 25.098 ha de superficie regada suposa el 97,83% del total de superficie conreada),
mentre que la superficie de seca té una preséncia testimonial (556 ha, el 1,82% del total).
La major part dels cultius (20.183 ha aproximadament, el 78,67% del total) son herbacis, destacant els
cereals i cultius farratgers. Pel que fa als primers, els que tenen major superficie i produccio son:

e Blattou

e Ordi

e Blat de moro (gra)

e Triticale (hibrid entre el blat i el ségol)

Com a cereals secundaris hi hauria el sorgo, la civada, el mill, I'espelta i el blat dur.

Pel que fa als farratges, constitueix el grup més extens i productiu i hi trobem:
e Alfals
e Blat de moro farratger
e Festuca
e Margall
e Sorgo farratger

Les hortalisses al Pla d'Urgell tenen un pes molt reduit (156 ha, és a dir 0,60 del total conreat) dins del
conjunt del sistema agrari comarcal. La seva implantacio és limitada tant en superficie com en
produccio i es concentra exclusivament en regadiu a l'aire lliure, sense preséncia de cultius protegits
ni hivernacles. En termes quantitatius, la superficie horticola es reparteix en petites parcel-les
disperses, amb una clara concentracid en pocs cultius. Destaca especialment la ceba, amb
aproximadament 60 ha i una produccio al voltant de 1.800 tones, seguida de la carbassa (42 hai prop
de 800 T) i del tomaquet (12 ha i unes 360 T). Altres hortalisses com I'enciam, I'espinac o I'api
presenten superficies molt modestes (entre 3i 5 ha) i produccions inferiors a les 100 T anuals.

Els conreus llenyosos al Pla d'Urgell tenen un pes clarament secundari en termes de superficie, pero
una importancia economica rellevant per la seva elevada productivitat, especialment en el cas de la
fruita dolca de regadiu. La practica totalitat dels llenyosos es conreen en regadiu, mentre que el seca
és testimonial i es limita basicament a I'ametller, la noguerai I'olivera.

"l Generalitat
UV de Catalunya de Catatunya

MINISTERIO
1 DETRABAJ
) Y ECONOMIA SOCIAL




'\Qﬂ
Consell Comarcal

del Pla d'Urgell DALEPH

Imatge 1 Mapa dels cultius declarats a
la DUN (2024)
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Dins dels fruiters, destaquen de manera clara les pomeres, que amb 1.704 ha de regadiu constitueixen
el principal conreu llenyds de la comarca i generen una produccio superior a les 50.000 T anuals. Les
pereres ocupen també una superficie significativa (906 ha) amb una produccié de prop de 14.000
tones. El conjunt de fruita de pinyol presenta una implantaci6 més moderada pero diversa, amb
preséncia de nectarines (147 ha i 3.848 T), préssec pla (94 hai 2.730 T), presseguer (68 hai2.095T),
totes elles amb rendiments elevats propis del regadiu intensiu.

Altres fruiters tenen una presencia molt limitada o testimonial, com I'albercoquer, el pruner, el cirerer,
el magraner o el kiwi, mentre que no es detecta implantacio de citrics, vinya ni fruits emergents com
el pistatxer o I'alvocat. Els fruits secs tenen un paper marginal, amb 187 ha d'ametller de regadiu i 12
ha de seca, 2 ha de noguera en seca i 94 ha de regadiu i 141 ha de festucs de regadiu. En resum, una
produccio global molt reduida en comparacié amb la fruita dolca.

L'olivera presenta una preséencia discreta, amb 57 ha de regadiu i 27 ha de seca, orientada
exclusivament a la produccio d'oli, i amb una produccio total al voltant de les 115 T. La resta de
llenyosos (aromatiques, forestals productius o cultius alternatius) son inexistents o residuals.

En conjunt, els conreus llenyosos del Pla d'Urgell configuren un sistema molt especialitzat en fruita
dolca de regadiu, amb una elevada concentracio en pocs cultius i una clara dependéncia de l'aigua, que
contrasta amb |'escassa diversificacio cap a altres llenyosos mediterranis o emergents.

Pel que fa a la incorporacio de joves al mercat laboral en I'ambit agrari, les dades de I'observatori
agroalimentari rural i ambiental de la Generalitat de Catalunya ens diu que el 2024, al Pla d'Urgell es
van incorporar 4 joves al mercat laboral. En canvi les comarques del seu voltant es comptabilitzen
moltes més incorporacions: Segria 31, Garrigues 18, Urgell 8 i Noguera 11. En termes generals, la
meitat d'aquests joves son fills/es de pagesos que continuen l'activitat agraria, més del 80% tenen
formacid en Formacid Professional o Cicles Formatius Agraris. La bretxa de génere és més que
significativa: el 70% sén homes d'uns 30 anys. (Font: Observatori Agroalimentari, rural i ambiental)

A partir del Mapa de produccions (2016-2023) de El Planter (RuralCat) durant aquests 8 anys, al Pla
d'Urgell 67 joves han rebut un ajut de primera instal-lacio de joves agricultors i agricultores per un
import total de 1.353.500€. Aquest ajut té l'objectiu de crear o continuar explotacions viables
mitjancant la incorporacions de persones joves amb capacitat i competéncies professionals adients,
que accedeixin per primera vegada a la titularitat d'una explotacio agraria, adquirint la responsabilitat
de la gestio de I'empresa de forma exclusiva o com a soci d'una persona juridica.
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ORIENTACIO PRODUCTIVA | BENEFICIARIS | SUBVENCIO PAGADA *
Fruticales -diferent de citrics i clasca- 20 473.500 €
Porci 12 241.000€

Cereals -no arrb-, oleaginases | proteginoses 9 145.500€

Produccians viries [] 210.000€
Horticoles especialitzades 5 75.000 €

Avicola 4 42500 €
Bavi Lleter 50.000 €
Cambinacions granivors 50.000 €

Fruits de closca 11.000 €

3
Cultius generals variats. 2 35.000€
2
1
1

No classificat

TOTAL &7 1.353.500 €

2.3. URBANISME | INFAESTRUCTURES

2.3.1. Urbanisme i planificacio territorial

Pel que fa al'urbanisme i la planificacio territorial i la seva gestio, cal tenir present que la comarca del
Pla d'Urgell s'inclou en el Pla Territorial Parcial de Ponent (PTPP), que fou aprovat el juliol de 2007 pel
Govern de Catalunya. Els Plans Territorials Parcials (PTP) son una figura de planificacio territorial
derivada del Pla Territorial General de Catalunya (PTGC) que estableixen el model territorial dels ambits
funcionals amb un horitzd6 de 15- 20 anys. Han estat elaborats sobre la base dels Criteris de
planejament territorial, en coheréncia amb les determinacions del PTGC i amb interaccid amb la
planificacié sectorial.

El Pla Territorial Parcial de Ponent té com a principals objectius:

e Afavorir la diversitat biologica i el manteniment dels processos naturals

e Evitar la urbanitzacio de sols sotmesos a riscos naturals coneguts

e Establir reserves estratégiques de sol que evitin la seva urbanitzacio i es
mantinguin en disponibilitat per a actuacions futures

e Garantir la coheréncia del model territorial

e Manteniriincrementar la qualitat de vida dels habitants del territori

e Contribuir al desenvolupament sostenible.

Per un altre costat, cal dir que tots els municipis de la comarca compten amb figures de planejament
urbanistic, per bé que amb caracteristiques diferents (alguns municipis compten amb un POUM

aprovat definitivament, altres es regeixen per un POUM en fase d'Avang del Pla, altres per normes
subsidiaries...).

A banda d'aquestes figures de planejament urbanistic de caire municipal, a nivell comarcal es compta
amb un Pla Director Urbanistic del Pla d'Urgell (PDU-PU, aprovat inicialment a I'octubre 2010). Aquest
Pla té com a objectius:

e Plantejar una estructura d'ordenacio urbanistica que cerqui el principi d'equitat
en I'habitabilitat del territori de la comarca del Pla d'Urgell.
e Ajustar i delimitar amb major detall els ambits que han de conformar els espais
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oberts.

e Precisar les estratégies de desenvolupament urbanistic que estableix el Pla
territorial parcial de Ponent.

¢ Identificar els equipaments d'abast territorial existents i establir les reserves
necessaries per als nous, aixi com les seves condicions d'implantacio i
d'accessibilitat.

e Potenciar I'articulacio dels diversos nuclis de poblament entre si i el sistema de
mobilitat de la comarca, tot mantenint la identitat de cada nucli, afavorint
I'articulacio de la xarxa viaria territorial.

e Definir i establir la Xarxa patrimonial i de paisatge amb |'objectiu d'interpretar i
contribuir a la investigacio, preservacio, conservacio, difusio i comunicacio del
patrimoni historic artistic i de |a cultura tradicional i paisatgistica del Pla d'Urgell.

e Incrementar la qualitat ambiental de la comarca.

L'any 2014 el Departament de Territori de la Generalitat va decidir tirar endavant el primer Pla Director
urbanistic de sol no urbanitzable de Catalunya a la comarca del Pla d’'Urgell, a dia d'avui encara no s'ha

aprovat el Pla.

Com les dades del planejament son molt antigues (2010), s'ha revisat el visor del Departament de

Territori, Habitatge i Transicié Ecologica per obtenir les dades de superficies per classificacio del sol de

I'any 2024.

93,68% 3,58% 2,21%
NO URBANITZABLE URBA CONSOLIDAT URBANITZABLE DELIMITAT

oooonl

0,24%
URBA NO CONSOLIDAT URBANITZABLE NO DELIMITAT

La distribucio del réegim del sol al Pla d'Urgell mostra un predomini molt clar del sol no urbanitzable,
que representa el 93,68% del territori comarcal. El s6l urba consolidat suposa un 3,58%, mentre que el
sol urbanitzable delimitat representa un 2,21%.

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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Les categories de sol urba no consolidat i urbanitzable no delimitat tenen un pes residual. A escala
municipal, destaca la concentracio del sol urba consolidat a Mollerussa, mentre que la resta de
municipis presenten una major extensio de sol no urbanitzable.

Imatge 2 Régim del sol dels municipis de la comarca

Municipi Comarca Sol urba Sol urba no Sol Sol Solno
consolidat consolidat  urbanitzable  urbanitzable urbanitzable
delimitat no delimitat

-

Barbens Pla d'Urgell 2852 0,00 0,00 0,00 749,85
Bell-lloc d'Urgell Pla d'Urgell 72,21 39 51 109,87 6,24 3.288,40
Bellvis Pla d'Urgell 41,11 0,00 38,35 0,00 4 561,85
Castellnou de Seana  Pla d'Urgell 31,43 0.00 7.93 0,00 1.591.55
el Palau d'Anglesola Pla d'Urgell 66,68 0,00 53,59 0,00 1.109.07
el Poal Pla d'Urgell 28,31 2,01 0,00 0,00 85548
Fondarella Pla d'Urgell 33,89 1,47 4318 0,00 464,34
Golmés Pla d'Urgell 106,21 298 80,20 0,00 1.482,72
Ivars d'Urgell Pla d'Urgell 76,26 7.98 20,85 0,00 231172
Linyola Pla d'Urgell 85,56 0,00 424 0,00 2.791,97
Miralcamp Pla d'Urgell 4521 0,67 35,70 0,00 1.404.29
Mollerussa Pla d'Urgell 269,32 8,72 149,71 61,87 216,54
Sidamon Pla d'Urgell 45,06 0,00 3,97 0,00 760,74
Tomregrossa Pla d'Urgell 65,38 10,03 0,00 0,00 3.974.70
Vilanova de Bellpuig Pla d'Urgell 39,60 8,74 16,35 6,18 1.31913
Vila-sana Pla d'Urgell 59,04 3,02 105,86 0,00 1.730.78
Total 1.094,28 85,13 675,30 74,29 28.613,14

Font: Visor del Departament de Territori, Habitatge i Transicio Ecologica

2.3.2. Infraestructures de comunicacio

El Pla d'Urgell es troba dotat d'una bona connectivitat i accés per xarxa viaria degut a la seva situacio
geografica. A més, el relleu planer de la comarca facilita I'establiment d'una bona xarxa viaria.

La via de comunicaciéo més important de la comarca és I'autovia A-2, que permet desplagar-se a Lleida
i Barcelona de manera directa i sense passar per autopistes. Es tracta d'una via d'alta capacitat i que
compta amb una considerable intensitat del transit (segons les darreres dades de la Generalitat de
Catalunya, la intensitat del transit en aquesta via al seu pas per la comarca del Pla d'Urgell es situa de
mitjana entre els 25.000 i 50.000 vehicles/dia)

CSV: b3b107e5-4f21-4ff9-aff4-664defdec43d
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Imatge 3 Titularitat de les carreteres de la comarca 1

Torre Neral

el Castell

Panta de la Col-lectivitat™

les Tarroges

la Cendrosa
els Arcs i
Plana d'Urgell i
\ K Bassa de I'Estany Ivars d'UlgelI

~elPoal * i oY \ % :
7 i Ve - = :
T ssal Rq|g Panta de l'Estany

Vila-sana

TR Panta fe la Plapa
s y Panta de la Plana

anta del Serradal Pgnta de Seana

lo Telégraf
e o

les Malvines

antd del Vidal Plana de Dalt )

/i de Vensillo

vall-companys Panta del Vidal Plana de Baix

Panta del RirZorb ! . .
‘Bassa de Vensillé s f O Titularitat

‘ Diputaci6 Barcelona
Bassa dels Plans 3 DipGirona
DipLleida
Panta del Porte| DipTarragona
Estat
GenCat
v Nolnformat

Font: Hipermapa Gencat

També és una infraestructura de comunicacio viaria la carretera general N-II, que uneix Barcelona i
Madrid i que travessa tota la comarca passant per diferents municipis. La intensitat del transit en
aquesta via s'ha reduit considerablement amb I'entrada en funcionament de I'autovia A-2. En aquest
sentit, la carretera N-Il és usada principalment per a desplacaments intracomarcals, mentre que els

(3}
<
g
&

desplacaments fora de la comarca es centralitzen principalment a I'A-2.

Una altra de les vies destacades del Pla d'Urgell és la carrereta L-200, que uneix les Borges Blanques
i Mollerussa i, i la seva continuacid L-3322, que uneix Mollerussa amb Linyola i Bellcaire d'Urgell

(travessa la comarca de sud a nord). La resta de carreteres son carreteres locals que uneixen diferents
municipis de la comarca, i que permeten una comunicacio6 facil amb la capital comarcal (val a dir que la
infraestructura viaria del Pla d'Urgell té un destacat component radial, sent Mollerussa el centre
d'aqueta radialitat).

" Les carreteres de color verd son titularitat de la Diputaci6 de Lleida
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A banda de les diferents carreteres que creuen la comarca, el Pla d'Urgell es caracteritza per
I'existéncia d'un elevat nombre de camins, pistes i senders que més enlla de permetre |'accés a espais
agraris també son utilitzats per a la comunicacié entre municipis (no es tracta de camins d'us exclusiu
agricola). L'estat de conservacio d'aquests camins és forca dispar, existint camins adaptats i en unes
condicions adequades per al transit de turismes i d'altres en els que el transit d'aquest tipus de vehicles
és totalment desaconsellable.

El Pla d’'Urgell presenta unes condicions territorials favorables per a la mobilitat ciclista, gracies a la
seva orografia planai a la xarxa de camins existent. El novembre de 2023 es va presentar al Consell
d'alcaldies la iniciativa per crear una xarxa segura de carrils bici a la comarca, amb I'objectiu de reduir
la dependéncia del vehicle motoritzat i fomentar desplagaments sostenibles cap a centres de treball,
educatius i comercials. Actualment ja hi ha alguns carrils bici senyalitzats (Golmés-Mollerussa,
Mollerussa-parc de la Serra, i Linyola-Bellcaire d'Urgell). La consolidacié d'aquesta mobilitat dependra
del desenvolupament efectiu de I'avantprojecte i de la seva integracio amb la xarxa existent.

El Pla d'Urgell també compta amb infraestructures ferroviaries, ja que la linia Barcelona- Manresa-
Tarrega-Mollerussa-Lleida (linies R13 i R14) discorre per la comarca, passant pels nuclis urbans de
Bell-lloc d’'Urgell, Golmés i de Mollerussa. Es tracta d'una linia amb poc transit i secundaria, ja que la
majoria de trens de llarg recorregut passen per la linia de Barcelona-Valls-les Borges Blanques-Lleida,
gue no transcorre per la comarca. Val a dir que la linia de tren té una molt baixa oferta horaria i es troba
en condicions precaries que no incentiven el seu Us.

Pel Pla d’'Urgell no hi ha parada de trens d'alta velocitat ni tampoc hi passen les vies. En qualsevol,
I'accés a aquest mitja de transport és relativament facil ja que es disposa de parada a la propera ciutat
de Lleida.

2.3.3. Poligons d’Activitat Economica

Segons dades recopilades al Sistema d'Informacié de Poligons d'Activitat Economica (SIPAE) del
Departament d'Empresa i Treball, I'any 2023 al Pla d’Urgell hi havia un total de 22 Poligons d'Activitat
Econdomica (PAE) que comptaven amb un total de 493 parcel-les i una extensio total 271,88ha. Tot i
que hi ha diversitat pel que fa al tipus de PAE, en termes generals es tracta de Poligons de reduides
dimensions que acullen nombres relativament reduits d'empreses.

Els PAE del Pla d'Urgell es concentren en Gnicament 6 municipis (gairebé tots, propers a la carretera
N-11): Bell-lloc d'Urgell i Mollerussa (7 PAEs a cada municipi), Golmés (4 PAEs), El Palau d’Anglesola (2
PAEs), Sidamon (1 PAE) i Bellvis (1 PAE). A la resta de municipis de la comarca, es detecten sectors no
desenvolupats com per exemple a Vila-Sana tot i I'existéncia d'activitats industrials, no es
comptabilitza cap PAE.

Pel que faal'antiguitat dels PAEs, cal apuntar que la major part s'han construit en les darreres décades
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del segle XX (décades 80 90) i les primeres del Segle XXI. El nombre de nous PAEs es manté estable,
sent el darrere en construir-se de I'any 2020 (si bé és cert que aquest darrer PAE és un dels més grans
i ocupats de la comarca).

Les dades de les que disposa el Departament d'Empresa i Treball i la Diputacié de Lleida indiquen que

als PAEs del Pla d'Urgell hi ha allotjades un total de 172 empreses. Tot i que als PAE de la comarca hi
ha presencia d'activitats forca diverses, cal destacar que els sectors d'activitat amb major preséncia
als PAE de la comarca son les activitats alimentaries i de begudes i les de metal-lirgia i fabricacio de
productes metal-lics.

Finalment, és d'interés destacar que el grau d'ocupabilitat del PAE del Pla d'Urgell és del 69,98%. En
comparacioé amb comarques veines (Les Garrigues: 72%; I'Urgell: 73%; la Noguera: 73%; el Segria: 80%),
aquesta xifra és la més baixa. Aixd permet afirmar que, tot i que la comarca disposa de s6l industrial
disponible, encara hi ha un important marge de millora pel que fa a I'ocupacio d'aquests espais.

ova autenticitat
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Taula 1 Llistat dels poligons industrials de la comarca

mprovada a

Font: Promoci6é econdmica - Diputaci6 de Lleida: https://promocioeconomica.cat/poligons-industrials/

Nom Poligon Municipi Any creacio Superficie Perimetre Ne° Parcel-les N° Empreses
Industrial Moravia Bell-llocd'Urgell 1995 14.12 1875.31 1 2
Industrial sud-est Bell-llocd'Urgell 1995 411 1021.18 1M 7
Industrial Torregrossa Bell-llocd'Urgell 1995 2.86 911.6 2 1
Industrial Senpa Bell-llocd'Urgell 1995 16 606.19 2 2
Vinyes del Mig Bell-llocd'Urgell 2002 55.85 3680.37 73 2
Cooperativa Bell-llocd'Urgell 1968 5.12 955.14 18 2
Industrial Sud Bell-llocd'Urgell 1968 09 394.34 2 1
s/n Bellvis 1 Bellvis 1987 18.65 2705.76 6 -
PP-1 El Palau d'Anglesola 2007 2.63 1257 6 1
SAU-3 El Palau d'Anglesola 2008 41.41 278823 52 10
% Zona Industrial La Cometa Golmés 2001 213 648.99 1 1
; Zona Industrial El Pla Golmés 1980 2.7 1026.15 7 7
T; Poligon de Golmés, Golparc Golmés 2020 17.49 2500 101 52
% Poligon Industrial EI Colomer Golmés 1992 7.94 1279.26 49 44
E Puleva Food Golmés 1948 458 911.08 1 1
% ) PLAURSA Mollerussa 1992 3.14 719.16 39 7
% E% Prefabricats Pujol Mollerussa 1966 2487 3092.67 27 3
E % NUFRI-SAT Mollerussa 1986 41.49 2883.92 3 1
Confluéncia PP Ronda Ponent i Naus Tumsa Mollerussa 1964 11.97 157839 3 3
% PP-PALAU Mollerussa 2005 2.86 914.08 1 1
% PP Ronda Ponent Mollerussa 2000 4.32 849.83 33 1M
§ Naus Tumsa Mollerussa 1983 2.04 681.61 36 3
g: Poligon Industrial Sidamon Sidamon 1980 17.73 2586.01 25 10
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2.3.4. ElCanal d'Urgell
El Canal d'Urgell és una de les infraestructures més importants de la comarca, no només pel fet de ser
un dels principals elements que han condicionat el desenvolupament de la comarca, sindé també pel

seu caracter distintiu i identitari.

Estractad’'unainfraestructura hidraulica destinada basicamental reg, que portaaigua des del riu Segre
als camps de cultiu situats a diferents termes municipals no només de la comarca del Pla d'Urgell, sind
també a I'Urgell, la Noguera, el segria i les Garrigues (en aquest sentit, es tracta d'una infraestructura

supracomarcal)

Imatge 5 Infraestructura hidraulica de la comarca
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Font: Comunitat General de Regants dels Canals d'Urgell

Els Canals d'Urgell constitueixen un dels sistemes de reg més emblematics i extensos de Catalunya.
Malgrat que sovint es parla del Canal d'Urgell en singular, el conjunt esta format per dos canals
principals (el Canal Principal i el Canal Auxiliar) i per quatre séquies majors, que al seu torn s'articulen
amb una xarxa de séquies secundaries que garanteixen la distribucio de I'aigua a I'area regable.
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El Canal Principal, iniciat el 1829 i culminat el 1861 després de superar multiples dificultats técniques,
economiques i socials, s'estén al llarg de 144,2 km. Pren I'aigua del riu Segre a I'algada de Ponts i la
retorna al mateix riu @ Montoliu de Lleida.

El Canal Auxiliar, de construcci6 molt més recent (1929-1932), té una longitud de 76,6 km i
complementa el sistema principal. Les quatre séquies principals, que sumen 102,6 km, connecten els
canals entre si i amb el Segre, i estructuren la resta de la xarxa hidraulica. Tot plegat configura un
entramat que dona servei a més de 70.000 ha de regadiu i @ 77 municipis, amb un pes molt destacat
al Plad'Urgell, que (malgrat ser la comarca territorialment més petita del sistema) és la que concentra
més quildmetres de canal i més superficie regada.

La infraestructura és gestionada per la Comunitat General de Regants dels Canals d'Urgell, titular de
la concessio fins al 2061. La seva organitzacio interna es basa en 21 col-lectivitats agrupades en tres
zones (alta, mitjana i baixa), cadascuna amb ordenances propies que regulen el repartiment i els usos
de l'aigua. Aquesta estructura ha permeés durant décades sostenir un model de reg tradicional basat
en les séquies a cel obert, perd que actualment afronta limitacions importants derivades de la sequera
estructural, la pérdua d'eficiéncia i I'envelliment de les infraestructures.

En aquest context, la modernitzacié dels Canals d'Urgell ha passat a ser una prioritat estratégica de

pais. Segons el projecte presentat el 2025 per la Comunitat de Regants i el Departament d'Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacio: Estudi de la Modernitzacio del Sistema Hidraulic dels Canals d'Urgell
(Fase 1 de la Modernitzacio), es preveu una transformacio profunda per millorar I'eficiéncia hidrica,
reduir pérdues, digitalitzar la gestid, augmentar la resiliéencia davant la sequera i reforcar la
competitivitat del sector agroalimentari. Les principals linies del projecte inclouen:

e (analitzacio i pressuritzacio del reg per reduir pérdues i optimitzar el consum.

e Digitalitzacio i telecontrol per gestionar I'aigua en temps real.

e Automatitzacio de comportes i reguladors.

e Actuacions de millora energética, incloent-hi Us prioritari d'energia renovable.

e Increment de la seguretat hidrica i de la capacitat de resposta davant episodis
de sequera.

e Unimpacte directe sobre prop de 1.540 explotacions agraries de la Fase 1iuna
reduccio prevista del consum d'aigua d'entre el 30% i el 40%.

Totes aquestes actuacions situen el Pla d'Urgell en el centre del procés de transformacio, tenint en
compte la seva elevada dependéncia del regadiu i el seu paper com a corredor agricola i agroindustrial.

Finalment, des d'una perspectiva turistica i cultural, el sistema de canals disposa encara d'un
amplissim potencial no explotat. Tot i I'existéncia de I'Espai Cultural dels Canals d'Urgell a Mollerussa
i d'algunes rutes vinculades al paisatge del regadiu, la infraestructura podria esdevenir un recurs
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patrimonial i turistic de primer ordre, amb capacitat per reforcar la identitat territorial i diversificar
I'oferta turistica de la comarca.

3. DEMOGRAFIA

L'evolucio de la demografia és una peca fonamental per entendre els processos de transformacio
socioeconomica que experimenta un territori. En el cas del Pla d'Urgell, I'evolucié de la seva poblacio
en els darrers anys revela un escenari en canvi constant, amb dinamiques que apunten a un lleuger
creixement relatiu generalitzat en els municipis més grans, perd una pérdua de poblacid en els
municipis més petits. En aquets nou escenari es troben nous reptes al voltant de I'envelliment, els
moviments migratoris i els canvis estructurals en la composicio de la seva ciutadania.

3.1. EVOLUCIO DE LA POBLACIO

Segons les Gltimes dades comarcals disponibles, el 2024 la poblacio resident al Pla d'Urgell era

de 38.111 persones.

Tenint en compte que la poblacio del conjunt de la provincia de Lleida era de 451.707 persones, es pot
apuntar que els residents a la comarca signifiquen el 8,4% del total de la demarcacio. D'altra banda,
atenent que la superficie de la comarca és d'aproximadament 305km?, es pot calcular que la densitat
de poblacié del Pla d'Urgell es situa en 125,6 habitants per km?, xifra molt superior a la que es dona

pel conjunt de la demarcaci6 de Lleida (36,3 habitants per km?).

Seguint la mateixa dinamica que s'observa al conjunt de la provincia, la poblacié del Pla d'Urgell
presenta una distribucid fortament desigual entre municipis. Mollerussa, concentra amb 15.680
habitants prop de quatre de cada deu residents del Pla d'Urgell (41,9% del total). En I'extrem oposat, el

Poal, amb 652 habitants, representa només |'1,7% de la poblacié comarcal.

Altres municipis amb un pes demografic significatiu son Linyola (2.737 habitants), Bell-lloc d'Urgell
(2.347), Torregrossa (2.227), El Palau d'Anglesola (2.200) i Bellvis (2.251), tots ells per damunt dels
dos mil habitants. També destaquen per la seva dimensié mitjana Golmés (1.913 habitants), lvars
d'Urgell (1.591), Miralcamp (1.389) i Vilanova de Bellpuig (1.168).
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Taula 2 Poblacio per municipi (2024)

Municipi Habitants (2024)

Barbens 908
Bell-lloc d'Urgell 2.347
Bellvis 2.251
Castellnou de Seana 728
Fondarella 807
Golmes 1.913
Ivars d'Urgell 1.591
Linyola 2.737
Miralcamp 1.389
Mollerussa 15.680
El Palau d'Anglesola 2.200
El Poal 652
Sidamon 769
Torregrossa 2.227
Vila-sana 744
Vilanova de Bellpuig 1.168
Total 38.111

Font: Diputacié de Lleida

L'evolucio de la poblacié al Pla d'Urgell durant I'GItima década mostra una tendéncia al creixement
moderat. Entre 20122022, la comarca incrementa la poblacio en 582 persones (al voltant de I'1,6%),

un augment discret pero sostingut.

Després d'alguns anys amb variacions molt petites i fins i tot lleugeres disminucions (com en els
exercicis 2016 o 2019), la situacié canvia amb I'arribada dels anys 2020. A partir d'aquest moment

s'observa una recuperacio demografica continuada, amb increments anuals cada vegada meés

de 1 d'octubre.La seva autenticitat

significatius. Les dades més recents ho confirmen: +411 habitants entre 2022 i 2023 i +374 entre

20232024, que situen la poblacio del 2024 en 38.111 residents, el valor més alt del periode analitzat.

&
83
53

Aquest comportament indica que la comarca esta aconseguint consolidar una fase de creixement i
contrarestar les dinamiques de pérdua de poblacid que afecten altres zones rurals de Catalunya

(especialment aquelles més allunyades dels principals eixos de serveis i mobilitat).
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Taula 3 Evolucio de la poblacio del Pla d'Urgell (2012-2025)

Evolucio de la poblacio. 2012-2025

Any Homes Dones Total Variacion® Variacio %
2025 19.957 18.572 38.529 418 1,10%
2024 19.673 18.438 38.111 655 1,75%
2023 19.254 18.202 37.456 411 1,11%
2022 19.017 18.028 37.045 276 0,75%
2021 18.832 17.937 36.769 32 0,09%
2020 18.816 17.921 36.737 4L 0,12%
2019 18.705 17.988 36.693 -47 -0,13%
2018 18.689 18.051 36.740 126 0,34%
2017 18.585 18.029 36.614 -97 -0,26%
2016 18.655 18.056 36.711 -342 -0,92%
2015 18.821 18.232 37.053 -75 -0,20%
2014 18.889 18.239 37.128 -121 -0,32%
2013 18.918 18.331 37.249 -18 -0,05%
2012 18.998 18.269 37.267 - -

Variaci6 2012-2025 1.262 +3.39%

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I''DESCAT

Tot i la recent frenada del despoblament, els indicadors demografics continuen mostrant que les
perspectives de natalitat al Pla d'Urgell son limitades. Aquesta realitat no és exclusiva de la comarca,
sind que s'inscriu en una tendéncia més amplia present tant a escala catalana com estatal. En aquest
context, el manteniment del volum de poblacié dependra en gran mesura de l'arribada de nous
residents, fet que reforca la necessitat d'orientar les politiques de desenvolupament cap a la seva

integracio i acollida.

"article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

cat/ca/web/ccpladurgell

El comportament dels principals indicadors demografics confirma aquesta situacio. La taxa bruta de
natalitat se situa en 7,79 naixements per cada 1.000 habitants (6,67 Catalunya), mentre que la taxa
bruta de mortalitat arriba als 9,57 defuncions per cada 1.000 habitants (8,37 a Catalunya). El resultat
és un creixement natural negatiu -1,95 per cada 1.000 habitants (dada de 2023) i pel que fa a

Catalunya és de -1,7, que reflecteix la dificultat per assegurar el relleu generacional.
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Tot i que la situacio del Pla d'Urgell és lleugerament menys desfavorable que la del conjunt de la
provincia, la comarca també presenta una reduccio del potencial reproductor, especialment entre les
dones en edats de maxima fecunditat, fet que contribueix a aquesta dinamica de baix creixement

natural i envelliment progressiu.

3.1.1. Moviment migratori

Segons les dades recopilades per I'lDESCAT a partir de estadistiques de migracions, el saldo migratori del
Pla d'Urgell era positiy, ja que la immigracid és més alta que la emigracio registrada, de manera que el
nombre de residents va incrementant. Concretament, I'any 2023, darrer any amb dades disponibles, es va
produir un saldo positiu de 363 persones (el nombre d’emigracions registrades va ser de 703 persones,

mentre que les immigracions van ascendir fins a les 1.066 persones).

A Catalunya van emigrar 145.841 persones (el 76% estrangers) mentre que les immigracions van ascendir a

272.645 persones, dels quals el 88% eren estrangers. Aixo indica un saldo positiu de 126.804 persones.

Tot i que les migracions externes (procedents de I'estranger) continuen sent la principal font d'increment
(@mb un volum d’entrades molt superior al de sortides), cal destacar que la comarca també registra saldos
positius en els moviments amb la resta de Catalunya i amb la resta d'Espanya (encara que amb una

magnitud més reduida). Cosa que no passava I'any 2022 que eren xifres negatives.

Aquest patrd de creixement implica que una part significativa de la poblacié que arriba al Pla d'Urgell
presenta perfils i necessitats diverses (especialment en el cas de les persones procedents de I'exterior).
Aquesta realitat reforc¢a la necessitat de disposar de politiques d'acollida i integracio que s'adaptin a aquests

perfils i que garanteixin un accés adequat als serveis del territori.
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Taula 4 Moviment migratori (2002-2023)

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2010 2009

Amb la resta de Catalunya

Immigracions 810 754 834 711 693 69 672 681 714 617 719 743 675 675 714 821 1113 1125 942 854 754 634
Emigracions 799 769 732 587 844 785 710 774 733 753 766 730 785 827 769 758 949 828 731 710 595 543
Saldo migratori 11 -15 102 124 -151 -89 -38 LB} -19  -136 -47 13 -110 -152 -55 63 164 297 211 144 159 91

Amb la resta d'Espanya

Immigracions 253 2N 230 215 220 208 231 213 190 251 196 240 290 227 301 303 313 290 268 256 253 264
Emigracions 204 233 171 174 197 206 227 168 197 189 254 282 274 298 280 256 348 301 318 280 206 179
Saldo migratori 49 -22 59 41 23 2 4 45 -7 62 -58 -42 16 -71 21 47 -35 -11  -50 -24 47 85

Migracions externes

Immigracions 1066 1077 595 510 809 656 511 491 469 447 332 265 576 508 725 959 1031 1037 754 1099 560 372
Emigracions 703 683 372 239 287 373 275 277 285 297 319 359 302 448 426 243 314 242 42 43 12 11
Saldo migratori 363 394 223 271 522 283 236 214 184 150 13 -94 274 60 299 716 717 795 712 1056 548 361

LD cla 423 357 38 436 39 196 202 166 158 76  -92 -123 180 -163 265 826 846 1081 873 1176 754 537

total

Font: IDESCAT: Migracions totals: https://www.idescat.cat/pub/?id=mm&n=54898&geo=com:2 7#Plegable=geo
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3 Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

i CSV: b3b107e5-4121-4ff9-aff4-664defdeca3d

pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell

Consell Comarcal DALEPH
del Pla d'Urgell

Les dades del 2023 mostren que la immigracio que arriba al Pla d'Urgell és diversa en termes geografics,
perd amb un predomini molt marcat d'origens extracomunitaris. En total, durant I'any es van registrar 1.066
immigracions, procedents majoritariament de paisos africans, que concentren gairebé la meitat del total
(477 persones 44,74%). Aquest pes tan elevat situa Africa com el principal origen de les noves arribades a la

comarca (especialment del Magrib i I'Africa subsahariana, tal com indiquen tendéncies provincials i estatals).

Grdfic 1 Immigracio per continents (2023)

15 0,09

27,76

m Resta UE = Restad'Europa = Africa ® América mAsia m Oceania

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat

El segon bloc d'origen més rellevant és la resta de paisos de la Unié Europea, amb 239 (22,42%) persones,
que representen un volum important i estable en comparacié amb anys anteriors. A continuacio, destaquen
les immigracions procedents d’Ameérica (296 persones, 27,76%), que configuren un altre dels contingents

més nombrosos i que sovint es vinculen a processos de reunificacio familiar i mobilitat laboral.

En proporcions molt més reduides es troben les arribades de la resta d’Europa no comunitaria (37 persones,
3,47%) i d'Asia (16 persones, 1,5%), mentre que Oceania és practicament inexistent (1 persona, 0,09%).
Aquest patro evidencia que el creixement demografic sostingut de la comarca depén, en gran mesura, de

I'arribada de poblacié procedent de fora de la Unid Europea. Aquest perfil migratori comporta necessitats
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d'acollida especifiques, especialment en ambits com l'idioma, la formacio, la regularitzacié administrativa o
I'accés als serveis socials. Per aixo, les politiques locals han de continuar reforcant els mecanismes

d'integracio i suport a les persones nouvingudes (tenint en compte la seva diversitat d'origens i trajectories).

Pel que fa al detall per nacionalitats, la poblacid estrangera resident al Pla d'Urgell es concentra
majoritariament en un conjunt reduit de paisos, que conformen el nucli principal de la immigracio a la
comarca. En destaca especialment Romania, que amb 2.467 residents representa prop d'un terg de tota la
poblacio estrangera del territori (29,44 %), i que té una preséncia notable també en el conjunt de Catalunya

(2,87 % del total de residents romanesos al pais).

En segon lloc se situa el Marroc, amb 2.162 persones (25,80 % del total), que constitueix un altre dels
col-lectius més consolidats i amb una implantacio territorial amplia dins la comarca. A més distancia, pero
amb xifres igualment significatives, apareix el collectiu senegalés, amb 771 residents (9,20 %), que

representa una proporcio elevada si es compara amb la seva distribuci6 a Catalunya (2,94 %).

Altres col-lectius rellevants son els procedents de Colombia (428 persones) i Algéria (260 persones), que
superen el 3% i el 5 % respectivament sobre el total estranger. També hi tenen una preséncia destacada els
residents de Per( (239 persones), Mali (217), Ucraina (199), Polonia (176) i Gambia (153), que, tot i tenir un
pes més reduit en termes absoluts, conformen una base migratoria diversa i amb perfils culturals i

socioeconomics variats.

Taula 5 Immigracié per paisos d'origen (2024)

Homes Dones % respecte el total de la poblacio

estrangera de la comarca

Romania 1.274 1.193 29,445
El Marroc 1250 912 25,50%
Senegal 598 173 9,20%
Colombia 194 234 5,11%
Algéria 159 101 3,10%

Perd 119 120 2,85%
Mali 173 L4 2,59%
Ucraina 92 107 2,37%
Polonia 81 95 2,10%
Gambia 123 30 183
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Font: elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat

3.2. CARACTERISTIQUES DE LA POBLACIO

Pel que fa a la distribucid per sexe, la poblacio del Pla d'Urgell es reparteix de manera relativament
equilibrada entre homes i dones. Tot i aquesta aparenca d'estabilitat, I'evolucio de les darreres décades

mostra una tendéncia progressiva cap a una major preséncia d’homes.

Les dades indiquen que, al llarg del periode recent, el nombre d’homes ha anat creixent de manera
sostinguda, mentre que el nombre de dones ha experimentat increments més moderats. Aixo fa que
la diferéncia entre sexes hagi augmentat de forma gradual: si el 2011 la distancia entre homes i dones
era reduida, el 2024 aquesta diferéncia és ja d'unes 1.200 persones (19.673 homes davant 18.438

dones).

Aquesta masculinitzacio creixent es pot explicar, en part, per la composicié de laimmigracio que arriba
a la comarca (especialment en el cas de les migracions externes), que acostuma a presentar una
proporcid més elevada d’homes. Aquest fenomen té un impacte directe en la distribucio per sexes i

contribueix a accentuar aquesta tendéncia en el conjunt del Pla d'Urgell.

3.2.1. Origen de la poblacio

Segons les dades recopilades per I''DESCAT (a partir de dades del cens de poblaci6), al Pla d'Urgell I'any
2023 hi havia un total de 8.030 persones amb nacionalitat estrangera (per les 29.707 persones amb
nacionalitat espanyola), xifra que representa un 21,3% del total poblacional de la comarca.

Tot i que la distribucio de la poblacié del Pla d'Urgell pel que fa a la nacionalitat és similar a la que es
dona pel conjunt de lademarcacio de Lleida, s'observa que el pes de la poblacio estrangera ala comarca

és lleugerament superior a la del conjunt de la provincia.

Aquest major pes de la poblacio estrangera a la comarca del Pla d'Urgell no és un fet puntual sind que
és una constant al llarg de les darreres décades, de manera que es pot afirmar que el pes de la

immigracio al Pla d'Urgell és superior al del conjunt de la demarcacio.

Un fet destacable és la clara masculinitzacio de la poblacio de nacionalitat estrangera. Efectivament,
de manera permanent el nombre d’homes d'origen estranger és superior al nombre de dones (aquesta
diferéncia es situa al llarg dels anys al voltant de les 1000 persones). En el cas de la poblacié de

nacionalitat espanyola, la distribucié entre sexes és molt més equitativa

Taula 6 Poblacio amb nacionalitat estrangera, 2001-2023
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Pla d'Urgell Provincia de Lleida
Homes Dones Total Homes Dones
2023 23,3% 19,1% 21,3% 21,7% 17,7% 19,8%
2022 22,8% 18,4% 20,6% 20,7% 16,7% 18,7%
2021 22,3% 17,9% 20,2% 20,4% 16,4% 18,4%
2011 20,8% 17.4% 19,2% 19,4% 15,8% 17,6%
2001 5,3% 3,4% 4,3% 4,3% 3.1% 3,7%

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat
3.2.2. Edat
L'analisi de la distribucid per edats mostra que el Pla d'Urgell té un perfil demografic moderadament
envellit, amb una edat mitjana total de 43,37 anys. L'edat mitjana dels homes és de 42,42 anys,
mentre que en el cas de les dones és de 44,38 anys (una diferencia habitual, relacionada amb una
esperanca de vida més elevada en el cas femeni i amb la preséncia de migracio jove i masculinitzada

gue redueix la mitjana d'edat dels homes).

Els grups centrals (entre 30 i 49 anys) concentren la major part de la poblacio, mentre que els grups
més joves tenen un pes menor, fet que evidencia un relleu generacional limitat. També s'observa que
els municipis més grans tendeixen a tenir una edat mitjana més baixa (per una major capacitat
d'atraccio de poblacio jove i families), mentre que els municipis petits presenten valors més elevats,

amb un envelliment més intens.

En conjunt, la comarca es troba en una dinamica d'envelliment progressiu, que pot accentuar-se si no

es reforca I'arribada de poblacio jove o la retencio de les generacions més joves.

Taula 7 Poblacio per sexe i franja d’'edat 2024

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

% Grup d’edat
) > DeO a4 anys 808 52,2% 739 47,8% 1547 4,06%
% De 5a9anys 986  51,1% oLk 48I% 1.930 5,06%
t De 10a 14 anys 1158 50,9% 1118 49,1% 2276 5.97%
De 15 a 19 anys 1151 52,7% 1031 47,3% 2,182 5,73%
De 20 a 24 anys 1126 53,7% 969  46,3% 2,095 5,50%
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De 25a 29 anys 1.062 55,2% 862 44,8% 1.924 5,05%
De 30 a 34 anys 1.106 52,6% 998 47,4% 2.104 5,52%
De 35a 39 anys 1.234 52,4% 1.123 47,6% 2.357 6.18%
De 40 a 44 anys 1.498 52,4% 1.361 47,6% 2.859 7,50%
De 45 a 49 anys 1.831 55,6% 1.462 44, 4% 3.293 8,64%
De 50 a 54 anys 1.612 54,0% 1.371 46,0% 2.983 7,83%
De 55 a 59 anys 1.504 53,5% 1.305 46,5% 2.809 7,37%
De 60 a 64 anys 1.255 52,4% 1.140 47,6% 2.395 6,28%
De 65 a 69 anys 976 51,0% 937 49,0% 1913 5,02%
De 70 a 74 anys 819 49,6% 833 50,4% 1.652 4,33%
De 75a 79 anys 631 44,9% 773 55,1% 1.404 3,68%
De 80 a 84 anys 434 43,0% 575 57,0% 1.009 2,65%
De 85a89 anys 294 37,0% 500 63,0% 794 2.08%
De 90 a 94 anys 150 32,3% 314 67,7% L4 1,22%
De 95a99 anys 33 31,4% 72 68,6% 105 0,28%
100 anys o més 5 31.2% 11 68,8% 16 0,04%
Total 19.673 51,6% 18.438 48,4% 38.111 100,0%

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat

L'estructura d'edats del Pla d'Urgell mostra clarament una piramide de tipus regressiu (és a dir, amb
una base estreta i una part central i superior més ampla). Les franges infantils i juvenils representen
un percentatge reduit del total (entre el 4% i el 6% en la majoria de grups fins als 19 anys), mentre que
els grups d'edat mitjana i adulta concentren els volums més elevats. Per exemple, les franges entre

4059 anys acumulen més del 30% de la poblacio, i només el 0,04% supera els 100 anys.
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100 anys o més |

[
De 90 a 94 anys I
. |
De 80 a 84 anys ]
I —
De 70 a 74 anys I
I ——
De 60 a 64 anys I —

De 50 a 54 anys
De 40 a 44 anys

De 30 a 34 anys I e ——
De 20 a 24 anys ——
De 102 14 anys ——
De 0a 4 anys m———————— =

-12,00% -10,00% -8,00% -6,00% -4,00% -2,00% 0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%

Aquesta configuracio reflecteix dos processos que actuen simultaniament (descens continuat de la
natalitat i augment de I'esperanca de vida), i que en conjunt deriven en un envelliment sostingut de la
poblacié. Les implicacions son evidents: major necessitat d'atencidé sociosanitaria, increment del
nombre de persones dependents i dificultats futures en el relleu generacional i en la disponibilitat de

ma d'obra jove.

Tot i aixo, el perfil demografic del Pla d'Urgell no és excepcional en el context catala. La forma de la
piramide s'assembla molt a la del conjunt del pais (i també a la de la majoria de territoris
desenvolupats), si bé I'envelliment tendeix a ser més marcat en zones rurals o de baixa densitat, com
és habitual. Tot i aixi, les xifres d’envelliment a la comarca (132,3%) son inferiors a la mitjana catalana
(148,4) i provincial (147,6), en canvi I'index de sobreenvelliment (17,5%) si que és superior a la mitjana
catalana (15,3%) i a la provincial (16,6%). Per tant aixo ens indica que la comarca necessita molts més

recursos destinats a les cures i a I'atencio d'aquestes persones grans.

Per tal de comptar amb una analisi més acurada, incloem aqui una série d'indicadors demografics

relacionats amb I'edat de la poblacié:

k% Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat
pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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Taula 8 Indicadors demogrdfics relacionats amb l'edat 2025

Indicador Ambit territorial Homes Dones Total
Percentatge de joves Plad'Urgell 15,73% 16,27% 15,99%
Percentatge dejoves (0-15anys) respecte .y i ia de | leida 14,81%  14,74%  14,78%
del total de la poblaci6

Catalunya 15,04% 13,79% 14,40%
Percentatge d'adults Plad'Urgell 67.22%  61,70%  64,56%
Percentatge d'adults (16-64 anyslrespecte b\ i e Lleida 6756%  62,53%  6511%
del total de la poblacio

Catalunya 67,02% 64,08%  65,88%
Percentatge de poblacié gran Plad'Urgell 17,05%  22,04%  19,45%
Percentatge de gent gran (més 85anys) by icia de Lleida 17,63%  22,73%  20,11%
respecte del total de poblacié

Catalunya 17,24% 22,13%  19,72%
index d'envelliment Pla d'Urgell 118,2% 146,9%  132,3%
Relacié entre la poblacio de 65 anys i més, i laPrOancia de Lleida 129 39 166.9% 147 6%
poblacié de 0 a 15 anys : : :

Catalunya 124,3% 173,8% 148,4%
index de sobreenvelliment Pla d'Urgell 13,1% 21,1%  17,5%
Relaci6 entre la poblaci6 de 85 anys i més Provincia de Lleida 1279 19.8% 16.6°%
amb la poblaci6 de 65 anys i més : : :

Catalunya 11,9% 17.9% 15,3%

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat

3.2.3. Nivell d’estudis

L'analisi del nivell d'estudis al Pla d’Urgell mostra que hi ha un pes elevat de la poblacié amb nivells
formatius basics, especialment entre les persones amb educacidé primaria (4.296 persones) i amb
primera etapa d'educacioé secundaria (11.094 persones). Aquest volum és proporcionalment més alt
que el que es registra tant a la demarcacio de Lleida com al conjunt de Catalunya (fet habitual en zones

rurals i amb una estructura economica més vinculada a sectors primaris i industrials).

2i 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

En canvi, la preséncia de poblacié amb estudis superiors és més reduida. Els graus universitaris de fins
a 240 credits només sumen 2.733 persones, mentre que els graus de més de 240 crédits en
representen 1.716 i els masters universitaris 720. Tot plegat situa la comarca per sota de la mitjana
catalana pel que fa a titulacions universitaries, reflectint una menor concentracié de perfils altament

qualificats.
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Taula 9 Nivell d'estudis de la poblacio. 2023

Nivell d'estudis HomesDones Total
Analfabets 45 87 132
Educacié primariaincompleta 429 447 876
Educacio primaria 2.067 2.229 4.296
Primera etapa d'educacio secundaria i similar 6.273 4818 11.094
Segona etapa d'educacié secundaria amb orientacio 1835 1665 3.507
general
Segona etapa d'educacié secundaria amb orientacio 5022 1.470 3.495
professional
Ensenyament de grau superior de formacio professional 1680 1437 3.117
i similars
Graus universitaris de fins a 240 crédits i similars 975 1.755 2.733
Graus universitaris de més de 240 credits i similars 729 987 1.716
Master universitari i similars 234 486 720
Doctorat universitari 93 72 165

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat

També cal remarcar que els nivells formatius més elevats mostren una distribucio desigual per sexe.
Les dones tenen un pes superior en els estudis universitaris i de postgrau (per exemple, 1.755 dones
amb grau universitari davant de 975 homes), mentre que els homes se situen per sobre en els estudis

de formacio professional i en els nivells formatius basics.

En conjunt, el perfil educatiu del Pla d'Urgell continua marcat per una base formativa més baixa que la
mitjana catalana, fet que reforca la necessitat de potenciar politiques locals orientades a la millora de

les qualificacions, la formacié continua i I'atraccio de talent.

3.2.4. Analisi dels col:-lectius més vulnerables
La diagnosi quantitativa i qualitativa de I'Hospitalet permet identificar un collectiu sovint poc visible
pero molt present al nostre pais. L'article 50 de la Llei 3/2023, del 28 de febrer, d'Ocupacio (Ley de

Empleo) defineix que els col-lectius vulnerables que requereixen atencio prioritaria i recursos especifics
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per millorar la seva qualitat de vida i promoure la igualtat de condicions, son:

Joves, especialment amb baixa qualificacio

Pel que fa concretament a les persones joves, a la comarca el 5,73% de la poblacio té entre 15 29
anys. Pel que fa a l'atur son la franja amb menys persones, i per tant no suposa una problematica molt

greu actualment.

Majors de 45 anys

Aquest col-lectiu és el que presenta majors dificultats per reincorporar-se al mercat de treball degut a
I'edat, i factors com I's de noves tecnologies. El percentatge de poblacid de la comarca amb més

aturats son els de la franja de 45 a 64 anys. Perd la de 60 a 64 és la més nombrosa.

Pel que fa als programes que disposa el SOC, el de “Foment de la incorporacio de persones majors de
45 anys al mercat de treball” que incentiva a través de subvencions, la contractacio i creacié d'ocupacio
per a persones majors de 45 anys en situacio d'atur. En I'apartat d'aquest document que fa referéncia
als atorgaments rebuts en programes d'ocupacio es poden conéixer el nombre de persones que han

accedit al programa.

Persones aturades de llarga durada

La durada de la demanda d'ocupacio revela una dualitat clara entre atur de curta durada i atur de llarga

durada.

e L'atur recent (fins a 3 mesos) augmenta un 11,57%, evidenciant moviments recents al mercat
laboral.

e En canvi, I'atur de llarga durada manté xifres molt elevades: 458 persones fa més de 24 mesos
que busquen feina, i fins i tot creix anualment (+7,51%).

Aquesta estructura indica que, malgrat la dinamica favorable de creacié d'ocupacio, hi ha un nucli

persistent de persones amb dificultats severes de reinsercio.

Per afrontar aquesta situacio, el Servei Pablic d'Ocupacié Estatal (SEPE) ha posat en marxa el 2024
dues prestacions no contributives destinades a les persones aturades de llarga durada, que ofereixen
una ajuda mensual de 480€. A més, el SOC ha elaborat un pla d'accio per al periode 2023-2026 adrecat

a persones en situacio d'atur majors de 45 anys i de llarga durada.

Persones amb discapacitat, amb discapacitat intel-lectual limit i amb trastorns de I'espectre

autista.
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A I'lDESCAT s’'ha pogut obtenir les dades de les persones amb reconeixement legal de discapacitat per
edat, sexe, tipus i grau de la comarca. L'any 2024 hi havia 2.987 persones reconegudes, d'aquestes,
un 47,10% son homes i 52,89% dones. Per edats, les persones de 75 anys i més son les més

predominant, seguit de les 45 i 64 anys.

Segons el tipus de discapacitat, les més predominants, son les fisiques, seguides de les mentals, i en
tercer lloc, les intel-lectuals. Per Gltim, segons el grau de discapacitat, el 57,18% de les persones del
municipi tenen entre 33 i 64% de discapacitat. En segona posicio, el 20,99% de les persones tenen una

discapacitat d'entre el 65 i el 74% i per Gltim, el 21,82% tenen un grau de discapacitat del 75% i més.

Persones LGTBI, en particular persones transgénere

Segons |'informe “Estado Socioeconémico LGTBI+, Estado LGTBI+ 2023" realitzat per FELGTBI+, entre
un 7 i 8% de la poblacid espanyola forma part del col-lectiu LGTBI+. Estimen que les families del
col-lectiu LGTB+ obtenen una mitjana d'ingressos anuals de 26.076€, un 18,69% menys que la mitjana
espanyola, presentant un major risc a la pobresa i exclusio. L'estudi calcula que gairebé el 70% de la
poblacio LGTBI+ es troba amb feina, 14 punts més en comparacio a la poblacié activa espanyola.
Aquest fet és degut a que la major part de la poblacié LGTBI+ és més jove que la poblacio total
espanyola. Es per aixd també que entre la taxa d'atur, la de les persones LGTBI+ és lleugerament
inferior (11,9%) que la poblacié general (13,3%), tot i que aquesta diferéncia s'inverteix a partir dels 45

anys, on la taxa d'atur és més alta en el col-lectiu LGTBI+.

Catalunya compta amb la xarxa de Servei d'Atencio Integral LGTB+ (SAI), un servei integral de qualitat
i de proximitat per a persones que pateixin, hagin patit o estiguin en risc de discriminacio o violéncia
per orientacio sexual, identitat de génere o expressio de genere. A Esplugues de Llobregat, el local del
SAl esta situat al Carrer Angel Guimera 34, a I'Oficina Jove d'Emancipacié. Es un punt obert a tota la

ciutadania, oferint un servei professional, confidencial i gratuit.

Segons un estudi d'insercio laboral de persones trans elaborat pel Ministeri d'Igualtatal 2022, s'estima
que un 46,5% de les persones d'aquest col-lectiu en edat de treballar es troben a I'atur. La falta
d'estudis es presenta com una de les causes principals que afecten la seva entrada al mercat laboral,
ja que es calcula que el 4% no tenen cap formacio i el 15,2% només tenen els estudis obligatoris. No
obstant aixo, aquesta no és I'inica causa d'exclusio laboral, ja que el 9,6% de les persones trans
compten amb estudis de postgrau, i d'aquestes, un 40% es troba sense feina. A més, la precarietat
laboral també es manifesta pel fet que només el 35% de les persones trans tenen un contracte

indefinit. En altim lloc, I'Agéncia de Drets Fonamental de I'Uni6 Europea calcula que el 77% de les dones
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trans a Espanya han patit discriminacio en buscar feina. En el context catala, el SOC compta amb un
dispositiu d'acompanyament personalitzat per la insercio laboral dirigit a persones trans, amb el nom
SOCtrans*.

A nivell normatiu, Espanya compta amb la Llei 4/2023, 28 de febrer, per a la igualtat real i efectiva de
les persones trans i per la garantia dels drets de les persones LGTBI. Aquesta llei implica, entre altres
aspectes, la igualtat de tracte i d'oportunitats de les persones LGTBI en I'ambit laboral entre altres
aspectes, |'adopcid de mesures i recursos per assolir la igualtat real i efectiva de les empreses amb
meés de 50 treballadors, i finalment, que el Ministeri de Treball i d'Economia Social dissenyi mesures
d'accié positiva i per plans especifics pel foment de I'ocupacid de les persones trans. A escala
autonomica, Departament d'lgualtat i Feminismes de la Generalitat esta ultimant una llei trans

catalana que busca complementar la llei trans espanyola.

Persones migrants, persones beneficiaries de proteccio internacional i sol-licitants de proteccio

internacional

El Pla d'Urgell té una proporcio alta de poblacid estrangera (21,3%), molt per sobre de la mitjana
catalana (17,4%). Aquesta elevada proporcid indica una comunitat molt diversa, amb una gran
presencia de persones migrants que aporten riquesa cultural perdo que també poden enfrontar
desafiaments significatius en termes d'integracio, accés a serveis i oportunitats laborals. Aquesta
diversitat requereix un enfocament intensiu en politiques d'integracio i suport per assegurar que tota
la poblacio tingui accés a les mateixes oportunitats. Per aixo el Consell Comarcal porta a terme els

programes del SOC treball i formaci6 i linia ACOL.

Victimes de trafic d'éssers humans, terrorisme i persones tutelades per I'administracio piblica

El SOC disposa del Programa Treball i Formacio, que té una linia en especific cap a joves tutelats i ex-
tutelats, amb I'objectiu de facilitar-los la transicio cap al mercat de treball ordinari. Les experiéncies

professionals duren 12 mesos i tenen un pressupost de 12 milions d'euros.

Victimes de violéncia de génere i persones dependents en primer grau d'aquestes

Segons I'Estadistica de VVioléncia Domeésticai VVioléncia de Génere (EVDVG) de I'INE, el nombre de dones
victimes de violéncia de génere va augmentar un 12,1% el 2023. El Departament d'Interior calcula que
un 5,8% de les dones a Catalunya al 2021 havien sigut victimes de violéncia fisica i sexual. Aquesta
xifra creix en el tram poblacional d’entre 18 29 anys, fins un 16,5%, potencialment degut a una major
conscienciacio de la violéncia masclista i no tant a major violéncia. L'Organitzacido Mundial de la Salut

calcula que una de cada tres dones en el mon han patit alguna vegada a la seva vida violéncia fisica i/o

@ Generalitat
W de Catalunya de Catalunya

rvcorauco
B2 " MINSTERIO e
B SEPE

36



b3
@
<
S
5]
2
5]
S
<5
@
@
=
@
&
£
i
)
o
hi
i)
@
2
[S)
=
o
®
=2
=
9]
(6]
(]

‘\_T:..
Consell Comarcal

del Pla d'Urgell

DALEPH

sexual. D'aquestes violéncia, la major part de les vegades, I'agressor és la parella.

L'any 2017 Espanya va fer un Pacte d'Estat contra la Violéncia de Génere, amb el consens de la majoria
de les forces politiques de I'arc parlamentari. Aquest pacte busca garantir la millora i el
perfeccionament del sistema per a |'erradicacio de la violéncia de génere, independentment del partit
politic que governi. El Pacte compta amb 10 eixos d'accio, i va acompanyat del mil milions d'euros. Les

victimes de violéncia de génere compten amb una série d'ajudes i drets garantits.

En I'ambit laboral, hi ha un programa especific d'insercid sociolaboral del SEPE i el SOC que ofereix
atencio personalitzada a les dones victimes de génere. Paral-lelament, també s'impulsa la formacio a
persones en risc d'exclusio social a través d'ajuts destinats a les unitats familiars o de convivénciaamb
escassos recursos economics. Tot i ser una ajuda econdmica general, es té en compte també les
victimes de violéncia masclista. A més, els fills de les dones que han patit violéncia de génere tenen
dret a I'escolaritzacio immediata en els suposits de canvi de residéncia derivat d'actes de violéncia

masclista.

Persones en situacio d'exclusio social

L'INE especifica que una persona esta en risc d'exclusio social si es troba en dues de les tres segtlients
situacions: viuen amb uns ingressos inferiors al 60% de la mitjana, pateixen una privacié material
severa, i/o persones que viuen en llars en qué la taxa d'ocupacio és molt baixa. Per complementar, el
Departament de Drets Socials defineix I'exclusid social com el resultat d'un procés dinamic
d'acumulacio i combinacio de factors diversos de desavantatge, vinculats a diferents aspectes de la

vida personal, social, cultural i politica dels individus.

El Ministeri de Treball i Economia Social disposa d'una série de bonificacions i reduccions a treballadors
en situacio d'exclusio social. En I'ambit formatiu, com s’ha mencionat anteriorment, existeixen ajuts a
unitats familiars o de convivencia amb escassos recursos economics amb |'objectiu d'impulsar la

formacio de persones en risc d'exclusio social.

Persones gitanes

Catalunya va reconeixer al novembre de 2001 la cultura gitana com a integrant i enriquidora de
Catalunya. Segons el Consell d'Europa, s'estima que a Espanya hi hagi 750.000 persones gitanes, de
les quals 80.000-90.000 visquin a Catalunya. Es calcula també que el percentatge de dones gitanes

és lleugerament superior que el d’homes gitanos.
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La Fundacio Secretariado Gitano que elabora estudis de la situacio de la poblacio gitana a Espanya,
exposa que I'exclusio dels gitanos ha anat empitjorant. Segons el seu estudi al 2018, la taxa d'atur de
la poblaci6 gitana triplicava la de la poblacié general (52% respecte 14,5%). Aquestes xifres afecten en
major mesura a les dones, que presenten una taxa d'atur del 60%. A més, la distancia de la taxa d'atur
de la poblacio gitana entre géneres és notablement major que entre els homes i dones de la poblacio
general. L'estudi exposa que els treballadors autonoms tenen un pes significatiu en la poblacio gitana,
a causa de la venda en mercats ambulants que és la principal activitat laboral. Mentre només el 16%
de la poblacio general era autonoma, la xifra augmentava al 47% en les persones gitanes a data de
2018.

El Ministeri de Drets Socials, Consum i Agenda 2030 disposa de I'Estratégia Nacional per a la Igualtat,
Inclusio i Participacio del Poble Gitano 2021-2030. S'estructura amb 3 eixos: inclusio social, igualtat
d'oportunitats i no discriminacio, i participacid i empoderament. D'aquesta estratégia es desplega el
Pla Operatiu Estatal 2023-2026 que, en mateéria laboral, busca incrementar la taxa d'ocupacio, reduir
la precarietat laboral i la taxa de joves que ni estudien ni treballen, incrementar la participacio de la

dona en el mercat laboral, i revaloritzar i qualificar la poblaci6 gitana que realitza comerg ambulant.

Persones amb drogodependéncia i altres addiccions

La Xarxa d'Atenci6 a les Addiccions (UNAD) va presentar un informe sobre el perfil de les addiccions al
2022. Amb la major mostra de dades realitzades fins el moment, exposava que la majoria de les
persones ateses tenien entre 34 i 41 anys, i havien acabat els seus estudis en I'educacié primaria. La
situacio d'atur era la més comuna. Calculen que les dones només representen el 25% del total de

drogodependents assistits, i els homes, un 75% del total, compten amb un nivell d'estudis més elevat.

Els serveis publics compten amb atenci6 social a les persones d'aquest col-lectiu, a més de programes
de prevencio i serveis socials de reinsercid. Al Pla d'Urgell hi ha un programa per prevenir el consum
de drogues i promocionar habits saludables: Pla de Prevencid de Drogodependéncies. Dins del

programa també hi ha un Servei d'Orientacio i Assessorament a families i joves.

La comarca del Pla d'Urgell presenta una poblacié estable pero amb un envelliment progressiu i una base
juvenil cada vegada més reduida. El creixement recent depén sobretot del saldo migratori positiu,
especialment procedent de l'estranger. Aquestes dinamiques apunten a la necessitat d'impulsar politiques

d'integracio relleu generacional i reforg dels serveis socials
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4. MERCAT LABORAL
4.1. POBLACIO ACTIVA

L'any 2023, la poblacio activa del Pla d'Urgell ascendeix a 18.255 persones, de les quals 16.825 estan
ocupades i 1.429 es troben en situacid de desocupacio. Paral-lelament, el territori registra 13.167
persones inactives, amb un pes destacat de la poblacio jubilada o prejubilada (5.440 persones) i de les

persones en altres situacions d'inactivitat (5.313).

Pel que fa a la composicid per génere, la poblacié activa continua mostrant una lleugera majoria
masculina: els homes representen el 54,8% dels actius (10.001 persones), mentre que les dones
suposen el 45,2% (8.253 persones). Malgrat aquesta diferéncia, la bretxa és menys pronunciada que

al conjunt de la provincia de Lleida, on els homes arriben al 59,7% de la poblacio activa.

Les dades més recents (2023) reflecteixen un mercat de treball relativament estable, amb una taxa
d'atur reduida i una major concentracio de poblacio activa en les franges d'edat mitjana. Tanmateix, la
preséncia elevada de persones jubilades i la dependéncia de sectors econdmics tradicionals anticipen
reptes importants de cara als proxims anys, especialment pel que fa al relleu generacional, la captacio

de talent i la disponibilitat futura de ma d'obra.

Taula 10 Poblacio activa per génere. 2023

Valor absolut % Pla d"Urgell % Provincia Lleida
Homes 10.001 54,8% 59,7%
Dones 8.253 45,2% 53,0%

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat

Per aprofundir, s'han seleccionat uns indicadors relacionats amb l'activitat economica generals per

sexe i edat. A continuacio es presenta la taula amb les dades de 2023:

Taula 11 Indicadors relacionats amb l'activitat economica generals 2023

% Pla d'Urgell % Provincia de % Catalunya

Concepte Lleida
HOMES DONES HOME DONE HOME ]o]1]3
S S S

Proporci6 de poblacié
] ; 61,8 54,1 59,7 53,0 59,1 53,2
activa de 16 anys o més (%)

Proporci6 de poblacié 76,0 70,6 73,5 70,2 72,7 70,2

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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activa de 16 a 64 anys (%)

Proporci6 de poblacié
ocupada de 16 anys 0 més 58,3 48,5 55,9 47,5 54,7 47,5
(%)

Proporci6 de poblacié
ocupada de 16 a 64 anys 71,6 63,0 68,7 62,7 67,3 62,6
(%)

Proporci6 de poblacié
activa de 16 anys o més 5,7 10,5 6.4 10,5 7,3 10,7

que esta aturada (%)

Proporci6 de poblaci6 de 65
anys o meés pensionista per 91,7 54,3 91,0 61,3 90,8 64,0

jubilacio (%)

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat

Taula 12 Relacio amb l'activitat economica per lloc de naixement 2023

Concepte Lloc de naixement Homes (%) Dones (%)
Catalunya 53,2 46,8
Resta d'Espanya 54,2 45,8
Poblacié ocupada
Estranger 64,4 35,6
Total 56,1 43,9
Catalunya 40 60
Resta d'Espanya 33 67
g Poblacié desocupada Estranger 40,1 59,9
Total 39,5 60,5
é Catalunya 52,5 47,5
% Resta d'Espanya 51,7 48,3
§: Total poblacié activa Estranger 61,3 38,7
Total 54,8 45,2
5 E Catalunya 58,1 419
. g Poblacid pensionista Resta d'Espanya 51,7 48,3
éz % dinvalidesa Estranger 64,3 35,7
Total 58,8 41,2
3 g § Catalunya 58 42
O<aa
Tt
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Poblaci6 pensionista de Resta d'Espanya 57 43
jubilacié, prejubilacio
: Pre) Estranger 64,7 35,3
Total 58 42
Catalunya 49,5 50,5
Resta d'Espanya 42,1 57,9
Poblacio6 estudiant
Estranger 48,5 51,5
Total 49,3 50,7
Catalunya 22,8 77,2
Poblacié amb una altra Resta d'Espanya 10,1 89,9
situacio d'inactivitat Estranger 47,8 52,2
Total 33 67
Catalunya 46,7 53,3
Resta d'Espanya 42 58
Total poblacié inactiva Estranger 49,8 50,2
Total 46,9 53,1
Catalunya 50,1 49,9
Resta d'Espanya 45,6 Shb
Total
Estranger 57 43
Total 51,5 48,5
Font: IDESCAT, Cens de poblaci6 i
habitatges

Les dades mostren que el Pla d'Urgell presenta uns nivells d'activitat economica lleugerament
superiors als de la mitjana provincial, especialment entre els homes. La proporcio de poblacio activa
de 16 anys o més és més elevada al Pla d'Urgell (61,8% d'homes i 54,1% de dones) que al conjunt de
Lleida (59,7% i 53,0%, respectivament). Aquesta tendéncia també es manté en la poblacio de 16 a 64
anys, amb una activitat notablement més alta en els homes de la comarca (76,0%) i similar en les dones

(70,6%) respecte als valors provincials.

Pel que fa a la poblacid ocupada, el Pla d'Urgell registra percentatges superiors als de la provincia en
tots els casos. La comarca presenta un 58,3% d’homes i un 48,5% de dones ocupades (sobre la poblacio
de 16 anys o més), unaxifra lleugerament superior ala de Lleida (55,9% i 47,5%). Aixd indica una insercio

laboral lleugerament més elevada i una estructura economica que absorbeix més ma d'obra.

Enrelacid amb I'atur, els percentatges son practicament identics als de |a provincia: el 5,7% dels homes
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i el 10,5% de les dones actives estan aturats, molt similar al cas lleidata (6,4% i 10,5%). Aquesta dada
confirma que el Pla d'Urgell manté una taxa d'atur moderada, pero que continua existint una bretxa de

génere significativa.

Finalment, destaca el contrast en el col-lectiu de persones pensionistes de 65 anys o més. Entre els
homes del Pla d'Urgell, el percentatge és molt elevat (91,7%), fins i tot lleugerament superior al
provincial (91,0%). En canvi, entre les dones el percentatge és inferior (54,3%), fet que reflecteix
trajectories laborals més irregulars i una menor preséncia historica de les dones en feines

contributives, tendéncia que coincideix amb la realitat provincial.

La poblacio activa del Pla d'Urgell mostra un mercat de treball en situacio estable, amb una taxa d'atur
moderada i nivells d'ocupacio lleugerament superiors als del conjunt de la provincia. Tot i la preséncia d'una
lleugera majoria masculing, la bretxa de geénere és inferior a la mitjana lleidatana. El pes elevat de la
poblacio jubilada i I'envelliment progressiu del territori evidencien reptes imminents en el relleu generacional

i la disponibilitat futura de ma d'obra..

m Generalitat Servei d'Ocupacié ﬁ'ﬁ e
pacio sTERo et
Wl de Ctaiunya e e



i CSV: b3b107e5-4121-4ff9-aff4-664defdeca3d

e del Pla d'Urgell

‘\_‘_:_-..
Consell Comarcal

DALEPH

4.2. OCUPACIO DELS RESIDENTS A LA COMARCA

Abans d'entrar en I'analisi detallada de les dades estadistiques sobre I'ocupabilitat de la poblacio
resident, és important presentar el grafic elaborat pel Servei d'Ocupacio de Catalunya, que sintetitza
diversos indicadors a través de I'index ISODEL. Aquest index avalua el funcionament del mercat de

treball i del teixit productiu d'un territori, aixi com el grau d'adequacio de la seva forca laboral.

L'ISODEL s'estructura en sis objectius, agrupats en tres grans blocs:

> Ocupabilitat (objectiu 1)
> Ocupacio, cohesio social i pobresa laboral (objectius 2, 3i 4)
> Teixit productiu (objectius 5 i 6)

Cada objectiu es construeix a partir d'un conjunt de pilars i indicadors que permeten contextualitzar el

comportament socioeconomic del territori, i que es descriuen amb detall en I'informe divulgatiu de

1-
I'index.

Objectiu 1.

Una forca de treball qualificada i ajustada a

es necessitats del teixit productiu
.

Objectiu 6. Objectiu 2.
Una economia basada en el creixement Un mercat de treball generador
econdmic i la innovacio r d'opertunitats laborals
-
1
\_
./.:
— .
v -
Objectiu 5. Objectiu 3.
Una societat emprenedora Un mercat de treball que afavoreixi la
. participacid de col-lectius amb especials
dificultats d'insercié laboral
Objectiu 4.

Un mercat de treball que afavoreixi la
qualitat de I'ocupacio

Font: Index Sintétic d'Ocupacié i Desenvolupament Economic Local (ISODEL). Vegeu
l'informe divulgatiu.
L'estructura de I'index ISODEL de la comarca presenta un rendiment notable en quatre dels sis

objectius analitzats. En concret, els objectius 1, 2, 3 i 4 son els que es troben més propers als valors
maxims, fet que indica un bon comportament del mercat laboral en dimensions relacionades amb:

Objectiu 1: disposar d'una forca de treball qualificada i ajustada a les necessitats empresarials;
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Objectiu 2: capacitat del mercat de treball per generar oportunitats laborals;
Objectiu 3: participacio laboral dels col-lectius amb més dificultats d'insercio;
Objectiu 4: qualitat de I'ocupacio.
Aquest perfil evidencia que el mercat laboral del Pla d'Urgell és relativament solid, amb nivells
acceptables d'ocupacio, una activitat laboral superior a la mitjana provincial i una dinamica d‘insercio
que funciona de manera més eficient que en altres territoris similars.
En canvi, els objectius 5 i 6 (societat emprenedora i economia basada en la innovacid) se situen
clarament per sota de la resta. Aix0 apunta a un teixit productiu menys orientat a I'emprenedoria, al
creixement empresarial i a la innovacio, caracteristiques habituals en territoris amb un pes important
de sectors tradicionals i amb menor presencia de sectors d'alt valor afegit.
En conjunt, I''SODEL dibuixa un Pla d'Urgell amb:

> fortaleses en ocupacio, cohesio laboral i insercio;

> debilitats en transformacié economica, innovacio i emprenedoria.
Aixi doncs cal d'impulsar estratégies que reforcin I'atraccio i retencid de talent, el suport a
I'emprenedoria i la diversificacio del teixit productiu, amb I'objectiu d'avancar cap a un model econémic
més competitiu.
Per a més detall, I''SODEL fa un recull dels principals indicadors que utilitza per tal d'elaborar el perfil
de la comarca que hi ha a la imatge de dalt. A continuacio es representa cada indicador amb un codi
numeric i un color. Si el color és verd vol dir que la comarca esta entre les 10 millors posicionades de
Catalunya, en canvi si és negre, és de les pitjors posicionades. El nGmero indica la posicid en el conjunt

de totes les comarques.

El Pla d'Urgell esta a la 17a posicio del ranquing comarcal i cal destacar que en I'objectiu 2. Un mercat
de treball generador d'oportunitats laborals té la posicié nimero 1. En canvi en I'objectiu 4 i I'objectiu

5 esta a la 32a posicio. Aquesta informacio s'ha extret del document: linforme divulgatiu.
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4.2.1. Ocupacio segons génere i hacionalitat

L'analisi de I'evolucio recent de la poblacié ocupada al Pla d'Urgell mostra una tendéncia positiva entre
els anys 2021 i 2023 (Gltimes dades del Cens de poblacio i habitatge de I'lDESCAT), amb increments
tant en la poblacio d'origen espanyol com en la d'origen estranger. No obstant aixd, el comportament
dels diferents col-lectius és desigual, fet que aporta informacio rellevant sobre I'estructura i les
dinamiques del mercat laboral comarcal.

La poblacid ocupada masculina creix en el periode analitzat, passant de 9.191 homes ocupats el 2021
a 9.436 el 2023 (+2,7%). Aquest augment es concentra sobretot entre els homes d'origen estranger,
gue incrementen la seva preséncia en un 8,1%, mentre que la poblacié masculina d'origen espanyol
registra un augment molt meés moderat (+1,1%).
Aquest patro indica que el creixement de I'ocupacidé masculina depén en gran mesura del col-lectiu

estranger, que adquireix un pes creixent dins del mercat de treball comarcal.

La poblacié ocupada femenina també registra un comportament positiu i, en termes relatius, superior
al masculi. Les dones ocupades passen de 7.065 el 2021 a 7.389 el 2023 (+4,6%)
Novament, el creixement és especialment intens entre les dones d'origen estranger, que presenten un
increment del 15,9%, el més elevat de tots els grups poblacionals analitzats. Les dones d'origen

espanyol augmenten en un 2,7%, mantenint un creixement sostingut peré6 més contingut.

En conjunt, la poblacié ocupada del Pla d'Urgell passa de 16.256 persones el 2021 a 16.825 el 2023,
la qual cosa representa un increment del 3,5%. La poblacié d'origen espanyol contribueix a aquest
creixement de manera limitada (+1,8%), mentre que la poblacié d'origen estranger ho fa de manera

molt més destacada (+10,6%).

Aquesta tendéncia confirma que la immigracid juga un paper essencial en la sostenibilitat i el
dinamisme del mercat laboral comarcal. El col-lectiu estranger (tant homes com dones) es consolida
com un segment clau per respondre a les necessitats de ma d'obra del territori, especialment en

aquells sectors on hi ha dificultats de cobertura de llocs de treball.

4.2.2. Afiliacions de la Seguretat Social

Entrant més en profunditat, analitzant I'any 2025 a la comarca hi va haver una mitjana de 18.042
afiliacions. D'aquestes, 56,48% corresponen a homes (10.191) i 43,52% a dones (7.852). D'aquestes, el
56% corresponen a homes (9.800 ) i el 44% a dones (7.665 dones). Aquesta distribuci6 de les afiliacions
és similar a la del conjunt de la demarcacio de Lleida, tot i que en el cas de la demarcacio el pes dels

homes no és tant destacat (54,4% homes i 45,6% dones).
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Per tal de fer una evolucio s'ha agafat el mes de desembre de cada any, ja que del 2020 enrere no hi
ha les dades desagregades per mes. L'evolucio de les afiliacions a la Seguretat Social al Pla d'Urgell
durant I'Gltima década mostra una tendéncia de creixement sostingut, passant de 15.110 persones
afiliades I'any 2015 a 17.915 el 2025. Aquest increment global (+18,6%) s'ha produit de manera molt
desigual entre grups d'edat i reflecteix transformacions profundes en I'estructura del mercat laboral
comarcal.
Grdfic 2 Evolucio de les afiliacions per edat (2015-2025)
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Menys de 30 anys De30ad44anys ==@=Ded5a54any e=@==55anyso més

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat

El col-lectiu de menors de 30 anys ha experimentat un creixement notable, amb un augment del 47%
de les afiliacions en 10 anys. L'evolucio és positiva practicament cada any, especialment a partir del
2021. Aixo implica una major incorporacié de joves al mercat laboral, la qual cosa pot respondre a
dinamiques com I'atraccié de poblacio jove, un millor accés a la formaci6 dual o I'entrada primerenca
al mercat de treball.

La franja de 30 a 44 anys és I'inica que mostra una tendéncia clarament negativa, amb una reduccio
del 16% en el conjunt del periode. Tot i que va assolir el maxim el 2015, ha patit un descens gradual i
continuat, accentuat a partir del 2020. Aquest comportament contrasta amb el creixement dels grups
d’edat més joves i més grans, i pot indicar processos de mobilitat laboral fora de la comarca o canvis
en el sector productiu.

La franja de 45 a 54 anys presenta un increment del 26%, amb una evolucio creixent any rere any fins
a estabilitzar-se lleugerament al final del periode. Es tracta d'un grup que ha guanyat pes relatiu en
I'ocupacio comarcal, possiblement per I'envelliment de la poblacié activa i la major estabilitat laboral

d'aquestes cohorts.
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Finalment, el grup de 55 anys o més és el que registra un creixement més intens, amb un augment del
69% en deu anys. Aquest increment progressiu i constant es pot explicar per I'endarreriment de I'edat
de jubilacio, I'allargament de la vida laboral, o |a reincorporacio de persones grans al mercat de treball.
En cap cas s'observa la davallada que es podria associar a jubilacions anticipades.

Grdfic 3 Afiliacions segons nacionalitat 2025 (mitjana anual)

77

= Espanyola = Estrangera

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat

El grup de persones afiliades amb nacionalitat espanyola mostra una evolucio relativament estable. El
volum d'afiliacions passade 12.627 el desembre de 2015 a 13.855 el desembre de 2025, unincrement
del 9,7% en deu anys. Es tracta d'un creixement moderat i més contingut que el de la poblacio
estrangera (que és gairebé el doble), fet que reflecteix I'estancament demografic de la poblacio
autoctona i un menor dinamisme en la incorporacio de nous treballadors d'origen espanyol al mercat
laboral.

En canvi, les afiliacions de persones de nacionalitat estrangera experimenten un augment molt més
pronunciat. El volum passa de 2.483 afiliats el desembre 2015 a 4.060 el desembre 2025, un
creixement del 63,5%. Aquest increment confirma la importancia creixent del collectiu estranger en el
sosteniment del mercat laboral local, especialment en sectors amb elevada demanda de ma d'obra i
amb dificultats de cobertura entre la poblacio de nacionalitat espanyola.

El pes de la poblacio estrangera dins del total d'afiliacions passa del 19,66% el 2015 al 29,30% el 2025,
consolidant-se com un segment indispensable per al manteniment de I'activitat econémica de la

comarca.
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DEMOGRAFIC CRUCIAL EN
MENYS JOVES AL L’ESTRUCTURA

2015-2025 MERCAT PRODUCTIVA

4.2.3. Afiliacions per sector d'activitat economica

Les dades mitjanes d'afiliacio a la Seguretat Social corresponents a l'any 2025 mostren una estructura
sectorial del Pla d'Urgell marcada per un predomini clar del sector serveis, que concentra de mitjana
11.191 afiliacions (un 62,0% del total anual).

Tot i aixo, el Pla d’'Urgell manté una forta identitat econdmica vinculada a I'agricultura i a la indGstria
agroalimentaria, sectors que continuen jugant un paper estratégic. L'agricultura, amb una mitjana de
1.890 afiliacions (10,5%), és histéricament un dels pilars centrals del territori, evolucionant des de
I'agricultura tradicional fins a un model més tecnificat arran de la transformacio que va comportar el
canal d'Urgell. Tot i aquesta modernitzacid, el sector afronta dificultats estructurals com la caiguda
dels preus, I'increment dels costos de producci6 i I'impacte dels episodis climatics extrems (gelades,

pedra, vent i sequera), que condicionen la continuitat de les explotacions i el relleu generacional.

Es especialment rellevant assenyalar que I'agricultura presenta un comportament estacional molt
marcat. Les dades mensuals de 2025 mostren que entre els mesos de juny i setembre (durant les
campanyes de recol-leccié) el nombre d'afiliacions augmenta de manera significativa, arribant als
2.280 afiliats a I'agost. Aquest increment puntual fa que, en aquests mesos, el pes real de I'agricultura
sobre I'ocupacio sigui encara més alt que el reflectit en les mitjanes anuals, reforcant la importancia
del sector com a generador d'oportunitats laborals, especialment per a treballadors temporers i per a

determinats col-lectius vulnerables.

El sector industrial, amb una mitjana de 3.821 afiliacions (21,2%), destaca per la seva estabilitat i per
la forta especialitzacio agroalimentaria. L'activitat industrial vinculada a la transformacié d'aliments,
la logisticaila fabricacid de maquinaria agricola continua essent un element clau per a la competitivitat

del territori.
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Pel que fa al sector de la construccié, amb una mitjana de 1.146 afiliacions (6,3%), té un pes menor
pero constant. L'activitat es concentra en obra nova puntual i, sobretot, en projectes de rehabilitacio
d'habitatges. Aquest sector manté un cert grau de sensibilitat respecte a les dinamiques

demografiques i a |'accessibilitat a I'nabitatge.

Grdfic 4 Afiliacions per sectors

10,47
/—

\6,35

m Agricultura = Industria = Construccié = Serveis

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat

En conjunt, el Pla d'Urgell presenta una estructura economica diversificada, amb un teixit productiu
que combina serveis, activitat agroindustrial consolidada i un sector agrari de fort arrelament histaric

pero altament vulnerable. Aquesta combinacio ofereix estabilitat, perd també planteja reptes de futur:

Dependéncia creixent dels serveis

Incertesa climatica sobre el sector
primari
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Dificultats de captacio i retencio de
ma d'obra qualificada en

1 determinats segments productius

L'estructura sectorial de les afiliacions dels residents del Pla d'Urgell confirma el pes central de les
inddstries manufactureres, que esdevenen la primera seccid d'activitat de la comarca. Amb 3.587
afiliacions de mitjana anual, representen el 19,9% del total (sobre una mitjana de 18.049 afiliacions),
un valor coherent amb la forta especialitzacio agroindustrial del territori.
El comerg a I'engros i al detall, juntament amb la reparacié de vehicles, constitueix la segona activitat
més rellevant, amb 3.105 afiliacions (17,2%), reforcant el paper dels municipis caps de serveis
(especialment Mollerussa) com a centres comercials comarcals.
El sector primari continua tenint un pes estructural important, amb 1.890 afiliacions, que equivalen al
10,5% del total. Aquest volum mostra que I'agricultura, la ramaderia i les activitats associades
mantenen una preséncia significativa, tot i la progressiva transformacié del model productiu cap a
sectors de major valor afegit.
Altres activitats amb pes destacat son:

e Construccio: 1.146 afiliacions (6,4%).

o Activitats sanitaries i de serveis socials: 1.299 afiliacions (7,2%).

o Activitats administratives i serveis auxiliars: 1.129 afiliacions (6,3%).

e Administracio piblica: 1.054 afiliacions (5,8%).

e Educacio: 1.003 afiliacions (5,6%).

La resta de seccions (transport, hostaleria, activitats professionals i técniques, informacio i
comunicacions, finances, etc.) presenten pesos més moderats, perd contribueixen a la diversificacio
del teixit econdmic comarcal.

Taula 13 Afiliacions per seccio d’activitat (mitjana anual 2025)

Seccio d'Activitat

de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

/ccpladurgell

A Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 1890 10,5%
B Industries extractives 26 0,1%
C Indastries manufactureres 3.587  19,9%
D Subministrament d'energia eléctrica, gas, vapor i aire condicionat 30 0,2%
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E Subministrament d'aigua; activitats de sanejament, gestio de 179 10

residus i descontaminacio

F Construccio 1.146 6,4%

G Comerc a I'engros i al detall; reparacio de vehicles de motor i 3105 17.2%

motocicletes

H Transport i emmagatzematge 835 4,6%
| Hostaleria 789 4,4%
J Informacié i comunicacions 270 1,5%
K Activitats financeres i d'assegurances 196 1.1%
L Activitats immobiliaries 69 0,4%
M Activitats professionals, cientifiques i técniques 714 4,0%
N Activitats administratives i serveis auxiliars 1.129 6,3%
O Administracio publica, Defensa i Seguretat Social obligatoria 1.054 5,8%
P Educacio 1.003 5,6%
Q Activitats sanitaries i de serveis socials 1.299 7.2%
R Activitats artistiques, recreatives i d'entreteniment 223 1,2%
S Altres serveis 343 1,9%
T Activitats llars 164 0,9%
U Organismes extraterritorials 0 0,0%
Total 18.049 100%

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat

4.2.4, Autonoms

A desembre de 2025 el 82,38% de les persones que treballaven ho feien per compte d'altri, mentre

de 1 d'octubre.La seva autenticitat

que el 17,62% (ha disminuit un 1,3% respecte el desembre del 2023). Si analitzem els autonoms, n'hi

/2015,

havia 3.150, xifra que ha anat disminuint en els Gltims anys, sent, actualment la xifra més baixa des
del 2012.

Pel que fa a la distribucid per sexes, es registra 3.150 persones autonomes, de les quals 2.100 s6n
homes (66,5%) i 1.055 son dones (33,5%), fet que confirma la forta masculinitzacié6 d'aquest régim
d'activitat (una tendéncia habitual en entorns rurals i en sectors com I'agricultura, la construccié o la
inddstria).

La distribucio per grups d'edat mostra una estructura clarament envellida, amb un pes molt elevat dels

trams més avancats:
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e 55anysomés concentra 1.245 autonoms (39,52%), convertint-se en el grup més nombrds. Aquest
valor evidencia un risc de relleu generacional, especialment en activitats tradicionals.

e Elsegon grup enimportancia és el de 45 a 54 anys, amb 950 autonoms (30,15%), reforcant la idea
que el treball auténom es concentra principalment en edats madures.

e Els adults joves (30 a 44 anys) sumen 720 persones (22,85%), una proporcid moderada perd
inferior a la desitjable per garantir continuitat en determinats sectors.

e Finalment, els menors de 30 anys representen només 235 autonoms (7,5%), un percentatge molt
baix que confirma les dificultats d'emprenedoria juvenil, ja sigui per barreres d'accés, manca de
relleu familiar o limitacions economiques.

En conjunt, el perfil de I'autonom al Pla d'Urgell és majoritariament masculi i d'edat mitjana o

avancada, amb una preséncia reduida de dones i joves. Aquesta estructura indica la necessitat de

politiques de suport al relleu generacional, d'acompanyament a I'emprenedoria jove i de foment de la
participacio femenina en el treball autonom.

L'analisi de I'evolucid dels treballadors autonoms entre el 2020 i el 2025 mostra una tendéncia

clarament estable amb un lleuger creixement global, tot i les oscil-lacions puntuals al llarg dels

trimestres. El volum total d'autonoms passa de 3.365 persones a finals de 2020 a 3.150 el desembre
de 2025, cosa que representa un descens moderat del conjunt, perd amb dinamiques diferenciades
per sectors.

Entre 2020 i 2022, el nombre total d’autonoms es manté en nivells alts, situant-se de manera

sostinguda per sobre de les 3.300 persones. A partir del 2023, s'observa un inici de retrocés

progressiu, que es manté durant el 2024 i 2025 fins a estabilitzar-se al voltant de les 3.150.

Pel que fa a la distribuci6 sectorial (agricultura, indGstria, construccio i serveis), les dades mostren una

pauta comuna:

O =

L'agricultura manté una Lainddstriaila El serveis mostren un

tendéncia lleugerament construccio es mantenen descens suau després de
descendent tot i relativament estables, 2021 estabilitzant-se en

oscil-lacions trimestrals. amb variacions minimes 1675-1730 autonoms

En conjunt, la trajectoria recent indica un estancament del treball autonom al Pla d'Urgell, amb un pes

creixent del sector serveis pero una disminucid en el conjunt del nombre total d'autonoms,

.
=" MINISTERIO
o  DETRABAD
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probablement influit pels costos d'activitat, la complexitat administrativa i les transformacions del

teixit productiu.

Les dfiliacions indiquen un mercat laboral diversificat, amb un predomini del sector serveis i un paper
destacat de la industria, mentre que I'agricultura manté un pes rellevant peré estable. L'evolucio mostra un
lleuger creixement global de les afiliacions, reflectint una ocupacio resilient. Pel que fa als autonoms, la
comarca compta amb més de 3.100 persones emprenedores, pero amb un perfil marcat per l'envelliment i

la masculinitzacio.

4.3. ATUR DELS RESIDENTS A LA COMARCA

4.3.1. Aturregistratitaxa d’atur

Pel que fa a I'evolucio de I'atur, hi va haver una reduccio for¢a considerable del nombre de persones
aturades entre 2015 i 2019 (una reduccio del 30,97%, 629 persones a l'atur menys), perd a partir
d'aquest any la tendéncia s'inverteix i I'atur incrementa de manera important fins al 2021. A partir
d'aquest any, la tendéncia torna a ser positiva i el nombre d'aturats a la comarca es torna a reduir de
manera important, baixant fins a un minim de 1.272 persones aturades.

Grdfic: Evolucio persones aturades (2012-2025)

3000

2511
2500

1970
2000
1500 1272
1000
50

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o

o

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat
Lataxa d'atur registral al Plad'Urgell se situa el 2025 en 6,99%, amb un total de 1.261 persones aturades.
Aquesta xifra confirma que la comarca manté un nivell d'atur moderat i lleugerament inferior al que
s'observa habitualment al conjunt de la provincia de Lleida, fet que indica un comportament laboral

relativament més positiu.
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L'estructura de I'atur mostra una forta bretxa de genere: les dones concentren el 58% del total de
persones aturades (737 dones davant 524 homes). Per edats, el gruix de I'atur es concentra en les
franges de 25 a 44 anys i de 45 anys o més, especialment entre les dones d'aquest darrer grup (407
aturades). En canvi, I'atur juvenil té un pes reduit (109 joves menors de 25 anys), tot i que també hi
destaca una certa feminitzacio.

Aquestes dades suggereixen que, tot i el bon comportament general del mercat laboral, la comarca
encara afronta reptes importants en termes d'equitat de génere, vulnerabilitat laboral en la mitjana edat
i desigual distribucio de I'atur entre col-lectius.

Taula 14 Atur per municipis i total 2025

Variacio respecte I'any

Municipi Atur registrat (2025)
anterior (2024)

Barbens 22 -1
Bell-lloc d'Urgell 91 -9
Bellvis 75 +5
Castellnou de Seana 14 -8
Fondarella 15 +2
Golmés 69 +8
lvars d'Urgell 29 +1
Linyola 72 -1
Miralcamp 55 +11
Mollerussa 648 -49
Palau d'Anglesola, el 64 -1
Poal, el 17 +4
Sidamon 21 +1
Torregrossa 47 -6
Vila-sana 11 -2
Vilanova de Bellpuig 22 -6

Font: elaboraci6 propia a partir de dades d'IDESCAT

La taxa d'atur té un cert component ciclic, ja que al llarg dels anys s'observa un patrd similar: en el
primer i darrer trimestre de I'any les taxes d'atur s'incrementen, mentre que els mesos els trimestres
centrals de I'any, la taxa d'atur és més baixa (molt probablement, degut a I'elevada contractacié en

temporada de collita).
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4.3.2. Caracteristiques de I'atur

L'analisi de I'atur al Pla d'Urgell (2025) mostra un mercat laboral amb un atur moderat perd amb
patrons interns diferenciats segons sexe, edat, formacio i sector economic. Tot i la lleu reduccié anual
del nombre de persones aturades (-3,85%), es mantenen desequilibris significatius, especialment pel
que faalamajor preséncia de dones en situacio de desocupacio i al pes elevat de I'atur de llarga durada.
La distribucio per edats evidencia un envelliment progressiu del col-lectiu demandant d’ocupacio,
mentre que el nivell formatiu i els sectors d'origen revelen perfils i necessitats heterogénies. En
conjunt, aquestes dades permeten identificar quins col-lectius concentren més vulnerabilitat laboral i
orienten les linies d'actuacio prioritaries del territori.

L'atur al Pla d’'Urgell mostra un comportament diferenciat entre homes i dones. A desembre de 2025,
hi havia 749 dones en situacio d'atur, davant de 524 homes, fet que consolida una bretxa de génere
persistent. Hi ha un total de 1.273 persones aturades. Tot i que en el darrer mes |'atur femeni
practicament s’ha mantingut estable (-0,27%), en el cas dels homes ha crescut un 5,22%.

En termes anuals, la reduccio és limitada pero present: I'atur masculi cau un -4,20% i el femeni un
-1,86%. Aquest patrd indica que les dones continuen concentrant el volum principal d'atur,
especialment en sectors vinculats als serveis i les ocupacions administratives, mentre que els homes

mantenen una preséencia major en els segments industrials i de construccio.

Atur Variacio Variacio Variacio Variacio
registrat mensual mensual anual anual
ELEL][T] relativa ELEL][T] relativa
Per sexe
Home 524 26 5,22% -23 -4,20%
Dona 749 -2 -0,27% -14 -1,86%

Font: elaboracio propia a partir de dades de I' Observatori del Treball i Model Productiu

Atur per edat

L'analisi per edats evidencia o

> Els menors de 20 anys registren un fort augment (+54,17%), probablement vinculat a I'entrada al
mercat laboral després dels estudis o de contractes temporals.

> Els majors de 60 a 64 anys també creixen (+3,92%), reflectint dificultats d'aquest col-lectiu per
reincorporar-se al mercat laboral.

En canvi, molts grups centrals presenten descensos anuals importants, especialment els de 50 a 54

anys (-11,45%) i 25 a 29 anys (-10,91%).

Tot plegat indica una millora relativa en les franges adultes, perd una major vulnerabilitat en joves i

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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persones properes a la jubilacio.

Atur Variacio Variacio Variacio Variacio
registrat mensual mensual anual anual
absoluta relativa absoluta relativa

Per edat
Menors de 20 37 13 54,17% 11 42,31%
De20a24 72 6 9,09% -4 -5,26%
De25a29 98 3 3,16% -12 -10,91%
De30a34 117 10 9,35% 17 17,00%
De35a39 120 -11 -8,40% -13 -9,77%
De 40 a 44 133 -3 -2,21% -7 -5,00%
De 45a49 138 5 3,76% -9 -6,12%
De 50 a 54 147 -5 -3,29% -19 -11,45%
De55a59 187 -2 -1,06% -15 -7.43%
De 60 a 64 212 8 3,92% 14 7,07%
Més de 64 0 0 0

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I' Observatori del Treball i Model Productiu

Atur segons la durada de la demanda

La durada de la demanda d'ocupacio revela una dualitat clara entre atur de curta duradai atur de llarga

durada.

> L'atur recent (fins a 3 mesos) augmenta un 11,57%, evidenciant moviments recents al mercat
laboral.

> En canvi, I'atur de llarga durada manté xifres molt elevades: 458 persones fa més de 24 mesos
gue busquen feina, i fins i tot creix anualment (+7,51%).

Aquesta estructura indica que, malgrat la dinamica favorable de creacié d'ocupacio, hi ha un nucli

persistent de persones amb dificultats severes de reinsercio.

Atur Variacio Variacio Variacio Variacio

registrat mensual mensual anual anual

absoluta relativa absoluta relativa

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat
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Segons durada

Finsa 3 mesos 299 31 11,57% -32 -9,67%
De3a6mesos 165 7 4,43% 46 38,66%
De6a9mesos 90 -10 -10,00% -10 -10,00%
De9a12

82 15 22,39% -16 -16,33%
mesos
De12a 15

48 -8 -14,29% -16 -25,00%
mesos
De15a18

31 4 14,81% -14 -31,11%
mesos
De 18 a 21

43 -4 -8,51% -12 -21,82%
mesos
De21a24

45 -5 -10,00% -15 -25,00%
mesos
Més de 24

458 -6 -1,29% 32 7,51%
mesos

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I' Observatori del Treball i Model Productiu

Atur per nivell de formacio

El nivell formatiu és un factor determinant de I'atur. El grup amb més persones aturades és el d'estudis
secundaris d'educacié general (745 persones), que també és el nivell majoritari de la poblaci6. No
obstant, I'evolucio és desigual:
> Descensos anuals importants entre persones amb estudis primaris incomplets (-22,97%) i
sense estudis (-25%).
> Creixement destacat entre perfils de formacid professional (+9,62%) i persones amb titols
universitaris de primer cicle (+54,55%), probablement reflectint moviments entre sectors o
finalitzacio d'estudis. Aixo confirma que els perfils amb més risc d'atur continuen sent aquells
amb nivells formatius baixos, mentre que el creixement en perfils qualificats respon a una

major mobilitat o transicions laborals.

Atur Variacio Variacio Variacio Variacio

registrat mensual mensual anual anual

absoluta relativa absoluta relativa

Segons nivell

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat
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Sense estudis 21 2 10,53% -7 -25,00%
Estudis
primaris 114 3 2,70% -34 -22,97%

incomplets
Estudis
primaris 107 6 5,94% -4 -3,60%

complets

Programes de

formacio

professional - 114 7 6,54% 10 9,62%
Estudis

secundaris

Educacio
general -

745 23 3,19% -18 -2,36%
Estudis

Secundaris

Técnics-

professionals

superiors - 90 -6 -6,25% 9 11,11%
Estudis post-

secundaris

Universitaris
primer cicle -

. 17 -3 -15,00% 6 54,55%
Estudis post-

secundaris

Universitaris

segon i tercer

cicle - Estudis 52 -8 -13,33% 1 1,96%
post-

secundaris
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post- 1 0 0,00% 0 0,00%
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Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I' Observatori del Treball i Model Productiu

Atur per sector economic

Els serveis concentren el gruix de I'atur (754 persones), seguits de laindGstria (175) i I'agricultura (152).

La construccié manté un volum reduit pero estable (56).

En el darrer any:

> L'atur industrial creix notablement (+15,89%), fet que pot indicar ajustos empresarials o pérdua
temporal de dinamisme.

> L'agricultura registra una forta caiguda (- 16,48%), habitual en un sector molt estacional.

> Els serveis redueixen I'atur lleument (-3,33%).

Aquest patro reforca el pes estructural del sector serveis com a origen principal de I'atur, perdé també

mostra fragilitat en la indGstria.

Atur Variacio Variacio Variacio Variacio

registrat mensual mensual anual anual

absoluta relativa absoluta relativa

Segons sector

economic

Agricultura 152 8 5,56% -30 -16,48%
Industria 175 -4 -2,23% 24 15,89%
Construccio 56 1 1,82% -7 -11,11%
Serveis 754 3 0,40% -26 -3,33%
Sense

ocupacio 124 16 14,81% 2 1,64%
anterior

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I' Observatori del Treball i Model Productiu

Atur per ocupacio

Les ocupacions elementals continuen representant el volum més elevat (490 persones), seguides dels

treballadors de restauracio i venda (234) i dels perfils artesans i industrials (166).

Tendéncies destacades:

> Descensos anuals molt intensos en ocupacions elementals (-11,23%), possiblement per
reabsorcio en sectors com agricultura o serveis.

> Creixement en perfils técnics, de suportioperadors, la qual cosa pot reflectir una demanda creixent

de perfils més qualificats.

Atur Variacio Variacio Variacio Variacio

registrat mensual mensual anual anual

pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell

CSV: b3b107e5-421-4ff9-aff4-664defdec43d
k% Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat
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absoluta relativa absoluta relativa
Segons sector

economic

01 Directorsi
-1 -14,29% -2 -25,00%
gerents

02

Professionals
o 52 -9 -14,75% 4 8,33%
cientifics i

intel-lectuals

03 Técnics i
professionals 76 3 4,11% 11 16,92%

de suport

04 Empleats
oficina
. 107 1 0,94% -7 -6,14%
comptables i
administratius

05

Treballadors

restauracio, 234 7 3,08% 9 4,00%
personals i

venedors

06

Treballadors
act. agricoles, 37 -1 -2,63% -10 -21,28%
ramaderes i

pesqueres

07 Artesans,
treballadors
S 166 10 6,41% 10 6,41%
inddstries i

construccio

08 Operadors
instal-lacions i

o _ 93 2 2,20% 10 12,05%
maquines, i

muntadors

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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09 Ocupacions
490 12 2,51% -62 -11,23%
elementals

Atur estrangers

L'atur registrat de les persones estrangeres a desembre de 2025, era de 430 persones, d'aquestes

254, és a dir, gairebé el 60% son dones i el 30% sén homes (176). Aquesta dada és significativa ja que
hi ha una bretxa de génere i cal implementar politiques i accions per revertir-ho.

Per filar més prim, s'han observat, també les dades generals de la poblacid per diferenciar la poblacio
espanyolail'estrangera i veure si hi ha diferéncies:

Comunitari Comunitari

No
Espanyol no .
comunitari
espanyol
Home 348 83 93
Dona 495 123 131

Les dones estrangeres representen gairebé el 20% dels aturats una dada rellevant a I'hora de dissenyar
politiques d'integracio i suport per a aquest col-lectiu. Aquesta dada pot indicar una major vulnerabilitat
laboral per a les dones migrades en comparacié amb altres col-lectius. Potser moltes d'elles treballen
en sectors informals o en tasques de temporada, on no es registren com a aturades oficialment, i aixo
pot contribuir a una percepcio equivocada sobre la seva insercio laboral.

Cal tenir en compte que aquestes dades poden variar ja que no totes les persones a I'atur estan
registrades (economia informal)

L'atur al Pla d'Urgell es manté en nivells moderats, amb una taxa del 6,99% i un total de 1.273
persones a desembre de 2025, perd amb una clara sobre representacio femenina i una preséncia
destacada de perfils de baixa qualificacio. L'estructura per edats mostra vulnerabilitat entre joves i

majors de 60 anys, mentre que I'atur de llarga durada continua sent un repte important (458
persones més de dos anys en demanda). Els serveis concentren la major part de I'atur, tot i que la
indGstria mostra un augment recent, indicant un mercat laboral tensionat peré amb dinamiques

internes diferenciades.

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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5. TEIXIT EMPRESARIAL
5.1. SECTORS | SUBSECTORS ECONOMICS PRESENTS A LA COMARCA

5.1.1. Macromagnituds
Producte Interior Brut (PIB)
Les dades més recents de I'lDESCAT situen el PIB del Pla d'Urgell I'any 2022 en 1.285 milions d'euros
(1.329,8€ dada provisional 2023), una xifra que confirma I'evolucid positiva de I'activitat economica
comarcal. Després del retrocés generat per la pandémia el 2020, I'economia va recuperar impuls el
2021iel 2022 es va produir un salt molt significatiu, amb un increment de més de 130 milions d'euros
en un sol exercici (més del 10%).

Grdfic 5 Evolucio del PIB al Pla d'Urgell (milions d'€) 2012-2022
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Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I''DESCAT

S'han afegit les dades provisionals de I'any 2023 i la xifra ha augmentat a 1.329,8 milions d'€
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Imatge 6 Situacio economica (PIB) de la comarca (2023 p)

PIB per habitant {index

PIB (milions €) PIB per habitant (milers €)
Catalunya=100)

Catalunya 296.476,8
Pla Urgell

Garrigues

Urgell

Segria

Noguera

Pel que fa al PIB per habitant, el 2022 es va situar en 34.198 euros (pel 2023 només hi ha una xifra
provisional de 35.058€), un valor que manté la tendéncia ascendent iniciada abans de la Covid-19 i
que ja supera ampliament el nivell previ a la crisi sanitaria. Aquest creixement ha permes que la
comarca s'acosti de manera notable a la mitjana catalana: mentre que el 2018 representava el 88,1
del PIB per capita de Catalunya, el 2021 ja arribava al 99,2%, i el 2023 ha disminuit fins a la xifra de
94,1,

Grdfic 6 Evolucio del PIB per habitant (2011-2022)
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Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat
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Grdfic 7 % d'Assoliment de la mitjana del PIB per habitant en el Pla d'Urgell en comparacioé a Catalunya
(2011-2022)
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100
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=@=9% d'Assoliment de la mitjana del Pla d'Urgell sobre la mitjana catalana
==@==|\/litjana catalana
Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat
Valor Afegit Brut (VAB)

En paral-lel, el Valor Afegit Brut (VAB) del territori també va assolir el seu maxim recent el 2023, amb
1.220,5 milions d'euros, confirmant |'expansio del teixit productiu. L'Gnica interrupcidé d'aquesta

trajectoria a I'alca continua sent el descens puntual de I'any 2020.

Pel que fa al Valor Afegit Brut (VAB) per sectors, el sector serveis continua sent el principal motor
economic del Pla d'Urgell, amb 563,8 milions d'euros, fet que representa el 46,2% del total generat a
la comarca. En segon lloc se situa la indUstria, que aporta 480,4 milions d'euros (39,52%) i que destaca
especialment perqué el seu pes en el VAB és molt superior al que té en I'ocupacio, la qual cosa

evidencia una elevada capacitat de generacio de valor i una productivitat notable.

Els altres dos sectors tenen un pes més reduit: I'agricultura genera 105,7 milions d'euros (8,66%) i la
construcci6 arriba als 70,6 milions (5,8%). Mentre serveis i indlstria han experimentat increments
respecte a l'any anterior, I'agricultura i la construcci6 mostren una evolucid més estable, amb
variacions poc significatives. En conjunt, la distribucié sectorial del VAB confirma un teixit productiu

diversificat, pero amb un lideratge clar dels serveis i un bon comportament industrial.

Grdfic 8 VAB per sectors, 2023
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Agricultura
9%

Serveis
46%

Industria
39%

Construccid
6%

m Agricultura = Industria = Construccié = Serveis

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat

L'anuari economic comarcal del BBVVA de I'any 2025, presenta els pesos del VAB comarcal per sectors
de I'any 2023, tot i que hi ha una certa diferéncia entre els pesos del VAB per sectors respecte les
dades d'IDESCAT, la comarca se situa en 6a posicio respecte totes les comarques de Catalunya en el
VAB del sector primari, 7a en el sector industrial, 32a en el sector de la construccio i 38a en el sector

serveis.

Si mirem en detall, en el sector industrial, el 60% del VAB prové de la industria alimentaria, téxtil, fusta,
arts grafiques, quimica i cautxd, un 30,2% en metal-lirgia, maquinaria, material eléctric i transport i per

altim un 10,1% en indUstries extractives, energia, aigua i residus.

En el sector serveis, el VAB es distribueix en: 26,7% comerc a I'engros i al detall, 25,9% en activitats
immobilidries, técniques i administratives, el 24,7% en administracio pablica i altres serveis, '11,5% en

transport, informacié i comunicacions, el 5,7% en activitats i assegurances i el 5,6% en hostaleria.

3 Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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Renda Familiar Disponible Bruta (RFDB)
L'any 2022 (dada provisional), la Renda Familiar Bruta del Pla d'Urgell va assolir els 612,6 milions
d'euros, la xifra més alta de tota la série disponible. Aquest volum consolida el creixement continuat
iniciat després de la crisi sanitaria, amb un increment de gairebé 20 milions d'euros respecte al 2021 i
més de 125 milions en comparacié amb el 2017.

Grdfic 9 Renda Familiar Disponible Bruta (RFDB)
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Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'ldescat

En termes de renda per habitant, el Pla d'Urgell va arribar als 16.299 € el 2022, un valor sensiblement
superior al de cinc anys enrere (14.202 € el 2017) i clarament per sobre del que presentava el territori
el 2012 (13.183 €). Aquesta evolucio reflecteix un augment del nivell de renda disponible a les llars de

la comarca, pero encara esta per sota de la mitjana catalana 19.140€.

El 2022, la renda per habitant representava el 85,2% del valor de Catalunya, un percentatge
practicament idéntic al de 2021, perd inferior al que s'assolia el 2012 (82,5%) i també al registre del
2020 (86,5%). Aix0 indica que, tot i créixer, el Pla d'Urgell avanca a un ritme similar o lleugerament

inferior al conjunt del pais en els darrers anys.

A partir de I'Atlas de Distribucion de Renta de los Hogares de I'INE, ofereix informacio per seccio censal

de com es distribueix el percentatge d'ingressos que procedeix del salari, de I'atur, de les pensions i
altres prestacions socials. EI mapa que hi ha a continuacio és el mapa de salaris, i s'observa com els

municipis de Sidamon, dues seccions censals de Mollerussa, El Palau d'Anglesola, Vila-Sana i Bell Puig

67
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son els municipis amb major percentatge de Salari sobre el total de la renda.

Imatge 7 % de salaris sobre la renda

Térmens!

el Poal

elipalau
diAnglesolal -
Castellnou
de Seana

Wollerussal

Miralcamp

Menor salari Major salari

5.2. EMPRESES | SECTORS D'ACTIVITAT

5.2.1. Empreses

A partir de les dades de I'INE , Entre 2018 i 2024, el Pla d'Urgell presenta una tendéncia general
d'estabilitat en el nombre d'empreses registrades, tot i alguns moviments ciclics influits pel context
economic. El maxim de la série es troba el 2018, amb 2.719 empreses, mentre que el minim es registra
el 2023, amb 2.526.

L'any 2024 mostra una recuperacio lleu, arribant a 2.556 empreses, pero encara per sota dels nivells
pre-pandémia. En el periode 2020-2024, el teixit empresarial s’ha mantingut sorprenentment
resilient, oscil-lant en una franja estreta (entre 2.526 i 2.656 empreses) malgrat la crisi sanitaria,
I'impacte de lainflacid i les tensions en la cadena de subministraments.

La comparativa 2022-2024 és especialment rellevant: després d'una caiguda notable el 2023 (-146
empreses respecte 2022), el 2024 recupera part del terreny (+30 empreses), insinuant un repunt

moderat del dinamisme empresarial.

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

pot ser comprovada a l'adreca https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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Grdfic 10 Evolucio del nombre d'empreses del Pla d'Urgell
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Font: elaboraci6 propia a partir de dades de INE

Si ens endinsem en un analisi més profund, és a dir, per municipis, podem observar que, com és

d'esperar, Mollerussa és el motor economic de la comarca amb 972 empreses (gairebé 4 de cada 10

empreses de la comarca). Tot i que mostra una petita davallada respecte al maxim del 2022 (1.046

empreses), manté un volum empresarial molt estable a llarg termini. La ciutat exerceix un rol

articulador en els sectors del comerg, els serveis professionals, la restauracio i part de la indGstria

lleugera. Després hi ha uns municipis de mida mitjana que tenen una poblacié intermédia i presenten

un teixit empresarial notable i estable com es descriu a continuacio:

> Golmés (202 empreses): un dels pols empresarials més destacats, amb preséncia industrial i
serveis vinculats al poligon. Manté estabilitat després d'uns anys de variacions lleus.

> El Palau d'Anglesola (175): manté una trajectoria ascendent des de 2018, consolidant-se com un
municipi atractiu per a activitats logistiques, industrials i de serveis.

> Linyola (161) i Torregrossa (155): tots dos municipis presenten una activitat empresarial
significativa, amb una evolucio forga estable des de 2018, malgrat lleugeres oscil-lacions anuals.

> Bell-lloc d’Urgell (167): amb tendéncia lleugerament a I'alca des del 2021, reforcat per la seva
proximitat a |'eix A-2 i la presencia industrial i logistica.

L'altre grup només té quatre municipis amb un teixit modest perd estables i son Bellvis (137) i Vila-

sana (87) amb petites davallades interanuals pero sense canvis estructurals destacables i Miralcamp

W MINISTERIO
E TRABAJ

i HEBR... SEPE 69

A Generalitat
Y de Catalunya de Catalunya



L
i Consell Comarcal
*e;" del Plad'Urgell DALEPH

- =

(83) i lvars d'Urgell (83) nombre estable d’empreses, amb desafiaments vinculats a la mida del mercat

local. Per altim la resta de municipis més petits que registren volums d'entre 40 70.

Grdfic 11 Nombre d'empreses per municipi (2024)

Municipi Ne %
Barbens 48 1,88
Bell-lloc d'Urgell 167 6,53
Bellvis 137 5,36
Castellnou de Seana 56 2,19
Fondarella 74 2,90
Golmés 202 7,90
Ivars d'Urgell 83 3,25
Linyola 161 6,30
Miralcamp 83 3,25
Mollerussa 972 38,03
Palau d'Anglesola, El 175 6,85
Poal, El 51 2,00
Sidamon 41 1,60
Torregrossa 155 6,06
Vilanova de Bellpuig 64 2,50
Vila-sana 87 3,40
Total 2556 100,0%

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de INE
5.2.2. Empreses per sectors d’activitat
Com és evident, el teixit empresarial del Pla d'Urgell tancava I'any 2025 amb una concentracio
d’empreses dominades pel sector serveis, que representa el 66,6% del total d'empreses de la comarca
(816 sobre 1.224). Aixd confirma una estructura econdmica progressivament terciaritzada, alineada

amb les tendéncies del conjunt del pais, perd mantenint un pes notable de la indUstria i la construccio,

segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell

caracteristics del territori.
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Grdfic 12 Nombre d'empreses per activitat economica

168

816

m Serveis = Industrial = Construccié = Agricultura

Font: elaboraci6 propia a partir de dades de I'INE

En conjunt, les macromagnituds del Pla d'Urgell mostren una dinamica economica clarament positiva en
els darrers anys. El PIB i el VAB del 2022 se situen en maxims historics, i confirmant un teixit productiu
diversificat, amb un lideratge evident del sector serveis i un comportament industrial especialment
robust. Paralelament, la renda familiar bruta i la renda per habitant mantenen una evolucié sostinguda
a l'alca, tot i situar-se encara lleugerament per sota de la mitjana catalana. Aquest conjunt d'indicadors
reflecteix una comarca economicament dinamica, resilient davant dels impactes recents i amb una

trajectoria de creixement solida.

k% Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat
pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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5.3. CONTRACTACIO | PERFILS PROFESSIONALS DEMANDATS

5.3.1. Caracteristiques dels contractes

Segons les dades extretes del Power Bl: Contractacio. Registre de noves contractacions de la Diputacio de

Barcelona, es disposa d'un volum informatiu molt detallat sobre la contractacié a les comarques
catalanes. En el cas del Pla d'Urgell, en els darrers 12 mesos (gen 2025-des 2025) s'han formalitzat
10.605 contractes per part d'empreses ubicades a la comarca. D'aquest total, 3.801 corresponien a
persones residents i, alhora, contractades per treballar a la comarca. D'altra banda, també es disposa
de les persones que resideixen al pla d'Urgell i que tenen un contracte perd que no necessariament

han de ser empreses del territori i en total son 7.543 persones.

La piramide de distribucio per edats mostra la relacid entre les persones contractades i el percentatge
de demandants d'ocupacio, permetent identificar perfils amb major o menor insercid laboral al Pla
d'Urgell. L'estructura posa de manifest que, en les edats més joves (franja 20-24 anys) el volum de
persones contractades és significativament superior al de demandants, tant en homes com en dones.
Aquest patro indica una insercio laboral relativament agil dels perfils joves i una elevada demanda de

ma d'obra en ocupacions d'entrada al mercat de treball.

A mesura que augmenta |'edat, el patro s'inverteix de manera clara. En les franges a partir dels 45
anys, i de forma més marcada a partir dels 50, el volum de dones demandants supera ampliament el
de dones contractades. Aquest desequilibri evidencia dificultats especifiques vinculades a factors com
la cronificacio de I'atur, la discontinuitat professional o la concentracio de les dones en ocupacions amb

meés barreres de reinsercio.

Paral-lelament, entre els homes de franges d'edat mitjana i alta s'observa I'escenari contrari: hi ha més
homes contractats que demandants, fet que confirma una millor posicid comparativa en termes
d'ocupabilitat i estabilitat laboral. Aquesta doble dinamica (dificultat femenina i major continuitat
laboral masculina en edats avancades) refor¢a I'existéncia d'una bretxa de génere en el mercat de

treball, especialment accentuada en les trajectories laborals llargues.
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Imatge 8 Piramide del % de persones demandants

% de persones demandants

Dones Homes/—>

S ( ] )

55 a 59 anys

503 54 anys

452 49 anys+

40 3 44 anys

La franja de color és el
35a 3% anys-
nombre de persones

08 34anys residents contractades

oz u

202 24 anys

19 anys o0 menys

Font: Power Bl: Contractacio. Registre de noves contractacions

Pel que fa a la modalitat contractual, gairebé el 50% dels contractes sén temporals (molt probablement
aquest fet es degui a les contractacions del sector agrari per tal de dur a terme les tasques de la collita),

el 30% son contractes indefinits i el 20% son fixos discontinus.

k% Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat
pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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Imatge 9 Modalitat contractual (2025)

Percentatge dels nous contractes indefinits

Quant més intens és el
color blau, més pes tenen
els contractes indefinits al
territori

Contractes segons modalitat
Pla d'Urgell

20,8% 48,2%

Taxa de parcialitat Taxa de temporalitat

29,9% 55,3%

Catalunya Catalunya

®Temporal ®Indefinit @ Fix discontinu

Segons les dades de I'eina interactiva, una part molt significativa dels contractes del Pla d'Urgell es
concentra en ocupacions amb alt risc d'automatitzacio. Concretament, el 72,6% dels contractes
corresponen a feines susceptibles de ser substituides parcialment o totalment per processos
mecanitzats o tecnologics, un valor clarament superior al conjunt de Catalunya (64,2%). Aquesta
diferéncia revela una major dependéncia comarcal de sectors on les tasques repetitives, manuals o
rutinaries tenen un pes rellevant.

Nombre de contractes per sector d'activitat

El % indica el nivell de
risc d'automatitzacio de

ami les tasques associades a
I'ocupacio.
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Les 3 ocupacions amb un % més alt i per tant, més risc d'automatitzacio de les tasques associades son:

1. Sector primari (86%)
2. IndGstria alimentaria (78%)
3. Comercg (73%)

Aquests percentatges reflecteixen la naturalesa del teixit productiu de la comarca, fortament vinculat

a activitats agricoles, processos industrials estandarditzats i serveis comercials de caracter rutinari.

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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Les causes principals d'aquest major risc d'automatitzacio responen a dos factors estructurals:

> La preséncia destacada d'activitats agropecuaries i agroindustrials, on la mecanitzacio i la

robotitzacio avancen de manera continuada.

> La prevalenca de feines amb tasques poc qualificades o repetitives, especialment en ambits

com la manipulacio, I'envasat, la logistica o determinades posicions de venda al detall.
Aquest context posa de manifest la importancia dimpulsar politiques de requalificacio,
digitalitzacio i diversificacid economica.
Per ltim, analitzarem les dades de mobilitat contractual per saber quants contractes es fan a les

persones de la comarca i quines ocupacions son les que mes costa de cobrir. Aixo hi farem mitjancant

dues taxes:
TAXA D’ENCAIX TAXA DE RETENCIO
37,9% 49,8%
(Autosuficiéncia) (Autocontencio)

Ben bé, qué signifiquen aquests dues taxes? La taxa d'encaix és la relacid entre el nombre de
contractes a residents fets per empreses del mateix territori sobre el total de contractes de les
empreses dels territoris. D'altra banda, la taxa de retencio és la relacio entre el nombre de contractes

a residents fets per empreses del mateix territori sobre el total de contractes a residents.

La contractacio generada per les empreses del Pla d'Urgell mostra un patrd territorial clarament
concentrat en I'entorn immediat de la comarca, amb una preséncia destacada de treballadors
residents tant al mateix Pla d'Urgell com a les comarques veines de Ponent. El mapa de densitat
evidencia que la major part de persones contractades resideixen en un radi relativament proper, fet
habitual en territoris amb una estructura laboral basada en sectors com I'agroalimentari, serveis de

proximitat i indastria local.
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Residéncia de les persones contractades al territori
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Residéncia de les persones contractades
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Els dos municipis que aporten més persones contractades son:

> Lleida ciutat: 2.222 persones (20,8%)

Top 20 municipis

Municipi Eersones contractades % de persones
Lleida 2222 20,8%
Mollerussa 2.056 19,3%
Bellpuig 233 2,2%
Linyola 223 2,1%
Balaguer 198 1,9%
Bellvis 197 1,8%
Golmés 188 1,8%
Torregrossa 181 1,7%
Tarrega 173 1,6%
Ivars d'Urgell 169 1,6%
Bell-lloc d'Urgell 165 1,5%
Palau d'Anglesola, el 159 1,5%
Barcelona 142 1,3%
Miralcamp 128 1,2%
Alcarras 113 1,1%
Borges Blanques, les 100 0,9%
Vilanova de Bellpuig 94 0.9%
Barbens 87 0,8%
Juneda 68 0,6%
Vila-sana 59 0,6%

Indica una forta connexio laboral entre el Pla d'Urgell i el principal nucli urba de Ponent. La

capital actua com un gran centre residencial per a treballadors que es desplacen a la

comarca.

> Mollerussa: 2.056 persones (19,3%)

Com a capital comarcal i concentradora de serveis i politiques pibliques, aporta gairebé la

mateixa xifra que Lleida. Aixo reflecteix el pes del mercat laboral intern i I'arrelament de la

poblacio resident.

A continuacié es mostren uns grafics per conéixer quines ocupacions contracten mes empreses del

territori i quines ocupacions contracten mes persones residents al territori.

Les que son de color morat son les ocupacions que el teixit empresarial local ha de buscar fora

del territori perqué no en fa prou amb les persones residents que s'hi dediquen. D'altra banda les de

son les que el teixit empresarial no pot absorbir tantes persones en aquestes ocupacions

i les expulsa a altres territoris.
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Pel que fa a les 3 principals ocupacions en escassetat:

e Peons agricoles:

e (CONTRACTES VS 1.306 PERSONES: Hi ha una diferencia enorme i aixo ho explica
la forta dependéncia de ma d'obra eterna (altres comarques o immigracid) i es

deu a la temporalitat i la duresa de les feines.
e Peons de laindistria:

e 1.873 CONTRACTES VS 956 PERSONES: Demanda estructural molt superior a
I'oferta local. Reflecteix la importancia del sector agroindustrial i la dificultat de

captar perfils operaris.
e Ocupacions no qualificades dels serveis
e 929VS. 688 PERSONES: Indica alta rotacio i necessitat continua de personal.

El Pla d'Urgell té un déficit clar de ma d'obra en perfils operaris i no qualificats, especialment en
agricultura i indastria. Aixo és coherent amb: El pes de I'agroalimentacio, la temporalitat estacional, la

dificultat de retenir persones en feines de baixa qualificacio, I'envelliment de la ma d'obra agricola.

Aquestes ocupacions presenten més demandants que contractes, fet que implica: Major competéncia
per lloc de treball, risc de desplagament cap a altres comarques i possible inadequacié formativa

respecte al model productiu del territori. Les principals ocupacions son:
e Empleats d'oficina: 474 CONTRACTES VS 514 PERSONES

e Teécnics de serveis professionals: 308 CONTRACTES VS 370 PERSONES

2va autenticitat

e Treballadors sociosanitaris: 244 CONTRACTES 294 PERSONES
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Peons agricoles

No qualificats serveis 929
Industria 649
Operadors i muntadors 557
Empleats d'oficina 474
Hostaleria 428
Conductors 412
Comerg 407
Tecnics de serveis professionals 308
Treballadors sociosanitaris 244
Técnics industrials 202
Sector primari 174
Treballadors de la construccié 141
Peons transport i logistica 135
Peons construccié 128
Professionals de I'ensenyament 82
Professionals ciéncies socials 77
Professionals STEM 67
Professionals de la salut = 49
Encaix per activitat economica
5.491
3.884
1.377
720 8%/ 828
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Inddstria

Empleats d'oficina
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Hostaleria
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Conductors

Técnics de serveis professionals
Treballadors sociosanitaris
Professionals de I'ensenyament
Técnics industrials

Peons transport i logistica
Treballadors de la construccié
Peons construccié
Professionals de la salut

Sector primari

Professionals ciéncies socials

Treballadors serveis personals
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Peons agricoles 1.306

688
644
514
432
422
392
383
370
294
134
132
122
116
111
102
100
86
Meés contractes dels que els
residents poden cobrir.
(necessitat)
=
Més contractes a residents
dels que el territori ofereix.
(expulsid)
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Pel que fa a la contractacio per edat i génere en els Gltims 3 anys , mostra una clara concentracio de
contractes en les franges centrals (30-44 anys) i un menor pes a la contractacio juvenil. A més la
diferéncia entre homes i dones és estructural i es manté en el temps. A continuacio es mostra la taula

i un resum de les dades més rellevants:

Taula 15 Contractacio per edat i génere

ANY | SEXE MENORS DE20A24 DE25A29 DE 30 A 44 DE 34 | MES
20 ANYS ANYS ANYS ANYS ANYS
2021 Q 343 786 536 1.736 1.386
2021 d 848 1.575 1.272 4.468 3.666
2022 Q 396 729 562 1.699 1.401
2022 d 810 1.624 1.060 3.624 3.224
2023 Q 331 646 462 1.434 1.143
2023 d 708 1.350 905 2.728 2.551
2024 Q 324 693 475 1.304 949
2024 d 700 1.297 887 2.705 2.291

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de 'OMTP

Predomini de la contractacido masculina en totes les franges

En tots els anys analitzats, el volum de contractes d'homes duplica practicament el de les dones en la
majoria d'edats.
Aix0 reflecteix el pes dels sectors economics predominants (agricultura, indistria i logistica), on la
preséncia masculina és tradicionalment superior. A la taula segiient ho veurem reflectit amb més
precisio aixo.

Descens progressiu de la contractacio juvenil (menor de 30 anys)

Les franges menors de 20 anys i 20—24 anys mostren una disminucié constant des del 2021.
Aquest descens afecta dones i homes, pero és especialment notable entre els joves homes de 20-24
anys, que passen de 1575 contractes el 2021 a 1297 el 2024

Aix0 pot indicar:
> Reduccio de I'oferta laboral juvenil

> Major continuitat formativa
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> menor adequacio entre joves i les ocupacions disponibles.

*Aquesta franja d'edat és molt habitual |a rotacié laboral, contractes curts, substitucions, practiques,
primeres feines... Per tant, un jove pot signar molts contractes al llarg de I'any, fent que aquesta
aparegui com una de les més contractades (com apareix a la piramides de mes amunt). En canvi, la

taula anual no mesura “quantes persones han treballat”, sind quants contractes s'han signat.
Retrocés de la contractacio en la franja de 30 a 44 anys

Aquesta franja, que és la que més contractacio genera, també experimenta un descens notable:
Homes: de 4.468 contractes el 2021 a 2.705 el 2024,

Dones: de 1.736 el 2021 a 1.304 el 2024.

Tot i continuar essent el grup principal, la caiguda és significativa i pot respondre a:

> Menys rotacio laboral

> Estabilitzacio contractual derivada de la Reforma Laboral: menys contractes temporals

> Menor activitat en determinats sectors

Contractacio de persones de 45 anys o més: davallada gradual

Les franges de més edat mantenen un comportament similar: Descens continuat tant en homes com

en dones.

> La baixada és especialment forta entre les dones (de 3.666 contractes el 2021 a 2.291 el
2024).

> Aix0 podria indicar:
> Dificultat de reinsercio per a persones de més edat,
> Menys renovacio de plantilles,

> Substitucio per tecnologia o reorganitzacio productiva.

Les dades de contractacio del 2024 mostren un patrdé molt marcat per génere segons el sector

d'activitat, fet que reflecteix la persisténcia d'una forta segregacio ocupacional al territori.
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1. Agricultura (2.913 homes / 398 dones)
/ L'agricultura continua sent el sector amb una major bretxa de génere, amb un volum
uz:s" molt elevat de contractacid masculina (88%) i una preséncia femenina residual.
Q

Aquesta diferéncia es relaciona amb la natura de moltes tasques agricoles,

- =

tradicionalment associades als homes, i a la concentracié d'ocupacions de tipus ped, manipulacio i

recol-lecci6, on la contractacio és intensiva durant els mesos d'estiu.

- 2. Indlstria (2.284 homes / 569 dones)

La indGstria presenta també una clara masculinitzacié (80% homes), perd menys

extrema que I'agricultura.
Les dones tenen una preséncia rellevant en subsectors com la inddstria alimentaria o I'envasat,

mentre que els homes continuen predominant en operaris, manteniment i produccio.

3. Construccid (409 homes / 33 dones)
Es el sector més masculinitzat de tots (92% homes), amb una preséncia femenina
gairebé testimonial.

Aquest resultat és coherent amb la tipologia d'ocupacions del sector, on predominen

perfils com paletes, operaris, especialistes en obra o instal-lacions, encara molt masculinitzats.

4. Serveis (2.274 homes / 2.745 dones)
El sector serveis és I'nic amb predominanca femenina, concentrant el 55% de les
[ ]? contractacions de dones.
Les dones tenen més pes en activitats com:
e cCOomerg
e atencio al pablic
e curesiserveis socials

e educacio i sanitat

e netejaiserveis personals

A tall de comparaci6, s'han afegit les dades de 2025 per veure quins increments o decreixements hi
ha hagut respecte I'any anterior. En agricultura, construccio i serveis hi ha hagut un augment dels
contractes, en detriment de la industria que han disminuit. Pel que fa a la contractacié de persones
estrangeres, per a I'any 2025, el 89,35% dels contractes fets a homes a I'agricultura eren persones
estrangers, i el 83,24% a dones. En el cas de la industria, el 52,68% dels contractes fets a homes son

estrangers i el 52,54% son dones. Pel que fa a la construccio. el 54,42% dels contractes fets a homes
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son estrangers i el 14,63%. Per ultim, el sector serveis el 46,31% son contractes fets a homes i el
38,12% fets a dones.

Taula 16 Contractacio total per sectors i sexe (2025)

Homes Dones
Agricultura 3.635 531
Inddstria 2.726 788
Construccio 454 41
Serveis 2.360 2.647

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de 'OMTP

Taula 17 Contractacio de persones estrangeres (2025)

Agricultura 3.248 442
Inddstria 1.436 414
Construccio 238 6
Serveis 1.093 1.009

5.3.2. Perfils professionals demandats

Les dades de contractacid del 2024 mostren que el mercat de treball del Pla d'Urgell continua
fortament concentrat en ocupacions de baixa qualificacio. Destaquen especialment els peons
agricoles, que tornen a situar-se com l'ocupacid6 més contractada amb molta diferéncia: 3.313
contractes, és a dir, gairebé un terc del total anual (28,5%). Es tracta d'una activitat marcada per un alt

component estacional, que continua absorbint un volum molt elevat de ma d'obra.

Aquesta elevada concentracid es repeteix en altres perfils de treballs elementals. Els peons

d'indGstries manufactureres generen 1.974 contractes (17%), i el personal de neteja arriba als 653

nent electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

¢a https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell

b3
@
<
>
o}
2
o}
S
<5
@
@
=
=

contractes (5,6%). Aquestes tres ocupacions, per si soles, ja superen el 50% de tota la contractacio del
2024.

També mantenen un pes important els perfils vinculats a operadors i maquinistes. Entre operadors
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d'instal-lacions, muntadors i conductors, s'hi sumen més de 850 contractes, amb especial rellevancia
del col-lectiu de conductors de vehicles (288 contractes) i dels operadors de maquinaria fixa (404), molt

lligats als sectors industrial i logistic.

Pel que fa a les activitats de restauracio, comerc i atencié a les persones, la contractacié és notable
perd més repartida. Destaquen els treballadors de restauracié (524 contractes), els dependents de
botiga (379), i els perfils de curai suport social (264 + 144 contractes). Aquestes ocupacions mantenen

la seva funcié com a porta d'entrada al mercat laboral, especialment per a dones i joves.

En canvi, la preséencia de perfils d'alta qualificacio és minoritaria. Les ocupacions relacionades amb
direccio representen menys del 0,5% de la contractacio, i els professionals cientifics i intel-lectuals no
arriben al 5%. Tot i aixd, dins d'aquest segment destaquen els perfils educatius (123 contractes) i

sanitaris (57 + 20 + 102), que mantenen una certa estabilitat associada als serveis publics.
Per resumir-ho, la contractacio del 2024 al Pla d'Urgell presenta una estructura clarament polaritzada:

e Fortissima demanda de perfils elementals i operatius

e Pes notable de les ocupacions industrials i logistiques Per saber-ne
més...

e Una preséncia relativament baixa de perfils qualificats. Treball per

ocupacions

Taula 18 Contractacio per ocupacions 2024

Gran grup Subgrup d'ocupacio Contractes

Directius administracions pabliques i

Directors i gerents 3 0,03
empreses
) ) Directors departaments administratius i
Directors i gerents ) 19 0,16
comercials
Directors i gerents Directors producci6 i operacions 13 0,11
) ) Directors i gerents empreses hostaleria i
Directors i gerents 1 0,01
comerg
) ) Directors i gerents altres empreses serveis
Directors i gerents 1 0,01
ncaa

Professionals
cientifics i Professionals de la salut 57 0,49
intel-lectuals

2 | es dades poden variar lleugerament respecte la dels grafics del Power Bi perqué sén dels ultims 12 mesos (des de nov
2024 fins a oct 2025) en canvi les de la taula s6n de I'any 2024.
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Professionals o

o Professors ensenyament primari,

cientifics i . . 64 0,55
. secundari i superior

intel-lectuals

Professionals
cientifics i Altres professionals ensenyament 123 1,06
intel-lectuals

Professionals ) o o )
Professionals ciéncies fisiques, quimiques i

cientifics i ) ] 35 0,30
) enginyeries

intel-lectuals

Professionals

cientifics i Professionals dret 1 0,01

intel-lectuals

Professionals o o

. Especialistes administracio i

cientifics i . - 25 0,22
] comercialitzacio

intel-lectuals

Professionals
cientifics i Professionals tecnologies de la informacid 9 0,08
intel-lectuals

Professionals
cientifics i Professionals ciéncies socials 46 0,40
intel-lectuals

Professionals
cientifics i Professionals cultura i espectacle 23 0,20
intel-lectuals

Técnics i
professionals de Técnics ciéncies i enginyeries 106 0,91
suport

Técnics i
professionals de Supervisors mines, inddstries i construccid 17 0,15

2va autenticitat

suport

Tecnics i o o ) .
. Técnics sanitaris i professionals terapies
professionals de ] 20 0,17
alternatives

1 d'octubre.La s

2 suport
g Técnics i o
) Representants, agents comercials i
professionals de o 47 0,40
similars
suport
Tecnics i - o ) ]
) Prof. gestid administrativa, forces i cossos
professionals de 29 0,25
3 seguretat
3 suport
2 Técnics i
:&f professionals de Prof. suport serveis juridics, socials i sim. 271 2,33
g suport
% Técnics i Técnics tecnologies informacio i 26 0,22
5
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professionals de comunicacioé (TIC)
suport
Empleats oficina ] ) )
, Empleats serveis comptables, financers i
comptablesii 80 0,69
o ) transport
administratius
Empleats oficina
comptablesii Empleats biblioteques, correus i similars 4 0,03
administratius
Empleats oficina . . -
) Altres administratius sense atencio al
comptablesii o 110 0,95
. . pUblic
administratius
Empleats oficina - .
) Empleats agéncies viatges, recepcionistes
comptablesii o 35 0,30
. , i sim.
administratius
Empleats oficina
comptablesii Administratius amb atenci6 al pablicncaa 256 2,20
administratius
Treballadors
restauracio, Cambrers i cuiners propietaris 1 0,01
personals i venedors
Treballadors . .
B Treballadors assalariats serveis
restauracio, » 524 4,51
) restauracio
personals i venedors
Treballadors
restauracio, Dependents botigues i magatzems 379 3,26
personals i venedors
Treballadors
) restauracio, \/enedors (exc. botigues i magatzems) 61 0,52
— personals i venedors
Treballadors
f restauracio, Caixers i taquillers (exc. banca) 20 0,17
g personals i venedors
3 Treballadors
% B Treballadors que tenen cura persones,
restauracio, 264 2,27
) serv. salut
personals i venedors
Treballadors
B Altres treballadors que tenen cura
restauracio, 144 1,24
_ persones
. personals i venedors
g Treballadors
§ restauracio, Treballadors serveis personals 81 0,70
z personals i venedors
g Treballadors Treballadors serveis de protecci6 i
] .. 59 0,51
5 restauracio, seguretat
5
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personals i venedors
Treballadors act.
agricoles, ramaderes  Treballadors act. agricoles 55 0,47
i pesqueres
Treballadors act. B )

j Treballadors act. ramaderes (avicoles i
agricoles, ramaderes im) 35 0,30

sim.

i pesqueres
Treballadors act.
agricoles, ramaderes  Treballadors act. agropecuaries mixtes 1 0,01
i pesqueres
Treballadors act.

) Treballadors act. forestals, pesqueres,
agricoles, ramaderes o 3 0,03
) cinegetiques
i pesqueres
Artesans,
treballadors Treballadors obres estructurals
e L 99 0,85
indGstries i construccio I sim.
construccio
Artesans,
treballadors Treballadors acabats construccio i
o ) ) 38 0,33
indlstries i instal-lacions
construccio
Artesans,
treballadors Soldadors, muntadors estructures
e < ) 346 2,98
indGstries i metal-liques, sim.
construccio
Artesans,
treballadors o e
o Mecanics ajustadors maquinaria 78 0,67
inddstries i
construccio
Artesans,
treballadors . L -
o Especialistes en electricitat i electronica 92 0,79
inddstries i
construccio
Artesans,
treballadors Mecanics precisié metalls, ceramistes i 003
indistries i artesans '
construccio
Artesans,
treballadors Treballadors ind(stria alimentacio,
e ) 280 2,41
inddstries i begudes i tabac
construccio
Artesans, Treballadors fusta, téxtil, confeccié, pell i

80 0,69
treballadors calgat
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indlstries i
construccio

Operadors
instal-lacions i ) ) L .
o ) Operadors instal-lacions i maquines fixes 404 3,48
maquines, i
muntadors
Operadors
instal-lacions i ) o
o ) Muntadors i engalzadors en fabriques 27 0,23
maquines, i
muntadors
Operadors
instal-lacions i Magquinistes locomotora, operador
- . e . 139 1,20
maquines, i maquinaria i mariners
muntadors
Operadors
instal-lacions i Conductors vehicles, transport urba o
- . 288 2,48
maquines, i carretera
muntadors
Ocupacions .
Empleats domestics 46 0,40
elementals
Ocupacions ) )
Altre tipus de personal de neteja 653 5,62
elementals
Ocupacions ) o
Ajudants preparacio aliments 84 0,72
elementals
Ocupacions Recollidors residus, venedors carrer i altres
. 383 3,29
elementals sim.
Ocupacions ) )
Peons agraris, forestals i pesquers 3.313 28,50
) elementals
g Ocupacions e
5 Peons construccio i mineria 133 1,14
elementals
4 Ocupacions o
5 Peons indlstries manufactureres 1.974 16,98
5 elementals
3 Ocupacions Peons transport, descarregadors i 117 101
elementals reposadors '
TOTAL 11.625 100%

La contractacio al Pla d'Urgell continua molt marcada per la presencia d'ocupacions de baixa qualificacio,
especialment en tasques agrdries, industrials i de serveis basics, fet que reflecteix l'estructura productiva
del territori. La demanda supera l'oferta en diverses ocupacions clau (com peons agraris o industrials),

mentre que en altres (principalment de serveis personals i administratius) hi ha més persones demandants
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que llocs disponibles, generant fluxos laborals cap a altres territoris. Tot plegat evidencia la necessitat
d'impulsar politiques d'orientacio i qualificacio que millorin I'adequacié entre perfils disponibles i les

necessitats reals de les empreses

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

pot ser comprovada a l'adreca https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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6. FORMACIO | OCUPACIO

6.1. Formacio reglada
Segons dades del Servei Educatiu de la Generalitat, al Pla d'Urgell, hi ha un total de 48 centres
educatius. Més del 90% son piblics, només hi ha 4 centres privats que estan a Mollerussa, on també

s'ubiquen la majoria de centres educatius. Pel que fa als estudis, els centres es divideixen en:

e EINF1C: Educacio infantil de 1r cicle e CFPS: Cicles formatius professionals de grau
e EINF2C: Educacio infantil de 2n cicle superior

e EPRI: Educacio primaria e (CFPM: Cicles formatius professionals de grau
e EE: Educacio especial mitja

e ESO: Educacio secundaria obligatoria e ADULTS: Formacio de persones adultes

e BATX: Batxillerat

e MUSE: Escoles de misica (no reglat)

Centre educatiu Titularitat Municipi Estudis

EINF1C EINF2C

Escola Sant Roc - ZER Riu Ondara Piblic Barbens EPRI
Llar d'infants Blau Cel Piblic Barbens EINF1C
Bell-lloc
Escola Ramon Farrerons Pablic d'Urgell EINF2C EPRI
Bell-lloc
Llar d'infants de Bell-lloc d'Urgell Pablic d'Urgell EINF1C
Escola Joaquim Palacin Pablic Bellvis EINF2C EPRI
Escola Bressol de Bellvis Piblic Bellvis EINF1C

Castellnou de

Aquest document és document el

E Escola L'Estel - ZER Vent Seré Pablic Seana EINF2C EPRI
E Castellnou de
E Llar d'infants El Patufet Pablic Seana EINF1C
E El Palau
l Escola Arnau Berenguer Pablic d'Anglesola EINF2C EPRI
8% El Palau
%EE Llar d'infants Municipal del Palau d'Anglesola Pablic d'Anglesola EINF1C
R E EINF1C EINF2C
%% Escola El Roser - ZER Plaurcén Pablic El Poal EPRI
§ g % Escola Minyons d'Urgell Pablic Fondarella EINF2C EPRI
E; % Llar d'infants de Fondarella Pablic Fondarella EINF1C
3 7;% Escola Francesc Arenes Piblic Golmés EINF2C EPRI
858

i
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Llar d'infants El Petit Estel Pablic Golmés EINF1C
Escola Mare de Déu de I'Horta Pablic Ivars d'Urgell EINF2C EPRI
Aula Municipal de Mdsica d'lvars d'Urgell Piblic Ivars d'Urgell MUSE
Llar d'infants La Nova Baldufa Pablic Ivars d'Urgell EINF1C
Escola El Sitjar Pablic Linyola EINF2C EPRI
Esc. de Misica Municipal Pablic Linyola MUSE
Llar d'infants de Linyola Pablic Linyola EINF1C
Escola Sant Miquel Pablic Miralcamp EINF2C EPRI
Llar d'infants El Patufet Pablic Miralcamp EINF1C
ESO BATX CFPM
La Salle Privat Mollerussa CFPS ADULTS
Vedruna Mollerussa Privat Mollerussa EINF2C EPRI
CFPM CFPS IFE
Institut Mollerussa Pablic Mollerussa PFI TEGM TEGS
Escola Mestre Ignasi Peraire Pablic Mollerussa EINF2C EPRI
Escola Pompeu Fabra Pablic Mollerussa EINF2C EPRI
CEE Siloé Pablic Mollerussa EE
Institut Terres de Ponent Pablic Mollerussa ESO BATX
é Esc. de Masica Municipal de Mollerussa Pablic Mollerussa MUSE
: Institut La Serra Pablic Mollerussa ESO BATX
i LLI privada L'Infant dos Privat Mollerussa EINF1C
: CFA Mollerussa Pablic Mollerussa ADULTS
Llar d'infants Parasol Pablic Mollerussa EINF1C
Llar d'infants Quitxalla Piblic Mollerussa EINF1C
Escola Bressol El Niu Pablic Mollerussa EINF1C
Escola Les Arrels Pablic Mollerussa EINF2C EPRI
El Pla Privat Mollerussa ADULTS
m Generalitat Servei d'Ocupacio =T MINSTERD =
N de Catalunya o} FRucen S

90



1 d'octubre.La seva autenticitat

15, de

'_ Consell Comarcal —
*eie*  del Plad'Urgell DALEPH
Institut Salt del Duran Public Mollerussa ESO
EINF1C EINF2C
Escola EI Tim6 - ZER Plaurcén Public Sidamon EPRI
Escola Bressol La Tenalla Piblic Sidamon EINF1C
Escola La Bassa Piblic Torregrossa EINF2C EPRI
Llar d'infants L'Estel Piblic Torregrossa EINF1C
Vilanova de
Escola Marinada Pablic Bellpuig EINF2C EPRI
Vilanova de
Llar d'infants La Placeta Pablic Bellpuig EINF1C
Escola Mossén Ton Clavé - ZER Vent Seré Piblic Vila-sana EINF2C EPRI
Llar d'infants de Vila-sana Plblic Vila-sana EINF1C

6.2. Formacio professional

6.2.1. Capacitat formativa de la comarca
La capacitat formativa de la comarca és el conjunt de formacions i centres que estan homologats per
impartir formacio professional. En altres paraules, es tracta de I'abast territorial de |'oferta existent,

es especific de les especialitats formatives que la comarca pot oferir.

En aquest sentit, la taula de la seglient pagina mostra el nombre de families i arees professionals que
es poden desenvolupar a la comarca. En concret, el Pla d'Urgell compte amb una capacitat formativa

de 15 families professionals.

Dit aixo, cal considerar també la dificultat que suposa prestar formacio en certes especialitats
formatives, a causa de les homologacions dels espais formatius. Formacions com la Instal-lacio i
Manteniment o la Fabricaci6 Mecanica requereixen, en molts casos, d'un taller per a poder

desenvolupar correctament les unitats didactiques que preveuen les formacions.

En aquest sentit, doncs, els municipis més petits i amb menor capacitat de la comarca tenen

impossibilitat per a poder formar persones en les necessitats reals del propi municipi.
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Taula 19 Llistats de centres autoritzats de la formacio professional a la comarca del Pla d’Urgell

Denominacio

Nom de I'entitat

Familia professional

- =

DALEPH

Administracio i gestio Operacions auxiliars de serveis administratius i generals ADGG0408
Administracio i gestio Activitats de gestid administrativa ADGDO0308
Administracio i gestio Creacio i gestio de microempreses ADGDO0210
Ajuntament de Bell-lloc d'Urgell Administracio i gestio Operacions d'enregistrament i tractament de dades i documents ADGGO508 | Bell-lloc
Comerg i Marqueting Gestid comercial de vendes COMTO411 | d'Urgell
Informatica i Comunicacions Administracio de serveis d'Internet IFCTO509
Informatica i Comunicacions Confecci6 i publicaci6 de pagines web IFCDO110
CAPITAN CAN, SL Seguretat i Medi Ambient Ensinistrament de base i educacié canina SEADO412
Fundaci6 Pia Autonoma Institut . . . . L . o . p
B o ) Serveis Socioculturals i a la Comunitat Atencio sociosanitaria a persones dependents en institucions socials SS(CS0208 Bellvis
Pere Tarrés d'Educacio en I'Esplai
<AUTOESCOLA CAP PONTSL (4 .. . - . p
S Agraria Activitats auxiliars en agricultura AGAX0208 | Golmés
= centres)
%AUTOESCOLA CAP PONT SL Agraria Activitats auxiliars en agricultura AGAX0208 | Golmés
- 5 o IndGstries carnies INAIO109
=Fundacio per a la formacié integral . o ., .
R ) o ) » Carnisseria i elaboracié de productes carnis INAIO108 )
<en inddstries carniques i IndUstries Alimentaries - — - — — Miralcamp
B .. Operacions auxiliars d'elaboraci6 a la inddstria alimentaria INADO108
agroalimentaries (KREAS) - — - - - — —
& Operacions auxiliars de manteniment i transport intern a la indGstria alimentaria INAQO108
Z:ii;’ Activitats Fisiques i Esportives Guia per itineraris eqliestres al medi natural AFDA0209
2 5 Agricultura ecolégica AGAUO108
B H . . Agraria Cures i maneig del cavall AGANO109
=Fundaci6 per a la formacio i - . o -
2 .C . Maneig i manteniment de maquinaria agraria AGAUO111 | Mollerussa
5 l'estudi Paco Puerto - — -
$2 L o Sistemes de gesti6 d'informacioé IFCD0211
gs Informatica i Comunicacions S -
B Desenvolupament d'aplicacions amb tecnologies web IFCD0210
?e: § Serveis Socioculturals i a la Comunitat Atenci6 sociosanitaria a persones dependents en institucions socials SSCS0208
52 p Gestio integrada de recursos humans ADGD0208
- BRITISH CENTRE FORMACIO . . . - ) — — ) —
=3 . Administracio i Gestio Gestio comptable i gestié administrativa per a auditoria ADGDO0108 | Mollerussa
2ACADEMICA SL — — -
gg Creacio i gestid de microempreses ADGD0210
A Generalitat
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Assisténcia a la direcci6 ADGGO108
Operacions auxiliars de serveis administratius i generals ADGGO0408
Activitats de gesti6 administrativa ADGD0308
Activitats administratives en la relacié amb el client ADGG0208
Assisténcia documental i de gesti6 a despatxos i oficines ADGG0308
Operacions d'enregistrament i tractament de dades i documents ADGGO0508
Assisténcia en la gestio dels procediments tributaris ADGDO110
Organitzacio del transport i la distribucio COMLO209
Marqueting i compravenda internacional COMMO0110
o ) Gestio de marqueting i comunicacio COMMO0112
Comerg i Marqueting P ) ; .
Atenci6 al client, consumidor o usuari COMTO110
Transit de mercaderies per carretera COMLO109
- Gestid comercial de vendes COMTOL11
% Administracio i programacio en sistemes de planificacio de recursos empresarials i de gestio IFCT0610
: de relacions amb clients
< o o Programacio en llenguatges estructurats d'aplicacions de gestio IFCDO111
g Informatica i Comunicacions — )
E Desenvolupament d'aplicacions amb tecnologies web IFCD0210
— Confecci6 i publicaci6 de pagines web IFCD0O110
s Programacio de sistemes informatics IFCTO609
: Dinamitzacié comunitaria SSCB0O109
Serveis Socioculturals i a la Comunitat Gesti6 de trucades de teleassisténcia SSCGO111
Habilitacio per a la Docéncia en graus A, B i C del Sistema de Formacid Professional SSCE0110
Operacions d'enregistrament i tractament de dades i documents ADGGO0508
o . B Activitats administratives en la relacié amb el client ADGG0208
Administracio i Gestio . - . - P
o N . Operacions auxiliars de serveis administratius i generals ADGG0408
ndacié Pia Autonoma Institut —
B o ) Gestio integrada de recursos humans ADGDO0208 | Mollerussa
Rere Tarrés d'Educacio en I'Esplai — —
Gestio de trucades de teleassisténcia SSCGO0111
Serveis Socioculturals i a la Comunitat Insercid laboral de persones amb discapacitat SSCGO109
Atenci6 a I'alumnat amb necessitats educatives especials (ACNEE) a centres educatius SSCE0112
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Promaoci6 i intervenci6 socioeducativa amb persones amb discapacitat SSCEO111
Mediacié comunitaria SSCG0209
Atenci6 sociosanitaria a persones dependents en institucions socials SSCS0208
Dinamitzacid, programacio i desenvolupament d'accions culturals SSCB0O110
Habilitacio per a la Docéncia en graus A, B i C del Sistema de Formaci6 Professional SSCE0110
Dinamitzacié comunitaria SSCB0109
Socorrisme en instal-lacions aquatiques AFDP0109
Activitats Fisiques i Esportives Guia per itineraris de baixa i mitja muntanya AFDA0611
Guia al medi natural i de temps lliure 12112502
Administracio i Gestio Gestio Administrativa 12112101
Activitats auxiliars a vivers, jardins i centres de jardineria AGAO0108
Doma basica del cavall AGANO110
_ Cria de cavalls AGANO0208
% Ramaderia i Assisténcia a Sanitat Animal 12210103
E Agraria Gestio forestal i del medi natural 12210101
? Jardineria i Floristeria 12110103
% Paisatgisme i medi rural 12210102
%IES Mollerussa Produccié Agroecologica 12110101 Mollerussa
;fj Produccié Agropecuaria 12110102
% B Agraria, Activitats Fisiques i Esportives Activitats Equestres 12112501
Ej Eé Comerg i Marqueting Activitats comercials 12112201
5 S Olis d'Oliva i Vins 12110302
<3 IndGstries Alimentaries - - -
3 Elaboracio de productes alimentaris 12110303
é% Col-locaci6 de pedra natural IEXDO409
§§ Inddstries Extractives Obres d'artesania i restauracio en pedra natural IEXD0209
§ Ef Excavacions i sondejos 12111302
é % Administracio de Sistemes Informatics en Xarxa 12212001
E ;g Informatica i Comunicacions Desenvolupament d'aplicacions web 12212003
% S Sistemes Microinformatics i Xarxes 12112001
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Atenci6 sociosanitaria a persones al domicili SSCS0108
) . ) ) Atenci6 sociosanitaria a persones dependents en institucions socials SSCS020
Serveis Socioculturals i a la Comunitat - - - —
Atencio a persones en situacio de dependéncia 12112301
Educacié Infantil 12212301
Transport i Manteniment de Vehicles Electromecanica de Maquinaria 12111203
Activitats administratives en la relacié amb el client ADGG0208
Administracio i Gestio Activitats de gesti6 administrativa ADGD0308
Operacions d'enregistrament i tractament de dades i documents ADGG0508
Operacions auxiliars de muntatge de xarxes eléctriques ELEEO108
L . Muntatge i manteniment de sistemes domaotics i immatics ELEMO111
Electricitat i Electronica - - - - — -
AULASTUDI, S.CP. Muntatge i manteniment de sistemes d'automatitzacio industrial ELEMO0311 | Mollerussa
Muntatge i manteniment d'instal-lacions eléctriques de baixa tensio ELEEO109
- Informatica i Comunicacions Operacions auxiliars de muntatge i manteniment de sistemes microinformatics IFCTO108
% Operacions auxiliars de fabricacié mecanica FMEEO108
E Fabricacié Mecanica Soldadura amb eléctrode revestit i TIG FMECO110
E Soldadura oxigas i soldadura MIG/MAG FMEC0210
E Activitats de gesti6 administrativa ADGDO0308
% Assisténcia documental i de gesti6 a despatxos i oficines ADGG0308
§' Administracio i Gestio Operacions auxiliars de serveis administratius i generals ADGGO408
%E Operacions d'enregistrament i tractament de dades i documents ADGGO0508
%%ENTRE D'ESTUDIS PLA Activitats administratives en la relacié amb el client ADGG0208 Mollerussa
" D'URGELL, S.CCL. Marqueting i compravenda internacional COMMO110
% % Comerg i Marqueting Atenci6 al client, consumidor o usuari COMTO110
3 é % Activitats auxiliars de magatzem COMLO110
%% é Inddistries Alimentiries Pasti.sse.rié i c?nfiteria INAFO109
§§ E Forn i brioixeria INAFO108
3 %% . . . Administracié i Finances 1221210
g%%a Salle Administracio | Gestio Gestio Administrativa 12112101 Mollerussa
é % é Comerg i Marqueting Comerc Internacional 12212201
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Marqueting i publicitat 12212203
Automatitzacio i robotica industrial 12211004
o . Instal-lacions de Telecomunicacions 12111002
Electricitat i Electronica - — - o
Instal-lacions Eléctriques i Automatiques 12111001
Sistemes de telecomunicacions i informatics 12211002
Imatge i So Video Disc-Jockey i So 12111901
Informatica i Comunicacions Desenvolupament d'Aplicacions Multiplataforma 12212002
Manteniment i Serveis a la Produccio Prevenci6 de Riscos Professionals 12201654
Sanitat Emergéncies Sanitaries 12110601
) ) ) Automocio 12211201
Transport i Manteniment de VVehicles — - —
Electromecanica de Vehicles Automaobils 12111202
AUTOESCOLA CAP PONT SL Comerg i Marqueting Activitats auxiliars de magatzem COMLO110 | El Poal
_AUTOESCOLA CAP PONT SL Comerg i Marqueting Activitats auxiliars de magatzem COMLO110 | Sidamon
AT Generalitat
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6.2.2. Oferta formativa

Aquests segon apartat descriu la informacié de I'oferta de formacié professional (CFGM, CFGS,
Certificats professionals i formacié continua) de I'any 2025, a través de la informaci6 de que disposa
I'Agéncia FPCAT. Aixi doncs, a continuacio es llista aquella formacié professional que realment

s'ofereix.

D'aquesta manera, per a I'any 2025, la comarca del Pla d'Urgell compta amb un total de 8 centres i
entitats. Val a dir que la totalitat del centres es concentren a Mollerussa. Per tant, del conjunt de
centres homologats en els altres municipis de la comarca, I'any 2025 cap va prestar formacio

professional.

El conjunt de centres han ofert un total de 34 especialitats formatives, incloses en 10 families

professionals.

Aquesta oferta de formacid professional es concentra en unes poques families professionals.
Efectivament, la major part dels cursos que s'ofereixen (el 24%) s'inclouen dins de la familia
professional Agraria; també hi ha preséncia de cursos de la familia professional d’Administracio i
Gestio (15% del total), Comerg i marqueting (20% del total) Informatica i comunicacions (també el 20%
del total).

Cal mencionar que la majoria centres autoritzats de formacido professional presten formacio
professional; no obstant aixd, també poden existir altres entitats que, si bé no disposen d'un centre

autoritzat propi, també ofereixen alguna formacio a través d'aquests centres

A continuaci6 es mostra el conjunt de centres i formacions:

Taula 20 Centres on ofereixen formacio professional

Centre Curs Tipus de formacio
Activitats equestres

/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

Administracio de sistemes informatics en xarxa
Atencid a persones en situacio de dependéncia
Desenvolupament d'aplicacions web
Educacio infantil
Institut Mollerussa Electromecanica de magquinaria CFGM, CFGS
Excavacions i sondatges (operacions de maquinaria de
construccio)
Gestié administrativa
Gestio forestal i del medi natural
Guia en el Medi Natural i de Lleure

CSV: b3b107e5-4f21-4ff9-aff4-664defdec43d
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Jardineria i floristeria

Paisatgisme i medi rural (gesti6 agropecuaria)
Pedra natural

Produccio agropecuaria

Ramaderia i assisténcia en sanitat animal
Sistemes microinformatics i xarxes

Administracio i finances
Comerg internacional

Desenvolupament d'aplicacions multiplataforma (videojocs i oci
digital)

La Salle - ) . CFGM, CFGS
Electromecanica de vehicles automobils

Gesti6 administrativa

Instal-lacions de telecomunicacions
Instal-lacions eléctriques i automatiques

Activitats auxiliars en vivers, jardins i centres de jardineria
Atenci6 sociosanitaria a persones dependents en institucions
IES Mollerussa socials cP
Col-locacio de pedra natural
Socorrisme en instal-lacions aquatiques

Activitats auxiliars de magatzem

Autoscola Cap Pont S.L. . . . cP
Activitats auxiliars en agricultura

BRITISH CENTRE FORMACIO Maneig de retroexcavadora mixta B .
Formacio continua

ACADEMICA SL Operacio de carretons Norma Renovacido UNE 58451
TRACER FORMADORES Y . .
Transit de mercaderies per carretera CcP
ASESORES SL
~ ASSOCIACI6-AGRUPACIG
EMPRESARIAL DEL PLA Activitats administratives en la relacio amb el client CcP
4 D'URGELL (AGRUPEM)
: CENTRE D'ESTUDIS PLA .
2 Comptabilitat avancada Formacio continua

D'URGELL

Font: elaboraci6 propia a partir de I'Agéncia FPCAT

Agraria

La familia professional Agraria és la familia amb una major concentracio de formacions a la comarca
(8 formacions). En concret s’han desenvolupat 3 CFGM, 3CFGS i 2 formacions de certificats

professionals.

Si es compara la formacié amb les comarques veines, el Pla d’'Urgell compta amb la majoria de

A Generalitat ﬁ% sme  aeoe
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formacions que s'ofereixen en les comarques veines. Val a dir que, concretament, que compta amb
quasi el mateix nombre de formacions que les formacions del Segria, Urgell, Noguera i Garrigues

conjuntament.

Tot i aquest ventall d'oferta formativa, la comarca encara esta molt més preparada per desenvolupar
formacions en aquest ambit. Aixi ho demostra com encara es poden oferir formacions, per exemple en
Activitats auxiliars en agricultura, Maneig i manteniment de maquinaria agraria, Doma basica del cavall

i Cria de cavalls.

No obstant aixo, l'oferta de formacido professional respon principalment a |'estructura de la
contractacio de la comarca, caracteritzada per la preséncia d'ocupacions de baixa qualificacio,

especialment vinculades a tasques agraries.

Administracio i gestio

La familia d’Administracio i gestio compta amb un total de 5 formacions, 1 certificat professional, 1
CFGM, 1CFGS i una formacio en el treball. En concret, I'oferta formativa queda concentrada només en

nomeés dos centres: La Salle i I'lnstitut Mollerussa, ambdos al municipi de Mollerussa.

Cal mencionar pero que la preséncia de la formacioé en Administracio és relativament reduida, sobretot
si es compara amb la capacitat que té la comarca per oferir aquesta tipologia de formacions, amb un

total de 29 especialitats i 7 centres.

Tot i aixo, la formacié que s'ha desenvolupat en aquesta familia es tracta de la tipologia de formacio
gue ha tingut més acceptacio, amb només un 9% de places vacants (la menor en la formacio de la

comarca).

Informatica i comunicacions

Pel que fa a la Informatica i comunicacions s'ofereixen 4 formacions, 1CFGM i 3CFGS. Novament, pero,

I'oferta és mes reduida que la que realment té capacitat la comarca.

Tanmateix, aquesta oferta resulta inferior a la capacitat formativa real de la comarca, ja que, de les
quinze formacions que es podrien impartir (tal com s'ha indicat anteriorment), només se n’'han

desplegat quatre.

En aquest sentit, es considera necessari impulsar i ampliar I'oferta formativa en aquest ambit,
especialment tenint en compte que es tracta d'una familia professional amb un percentatge elevat de

places vacants, situat en el 38%.

A Generalitat
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Comerg i marqueting

Aquesta familia professional compta amb diverses accions formatives, que inclouen certificats
professionals (Activitats auxiliars de magatzem i Transit de mercaderies per carretera), cicles

formatius de grau superior (CFGS) i formacio en el treball.

Com en els casos anteriors, I'oferta es concentra exclusivament al municipi de Mollerussa. No obstant
aixo, si s'analitza la capacitat formativa de la comarca, s'identifica que altres municipis, com el Poal i
Sidamon, disposen de capacitat per impartir formacio en especialitats com ara Activitats auxiliars de

magatzem.

Serveis socioculturals i a la comunitat

La familia professional de Serveis socioculturals i a la comunitat ofereix actualment un total de 3
formacions. Tanmateix, cal destacar que la comarca compta amb fins a 19 especialitats amb capacitat
potencial per desenvolupar formacio, fet que posa de manifest una clara infrautilitzacié de la capacitat

existent.

Indistries extractives

Pel que fa a les indUstries extractives, la comarca ofereix 3 formacions. En aquest ambit, cal remarcar
gue es tracta de I'Gnica comarca del seu entorn que imparteix formacié mitjancant dos cicles formatius
de grau mitja (CFGM): Excavacions i sondatges (operacions de maquinaria de construccid) i Pedra

natural.

Transport i manteniment de vehicles

En aquesta familia professional s'ofereixen 2 formacions, ambdues de CFGM, a carrec de dues entitats
diferents: La Salle, amb el cicle d'Electromecanica de vehicles automabils, i I'lnstitut Mollerussa, amb

el cicle d'Electromecanica de maquinaria.

Electricitat i electronica

La familia professional d'Electricitat i electronica compta actualment amb 2 formacions de CFGM,
impartides pel centre La Salle. No obstant aixd, aquest mateix centre disposa de capacitat per

desenvolupar fins a quatre formacions.

De la mateixa manera, AULASTUDI, S.C.P. també compta amb capacitat per impartir quatre
formacions. En consequéncia, la capacitat formativa total de la comarca en aquesta familia

professional se situa en vuit formacions.

A Generalitat %ﬁ“ mgwe  aioc
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Activitats fisiques i esportives

L'any 2025, la familia professional d'Activitats fisiques i esportives ha ofert un total de 2 formacions:
un certificat professional (CP) i un cicle formatiu de grau mitja (CFGM), ambdues a través de I'Institut

Mollerussa.

Edificacio i obra civil

Finalment, la comarca només disposa d'una Gnica formacié en aquesta familia professional,

concretament de formacio en el treball: Maneig de retroexcavadora mixta.

En comparacié amb les comarques veines, només el Segria i I'Urgell ofereixen especialitats en aquest
ambit. En el cas del Segria, s'imparteixen un CFGS (Projectes d'edificacid) i un CP (Pintura decorativa

en construcci6), mentre que a I'Urgell s'ofereix un CFGS de Projectes d'obra civil.

6.2.3. Prospeccio de necessitats formatives

Oferta de places i places vacants de FP al Pla d'Urgell (2021-2024)

Agraria 234— 730

Administracié i gestié 38_ 422

Atian i ; ; I 370
Informatica i comunicacions 140

IndUstries extractives * 241

Transport i manteniment de vehicles 49_ 235

Serveis Socioculturalsia la..* 229

Comerg i marqueting ? 169

Electricitat i electronica ? 114

Activitats fisiques i esportives * 78
Fabricacié mecanica -0 24

Instal-lacié i manteniment B 09

0 200 400 600 800

B Oferta de places Places vacants

Font: Agéncia FPCAT. Informe General de prospectiva 2023-2026

El gruix de l'oferta formativa del Pla d'Urgell durant el periode 2021-2024 es distribueix
majoritariament en les families professionals Agraria, amb un total de 730 places, seguit

d'Administracio i gestio amb 422 places i Informatica i comunicacions amb 370 places.
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De fet, al Pla d'Urgell es tracta de la segona comarca de Catalunya amb una major oferta formativa de
la familia Agraria, nomes superada pel Barcelonés. Aixi mateix, també cal mencionar que totes les

comarques veines (Garrigues, Segria, Urgell, Noguera) ofereixen aquesta formacié del sector agrari.

Taula 21 Percentatge de places vacants (2021-2024)

Familia professional Places ofertes Places vacants  Percentatge de places vacants
Agraria 730 234 32%
Administracio i gestio 422 38 9%
Informatica i comunicacions 370 140 38%
IndUstries extractives 241 107 L4%
Transport i manteniment de vehicles 235 49 21%
Serveis Socioculturals i a la Comunitat 229 71 31%
Comerg i marqueting 169 58 34%
Electricitat i electronica 114 34 30%
Activitats fisiques i esportives 78 11 14%
Fabricacié mecanica 24 - -
Instal-lacié i manteniment 9 - -

Font: Agencia FPCAT. Informe General de prospectiva 2023-2026

Si es fa la comparativa d'aquesta oferta de places amb el nombre de places vacants, s'observa com
existeixen algunes families no arriben a cobrir la totalitat de places. El cas més destacat és la familia

és d'Indlstries extractives on no s’han arribat a cobrir el 43% de les places (107 de 241 places).

Una casuistica similar succeeix en la familia d'Informatica i comunicacions, que situa un 38% de places

vacants i Comerg i marqueting amb un 34%.

Pel que fa a la familia professional d’Administracio i gestio, tot i I'elevat volum de places (es tracta de
la segona familia amb major oferta a la comarca), només s'han produit un 9% de vacants. Aixod situa
gue la comarca forma, de manera consistent al llarg dels Gltims anys a persones per accedir al mercat

laboral en I'ambit de I'administracio i gestio.

2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

Malgrat el volum actual de |'oferta formativa existent a la comarca, cal tenir en compte que la seva

capacitat formativa és sensiblement superior a la que efectivament s'esta desplegant. En aquest
context, es considera necessari dur a terme un estudi de necessitats formatives que permetiidentificar
i prioritzar les accions formatives a impulsar, d'acord amb les necessitats reals tant del teixit

empresarial com de les persones del territori.
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7. Proposta de viabilitat de la concertacio de les politiques actives
d’ocupacio

7.1. Resum dels atorgaments

En el periode 2022-2024, el Pla d'Urgell ha rebut financament del Servei Public d'Ocupacio de
Catalunya (SOC) per desenvolupar diversos serveis ocupacionals a la comarca, amb un enfocament en
la formacio professional, el foment de I'ocupacio, I'orientacid professional i el desenvolupament
economic local.

L'any 2022 el financament total va ser de 3.032.853,42 €, i es van atendre 705 persones. Aquesta
quantitat es va distribuir en diversos programes d'ocupacio i formacié com el SOC-30 Plus, la formacio

en competéncies digitals, [l'orientacio laboral i els ajuts agraris, entre altres.

A nivell de municipis, Mollerussa va concentrar la major part del financament, amb programes com el
FOAP (Accions Formacio d'Oferta) i el programa de formacio en competéncies digitals

Taula 22 Atorgaments de I'any 2022

IMPORT PERSONES
MUNICIPI | PROGRAMA OCUPACIONAL ATORGAT ATESES
Bell-lloc d'Urgell
SOC-30 Plus 8.876,04 € 1

6.300,00 € 18
35.574,26 € 2

SOC-Ajuts Agraria
SOC-Campanya agraria
Bellvis

SOC-Ajuts a la contractaci6 per a joves 53.05356 € 3

SOC-Ajuts a la contractaci6. Persones de 30 o més anys 14.737,10 €

5 Castellnou de Seana

; SOC-Ajuts a la contractacio per a joves 88.422,60 €

g SOC-Ajuts Agraria 1.800,00 €

j Fondarella

% SOC-Ajuts a la contractacio per a joves 17.684,52€ 1

; SOC-Treball i formacio: Acollida Ucraina 28.125,41€ 3

%@. Golmés

f] SOC-30 Plus L554377€ 6

E% SOC-Ajuts a la contractaci6 per a joves 265.267,80€ 15

E% SOC-Ajuts a la contractacio. Persones de 30 o més anys 73.37459€ 6
2 “E SOC-Primera experiéncia Administracié Piblica 21.40596 € 1
%f lvars d'Urgell
B S0C-30 Plus 2011296 € 2
§§§ SOC-Ajuts a la contractacio6 per a joves 17.684,52€ 1
= SOC-Ajuts Agraria 720,00 € 2
éé g SOC-Treball i formacid: Acollida Ucraina 56.250,82€ 3

N Generalitat
), de Catalunya

i

SERICIO PUBLICO
oeewio BT



@ CSV: b3b107e5-4f21-4ff9-aff4-664defdec43d

oie,  Consell Comarcal
‘oi*" del Plad'Urgell

Linyola
SOC-30 Plus
SOC-Ajuts a la contractacio per a joves
SOC-Ajuts a la contractacié. Persones de 30 o més anys
SOC-Ajuts Agraria

Miralcamp
SOC-30 Plus
SOC-Ajuts a la contractacio per a joves
SOC-Ajuts a la contractacié. Persones de 30 o més anys
SOC-Ajuts Agraria

Mollerussa’®
SOC-30 Plus
SOC-ADA: Formacio professional competéncies digitals
SOC-Ajuts a la contractacio per a joves
SOC-Ajuts a la contractacié. Persones de 30 o més anys
SOC-Ajuts Agraria
SOC-AODL: Agents d'ocupacio i desenvolupament local
SOC-Campanya agraria
SOC-FOAP: Accions formacié d'oferta
SOC-Forma i Insereix
SOC-Orienta
SOC-Projecte Treball als Barris
SOC-Referents d'ocupacio juvenil
SOC-Treball i formacio6 (Plans d'ocupacid): +52 anys
SOC-Treball i formacio6 (Plans d'ocupaci6): Acompanyament
SOC-Treball i formaci6 (Plans d'ocupacié): no perceptors/es

(PANP)

SOC-Treball i formaci6 (Plans d'ocupacié): Renda Garantida

Ciutadania

SOC-Treball i formaci6: Acompanyament
SOC-Treball i formacio: DONA
SOC-Treball i formaci6: LGBTI
Palau d'Anglesola, el
SOC-30 Plus
SOC-Ajuts a la contractacio per a joves
SOC-Ajuts a la contractacié. Persones de 30 o més anys
SOC-Ajuts Agraria
Poal, el
SOC-Ajuts a la contractacio per a joves
SOC-Ajuts a la contractacio. Persones de 30 o més anys
SOC-Ajuts Agraria
Torregrossa

24.195,77 €
106.107,12 €
31.432,41 €
1.440,00 €

30.116,22 €
35.369,04 €
13.263,39 €
6.120,00 €

161.894,24 €
93.600,00 €
229.898,76 €
77.020,52 €
630,00 €
72.000,00 €
35.574,26 €
286.374,00 €
145.323,00 €
78.290,41 €
14.261,40 €
27.600,00 €
155.472,00 €
86.088,24 €

213.774,00 €

38.868,00 €
4.042,22 €
108.934,16 €
3161395 €

10.021,01 €
35.369,04 €
17.567,41 €
720,00 €

17.684,52 €
14.309,08 €
1.440,00 €
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3 Cal tenir en compte que els atorgaments mencionats poden provenir d'entitats provades, Consell Comarcal o entitats privades.

A Generalitat
WY de Catalunya

Servei d'Ocupacio
de Catalunya

oS PR can  SEPE

104



4
S
g
g
E
s
g
2
8
©
3
o
S
3
8
©
-
»
3
5
a
3
g
S
&
o
3
<
©
3
=
&
K]
2
s
o
s
S
g
8
2
=
]
3
9
©
g
8
E
3
g
3
b
8
=
8
E
3
8
]
7
8
ES
<

oie,  Consell Comarcal
" del Plad’Urgell

DALEPH

SOC-30 Plus 6.662,10 € 1

SOC-Ajuts a la contractaci6. Persones de 30 o més anys 16.210,81€ 1
Vila-sana

SOC-Ajuts a la contractacio6 per a joves 35.369,04€ 2

SOC-Ajuts a la contractaci6. Persones de 30 o més anys 13.263,39€ 1

3.032.853,42
€ 705

Total general

L'any 2023, el finangament va descendir lleugerament a 2.795.482,23 €, amb 917 persones ateses,
fet que representa un increment del 30,1% en el nombre de persones ateses respecte a I'any anterior.
Aquesta lleu reduccio de l'import es va veure reflectida en una major eficiencia en la captacio de
recursos, amb un major volum d'accions com el programa FOAP, que va implicar 485 persones, i altres
programes destinats a la formacido en competéncies digitals. Tot i la reduccid pressupostaria, la
capacitat de cobriramés persones indica que es va prioritzar la concentracio de recursos en programes
de major volum.

Taula 23 Atorgaments de I'any 2023

IMPORT
MUNICIPI | PROGRAMA OCUPACIONAL ATORGAT PERSONES ATESES

Barbens

SOC-30 Plus 5.338,17 € 1

SOC-Ajuts Agraria 1.350,00 € 4
Bell-lloc d'Urgell

SOC-30 Plus 17.493,70 € 3

SOC-Ajuts Agraria 11.430,00 € 35

SOC-Campanya agraria 21.883,40 € 1

SOC-Joves en practiques 43.225,00 € 1
Bellvis

SOC-30 Plus 20.599,08 € 2
Golmés

SOC-30 Plus 64.993,19 € 8
lvars d'Urgell

SOC-Ajuts Agraria 2.250,00 € 7
Linyola

SOC-30 Plus 5.652,80 € 1
Miralcamp

SOC-30 Plus 8913,75 € 1

SOC-Ajuts Agraria 10.620,00 € 30

SOC-Campanya agraria 21.829,22 € 1
Mollerussa

S0C0792023 84.793,03 € 90

SOC-30 Plus 179.676,91 € 35

SOC-ADA: Formaci6 professional competéncies digitals 36.400,00 € 70
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SOC-AODL: Agents d'ocupacio i desenvolupament local 72.000,00 € 2

SOC-Campanya agraria 43.766,80 € 2

SOC-Dones ambit rural i urba 4.430,00 € 2

SOC-FOAP: Accions formaci6 d'oferta 927.837,00 € 485

SOC-Forma i Insereix 112.554,00 € 90

SOC-Joves en practiques 216.125,00 € 5

SOC-Projecte Treball als Barris 14.753,16 €

SOC-Referents d'ocupacio juvenil 132.639,18 € 1

SOC-Suport a la planificacio estratégica 14.518,06 € 0

SOC-Treball i formacié [entitats locals] 671.987,61 € 34
Poal, el

SOC-30 Plus 7.383,62 € 1
Torregrossa

SOC-30Plus 16.051,92 € 2
Vilanova de Bellpuig

SOC-Ajuts Agraria 180,00 € 1

SOC-Treball i formacié: arrelament ACOL 24.807,63 € 1

Total general 2.795.482,23 € 917

El financament va disminuir de manera més accentuada fins a 1.871.406,11 €, amb només 443
persones ateses. Aquesta reduccio del 33,1% en els recursos, sumada a la baixada en el nombre de
persones ateses (una caiguda del 51,7% respecte al 2023), posa en evidéncia una disminucio
significativa en els serveis ocupacionals disponibles a la comarca.

Taula 24 Atorgaments de I'any 2024

IMPORT
MUNICIPI | PROGRAMA OCUPACIONAL ATORGAT PERSONES ATESES
Barbens
8 SOC-Ajuts Agraria 360,00 € 1
Bell-lloc d'Urgell
SOC-30 Plus 15.087,27 € 2
g SOC-Ajuts Agraria 8.640,00 € 24
% SOC-Campanya agraria 43.510,96 € 2
i SOC-Joves en practiques 43.225,00 €
%g Bellvis
=3 S0C-30 Plus 11.196,57 € 1
%f Golmés
53 SOC-30 Plus 2335843 € 3
3 ;f Ivars d'Urgell
gek
e SOC-30 Plus 19.697,58 € 2
i SOC-Ajuts Agraria 3.510,00 € 10
§§f§ Linyola
$i 50C-30 Plus 25.980,89 € 3
%% § Miralcamp
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SOC-30Plus 11.235,11 € 1
SOC-Ajuts Agraria 16.830,00 € 50
Mollerussa
SOC-30 Plus 184.494,29 € 42
SOC-ADA: Formacié competéncies digitals 10.400,00 € 20
SOC-AODL: Agents Ocupacié Desenvolupament Local 75.999,84 € 2
SOC-Campanya agraria 43.510,96 € 2
SOC-Dones ambit rural i urba 2.215,00 € 1
SOC-FOAP: Accions formaci6 d'oferta 487.042,00 € 165
SOC-Forma i Insereix 83.205,00 € 15
SOC-Joves en practiques 205.445,08 € 5
SOC-Orienta 72.541,60 € 75
SOC-Suport a la planificacio estratégica 24.000,00 € 0
SOC-Treball i formacié: entitats locals 437.473,00 € 14
Palau d'Anglesola, el
SOC-30Plus 22.44753 € 2
Total general 1.871.406,11 € 443

7.2. Proposta de viabilitat de la concertacio de les PAO

D'acord amb la Llei 3/2023, de 28 de febrer, d'ocupacio, els serveis d'ocupacio a I'Estat s'articulen a
través de la Cartera Comuna de Serveis del Sistema Nacional d'Ocupacio, que han de donar cobertura
als serveis minims garantits a les persones i les empreses, regulats als articles 56 i 57.
Aquesta cartera defineix els serveis garantits:

e Ales persones demandants d'ocupacio: perfilat i diagnosi individualitzada, orientacio i tutoria

personalitzada, itinerari individualitzat amb acord d'activitat, formacié per a I'ocupacio,
assessorament per a l'autoocupacio i I'emprenedoria, intermediacio laboral, accés multicanal

als serveis, mobilitat territorial, proteccié durant la recerca de feina i expedient laboral Gnic.

e A les empreses i entitats ocupadores: gestid d'ofertes, assessorament en contractacio,
identificacio de necessitats de perfils professionals, suport en comunicacions i tramits,

recol-locacio i difusio d'ofertes a escala europea.

Aquests serveis configuren un marc homogeni de drets i obligacions en tot el territori estatal.

En I'ambit de Catalunya, la competéncia per al desenvolupament i execucid de les politiques actives
d'ocupacio correspon al Servei Pablic d'Ocupaci6 de Catalunya (SOC), d'acord amb I'article 7.2 i I'article
23 de la Llei 3/2023, aixi com amb la Llei 13/2015, del 9 de juliol, d'ordenacit del sistema d'ocupacio
de Catalunya. Es aquesta mateixa llei la que reconeix el dret subjectiu a I'ocupabilitat (art. 1.d) i
estructura el sistema mitjancant una Cartera de serveis propia, que desplega en I'ambit catala els
serveis garantits pel marc estatal.

A més, l'article 7 de la Llei 3/2023 (anteriorment esmentat) reconeix expressament la dimensio local
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de la politica d'ocupacio, establint que el disseny i el model de gestio han d'ajustar-se a les necessitats
territorials. En concret, 'article 7.3 preveu que les corporacions locals col-laborin i cooperin amb les
altres administracions per assolir els objectius de la politica d'ocupacio, i habilita els serveis publics
d’ocupacio autonomics (en aquest cas el SOC) a establir mecanismes de col-laboracié amb les entitats
locals per a I'execucio de serveis i programes de politiques actives d'ocupacio.
Aix0 permet que les entitats locals, mitjangant conveni amb el SOC, puguin actuar com a entitats
col-laboradores en la prestacio de serveis i programes de politiques actives d'ocupaci6 (PAO).
Paral-lelament, a Catalunya s'esta desenvolupant el marc normatiu i reglamentari per ordenar el model
de concertacio territorial de les politiques actives d'ocupacio, en desplegament de la Llei 13/2015i en
coheréncia amb la Llei 3/2023.
Aquest desenvolupament normatiu té per objectiu:

o Definir els criteris d'acreditaci6 i capacitat de les entitats locals.

o Establir el model de finangament estable.
e Determinar els mecanismes d'avaluacio i seguiment.
o Garantir I'alineament amb la Cartera de serveis del SOC.

En desplegament del model de concertacio a Catalunya s'ha elaborat un reglament (Decret 48/2020)
i una Ordre (Ordre EMT/69/2024).
En altres paraules, independentment de la consolidacid del model de concertacid territorial a
Catalunya, el marc normatiu estatal dona cobertura legal per a que les entitats locals signin un conveni
interadministratiu amb el SOC, el qual idealment hauria de complir amb els preceptes fixats en el
desenvolupament normatiu catala. Valgui d'exemple el conveni interadministratiu actual entre el SOC
i Barcelona Activa, que és de domini pablic.
Dit aix0, la concertacioé que eventualment es formalitzi mitjancant conveni amb el SOC s’ha de cenyir a
la Cartera de serveis del SOC, definida als articles 13i 16 de la Llei 13/2015.
Aquesta inclou els ambits seglents:

e Orientacio professional

e Intermediacio i gestid de la col-locacio

e Formacio i qualificacio professional

e Foment de |'ocupacio

e Atencio a les empreses

e Desenvolupament economic local

e Foment de I'emprenedoriail'autoocupacio

e Mobilitat geografica

Generalitat Servei d'Ocupacié @ =
de Catalunya de Catalunya 7S Feeen  SEPE 108




=
@
<

3

(7]
2

[9)
k-]
<
@
©
g

i
o
2
5
<
S
b
0

]
N
o
o
2
2]
2
=
]
o

oie,  Consell Comarcal -~
“,'"  del Plad'Urgell

DALEPH

En consequéncia, la concertacid no pot configurar serveis aliens al marc competencial del SOC, sin6
que ha de suposar el desplegament territorial dels serveis reconeguts legalment.

A continuacio, es llista tots els programes que du a terme el Consell Comarcal per foment de |'ocupacio
alacomarca:

e Programes vinculats amb politiques actives d'ocupacio del SOC:

- Programa Orienta: Aquest programa té per objecte dur a terme accions d'orientacio i
acompanyament a la insercio laboral i de coneixement de l'entorn productiu que
identifiquin i desenvolupin les competéncies necessaries en el context laboral per millorar
I'ocupabilitat de les persones treballadores en situacié d'atur, les persones inactives i les
persones treballadores que es troben en situacio de precarietat laboral.

El programa Orienta I'any passat va atendre 77 persones i des del 2022 ha fet acompanyament
i orientacid a 183 persones aturades o en cerca de feina.

- Programa de campanya agraria: El programa fomenta la contractacié amb formacio per

donar una experiéncia professional i expertesa a persones desocupades, en el marc de la
gestio de fluxos de persones temporeres que participen a la gestio de la Campanya Agraria
del Pla d'Urgell. La majoria d'aquestes persones son extracomunitaries.

El programa de campanya agraria ha atés el darrer any 47 persones i des del 2020 un total de
352 persones. El 80% de les persones ateses al 2025 son persones migrades
extracomunitaries. Gracies a aquestes actuacions, s'’han pogut identificar persones que
complien els requisits per participar a la convocatoria de la Linia ACOL 2025.

- Programa Treball i Formacio EELL: El seu objectiu és afavorir la contractacio de persones

en situacio d'atur amb especial vulnerabilitat i amb dificultats per accedir al mercat laboral;
mitjangant accions d'experiéncia laboral, de formacio, de coordinacio i de suport técnic. Es
gestionen les actuacions de contractacid, formacio i acompanyament dels seglients
collectius: PANP, PRGC, DONA, MG52 i TRANS.

El programa Treball i Formacio ha atés durant el darrer any 14 persones i des del 2013 un total
de 208 persones. Actualment hi participen 8 persones.

- Programa Treball i Formacio Linia Joves Tutelats i ex tutelats: Programa dirigit a joves de

17 a 25 anys que estan o han estat sota tutela o en situacio d'alta vulnerabilitat, amb
I'objectiu de facilitar la seva transicio al mercat laboral ordinari i la seva emancipacio. En
I'actualitat, al programa hi participen 10 persones. Esta gestionat en format d'agrupacio
d'entitats on, el Consell Comarcal exerceix com a ens promotor, executant les actuacions
de gestid, acompanyament, formacio i la contractacid d'una persona. Les altres 9
contractacions les desenvolupen els seglients ajuntaments que han decidit participar en
I'agrupacio: Ajuntament de Vilanova de Bellpuig, Ajuntament de Bell-lloc d'Urgell,
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Ajuntament del Palau d’Anglesola, Ajuntament de Sidamon, Ajuntament de Vila-sana,
Ajuntament de Miralcamp, Ajuntament de Castellnou de Seana, Ajuntament de Mollerussa
i 'Ajuntament de Golmés.

- Programa Treball i Formacio Linia ACOL: Linia dirigida a persones migrades en situacio
d'alta vulnerabilitat i en situacié administrativa irregular, que compleixen els requisits per
obtenir autoritzacio de residéncia temporal per circumstancies excepcionals d'arrelament
social, amb I'objectiu de facilitar la seva insercid sociolaboral. En la convocatoria actual del
2025, hi participen 12 persones i es gestiona mitjancant una agrupacio d'entitats formada
pel Consell Comarcal, que exerceix com a entitat promotora, executant les actuacions de
gestid, acompanyament, formacio i la contractacié d'una persona. La resta de les 11
contractacions les desenvolupen els seglients ajuntaments que han decidit formar part de
I'agrupacio: Ajuntament de Vilanova de Bellpuig, Ajuntament de Bell-lloc d'Urgell,
Ajuntament del Palau d'Anglesola, Ajuntament de Sidamon, Ajuntament de Golmés,
Ajuntament d'lvars d'Urgell, Ajuntament de Miralcamp, Ajuntament de Mollerussa,
Ajuntament del Poal, I'Ajuntament de Golmés.

- Programa Integral Plus: Aquest programa gestiona projectes que desenvolupin actuacions

ocupacionals per afavorir la insercio laboral de persones en situacio d'atur de 30 anys i
meés, proporcionant-los, entre d‘altres recursos, la formacio i competéncies necessaries
per ocupar un determinat lloc de treball.

El programa, anteriorment anomenat 30 plus, ha inserit al mercat de treball durant el darrer
any a 35 persones i des del 2018 un total de 138 persones.

- Programa de suport a l'ocupacid juvenil: L'objectiu d'aquest programa és facilitar i

acompanvyar la transicio de les persones joves des del sistema educatiu al sistema laboral
i/0 ocupacional.

El programa de suport a I'ocupacio juvenil ha atés el darrer any 141 persones i des del 2019 un
total de 1.482 persones.

- Programa de joves en practiques: Aquest programa incentiva la contractacio en practiques

de joves amb formacio per tal de millorar la seva ocupabilitat amb I'adquisicio de les
aptituds i les competéncies derivades de la practica laboral i afavorir, d'aquesta manera, la
seva incorporacio al mercat laboral de forma estable i duradora en el temps.

El programa de joves en practiques ha incorporat durant el darrer any a 2 persones.

- Empreén Cat: és un programa que impulsa i promou actuacions publiques i privades de valor
per a I'emprenedor/a, a les que dona suport directe. La creacio, el creixement i I'éxit de les
noves empreses, aixi com el foment de I'emprenedoria, son els objectius principals que
persegueix aquesta iniciativa. Aquest Gltim any s'han atés 157 persones i ha fomentat la
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creacio de 20 empreses noves. Des de 2014, quan el programa s'anomenava Catalunya
Emprén, han rebut assessorament 802 persones i s'han ajudat a crear 143 empreses.

- Programa d'Agents d'Ocupacio i Desenvolupament Local AODL: Aquest programa ofereix

suport economic per contractar agents d'ocupacio i desenvolupament local (AODL) que és
personal técnic, amb titulacié universitaria oficial de grau, o de llicenciatura o diplomatura,
que treballen a temps complet en el marc d'un Pla d'accio de desenvolupament local
impulsat pels ens locals o per les entitats dependents o vinculades a una administracio
local. les activitats previstes als plans de treball dels agents d'ocupacio i desenvolupament
local es desenvolupen en els ambits segtients:

o Desenvolupament social.

o Dinamitzacioé sectorial.

o Dinamitzacié empresarial.

o Desenvolupament territorial.

o Organitzaci6 i cooperacio per al desenvolupament.

o Sistemes d'informacio territorial.

Actualment hi ha 2 técnics AODL des de I'any 2021 que estan desenvolupant el Pla Estratégic de

Desenvolupament Local 2020-2025.

La comarca del Pla d'Urgell compta amb una trajectoria solida de treball col-laboratiu entre municipis,
agents técnics i socials tot i que no hi ha una estructura de concertacié ni tampoc un sistema de
governanca compartida. El Consell Comarcal mostra una actitud favorable cap aquest model de
concertacio perd de manera progressiva. El present pla estratégic els ha de servir d'eix vertebrador
d'un possible model de planificacié concertada.

Com hem comentat, els projectes compartits han estat habituals tot i que han sigut concrets i lligats
a convocatories concretes. Destaquen iniciatives supracomarcals com el programa Innovadors, el
Ponent Coopera i la col-laboracié amb el Punt Global de Lleida. Pel que fa al sistema de governanga
actual, es fonamenta basicament en el Consell Comarcal com a pilar del territori. Hi ha diverses taules
sectorials (Tercer Sector, Turisme i Habitatge), que actuen com a espais de trobada técnica i
coordinacio tematica pero tampoc tenen massa continuitat, ni capacitat de decisié i tampoc un sistema
de presa de decisions.

El vincle amb actors socials i economics, destaca el vincle amb Agrupem, entitat empresarial de
referéncia al territori, que actua com a interlocutor econémic i &s considerat un pilar fonamental per al
a futura estructura de governanca. En canvi, la preséncia sindical és molt limitada, amb representacio
principalment vinculada als sindicats agraris, i aix0 dificulta la conformacié d'una concertacid
equilibrada i representativa.
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A partir de les entrevistes amb representants del Consell Comarcal (president, gerent, vicepresident i

equip técnic) es van poder detectar necessitats per poder millorar la implementacio de les politiques

actives d'ocupacio:

Consolidar una estructura formal de governanca: El Consell Comarcal va expressar la
necessitat de disposar de més personal técnic qualificat per poder gestionar millor els
projectes i el seguiment dels participants.

Desenvolupar un model de concertaci6 clar: Es essencial definir un model clar de concertacié
entre les diferents administracions i entitats locals per garantir la coordinacio dels esforgos i
evitar les duplicitats.

Dotar de recursos técnics i financers suficients: Els responsables van subratllar la necessitat
de més recursos técnics i de formacid per poder gestionar els projectes amb més eficacia,
adaptant-los a les necessitats locals.

Impulsar el finangament estable per a projectes a llarg termini: Es va destacar la necessitat de
comptar amb una font de finangament més estable que permeti desenvolupar els projectes de
manera coherent i a llar termini.

Més coordinacido intermunicipal: Els representants van manifestar la importancia
d'incrementar la cooperacié intermunicipal per afavorir la cobertura equitativa a tots els
municipis de la comarca, tenint en compte les diferents necessitats locals.

Per tant, en aquest context, cal valorar:

Quins serveis podrien esdevenir objecte de concertacio formal.

Quins ambits requeririen reforg técnic, organitzatiu o de recursos per assolir els estandards

exigits pel model de concertacio.

| en aquest sentit, a partir d'aquestes necessitats, es proposen les segtients passes que el Consell

Comarcal hauria de seguir per apropar-se a la concertacio territorial:

Constituir un model de governanca alineat amb els requeriments de I'Ordre EMT/69/2024
Elaborar un document d'Acord territorial amb els agents en el qual s'estableixin les bases del
model de concertacio

Prendre una decisio técnica de quins serveis caldria concertar i pactar-los amb els agents que
formaran part de I'drgan de governanca

Caracteritzar i dimensionar els serveis ocupacionals a concertar i traslladar-los a un model de
conveni interadministratiu

Signatura del conveni
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e Bretxade gener al'atur: Les dones representen el 58% de I'atur (749 e Taxad'atur moderada (6,9% el 2025), lleugerament inferior a la provincial

dones vs 524 homes) e Percentatge d'ocupaci6 superior a Lleida: 58,3% homes i 48,5% dones (vs
e Taxad'atur femenina del 10,5%, gairebé el doble que la masculina 55,9% i 47,5%)

(5,7%) e  Estructura productiva diversificada amb pes destacat dels serveis i la
e Index de sobreenvelliment superior a Catalunya (17,5% vs 15,2%) inddstria (39,52% del VAB)
e Percentatges elevats de vacants en FP: 44% IndUstries extractives, e (Creixement recent del VAB fins a 1.220,5 M€ (2023)

38% Informatica, 34% Comerg, 32% Agraria e Index d'envelliment inferior a Catalunya (132,3% vs 148,4%)
e Descens d'autonoms: de 3.365 (2020) a 3.150 (2025) e Percentatge de poblacié jove lleugerament superior a la provincia (15,99%
e Baixa preséncia sindical per a la concertacio territorial Vs 14,78%)

e Dependéncia de financament extern (subvencions del SOC)
e Falta de capacitat técnica i humana per gestionar adequadament els

projectes i la concertacio

AMENACES OPORTUNITATS

e Risc de manca de relleu generacional, amb un index d'envelliment del e Capacitat industrial amb elevada generacio de valor (39,52% del VAB)
132,3% i un index de sobreenvelliment superior al catala (17,5% vs e Recuperaci6 sostinguda de I'atur després del 2021 (minim recent 1.272
15,2%) , fet que pot reduir progressivament la poblacié activa persones)
disponible. e Major nivell d'ocupaci6 que la mitjana provincial

e Reducci6 sostinguda del treball autonom, passant de 3.365 e Desajust formatiu que permet reorientar I'oferta cap a sectors amb
autonoms el 2020 a 3.150 el 2025, en un context marcat pels costos demanda real
d'activitat, la complexitat administrativa i I'envelliment del col-lectiu. e Desenvolupament d’'un model de concertaci6 a Catalunya

e Persisténcia de la bretxa de génere en el mercat laboral, amb una taxa

d'atur femenina del 10,5% davant del 5,7% masculina.

pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell

CSV: b3b107e5-4f21-4ff9-aff4-664defdec43d
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9. MARC ESTRATEGIC

Per tal de donar resposta als reptes i oportunitats que presenta la comarca del Pla d'Urgell i poder
afavorir el seu desenvolupament econdmic a partir de la posada en valor de les seves fortaleses,
I'objectiu central del Pla és el seglient:

Definir un model de desenvolupament integrador i innovador per a la comarca del Pla d'Urgell, basat en la
connexio entre el talent local i les necessitats del teixit empresarial, la promocio de la cohesio social, el
respecte pel medi ambient i la col-laboracio entre el sector public i privat.

|, les linies i reptes en que estan estructurades el Pla, son:
LE.1. Un Pla d'Urgell que connecta el talent amb les empreses

El mercat de treball de la comarca presenta una paradoxa: mentre que les empreses tenen dificultats
per cobrir determinats perfils professionals, hi ha collectius que queden al marge de les oportunitats

laborals.

Les necessitats del teixit productiu, especialment en sectors com I'agroindistria, la logistica o els

serveis técnics, no sempre troben resposta en els perfils formats a la comarca.

Alhora, I'envelliment de la poblacié ocupada en sectors clau com l'agrari i els oficis tradicionals
amenaca la continuitat d'activitats economiques amb alt arrelament territorial. A aquest repte
estructural s'hi suma la necessitat d'integrar plenament la poblacidé migrada, que ja representa una
peca fonamental de l'economia comarcal perd que sovint ho fa en condicions de precarietat i
temporalitat. L'enquesta de qualitat de vida confirma aquesta hipotesi: les persones aturades que
busquen feina reclamen formacid practica i professionalitzadora, mentre que els joves necessiten

itineraris clars que connectin la seva formacié amb les oportunitats reals del territori.

1 d'octubre.La seva autenticitat

de

Reptes:

e R1. Alinear les necessitats empresarials amb I'oferta formativa i el talent local, degut a que
actualment hi ha un desajust entre els perfils que es formen a la comarca i els que realment

demanden les empreses.

e R2, Potenciar el relleu generacional en el sector agrari. L'agricultura no és només un sector
economic clau, sind també un element identitari del Pla d'Urgell. La incorporacio de joves és
menor de la necessaria, i cal revertir aquesta tendéncia amb mesures que facin atractiva i

viable l'activitat agraria per a les noves generacions.

i CSV: b3b107e5-4121-4ff9-aff4-664defdeca3d
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e R3. Potenciar el relleu generacional en els oficis. El descens d'autonoms (de 3.365 a 3.150
en cinc anys) i la concentracio d'ocupacio en franges superiors als 45 anys posen en risc la
continuitat d'oficis tradicionals imprescindibles per al teixit productiu.

e R4.Fomentar la integracio laboral de la poblacié migrada. La poblacio d'origen estranger és
un actor fonamental del mercat de treball i amb una alta preséncia, especialment en sectors
com l'agricultura. Cal acompanyar-la amb politiques I'accés a ocupacions de qualitat més enlla

de la temporalitat.

e R5. Afavorir oportunitats per a joves. Cal dissenyar itineraris d'entrada al mon laboral que
connectin el talent jove amb les oportunitats reals del territori, evitant la desmotivacio i la fuga

de talent.

El teixit empresarial del Pla d'Urgell ha demostrat ser resistent, perd presenta febleses estructurals
que cal abordar. La capacitat d'innovacio i I'esperit emprenedor son assignatures pendents, tal com

reflecteixen els principals indicadors econdmics de la comarca.

El descens del nombre d'autonoms i el seu perfil envellit i masculinitzat evidencien la necessitat
d'incorporar nous collectius a I'autoocupacio. Alhora, moltes de les ocupacions actuals tenen un alt
risc d'automatitzacio, la qual cosa exigeix una aposta decidida per la digitalitzacio i la innovacié com a

vies per guanyar competitivitat.

No es tracta només de crear noves empreses, sind d'enfortir les existents i acompanyar la seva
transformacio. L'enquesta de qualitat de vida, a més, mostra que hi ha interés per emprendre, perd
aquest interés no sempre es tradueix en projectes consolidats, especialment entre dones i joves, que

requereixen suport especific.

e R6. Enfortir la connexido entre sistema educatiu, empreses i administracio pdblica. La
collaboracio estable entre aquests tres ambits és la base per detectar necessitats, dissenyar

formacions ajustades i facilitar la insercio laboral de qualitat.

e R7. Accelerar la innovacio i digitalitzacio de PIMES. Amb un 72,6% dels contractes en
ocupacions amb alt risc d'automatitzacio, la digitalitzacio no és una opciod sind una necessitat

per a la supervivencia del teixit empresarial.
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o R8. Difondre la cultura emprenedora a tot el territori. Cal estendre la mirada emprenedora
més enlla de Mollerussa, arribant als 16 municipis de la comarca i a collectius que actualment

no es plantegen I'autoocupacié com una opcio viable.

e R9. Impuls de projectes emprenedors de qualitat i sostenibles en el temps. El descens del
nombre d'autonoms indica que molts projectes no aconsegueixen consolidar-se. Cal

acompanyar-los per garantir la seva viabilitat i contribucio a I'ocupacio estable

e R10. Fomentar I'emprenedoria jove i I'autoocupacio en sectors amb baixa representacio
juvenil i de dones. Amb només un 7,5% d'autonoms menors de 30 anys i una bretxa de génere

persistent, calen politiques especifiques que incentivin I'emprenedoria en aquests collectius.

e R11. Potenciar la innovacio i la digitalitzacio d'indastries. El sector industrial genera el
39,52% del VAB pero ocupa només el 21,3% de la poblacié. La incorporacid de tecnologies

avancades és imprescindible per mantenir aquesta productivitat i generar ocupacio de qualitat.

e R12. Consolidar una governanca compartida i una promocio activa dels poligons d'activitat
economica: El Pla d'Urgell compta amb 22 poligons industrials, perd pateixen manca de
coordinacié publicoprivada, feble associacionisme empresarial i escassa visibilitat externa del
sol industrial disponible. Cal crear estructures de cooperacid estable, fomentar
I'associacionisme als poligons sense representacio i disposar d'eines digitals de promocio

(cataleg, web) per atraure inversions i generar ocupacio de qualitat.
LE.3. Un Pla d'Urgell territorialment accessible i connectat

L'accessibilitat al territori i la qualitat dels serveis pablics son factors determinants per a la
competitivitat econdmica i per a viure bé. L'enquesta de qualitat de vida és clara: la ciutadania situa

I'habitatge assequible i el transport pablic com a principals mancances i prioritats de millora.

A aquestes demandes ciutadanes s'hi sumen reptes estructurals com la connectivitat dels poligons

industrials, I'eficiencia dels sistemes de recollida de residus i el rendiment dels serveis sanitaris.

En un context d'envelliment poblacional i de necessitat d'atreure nou talent, disposar d'un territori ben
connectat i amb serveis de qualitat esdevé una condicid indispensable per a l'arrelament i el

desenvolupament economic.
Reptes:

e R13. Facilitar I'accés a habitatge assequible, especialment per a joves i persones

treballadores. Amb un 48,2% de la poblacid que percep insuficient I'oferta de lloguer
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assequible, la dificultat d'accés a I'habitatge és una barrera real per a I'emancipacio juvenil i

['atraccio de treballadors.

e R14. Reforcar la mobilitat a les empreses dels poligons industrials. Els 22 poligons
d'activitat econdmica, concentrats en només 6 municipis, son motors economics perd sovint
mal connectats amb els nuclis urbans i amb el transport puablic, dificultant I'accés als llocs de

treball.

e R15. Aconseguir una mobilitat inter i intracomarcal eficient. Garantir connexions de
transport public dignes i fomentar la mobilitat sostenible son essencials per a la cohesio

territorial i I'accés equitatiu als serveis i a I'ocupacio.

e R16. Millorar els sistemes de gestio de residus municipals. La valoracio moderada (6,6/10) i
el rebuig significatiu a determinats sistemes en municipis com Bell-lloc (49%) o Linyola (46%)
evidencien la necessitat de millorar I'eficieéncia, la comunicacio i I'acceptacio social. Alhora, el
repte incideix en la generacio d'oportunitats d'ocupacio i millorar la competitivitat del teixit

productivitat.

e R17. Reforcar els serveis piblics sanitaris municipals. Les disparitats en la valoracio dels
serveis meédics (del 3,84 a Bell-lloc al 8,36 a Castellnou) i I'index de sobreenvelliment superior

a la mitjana fan prioritari atreure i fidelitzar professionals sanitaris.
LE.4. Un Pla d'Urgell cohesionat socialment i amb identitat

L'enquesta de qualitat de vida dibuixa un territori amb un fort sentiment de pertinenca. Quan es
demana a la ciutadania que descrigui la comarca en una paraula, les respostes majoritaries son

"tranquillitat’, "qualitat de vida" i "proximitat" Els aspectes més valorats son el ritme de vida, el

paisatge natural i agricola, i el tracte huma.

Perd I'enquesta també revela esquerdes en aquesta imatge positiva. Les principals mancances que
assenyala la ciutadania son I'oci i la cultura, especialment per als joves, i la sensacio d'inseguretat o
incivisme en alguns municipis. Pel que fa a la convivéncia i la percepcio de la immigracid, I'enquesta
mostra un patrod clar: la posicié majoritaria és la neutralitat en tots els ambits, perdé quan la ciutadania

es posiciona, ho fa més aviat en negatiu.

Finalment, la identitat comarcal té una data assenyalada: el 2028 es compleixen 40 anys de la creacio
del Pla d'Urgell. Una data que pot ser un potent impulsor per reforcar el sentiment de pertinenca i

projectar la comarca cap enfora.

Reptes:
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e R18. Fer front a I'envelliment, la solitud no desitjada i la manca de recursos de cures. Amb
un index de sobreenvelliment superior a la mitjana catalana, cal desplegar estratégies per

acompanyar la gent gran i especialment, de professionalitzar el sector.

e R19. Reforcar el sentiment de pertinenca comarcal i visibilitat externa. La celebracio dels 40
anys de la comarca (2028) és una oportunitat Gnica per enfortir la identitat collectiva i projectar

una imatge atractiva del territori.

e R20. Impulsar una oferta cultural intergeneracional, inclusiva i arrelada al territori. L'ociila
cultura son les principals mancances assenyalades per la ciutadania. Cal una programacio
cultural que arribi a tots els pablics i municipis, posant en valor el patrimoni local i la generacio

d'ocupacio en I'ambit cultural.
LE.5. Un Pla d'Urgell ben governat i que avanca cap a la concertacio territorial

El nou marc normatiu de les politiques actives d'ocupacié obre una finestra d'oportunitat historica per
al Pla d'Urgell. La possibilitat de passar d'un model de gestid basat en subvencions anuals, amb la

incertesa que aixo comporta, a un model de concertacio estable i pluriennal, és un canvi de paradigma.

El Consell Comarcal té una solida experiéncia en la gestid de programes ocupacionals i en el treball
collaboratiu amb ajuntaments i agents del territori. Projectes compartits en ambits com la integracio
de joves tutelats o persones migrades demostren que el treball en xarxa és possible i dona resultats.
Tanmateix, aquesta experiéncia no s'ha traduit encara en una estructura de governanca formal, estable
i representativa. Avancar cap a la concertacio exigeix, precisament, consolidar aquesta governanca,
reforcar les capacitats técniques del Consell Comarcal i definir, de manera participada, quins serveis
ocupacionals han de ser objecte de concertacio amb el SOC. Aquest és el repte de fons: construir les
bases institucionals i técniques per a un model de desenvolupament més estable, eficient i arrelat al

territori.
Reptes:

o R21.Dissenyariimplementar una estructura de governanca estable i participativa. Cal crear
un organ formal que integri els agents clau del territori (ajuntaments, agents socials i
economics) amb capacitat de decisio i seguiment, superant la fragmentacio i la temporalitat

de les actuals taules de treball.

e R22. Reforcar la capacitat técnica i els recursos humans del Consell Comarcal. La transicid

cap a la concertacio requereix un equip técnic estable, qualificat i amb capacitat per gestionar
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projectes complexos, fer seguiment de participants i relacionar-se amb el SOC i la resta

d'agents.

o R23. Definir i prioritzar els serveis ocupacionals a concertar amb el SOC. No tots els serveis
que es presten actualment han de ser objecte de concertacié en una primera fase. Cal fer una
analisi estratéegica, en dialeg amb els agents, per identificar quins serveis tenen més impacte i
son viables per a una gestid concertada, per tal de formalitzar-ho en un conveni amb

financament estable.

10. PLA D'ACCIO

Com s'ha detallat en I'apartat del marc estratégic, cada linia estratégica s'ha desglossat en objectius, i aguests
objectius es tradueixen en reptes que es concreten en projectes. A continuacid, es presenten les fitxes que
conformen aquest pla d'acci, les quals han de guiar el Consell Comarcal al llarg dels proxims quatre anys per
implementar accions concretes i afrontar els reptes especifics del territori. Aquestes fitxes han estat validades i

contrastades amb els responsables técnics de cada area per garantir la seva coheréncia i viabilitat.

L.E.1. Un Pla d’Urgell que connecta el talent amb les empreses

P1. Estudi de necessitats formatives

P2. Programa pel foment del relleu generacional en I'activitat agraria

P3. Programa pel foment del relleu generacional en els oficis tradicionals

P4. Programa d'integraci6 laboral i social de la poblacié migrada al Pla d'Urgell

P5. Incorporaci6 d'accions de foment de la contractacio de joves en els programes ocupacionals

o
(e)]

. Digitalitza't: Impulsa el teu negoci al Pla d'Urgell
. Establiment d'una figura de suport a les empreses per agilitzar la tramitacié dels programes d'ocupacio

o
~

pe}
©

. Programa de difusi6 de la la cultura emprenedora al Pla d'Urgell

)
(o]

. Programa de suport a I'emprenedoria i al treball autdnom juvenil al Pla d'Urgell

je 1 d'octubre.La seva autenticitat

P10. Programa d'impuls d'idees empresarials madures i viables

11. Creaci6 de la “comunitat de poligons del Pla d'Urgell”
212. Foment de I'associacionisme als poligons

-P13. Creacio d'un cataleg i web de poligons
LE.3. Un Pla d'Urgell territorialment accessible i connectat

4. Programa comarcal per a I'accés a I'habitatge vinculat a I'activitat economica

o

o
3
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P16. Programa de millora i optimitzacio del sistema comarcal de residus
P17. Programa comarcal d'atracci6 i fidelitzacié de professionals sanitaris
LE.4. Un Pla d'Urgell cohesionat socialment i amb identitat

4.1. Reforcar la cohesio social i la identitat comarcal mitjancant la cultura, la participacio i projectes de dinamitzacio
territorial

P18. Programa comarcal de deteccio de la solitud no desitjada i impuls del sector de les cures

P19. 40 anys de la comarca del Pla d'Urgell

P20. Desenvolupament local 360 del Pla d'Urgell
L.E.5. Un Pla d'Urgell ben governat i que avanca cap a la concertacio territorial

5.1. Consolidar un model de governanca participativa i eficient que permeti al Consell Comarcal i als agents del territori

avancar cap a la concertacio de les politiques actives d'ocupacio

P21. Programa comarcal per a la concertaci6 de les politiques actives d'ocupacio
P22.EISOC a casa

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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L.E.1. Un Pla d’Urgell que connecta el talent amb les empreses

P1. Estudi de necessitats formatives - R1

Descripcio

L'estudi de necessitats formatives és un projecte d'analisi i prospeccit que té per objectiu identificar i prioritzar les
necessitats reals de formacio del teixit empresarial del Pla d'Urgell, detectar els perfils professionals més demandats i
analitzar el grau d'adequacio de I'oferta formativa actual. L'estudi ha de permetre disposar d'un coneixement sistematic i
actualitzat que orienti la planificacio de I'oferta formativa (CFGS, CFGM, certificats professionals, formacio continua) i
afavoreixi una millor connexio entre el binomi empresa-formacio. La diagnosi ens ha confirmat I'impuls del projecte
perque:

Desajust entre la capacitat formativa i I'oferta real. La comarca compta amb una capacitat per impartir formacio en 15
families professionals, pero I'oferta real desplegada és molt inferior. Aquesta infrautilitzacio de la infraestructura
formativa existent dificulta I'adequacio entre formacio i necessitats empresarials.

Elevats percentatges de places vacants en families professionals clau: Entre 2021-2024, s'han registrat percentatges
significatius de places no cobertes en les seglient families: IndUstries extractives: 44% de places vacants; Informatica i
comunicacions: 38%; Comer¢ i marqueting: 34%, Agraria: 32%, Serveis socioculturals: 31%.

Desajust entre demanda empresarial i oferta de perfils: Les dades de contractacié mostren ocupacions amb escassetat
de professionals, el que situa que les empreses hagin d'anar a buscar talent fora de la comarca. A tall d'exemple: Peons
agricoles: 3.170 contractes vs 1.306 persones disponibles; Peons de la indistria: 1.873 contractes vs 956 persones
disponibles; Ocupacions no qualificades dels serveis: 929 contractes vs 688 persones.

Oferta formativa concentrada territorialment: La totalitat de la formacio professional impartida el 2025 es concentra a
Mollerussa, tot i que municipis com el Poal i Sidamon tenen capacitat per impartir especialitats com Activitats auxiliars
de magatzem. Aquesta situacio obliga |a totalitat de la poblacio a desplacar-se cap a la capital de la comarca (o en
d'altres municipis de fora de la comarca) per accedir a I'oferta formativa. Aquesta mobilitat obligatoria esdevé un
abstacle, especialment en el cas dels joves, que sovint tenen més limitacions per desplagar-se.

ﬂéilhora, les preferéncies formatives de la poblacio (extretes de I'enquesta de qualitat de vida) indiquen que I'ambit que
cﬁesperta més interés formatiu és Informatica i comunicacions (21,3%), seguit d'atenci6 a les persones i cures (10,4%) i
é)merg (8,2%).

Objectius especifics

> Analitzar I'oferta formativa existent (CFGM,CFGS, certificats professionals, formacio continua) i la seva
capacitat real d'execucio

> Detectar els perfils professionals més demandats i les competéncies clau requerides per les empreses

> Identificar i prioritzar les necessitats formatives reals del teixit empresarial del Pla d'Urgell, per sectors
d'activitat

> Identificar mancances formatives i oportunitats de reorientacio o adaptacio de I'oferta

> Elaborar un document de prioritzacio d'accions formatives alineades amb les necessitats detectades per
orientar futures convocatories
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Activitats

A3. Analisi de I'oferta formativa: Revisio i analisi de I'oferta formativa existent (centres que imparteixen formacio, families
professionals, places ofertes, places vacants) i identificacio de la capacitat formativa no aprofitada

A2, Analisi sectorial de necessitats formatives: Realitzacio d'una analisi per sectors economics (agrari, industrial, serveis,
construccio) per identificar necessitats formatives especifiques a partir de dades d'ocupacié i contractacio

A3. Treball de camp amb empreses: Enquestes i entrevistes en profunditat a una mostra representativa d'empreses de
la comarca per identificar perfils professionals, competéncies clau i previsio de necessitats futures

A4, Identificacio de mancances i oportunitats: Creuament de les dades de demanda empresarial amb I'oferta formativa
disponible per detectar desajustos, mancances i oportunitats de reorientacio.

AS5. Elaboracio del document de prioritzacio: Redaccio d'un informe final amb conclusions i proposta prioritzada d'accions
formatives a impulsar en els propers anys, alineades amb les necessitats reals detectades.

Indicadors de seguiment
> Nombre de sectors economics analitzats
> Nombre de perfils professionals identificats com a prioritaris
> Nombre d'empreses participants en el treball de camp
> Nombre de propostes formatives prioritzades

oDS

EDUCACIO TREBALL DIGNE C REDUCCIO DE
4 DE QUALITAT LCRENEMENT b 1 0 LES DESIGUALTATS
E I - %

M i e D

Actors responsables de I'execucio

> Consell Comarcal del Pla d'Urgell

> Ajuntaments de la comarca

> Agents implicats en I'ambit de la formacio professional (Empreses, Centres de formaci6 i educatius, Agents
socials i economics, SOC, Departament d'Empresa i Treball, ...)

utelcitht

Jressupost estimat

15.000€

('éalendari

§égon semestre de 2026
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L.E.1. Un Pla d'Urgell que connecta el talent amb les empreses

P2. Programa pel foment del relleu generacional en I'activitat agraria - R2

Descripcio

El programa té per objectiu facilitar la incorporacio de persones joves al sector agrari del Pla d'Urgell, garantint la
continuitat de les explotacions agraries i la sostenibilitat futura d'un sector estrategic per a I'economia comarcal. El projecte
combina accions de sensibilitzacio, orientacié, acompanyament técnic i administratiu, i mesures concretes per facilitar
I'accés a la terra (banc de terres) i I'experimentacio practica (espais-test agraris).

El Pla d'Urgell presenta un creixement natural negatiu (-1,95) superior a la mitjana catalana, amb una base juvenil reduida
que limita la capacitat de relleu generacional en sectors clau com I'agrari. Les dades d'incorporacio de joves al sector son
especialment preocupants: I'any 2024 només es van incorporar 4 joves a l'activitat agraria a la comarca, una xifra molt
inferior a les comarques veines (Segria 31, Garrigues 18, Noguera 11, Urgell 8). En el periode 2016-2023, només 67 joves
van rebre ajut de primera installacio, una xifra insuficient per garantir el relleu en un sector que representa el 10,1% de les
afiliacions i el 8,66% del VAB comarcal.

Aquesta situacio esdevé encara més critica tenint en compte que el sector agrari genera 1.825 afiliacions (octubre 2025) i
que el projecte de modernitzacio dels Canals d'Urgell (pressuritzacio, digitalitzacio, telecontrol) transformara el model de
regadiu i exigira noves competéncies professionals, fent encara més necessaria la incorporacio de joves formats.

Objectius especifics

> Incrementar el nombre de joves que s'incorporen a I'activitat agraria a la comarca

> Facilitar I'accés a la terra mitjancant la creaci6 i dinamitzacié d'un banc de terres comarcal

> Promoure espais-test agraris com a formula d'incorporacio progressiva i experimentacio practica

> Oferir acompanyament personalitzat a les noves incorporacions (assessorament técnic, administratiu i
empresarial)

> Sensibilitzar i orientar els joves del territori sobre les oportunitats professionals en el sector agrari

> Reduir la bretxa de génere en les incorporacions agraries

t|\l|tats
1 Campanyes de sensibilitzacio i orientacio: Accions de difusio i orientacio per apropar l'activitat agrarla ajoves inous

d'oc TP L iD afautenticitat

rfils, visibilitzant casos d'éxit i oportunitats professionals. Inclou xerrades a instituts, jornades de portes obertes a

“-8

@(plotauons i material divulgatiu

AZ Impuls d'espais-test agraris: Col-laboracio amb I'Associacio Leader Ponent i altres agents per desplegar espais-test
asgfarls com a dispositius d'incorporacio progressiva al sector, que permetin experimentar abans d'establir-se.

I-B Creacio i dinamitzacié d'un banc de terres: Impuls d'un banc de terres que faciliti I'accés a finques agraries i la
Jeansm|SS|o d'explotacions entre titulars que es jubilen i joves que volen incorporar-s'hi. Inclou inventariat de terres
aﬁsponlbles intermediacio i suport juridic.

ﬁ%d

E Acompanyament personalitzat a noves incorporacions: Servei d'assessorament técnic, administratiu i empresarial

9-aff
Ume

gdreg

aJoves que s'incorporen: ajuts a la primera instal-lacio, plans d'empresa, assessorament fiscal i laboral, etc.

0768:4121
un& L%
u nmh

F

. Coordinacié amb agents agraris i formatius: Treball en xarxa amb escoles agraries, sindicats agraris, cooperatives i
tr es agents per reforcar els itineraris d'entrada al sector i adaptar I'oferta formativa a les necessitats reals.

E CSVbéE_‘l
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A6. Foment de I'emprenedoria agraria femenina: Accions especifiques per promoure la incorporacioé de dones al sector,
amb mentories, formacio especifica i visibilitzacio de referents femenins

Indicadors de seguiment

> Nombre de joves incorporats al sector agrari (amb ajut i sense)
Nombre d'explotacions inscrites al banc de terres
Nombre de contractes de cessio o transferéncia formalitzats
Nombre de persones participants en espais-test
Nombre d'accions de sensibilitzacio realitzades
Nombre de persones ateses en el servei d'acompanyament

V V V V V V

Percentatge de dones entre les noves incorporacions

OoDS

IGUALTAT TREBALL DIGNE
DE GENERE 1 CREIXEMENT

AcCIG
1 CLIMATICA
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g

Actors responsables de I'execucio

> Consell Comarcal del Pla d'Urgell
> Empreses agricoles

> Ajuntaments de la comarca

> DARP

> Associacio Leader Ponent

> Sindicats agraris (JARC, Uni6 de Pagesos...)
> Cooperatives agraries

> Escoles agraries

Pressupost estimat

35.000€

Possible financament: Campanya agraria del SOC, Ajuts a la primera instal-lacid de joves agricultors, FEADER, LEADER
(Associaci6 Leader Ponent), Programa Treball i Formaci6 del SOC

S aut

s

C;;élendari
Er semestre 2028 — 2n semestre 2030
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L.E.1. Un Pla d’Urgell que connecta el talent amb les empreses

P3. Programa pel foment del relleu generacional en els oficis tradicionals - R3

Descripcio

El programa té per objectiu garantir la continuitat dels oficis tradicionals i perfils técnics amb risc de desaparicio per manca
de relleu generacional al Pla d'Urgell. Mitjangant accions de sensibilitzacio, formacio practica, acompanyament i
transmissio de coneixement, es vol afavorir la incorporacio de joves i persones en transicio laboral a sectors com la
construccio, la metal-ldrgia, I'electricitat, la mecanica, la fusteria o altres oficis artesans, assegurant la supervivéncia
d'aquests perfils clau per al teixit productiu local.

El diagnostic posa de manifest diverses evidéncies que apunten a la necessitat d'actuar per garantir el relleu generacional
en els oficis tradicionals. D'una banda, I'analisi de la contractacid mostra un desajust significatiu entre la demanda
empresarial i la disponibilitat de professionals en perfils operaris i técnics. Ocupacions com peons de la inddstria (1.873
contractes davant de 956 persones disponibles) o operadors d'instal-lacions i maquinaria (més de 850 contractes)
evidencien una demanda estructural molt superior a I'oferta local, fet que obliga les empreses a cercar ma d'obra fora de
la comarca.

A aquesta elevada demanda s'hi suma un progressiu envelliment de la poblacié ocupada en aquests sectors. L'estructura
d'edats dels treballadors autonoms, per exemple, mostra que el 39,5% dels autonoms té més de 55 anys, mentre que els
menors de 30 anys només representen el 7,5%. Aquesta tendéncia també es reflecteix en sectors com la construccio, la
indGstria manufacturera o el manteniment, on la ma d'obra experimentada s'apropa a la jubilacié sense relleu garantit.
Paral-lelament, |'oferta formativa en families professionals vinculades als oficis presenta percentatges significatius de
places vacants, la qual cosa indica una manca d'interés o de connexid entre la formacio i les sortides professionals reals.
Aixi, mentre la demanda empresarial creix, les places en cicles formatius de families com electricitat i electronica (30% de
vacants), fabricacié mecanica o instal-lacions es queden sense cobrir.

L'enquesta de qualitat de vida, per la seva banda, reflecteix que una part de la poblacit estaria disposada a formar-se en
ambits com informatica i comunicacions, pero també en sectors técnics i professionals. No obstant aixo, els oficis
téadicionals no apareixen entre les opcions prioritaries, probablement per desconeixement o per una imatge social poc
af’{tractiva. Aquest biaix dificulta encara més la incorporacio de joves a aquestes professions.

bjectius especifics

2015, de Q O¢tubre. L

> lIdentificar els oficis tradicionals i perfils técnics amb major risc de manca de relleu generacional a la comarca

> Sensibilitzar i orientar joves i persones en transicio laboral sobre les oportunitats professionals en els oficis

> Promoure itineraris d'aprenentatge practic en empreses i tallers locals (formacio en alternanca,
aprenentatge dual)

> Facilitar la transmissio de coneixement entre professionals experimentats i nous incorporats
> Collaborar amb centres formatius per adaptar els continguts a les necessitats reals dels oficis
> Millorar laimatge social dels oficis tradicionals i visibilitzar-ne el valor estratégic

9-gff4-664defdec43d
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A1. Identificacio d'oficis estratégics amb risc de relleu: Estudi prospectiu per detectar quins oficis tradicionals i perfils
técnics tenen major risc de desaparicio per envelliment de la ma d'obra i manca de relleu, mitjancant entrevistes a
empreses, gremis i professionals.

A2. Accions de difusio i orientacid vocacional: Campanyes de sensibilitzacio dirigides a joves (instituts, families) i persones
en atur o transicio laboral per donar a coneéixer els oficis, amb xerrades, tallers demostratius, visites a empreses i
testimonis de professionals.

A3. Promocio d'itineraris d'aprenentatge practic en empreses: Impuls de programes de formacid en alternanca,
practiques no laborals, contractes per a la formacio i I'aprenentatge, i altres modalitats que combinin formacio teorica i
experiéncia practica en entorns reals de treball.

A4, Programa de transmissio de coneixement intergeneracional: Creacio d'espais de trobada i mentoria entre
professionals experimentats a prop de la jubilacio i joves interessats a aprendre I'ofici, amb possibilitat de reconeixement
formal de les competéncies adquirides.

AS5. Col-laboracio amb centres formatius: Treball conjunt amb instituts, escoles de formacio professional i altres agents
per adaptar els continguts formatius a les necessitats reals del teixit empresarial i promoure la formacio dual.

A6. Fires i mostres d’oficis: Organitzacio d'una fira comarcal d'oficis amb activitats demostratives, tallers practics i espais
de networking per connectar talent i empreses, visibilitzant la diversitat i el valor dels oficis (connexié amb el projecte 18
d'aquest pla)

Indicadors de seguiment
> Nombre d'oficis identificats com a prioritaris
> Nombre d'accions de difusid i orientacio realitzades
> Nombre de joves i persones participants en accions d'orientacio

> Nombre de persones que inicien itineraris formatius vinculats a oficis
> Nombre d'empreses participants en programes d'aprenentatge practic
> Nombre de mentories intergeneracionals actives

> Nombre de places ofertes i cobertes en formacio professional vinculada a oficis (Agéncia FPCAT)

EDUCACIO TREBALL DIGNE
DE QUALITAT | CREIXEMENT
ECONOMIC

LRCART

> (Consell Comarcal del Pla d'Urgell

> Ajuntaments

> Centres educatius (instituts, escoles de FP)
> Gremis i associacions professionals

> Agrupacio empresarial AGRUPEM

> Cambra de Comerg de Lleida

> Mentors

> S0C

iﬁassupost estimat
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30.000€
Possibles linies de finangcament: Projectes Singulars, Programa de suport a I'ocupacio juvenil, formacio dual, programes de
formacio i insercio (PFI), Fons social Europeu+

Calendari
1r semestre 2027-2n semestre 2027

3 Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat
pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell

i CSV: b3b107e5-4121-4ff9-aff4-664defdeca3d
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L.E.1. Un Pla d’'Urgell que connecta el talent amb les empreses

P4. Programa d'integracio laboral i social de la poblacié migrada al Pla d'Urgell - R4

Descripcio

El programa té per objectiu facilitar la integracio laboral i social de la poblacié migrada al Pla d'Urgell, mitjancant un conjunt
d'accions coordinades que aborden la formacid ocupacional, I'aprenentatge de la llengua, I'acompanyament a la insercio
laboral, la sensibilitzacié comunitaria i el suport a I'emprenedoria. Es posa un émfasi especial en les dones migrades,
col-lectiu amb majors dificultats d'accés a I'ocupacio regular i amb un paper clau en les cures i I'economia submergida.

El Pla d'Urgell presenta una proporcio de poblacio estrangera del 21,3%, molt per sobre de la mitjana catalana (17,4%).
Aquesta elevada diversitat cultural és una oportunitat, perd també planteja reptes significatius en termes d'integracio
laboral, accés a serveis i convivencia. Les dades de I'atur evidencien una situacio de vulnerabilitat especifica: a desembre
de 2025, de les 430 persones estrangeres en situacio d'atur, 254 eren dones, representant gairebé el 60% del col-lectiu i
prop del 20% del total d'aturats de la comarca.

Aquesta bretxa de génere s'explica, en part, per la concentracio de les dones migrades en sectors altament precaritzats i
sovint invisibilitzats: treball agrari temporal, economia de la llar i de les cures, i economia submergida. Aquestes
ocupacions, a més d'oferir poca estabilitat, dificulten la regularitzacié administrativa, l'accés a la formacio i la promocio
professional.

L'enquesta de qualitat de vida, per la seva banda, posa de manifest que la percepcid ciutadana sobre I'impacte de la
immigracio és majoritariament neutral o negativa, especialment en ambits com I'habitatge, els serveis publics i I'espai
public. Aquesta percepcio, sovint alimentada pel desconeixement i la manca d'interaccio, refor¢a la necessitat d'accions
que fomentin la convivéncia i el coneixement mutu, més enlla de la mera insercio laboral.

icitat

En aquest context, es fa imprescindible un programa integral que abordi simultaniament la millora de I'ocupabilitat de la

pof:blaci() migrada (@amb especial atencio a les dones) i la creacio de canals de dialeg i cohesid social que facilitin una
integracio plena i enriquidora per a tota la comunitat.

Objectius especifics
5 > Millora de I'ocupabilitat de la poblacié migrada, especialment de les dones, mitjangant formacio

professionalitzadora i acompanyament a la insercio

> Facilitar I'aprenentatge de la llengua catalana amb orientacio practica per a I'ambit laboral i comunitari

> Promoure I'emprenedoria femenina en sectors amb demanda de ma d'obra i amb potencial d'autocupacio
(agrari, cures, serveis)

> Sensibilitzar la poblacié autoctona i el teixit empresarial sobre el valor de la diversitat i la necessitat d'una
integracio inclusiva

> Crear espais de trobada i convivéncia que afavoreixin el coneixement mutu i la cohesio social

07 e5-4f21-4ff9-aff4-664defdec43d

> Facilitar la regularitzacio administrativa de persones en situacio irregular amb potencial d'insercié laboral

Bectivitats
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A1. Programa de formacio6 i insercio laboral: Formacio professionalitzadora en sectors amb demanda: serveis (neteja,
comerg, atencio al pablic), agroindastria (manipulacid, envasat, técnics agricoles), construccio i logistica. Inclou practiques
professionals en empreses i acompanyament a la insercio.

A2. Formacio en llengua catalana orientada a I'ocupacio: Cursos de catala amb continguts practics vinculats a I'ambit
laboral (vocabulari especific, simulacions d'entrevistes, comprensié de contractes, comunicacio basica en I'entorn de
treball).

A3. Projecte "Dones, Terra i Empresa" (adaptacio del model Milfulles): Programa especific per a dones migrades que
vulguin desenvolupar projectes professionals propis en dos ambits: Agroecologia i transformacio alimentaria (accés a
horts, formacid en agricultura ecologica, comercialitzacid de proximitat, creacid de cooperatives) iSector de les
cures (formacié en atencid a persones grans, infants o dependéncia, professionalitzacid del treball de la llar, suport a
I'autoocupacioé com a treballadores autonomes o cooperativistes). Inclou mentories amb referents femenins, suport a la
regularitzacio i accés a micro ajuts.

A4. Acompanyament a empreses per a la contractacio inclusiva: Sensibilitzacid a empreses sobre els beneficis de la
diversitat, suport en la gestid d'ofertes laborals inclusives, bonificacions a la contractaci6 de dones migrades, i
acompanyament en la incorporacio i acollida de nous treballadors.

A5. Campanyes de sensibilitzacio i convivéncia: Xerrades, tallers intergeneracionals, trobades comunitaries per compartir
cultures (gastronomia, tradicions), visibilitzacio de bones practiques de persones migrades integrades laboral i socialment,
i accions de mediacio cultural als municipis.

A6. Suport a la regularitzacio administrativa: Informacio i assessorament sobre procediments d'arrelament social i
laboral, derivacio a serveis especialitzats, i coordinacid amb programes com el Treball i Formacio Linia ACOL del SOC

Indicadors de seguiment

> Nombre de persones participants en accions formatives

> Nombre de dones participants en el projecte "Dones, Terra i Empresa"
> Percentatge d'insercio laboral als 6 mesos de finalitzar la formacio

> Nombre d'empreses participants en el programa d'acompanyament

> Nombre d'accions de sensibilitzacio i convivéncia realitzades

1GUALTAT TREBALL DIGNE REDUCGIO DE PAU, JUSTICIA
DE GENERE | CREIXEMENT LES DESIGUALTATS | INSTITUCIONS
& ECONOMIC SOLIDES
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le

Actors responsables de I'execucio

> Consell Comarcal del Pla d'Urgell
Ajuntaments

SoC

Entitats socials del territori
AGRUPEM

Centres de formacio

Escoles agraries

V V V VvV Vv VvV V

Dones migrades referents

@ CSV: b3b107e5-4f21-4ff9-aff4-664defdec43d
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> Oficina de Catala del Pla d'Urgell

Pressupost estimat
40.000€

Linies de finangcament: Dones RIU (SOC), ACOL, Programa Treball i Formacio EELL, Projectes Singulars

Calendari
1r semestre 2027-1r semestre 2028
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L.E.1. Un Pla d'Urgell que connecta el talent amb les empreses

P5. Incorporacié d'accions de foment de la contractacid de joves en els programes ocupacionals - R5

Descripcio

El projecte consisteix a incorporar mesures especifiques de foment de la contractacio de joves en el conjunt de programes
ocupacionals que es desenvolupen a la comarca, mitjangant un sistema de bonificacions a la contractacié juvenil, accions
d'acompanyament a empreses i la integracio d'aquestes mesures en els programes existents (Projectes Singulars, Joves
en practiques, Programa de suport a I'ocupacio juvenil, etc.). L'objectiu és incentivar la contractacio estable de joves de 16
a 30 anys, especialment en sectors amb risc de manca de relleu generacional, i incorporar una perspectiva de génere que
afavoreixi la insercio de joves dones en sectors masculinitzats.

L'analisi de la contractacio al Pla d'Urgell mostra una tendéncia preocupant pel que fa a la poblaci6 juvenil. Entre 2021 i
2024, s'ha produit un descens progressiu de la contractacio en les franges de menors de 20 anys i de 20 a 24 anys,
especialment notable entre els joves homes.

Paral-lelament, I'evolucio de les afiliacions a la Seguretat Social confirma aquesta tendéncia: el col-lectiu de menors de 30
anys ha patit una davallada del 27% en els darrers 10 anys, una reduccio practicament continua tret d'una lleu recuperacio
entre 2020 i 2022. Aquesta situacio respon a multiples factors: la prolongacio dels estudis, la migracio juvenil cap a arees
urbanes, perd també la manca d'oportunitats laborals adequades als perfils joves i la dificultat d'accés a sectors amb
elevada demanda perd amb barreres d'entrada. Els sectors amb més necessitat de relleu generacional, com I'agricultura,
la indUstria o la construccio, presenten unes plantilles progressivament envellides i una preséncia testimonial de joves.
Alhora, sectors emergents o amb demanda creixent (logistica, serveis técnics, digitalitzacid) no aconsegueixen atraure
talent jove local, en part per desajustos formatius i en part per la manca d'incentius a la contractacio.

L'enquesta de qualitat de vida, per la seva banda, reflecteix que els joves en situacio d'atur o inactivitat mostren interés
per formar-se en ambits amb sortides professionals, perd també evidencia una manca de connexidé entre aquestes
preferéncies i les oportunitats reals del territori.

Objectius especifics

> Incrementar la contractacio de joves de 16 a 30 anys que opten per incorporar-se al mercat laboral,
especialment en sectors amb risc de manca de relleu generacional

> Oferir alternatives laborals de qualitat per reduir la fugida de talent jove cap a altres territoris

> Dissenyar i implementar un sistema de bonificacions a la contractacio juvenil que incentivi la formacio en el

58 lloc de treball i la permanéncia

Incorporar una perspectiva de génere que bonifiqui especificament la contractacio de dones joves en sectors
masculinitzats
Oferir acompanyament técnic a les empreses per a la sol-licitud i justificacio dels ajuts
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=
£
i
)
o
hi
i)
@
2
[S)
=
o
®
=2
=
9]
(6]
(]

MINISTERIO

DETRABAIO
Y ECONOMIA SOCIAL

132

AT Generalitat
W% de Catalunya de Catalunya




o
2%, Consell Comarcal —
%,'"  del Plad'Urgell DALEPH

A1. Disseny del sistema de bonificacions a la contractacio juvenil: Elaboracié d'un marc técnic i operatiu que estableixi
requisits d'elegibilitat, trams de bonificacio vinculats a la permanéncia, i modalitats flexibles que permetin la compatibilitat
amb estudis (contractes a temps parcial, practiques, formacio dual).

A2, Identificacio de fonts de financament i suport economic: Analisi de convocataries del SOC i altres fonts per integrar
les bonificacions dins dels programes existents (Projectes Singulars, Joves en practiques, Garantia Juvenil).

A3. Incorporacio de les bonificacions en els programes ocupacionals del Pla: Integracio de les mesures en els programes
comarcals i col-laboracié amb el SOC per alinear les bonificacions amb les convocatories pabliques.

A4. Acompanyament a empreses en la sol-licitud i tramitacioé d'ajuts: Suport técnic personalitzat a les empreses per a la
preparacio de sol-licituds, analisi d'elegibilitat i justificacio dels projectes.

A5. Campanya de difusio i sensibilitzacio entre empreses i joves: Accions de comunicacio dirigides al teixit empresarial
(beneficis de la contractacio juvenil, sectors amb necessitat de relleu) i als joves (oportunitats laborals a la comarca,
formules de compatibilitat estudis-treball).

A6. Seguiment i avaluacio de Il'impacte de les bonificacions: Creacid d'un sistema de seguiment amb indicadors
desagregats per sexe, edat, sector i tipus de contracte, que permeti avaluar I'eficacia de les mesures i detectar possibles

efectes no desitjats.

Indicadors de seguiment
> Nombre de joves contractats mitjancant el sistema de bonificacions
> Percentatge de contractes a temps parcial compatibles amb estudis
> Percentatge de dones joves contractades en sectors masculinitzats
> Nombre d'empreses participants
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Actors responsables de I'execucio

> Consell Comarcal del Pla d'Urgell
SOC - Servei Pablic d'Ocupacié de Catalunya
Ajuntaments

de 1 d'octubre.La seva autentic

Oficina Jove del Pla d'Urgell
Centres educatius i de formacio

/2015,

>
>
> Agrupacio empresarial AGRUPEM
>
>

Empreses de la comarca

000€ (no s'inclouen les bonificacions, que anirien a carrec dels programes ocupacionals del SOC o altres fonts de

ncament)
sible linies de financament: Projectes Singulars, Programes de suport a l'ocupacio juvenil, joves en practiques,
grama Treball i Formacio, Programes de garantia
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Un Pla d'Urgell que fomenta
I'emprenedoria i la competitivitat
empresarial
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El programa "Digitalitza't" és una iniciativa comarcal orientada a accelerar la digitalitzacio i la modernitzacio del teixit
empresarial del Pla d'Urgell, especialment de les petites i mitjanes empreses (pimes) i persones autonomes. El projecte
ofereix un itinerari complet que inclou diagnosi del nivell de maduresa digital, formacio practica en eines digitals, comerg
electronic i marqueting digital, acompanyament personalitzat per a la implementacid de solucions tecnologiques, i suport
en la sol-licitud d'ajuts pablics (Kit Digital, etc.). L'objectiu és millorar la competitivitat de les empreses locals, facilitar I'accés
a nous mercats i contribuir a I'arrelament de talent al territori.

El diagnostic del Pla Estratégic situa el Pla d'Urgell en posicions baixes en emprenedoria i innovacié segons I'index ISODEL,
reflectint un teixit productiu molt vinculat a sectors tradicionals amb poca orientaci6 a la transformacio digital. Aquesta
situacio afecta especialment les pimes i microempreses, que representen la major part del teixit empresarial comarcal i
sovint disposen de pocs recursos per afrontar sols els reptes de la digitalitzacio.

En aquest context, diverses iniciatives ja estan en marxa. La 10a Trobada Empresarial #LleidaDigital, celebrada a
Mollerussa el marg de 2026, va consolidar-se com I'espai de referéncia per analitzar |'impacte de la digitalitzacio i la
intel-ligéncia artificial en els models de negoci. A més, els consells comarcals, inclos el Pla d'Urgell, han impulsat
conjuntament la campanya "Empresa, fes el salt al digital”, que ofereix quiestionaris d'autodiagnosi i itineraris formatius.
Paral-lelament, prop de 7.000 pimes i autonoms de la demarcacio de Lleida s'han beneficiat dels ajuts del Kit Digital,
financats amb fons Next Generation.

El programa "Digitalitza't" vol coordinar i reforcar aquestes iniciatives, oferint un servei de proximitat que ajudi les
empreses del Pla d'Urgell a fer el salt digital de manera planificada i amb aprofitament dels recursos disponibles.

> Diagnosticar el nivell de maduresa digital de les empreses de la comarca per identificar necessitats i prioritzar
actuacions

> Oferir formacio practica en eines digitals, comerg electronic, marqueting digital, ciberseguretat i intelligéncia
artificial

> Acompanyar les empreses en la implementacio de solucions digitals mitjancant assessorament personalitzat

> Crear una xarxa de col-laboracio entre empreses i experts per compartir coneixement i bones practiques

eEMS‘d -

1. Diagnosi i avaluacio digital: Estudi de la situacio digital del teixit empresarial mitjangant qliestionaris d'autodiagnosi

14:664d

{com els de la campanya "Empresa, fes el salt al digital") i entrevistes per identificar necessitats i oportunitats.

9-aff

2. Formacio i capacitacio: Tallers practics sobre eines digitals de gestio, comerg electronic, marqueting digital,

ciberseguretat i intel-ligéncia artificial, adaptats a diferents nivells i sectors.
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A3. Acompanyament personalitzat: Assessorament individualitzat per implementar solucions concretes: pagines web,
botigues en linia, sistemes de gestio, estratégies digitals, etc.

A4. Suport en ajuts a la digitalitzacio: Servei d'informacio i acompanyament técnic per sol-licitar i justificar ajuts pablics
(Kit Digital, Kit Consulting, etc.)

A5. Xarxa de suport: Creacio i dinamitzacid d'una xarxa que connecti empreses amb experts digitals per compartir
coneixement i experiéncies.

Nombre d'empreses participants en la diagnosi
Nombre de persones formades

Grau de satisfaccio amb les formacions
Nombre d'empreses assessorades

V V V V V

Nombre de sol-licituds d'ajuts tramitades
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Consell Comarcal del Pla d'Urgell
Cambra de Comerg de Lleida
Ajuntaments

V V V V

Agrupacio empresarial AGRUPEM

50.000€
Possibles linies de financament: Programa EmprenCat, kit Digital
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El projecte consisteix a crear una figura técnica comarcal de referéncia que actui com a punt Gnic de contacte i suport per
a les empreses del Pla d'Urgell interessades a participar en programes d'ocupacio financats pel SOC i altres
administracions. Aquesta figura tindra com a funcions principals I'assessorament personalitzat, I'acompanyament en la
preparacio i tramitacio de sol-licituds, la coordinacié amb centres formatius i altres agents, i el seguiment de les empreses
participants, amb I'objectiu de simplificar els processos, reduir carregues administratives i incrementar la participacio
empresarial en aquests programes.

Els programes d'ocupacio que ofereix el SOC (Projectes Singulars, Joves en practiques, Programa de suport a I'ocupacio
juvenil, Treball i Formaci6, etc.) representen una oportunitat estratégica per reforcar la connexié entre el sistema educatiu,
la formacio professional i el teixit productiu, alhora que faciliten la inserci6 laboral de col-lectius amb dificultats. No obstant
aixo, la participacid de les empreses en aquests programes requereix una preparacid organitzativa, un coneixement
detallat dels procediments administratius i una capacitat de coordinacié amb els centres formatius que no sempre estan
a |'abast, especialment de les petites i mitjanes empreses (PIMES), majoritaries al teixit empresarial comarcal. La diagnosi
del Pla Estratégic posa de manifest que el Pla d'Urgell compta amb un teixit empresarial divers perd amb un predomini de
PIMES, moltes d'elles amb estructures molt ajustades i sense personal dedicat a |a gestio de projectes o a la tramitacio de
subvencions. Aquesta realitat dificulta que puguin aprofitar els recursos publics destinats a la formacio i la contractacio,
malgrat tenir necessitats reals de personal en determinats perfils.

En aquest context, es justifica la creacidé d'una figura técnica comarcal especialitzada que actui com a pont entre les
empreses i els programes d'ocupacio. Aquesta figura no només facilitara la tramitacio administrativa, sind que també
podra exercir una tasca proactiva de prospeccio, sensibilitzacio i acompanyament, contribuint a incrementar la
participacio empresarial, millorar I'eficiéncia dels recursos publics i enfortir la connexid entre oferta i demanda de treball a
la comarca.

> Facilitar la participacio de les empreses del Pla d'Urgell en els programes d'ocupacid del SOC i altres
administracions

> Reduir les carregues administratives i la complexitat burocratica associada a la sol-licitud i justificacio
d'aquests programes

> Incrementar el nombre d'empreses participants i el volum de contractacions vinculades a programes

d'ocupacio

> Oferir un servei d'assessorament personalitzat i continuat a les empreses, des de la deteccid de necessitats

fins a la justificacio final

Sensibilitzar el teixit empresarial sobre els beneficis de participar en programes d'ocupacio i formacio
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A1. Creacio de la figura técnica de suport a empreses: Contractacid d'una persona técnica (o assignacid de recursos
existents) amb perfil adequat per exercir les funcions de punt Gnic de contacte, assessorament i acompanyament a les
empreses. Definicio del perfil, funcions i dedicacio.

A2. Elaboracio de recursos i eines de suport: Desenvolupament de materials practics: guies explicatives simplificades
dels principals programes d'ocupacio, models documentals, protocols de comunicacié empresa-centre, checklists per a la
sol-licitud i justificacio, i un canal directe de consultes (teléfon, correu, presencial)

A3. Prospeccio i sensibilitzacio empresarial: Accions proactives de contacte amb empreses de la comarca per donar a
conéixer els programes d'ocupacio, detectar necessitats de contractacio i formacio, i identificar possibles candidatures.
Inclou visites a empreses, reunions sectorials i participacio en esdeveniments empresarials.

A4. Acompanyament personalitzat a empreses: Suport técnic individualitzat en tot el procés: analisi d'elegibilitat,
preparacio de la documentacio, complementacio de sol-licituds, presentacio telematica, i acompanyament en la justificacio
técnica i economica un cop finalitzat el projecte.

A5. Coordinacio amb centres formatius i agents d'ocupacio: Treball en xarxa amb instituts, centres de formacio
professional, serveis d'ocupacio i altres agents per alinear necessitats empresarials amb perfils formatius i facilitar la
incorporacio de candidats.

A6. Seguiment i avaluacio de I'impacte: Creacid d'un sistema de registre i seguiment de les empreses ateses, els
programes tramitats, les contractacions realitzades i els resultats obtinguts, amb indicadors que permetin avaluar
I'eficacia del servei i introduir millores.

> Nombre d'empreses ateses pel servei d'acompanyament

> Nombre de sol-licituds de programes d'ocupacio tramitades amb suport
> Nombre de contractacions vinculades a programes d'ocupacio

> Grau de satisfaccio de les empreses participants

> Nombre d'accions de prospeccio i sensibilitzacio realitzades
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> Agrupacio empresarial AGRUPEM
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El programa té per objectiu fomentar la cultura emprenedora al conjunt del territori, especialment entre joves, dones i
persones en situacio d'atur o transicio laboral. Mitjancant accions de sensibilitzacio, formacio basica, visibilitzacio de casos
d'éxit i creacid de xarxes de suport, es vol despertar l'interés per l'autoocupacio i la creacié d'empreses com a opcid
professional viable, contribuint a diversificar el teixit productiu i generar noves oportunitats al territori.

L'index ISODEL del Pla d'Urgell situa la comarca en posicions baixes en els objectius relacionats amb la societat
emprenedora i I'economia basada en la innovacio (objectius 5 i 6). Aquest déficit, habitual en territoris amb un pes
important de sectors tradicionals, contrasta amb un mercat laboral solid i una taxa d'atur moderada, evidenciant la
necessitat d'impulsar estratéegies que reforcin I'emprenedoria i la diversificacio economica.

L'enquesta de qualitat de vida confirma aquesta situacio: només el 30,15% de la poblacié s'ha plantejat emprendre en els
darrers 3 anys, amb diferéncies significatives per génere (els homes mostren més interés que les dones). Entre les
persones en situacio d'atur, aquest percentatge baixa al 25%, reflectint barreres d'accés i manca de referents propers

En aquest context, el programa EmprénCat ja ofereix serveis d'assessorament a la comarca, havent atés 157 persones i
fomentat la creacio de 20 noves empreses en I'Gltim any. Tanmateix, cal reforcar la difusié de la cultura emprenedora per
arribar a nous col-lectius, especialment joves, dones i persones en sectors amb poc dinamisme emprenedor.

> Sensibilitzar la poblacio sobre I'emprenedoria com a opcid professional viable, especialment entre joves i
dones

Visibilitzar casos d'éxit locals per generar referents propers i motivadors

Oferir formacio6 basica en habilitats emprenedores (ideacid, model de negoci, finances, etc.)

Crear espais de trobada i networking per connectar persones emprenedores entre siiamb agents del territori

V V V V

Coordinar-se amb el programa EmprénCat per derivar projectes amb potencial cap a serveis d'assessorament
especialitzat

A1. Campanya de sensibilitzacio "Emprén al Pla": Accions de difusi6 a instituts, centres civics, xarxes socials i mitjans
l6cals per promoure |'esperit emprenedor, amb testimonis de persones emprenedores de la comarca.

A2. Tallers practics d'iniciacio a I'emprenedoria: Sessions formatives breus i practiques sobre generaci6 d'idees, model
Lanvas, finances basiques, formes juridiques i tramits de constitucio, adaptades a diferents perfils.

Z%-\B. Cicle "Dones que emprenen™: Espais especifics per a dones emprenedores, amb tallers, trobades i visibilitzacio de

641

greferents femenins, abordant les barreres especifiques que afronten les dones en I'accés a I'emprenedoria.

aff:

jﬂh. Trobades d'emprenedoria "Connecta't": Esdeveniments periodics de networking per connectar persones amb idees
de negoci, empreses consolidades, persones inversores i agents de suport del territori.
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AS5. Jornades "Emprenedoria a I'escola™ Activitats adaptades a diferents nivells educatius per despertar l'interés per
I'emprenedoria entre els més joves, amb dinamiques participatives i concursos d'idees.

A6. Derivacio al programa EmprénCat: Protocol de derivacio de projectes amb potencial cap al servei d'assessorament
especialitzat d'EmprenCat per garantir un acompanyament professionalitzat.

Nombre d'accions de sensibilitzacio realitzades

Nombre de persones participants en tallers i jornades
Percentatge de dones participants

Nombre de projectes derivats a EmprénCat

Nombre de noves empreses creades vinculades al programa

V V V V V V

Grau de satisfaccio dels participants
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nz muum DE GENERE 1 CREIXEMENT
ECONOMIC

LJl@‘

Consell Comarcal del Pla d'Urgell

SOC - Servei Piblic d'Ocupacio de Catalunya
Ajuntaments

Agrupacio empresarial AGRUPEM

Centres educatius (instituts, escoles)

V V. V V VvV V

Dones emprenedores referents

25.000€
Possibles linies de finangament: programa emprénCat, Dones RIU
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El programa ofereix un itinerari integral de suport a joves de fins a 35 anys que vulguin emprendre o consolidar-se com a
treballadors auténoms a la comarca. Combina formacio practica, assessorament personalitzat, suport economic
(microajuts, bonificacions), acompanyament en els tramits de constitucid i accés a financament, mentories amb
professionals experimentats, i mesures especifiques per afavorir I'emprenedoria femenina juvenil. L'objectiu és revertir
I'envelliment del col-lectiu autonom, facilitar el relleu generacional en sectors clau i retenir talent jove al territori.

El diagnostic del Pla Estrategic evidencia un problema estructural en el relleu generacional del treball autonom al Pla
d'Urgell. El perfil de I'autonom a la comarca es caracteritza per una mitjana d'edat elevada: el 39,5% té més de 55 anys,
mentre que els menors de 30 anys només representen el 7,5% del total. Aquesta xifra, extremadament baixa, reflecteix les
dificultats d'accés dels joves a l'autoocupacid, especialment per barreres economiqgues, manca d'acompanyament
professional i desconeixement de les oportunitats reals.

Aquesta manca de relleu afecta sectors estratégics per a I'economia comarcal. En I'agricultura, per exemple, només 4 joves
es van incorporar al sector el 2024. En la indistria, la construccio i els serveis técnics, I'envelliment de la ma d'obra
autonoma posa en risc la continuitat de negocis i oficis tradicionals. L'enquesta de qualitat de vida, per la seva banda,
mostra que nomes el 30% de la poblacid s'ha plantejat emprendre, i entre els joves aquest percentatge és encara inferior.

El programa EmprénCat, actiu a la comarca, ha atés 157 persones i ha facilitat la creacié de 20 noves empreses en I'Gltim
any, pero cal un recurs especificament dissenyat per a joves que abordi les seves necessitats particulars: formacio
adaptada, suport economic inicial, mentoria propera i mesures d'accés a I'habitatge que facilitin I'arrelament.

> Incrementar el nhombre de joves autonoms i emprenedors a la comarca, especialment en sectors amb
necessitat de relleu generacional

> Oferir suport economic (microajuts, bonificacions) per facilitar I'inici de I'activitat i la consolidacio dels primers
anys.

> Proporcionar formacio practica i assessorament personalitzat en gestido empresarial, marqueting, finances i
digitalitzacio.

> Impulsar I'emprenedoria femenina juvenil amb mesures especifiques per a dones joves.

> Facilitar I'accés a I'habitatge per a joves autonoms com a factor clau d'arrelament

> Crear una xarxa de mentors joves i professionals experimentats per acompanyar els nous projectes

ﬁg -aff4-664¢efdec43d

1. Suport economic a I'emprenedoria jove: Creacio d'un sistema de microajuts i bonificacions per a joves que inicien una
activitat autonoma, amb especial atencio a sectors estratégics (agrari, oficis, serveis técnics, economia verdai de les cures)
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A2. Itinerari formatiu per a joves emprenedors: Programa formatiu adaptat a les necessitats dels joves, amb moduls
sobre: pla d'empresa i model de negoci, marqueting digital i xarxes socials, finances per a autonoms, formes juridiques i
tramits de constitucio, i aspectes fiscals i laborals.

A3. Assessorament personalitzat i tutories: Servei d'acompanyament individualitzat per a joves emprenedors, amb
sessions periodiques per validar el projecte, resoldre dubtes i preparar sol-licituds de financament.

A4. Programa especific per a dones joves emprenedores: Accions especifiques per fomentar I'emprenedoria femenina
juvenil: tallers, xarxa de mentores, visibilitzacio de referents femenins joves, i mesures de suport a la conciliacié durant el
procés d'emprenedoria.

A5. Mentoritzacio amb professionals experimentats: Creacid d'un programa de mentoria que connecti joves
emprenedors amb autonoms i empresaris experimentats (propera a la jubilacié o no) per facilitar la transmissio de
coneixement i I'acompanyament practic.

A6. Accés a I'habitatge per a joves autonoms: Coordinacid amb el programa comarcal d'habitatge (del present Pla d'Accio)
per facilitar I'accés a habitatge assequible a joves emprenedors que necessitin arrelar-se al territori, mitjancant borses
especifiques o condicions preferents.

A7. Xarxa de joves emprenedors del Pla d'Urgell: Creacio i dinamitzacio d'una xarxa de joves autonoms i emprenedors
per compartir experiéncies, recursos, oportunitats de col-laboraci6 i suport mutu.

> Nombre de joves participants en el programa

> Percentatge de dones joves participants

> Nombre de noves altes d'autonoms menors de 35 anys
> Nombre de mentories actives
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Consell Comarcal del Pla d'Urgell
SOC - Servei Pablic d'Ocupacié de Catalunya
Ajuntaments

2015, de 1 d'octubre.La seva

Agrupacio empresarial AGRUPEM
Oficina Jove del Pla d'Urgell
Autonoms i empresaris experimentats

V V. V V V V

¢Trsemestre 2029- Segon semestre 2029
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El programa ofereix un itinerari intensiu de validacio, formacio i acompanyament personalitzat per a persones amb idees
de negoci ja madures, que es troben en una fase avancada de concepcio i necessiten suport per transformar-les en
empreses sostenibles i competitives. Esta especialment orientat a persones amb experiéncia professional prévia (més de
40 anys) que volen emprendre, aprofitant el seu coneixement del sector i la seva xarxa de contactes. El programa combina
formacio especialitzada, assessorament expert, mentories i accés a financament.

El diagnostic del Pla Estratégic situa la comarca en posicions baixes en emprenedoria i innovaci6 segons I'index ISODEL,
malgrat tenir un mercat laboral solid. Paral-lelament, el perfil dels autonoms al Pla d'Urgell mostra un envelliment
progressiu: el 39,5% té més de 55 anys i nomeés el 7,5% son menors de 30 anys. Aquesta realitat evidencia un potencial
latent: persones amb amplia experiéncia professional que, en apropar-se a la jubilacié o per reinsercio laboral, poden
convertir el seu coneixement en projectes empresarials viables.

Programes com "ldees Madures" de Barcelona Activa, que en 15 anys ha acompanyat prop d'un miler de projectes
impulsats per persones de més de 40 anys, demostren I'efectivitat d'aquest model . Aquests programes ofereixen
recursos per elaborar el pla d'empresa, tutories individualitzades i ajut en la recerca de financament, aconseguint casos
d'éxit com Novapedra, projecte guanyador del premi a la millor idea empresarial de la revista Emprendedores .

En el context del Pla d'Urgell, aquest enfocament és especialment rellevant per sectors com I'agroalimentari, on el relleu
generacional és un repte, perdo també per a serveis professionals, comerg especialitzat o nous ninxols vinculats a
I'economia verdailes cures. El programa EmprénCat ja ofereix assessorament basic, pero cal un recurs especialitzat per a

projectes amb major potencial i maduresa.

> Oferir un itinerari formatiu especialitzat per transformar idees de negoci madures en projectes empresarials
viables

> Proporcionar assessorament personalitzat amb experts per validar la viabilitat técnica, comercial i financera
dels projectes

> Facilitar I'accés a fonts de financament (pabliques, privades, microcrédits, business angels)

> Crear una xarxa de mentors i referents empresarials del territori que acompanyin els nous projectes

> Seleccionar els projectes amb major potencial per a un acompanyament intensiu post-programa
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A1. Convocatoria i seleccio de projectes: Publicacio d'una convocatoria anual per seleccionar 10-15 projectes amb major
potencial i maduresa, mitjancant un procés de valoracio basat en criteris d'innovacio, viabilitat i impacte territorial.

A2. Itinerari formatiu especialitzat: Programa formatiu intensiu (8-10 sessions) sobre: model de negoci i pla d'empresa,
marqueting estratégic i comercial, finances i fiscalitat per a persones emprenedores, habilitats directives i comunicacio, i
fonts de financament i inversio.
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A3. Assessorament personalitzat i tutories: Sessions individuals amb experts per validar els factors clau de viabilitat del
projecte, acompanyament en |'elaboracio del pla de negoci, i suport en la preparacio de sol-licituds de finangament.

A4. Xarxa de mentors i referents empresarials: Creacio d'una comunitat de persones emprenedores experimentades i
empresaris consolidats del territori que ofereixin mentoria, compartint experiéncia i coneixement.

A5. Demo Day i accés a financament: Jornada de presentacio dels projectes davant d'un jurat d'experts, inversors
potencials i entitats financeres, amb possibilitat de premis en metal-lic per als millors projectes.

A6. Seguiment post-programa: Acompanyament durant els primers mesos de funcionament de I'empresa, suport en
fases critiques de consolidacio, i avaluacio de resultats.

> Nombre de sol-licituds rebudes a la convocatoria

> Nombre de projectes seleccionats i participants

> Percentatge de dones participants

> Nombre de projectes que completen l'itinerari formatiu
> Nombre de plans d'empresa elaborats

> Nombre de projectes que obtenen financament

> Nombre de noves empreses constituides

TREBALL DIGNE
| CREIXEMENT
ECONOMIC
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Consell Comarcal del Pla d'Urgell
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Programa EmprénCat
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Entitats financeres i inversors locals

30.000€

de 1 irn hie.l alseva autenticitat

9/2015,

“tr semestre 2028-2n semestre 2028

AN Generalitat
W% de Catalunya de Catalunya

sexvco rsuco
2% e om0 B
TFT"  MINISTERIO
. SEPE (A
DOCUMBO TATAL




i, Consell Comarcal ——e
‘el del Plad'Urgell DALEPH

La comarca del Pla d'Urgell compta amb 22 poligons d'activitat econdomica (PAE) que concentren una superficie de 273
hectarees, amb Mollerussa i Bell-lloc com a principals nuclis industrials. Tot i aquesta important presencia de sol industrial
al territori, la gestio d'aquests espais presenta una manca de coordinacio entre els diferents agents publics i privats, que
dificulta I'atraccio d'inversions, la millora dels serveis i la implementacié d'actuacions conjuntes.

Actualment, la Diputacio de Lleida esta elaborant un estudi exhaustiu de tota la demarcacidé per conéixer el mapa de
poligons, les entitats que en fan la gestid, les empreses instal-lades i les necessitats existents. Aquest estudi, que
s'emmarca en el Pla d'Accié compartit 2025-2027 impulsat pel G10 per reforcar la competitivitat, la sostenibilitat i la
millora dels serveis als PAE, sera la base per a futures actuacions. Per evitar duplicitats, les accions aqui proposades s'han
de plantejar a partir de 2029, un cop es disposi del mapeig definitiu.

Un cop es tingui aquest coneixement detallat del territori, el seglient pas és connectar els agents. Es proposa crear
una xarxa de cooperaciod publicoprivada similar a la “Comunitat Valles PAE", una bona practica reconeguda pel Banc de

Bones Practiques dels governs locals. La “Comunitat de Poligons del Pla d’'Urgell” vol adaptar aquest model d'éxit a la
realitat comarcal, posant émfasi en la millora de serveis compartits, la promoci6 conjunta del sol industrial disponible i la
creacio d'un entorn favorable per a I'ocupacio i I'atraccié de noves empreses.

> Crear una xarxa de cooperacio publicoprivada que integri administracions (Consell Comarcal, ajuntaments) i actors
privats (associacions empresarials, entitats de gestio de poligons, grans empreses del territori).

> Establir un espai de treball estable (taula técnica o comissid) per coordinar actuacions, compartir informacio i evitar
duplicitats entre els diferents PAE.

> Promoure el sol industrial disponible de la comarca de manera coordinada per atraure noves inversions i generar
ocupacio de qualitat.

A1. Constitucio de la xarxa i adhesio d’entitats: Un cop disponibles els resultats de I'estudi de la Diputacio de Lleida, el
Consell Comarcal convoca una primera reunid amb tots els actors identificats (ajuntaments amb PAE, associacions
empresarials, juntes de conservacio, grans empreses). Es presenta la proposta de creacié de la “Comunitat de Poligons del
Pla d'Urgell”, es negocia un reglament de funcionament i s'obren les adhesions.

A2. Diagnosi participativa de necessitats i serveis: A través de qliestionaris, entrevistes i tallers amb les empreses i les
entitats gestores, s'identifiquen les principals mancances dels poligons (seguretat, neteja, mobilitat, formacio,
digitalitzacio, etc.) i els serveis que podrien ser gestionats de manera compartida. S'elabora un informe de cooperacié que
%Jrioritzi les actuacions.

z:AB. Programa pilot de serveis compartits: Es seleccionen 2-3 poligons amb major predisposicio per implementar un pla
%3”0’( de serveis compartits: neteja viaria unificada, recollida de residus industrials coordinada, formacié en prevencio de
riscos, etc. L'objectiu és demostrar I'eficiencia de la col-laboracid i replicar I'éxit a la resta de la comarca.
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A6. Jornada anual de cooperacio i bones practiques: Organitzaci6 d'una trobada anual on participin tots els membres de
la xarxa per compartir avengos, presentar projectes i establir noves linies de treball. Es conviden experts en gestio de PAE
i es visibilitzen les iniciatives d'éxit.

Nombre d'entitats adherides a la xarxa (objectiu: minim 10 el primer any).
Constitucio de la comissio o taula técnica de seguiment.

Informe de cooperacio de necessitats elaborat.

Nombre de municipis participants en el programa pilot de serveis compartits.

vV V V V V

Nombre de projectes col-laboratius iniciats (comunitat energética, formacié compartida, etc.).

TREBALL DIGNE ALIANGA
| CREIXEMENT j 5 17 PELS OBJECTIUS
ECONOMIC -

Consell Comarcal del Pla d’'Urgell (lideratge, coordinacio i dinamitzacio)
Ajuntaments amb PAE (Mollerussa, Bell-lloc, Golmés, Palau d'Anglesola, etc.)
Associacions empresarials i juntes de conservacio

Diputacio de Lleida (suport técnic i dades de I'estudi)

Cambra de Comercg de Lleida (possibles sinergies)

vV V V V V V

Departament d'Empresa i Treball (Generalitat)

28.000€

1r semestre 2029

de 1 d'octubre.La seva autenticitat
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Aquest projecte es basa en fomentar la creacio d'associacions empresarials o comissions de treball als poligons que
actualment no en tenen, mitjancant un pla de suport técnic, legal i de dinamitzacio. Es proposa que la figura de I'Agent
d'Ocupacio6 i Desenvolupament Local (AODL) del Consell Comarcal o dels ajuntaments assumeixi el rol de dinamitzador,
actuant com a pont entre les empreses i les administracions per facilitar la constitucid d'aquestes entitats i la seva
posterior consolidacio.

Aquest projecte es complementa amb el P11 (creacio de la “Comunitat de Poligons”), atés que I'associacionisme fort a
escala de cada poligon és la base per a una cooperacid comarcal solida. L'experiéncia de la “Comunitat Vallés PAE"
demostra que els poligons amb associacions actives aconsegueixen millors nivells de neteja, seguretat, eficiencia
energética i atraccio d'empreses.

> lIdentificar, a partir de I'estudi de la Diputacio de Lleida, quins poligons del Pla d'Urgell no disposen de cap forma
d'associacionisme empresarial.

> Oferir suport técnic i legal gratuit per a la redaccié d'estatuts, constitucio legal i posada en marxa de les entitats.

> Designar un dinamitzador (preferentment un AODL) que acompanyi el procés de creacio i els primers anys de
funcionament.

> Formar els representants de les noves associacions en gestio de poligons, captacio de recursos i negociacié amb
administracions.

> Establir un programa de trobades periodiques entre associacions de diferents poligons per compartir bones
practiques.

A1. Andlisi de la diagnosi de la Diputacio i prioritzacio de poligons: Un cop publicat I'estudi de la Diputacio, el Consell
Comarcal n'extreu les dades relatives al Pla d'Urgell i identifica els PAE sense cap forma d'associacionisme. Es prioritzen
aquells poligons amb major nombre d'empreses o amb més potencial de creixement.

A2. Designacio del dinamitzador (RODL): Es destina un AODL del Consell Comarcal o d'algun ajuntament (amb dedicacio
parcial) per liderar el projecte. La seva funci6 sera: contactar amb les empreses, convocar reunions, informar sobre els
beneficis de I'associacionisme i acompanyar el procés de constitucio.

A3. Cicle de reunions i sensibilitzacio per poligon: El dinamitzador organitza sessions informatives en cadascun dels
poligons prioritaris. S'expliquen casos d'éxit (com associacions d'altres comarques), els avantatges de constituir-se
Asubvencions, millora de serveis, representacio unitaria) i els passos necessaris. Es recull I'interés de les empreses.

%AA. Suport técnic i legal per a la constitucio: Per a aquells poligons on hi ha prou intereés, s'ofereix assisténcia per redactar

641

gestatuts, inscriure I'associacio al registre corresponent, redactar un pla d'activitats inicial i establir un sistema de quotes o
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A5. Formacio continuada per a les juntes directives: Un cop constituides les associacions, s'organitzen tallers formatius
sobre: gestid d'un poligon (neteja, seguretat, manteniment), elaboracioé de sol-licituds de subvencions, negociacio amb
ajuntaments, implementacio de comunitats energétiques, etc.

A6. Trobada anual d'associacions de poligons del Pla d'Urgell: Coordinat amb el P11 (Comunitat de Poligons), es convoca
una jornada anual on participen les associacions ja existents i les de nova creacié per compartir experiéncies, detectar
necessitats comunes i plantejar projectes col-laboratius a escala comarcal.

Nombre de poligons sense associacionisme identificats a la diagnosi

Nombre de poligons on s’ha iniciat el procés de sensibilitzacio

Nombre de noves associacions o comissions de treball constituides

Nombre de persones empresaries participants en les sessions de sensibilitzacio
Grau de satisfaccio de les empreses amb el suport rebut (enquesta)

Nombre de sessions formatives realitzades i persones formades

VvV V V V V V V

Participacio en la trobada anual d'associacions

TREBALL DIGNE ) NousTRIA
8 1 CREIXEMENT : \C 17 gIE-LASNgéIECﬂUS
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> Consell Comarcal del Pla d'Urgell (coordinaci6 i assignaci6 de I'AODL)

> Ajuntaments amb poligons prioritaris (cessi6 d'espais, col-laboracio)

> Diputacio de Lleida (cessio de les dades de I'estudi i possible suport legal)
> Agencia de Desenvolupament Local (AODL com a dinamitzador)

> Empreses dels poligons (participacio activa)

at
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20.000€
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Es proposa crear un cataleg digital i una pagina web especifica. Amb la informacio recollida (superficie de cada PAE,
parcel-les disponibles, serveis existents, planols, empreses instal-lades, contactes, etc.), es dissenyara un portal dinamic
que promocioni de manera activa el sol industrial comarcal. L'objectiu és atraure noves inversions i facilitar la instal-lacio
d'empreses al territori, seguint models reconeguts com el Sistema d'Informacio de Poligons d'Activitat Econdomica (SIPAE)
de la Diputacio de Barcelona, guies de promocio de PAE o catalegs de sol industrial d'altres administracions.

Aquest projecte és complementari als P11 (creacio de la comunitat de poligons) i P12 (foment de I'associacionisme), ja que
el cataleg/web sera el principal instrument de marqueting territorial, mentre que la comunitat de poligons i les
associacions en garantiran la gestio i dinamitzacio.

> Aprofitar el mapeig de la Diputacio de Lleida per crear un cataleg digital detallat de tots els PAE de la comarca.

> Dissenyariposar en funcionament una pagina web especifica que reculli de manera unificada la informacio de tots
els poligons (superficie, parcel-les lliures, serveis, planols, contactes).

> Promocionar activament el sol industrial disponible per atraure noves inversions empresarials.

> Facilitar als inversors i a les empreses locals la cerca d'informacio sobre localitzacions industrials.

> Crear un sistema d'actualitzacio periodica de les dades, per mantenir la informacié sempre vigent.

> Vincular el web amb les eines de la Diputacio de Lleida i d'altres administracions per evitar duplicitats.

> Millorar la posicié competitiva del Pla d'Urgell com a destinacio industrial en el mercat catala.

A1. Recopilacio, depuraci6 i estructuracio de la informacio de la Diputacio de Lleida: Un cop finalitzat I'estudi de la
Diputacid, el Consell Comarcal n'extreu les dades relatives al Pla d'Urgell (superficie, parcel-les, serveis, planols,
empreses instal-lades, contactes, etc.). Es depuren i s'estandarditzen en un format adequat per ser inclds en un cataleg
digital.
A2. Disseny i programacio de la pagina web de poligons: Es contracta un servei técnic per desenvolupar un portal web
(accessible des d'ordinador, tauleta i mobil). El web ha d'incloure:

e (Cerca per municipi, per nom de poligon o per tipus de servei.

o Fitxa individual de cada PAE: superficie, parcel-les disponibles, serveis (aigua, llum, gas, fibra optica, seguretat,

neteja, etc.), planols, imatges, enllag al cadastre i contacte de I'entitat gestora.
o Directori d'empreses instal-lades (opcional, per donar visibilitat al teixit productiu).
e Seccid de promocio i noticies per difondre les oportunitats d'inversio.

b

3. Creacio del cataleg digital descarregable: A partir de les mateixes dades, s'elabora un document PDF
nteractiu (cataleg de sol industrial) que es pugui descarregar des del web. El cataleg ha de ser atractiu visualment, amb

“grafics, mapes i dades clau. Es pot publicar en catal3, castella i anglés per arribar a inversors internacionals.
A
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4. Manteniment i actualitzacio continuada: Es dissenya un protocol de manteniment que responsabilitzi el Consell
Comarcal o una entitat gestora de I'actualitzacio periddica de les dades (alta de noves empreses, canvis en la
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disponibilitat de parcel-les, noves inversions, etc.). Opcionalment, es pot integrar el web amb el sistema d'informacio de
la Diputacio de Lleida per a I'actualitzacio semiautomatica.
A5. Campanya de difusio i promocio: Un cop enllestit el web, es realitza una campanya de difusio dirigida a:
e Inversors i empreses externes (a través d'anuncis digitals, preséncia fires d'inversio, xarxes socials
professionals).
e Empreses locals i associacions (perqué utilitzin el web com a eina de promocio).
e Ajuntaments (perqué I'incorporin a les seves plataformes municipals).
Es difon el web també a través del Consell Comarcal i de les entitats de desenvolupament local.

Obtencio de les dades de la Diputacio abans de I'inici del projecte (fita prévia)

Pagina web de poligons dissenyada i en funcionament

Cataleg digital descarregable publicat

Nombre de visites al web (anual, objectiu >3.000 visites el primer any)

Nombre de sol-licituds d'informacio rebudes a través del web

Temps d'actualitzacio de les dades (objectiu: actualitzacio trimestral)

Nivell de satisfaccio dels usuaris (enquesta trimestral als visitants i a les empreses locals)

V V V V V V V V

Augment de les consultes sobre sol industrial per part d'inversors (en comparacié amb I'any anterior al llancament
del web)

TREBALL DIGNE
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> Consell Comarcal del Pla d'Urgell (coordinaci6, gestio i actualitzacié continuada)
> Diputacio de Lleida (cessio de les dades de I'estudi i suport técnic/legal, incloent-hi accés a eines com el “Sistema
d'Informacio de Poligons d'Activitat Economica (SIPAE)” o altres sistemes d'informacio)

utenticitat

> Ajuntaments amb PAE (validaci6 de dades locals i difusi6 del web)
> Diputacio de Barcelona (referéncia de bones practiques)
> Oficines de desenvolupament local — ODL (difusié promocional)
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L.E.3. Un Pla d'Urgell territorialment accessible i connectat

P14. Programa comarcal per a I'accés a I'habitatge vinculat a I'activitat economica- R13

Descripcio

El programa té per objectiu facilitar I'accés a I'habitatge assequible com a factor clau per a I'arrelament de poblacio activa
i la dinamitzacié economica del Pla d'Urgell. Mitjangant la mobilitzacié d'habitatges buits, la rehabilitacid del parc existent,
el reforc de la borsa comarcal d'habitatge i la coordinacid amb empreses del territori, es vol garantir que les persones
treballadores (especialment joves, professionals contractats i nous residents vinculats a I'activitat econdmica) puguin
trobar un lloc on viure en condicions assequibles, afavorint la retencio de talent i la competitivitat empresarial.

L'accés a I'nabitatge assequible es configura com un dels principals condicionants per a I'arrelament de poblacio activaila
consolidacio del teixit productiu al Pla d'Urgell. L'enquesta de qualitat de vida ho confirma: el 48,2% de la poblacio valora
negativament I'oferta d'habitatge de lloguer assequible, i només I'1,9% la considera molt bona. Aquesta percepcio de
manca d'habitatge disponible afecta directament la capacitat de les empreses per contractar i retenir talent, especialment
en sectors amb necessitat de relleu generacional.

El diagnostic territorial mostra un predomini del sol no urbanitzable (93,68%) i una distribucio desigual del parc
d'habitatges, amb municipis petits que presenten percentatges significatius d'habitatges buits. Segons la Guia
d'habitatges buits als municipis rurals, municipis com Ivars d'Urgell (19,9%), Vilanova de Bellpuig (15,2%) o Miralcamp
(12,9%) tenen bosses importants d'habitatges desocupats que podrien mobilitzar-se.

Paral-lelament, el DAFO del Pla Estratégic identifica com a repte la manca d'habitatge assequible per a joves i persones
treballadores, i la necessitat d'articular politiques d'habitatge vinculades a les politiques d'ocupacio. La relacio entre
ocupacio i habitatge és intrinseca: un lloc de treball estable facilita I'accés a un habitatge digne, i un habitatge adequat
réillora la productivitat i la qualitat de vida, facilitant la cerca i el manteniment d'una feina.

En aquest context, el programa planteja actuar no nomeés des de la promoci6 de nova construccio, sind especialment des
cfe I'activacio, rehabilitacio i millor gestio del parc existent, vinculant-ho a les necessitats del teixit productiu.

ébjectius especifics
4 > Diagnosticar el parc d'habitatge disponible a la comarca, identificant habitatges buits susceptibles de ser

rehabilitats i posats al mercat de lloguer assequible

> Reforcar i ampliar la borsa comarcal d'habitatge com a eina activa de suport a I'activitat economica i
I'ocupacio.

> Oferir acompanyament técnic a propietaris per a la rehabilitacié d'habitatges buits i la seva posada a
disposicio de persones treballadores.

> Coordinar-se amb empreses del territori per detectar necessitats residencials vinculades a processos de
contractacio i oferir solucions adaptades.

> Prioritzar I'accés a I'habitatge per a col-lectius vinculats a I'activitat economica: joves incorporats al mercat
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laboral, professionals contractats per empreses locals, persones migrades amb oferta de treball, etc.
> Generar ocupacio en el sector de la construccio i rehabilitacié mitjancant les actuacions de millora del parc
d'habitatges.

Activitats

A1. Diagnosi del parc d’'habitatge disponible: Actualitzacio i aprofundiment de la diagnosi existent per identificar
habitatges buits susceptibles de rehabilitacio, detectar edificis infrautilitzats, analitzar la distribucio territorial de I'oferta i
la demanda, i prioritzar municipis amb major necessitat d'actuacio (atencid especial a municipis amb alt percentatge
d'habitatges buits segons la Guia d'habitatges buits)

A2. Refor¢ i ampliacio de la borsa comarcal d'habitatge: Continuitat i intensificacio de la campanya de captacio
d'habitatges buits, millora de la difusio i accessibilitat de la borsa (web, finestreta Unica), i creacid d'un servei
d'intermediacio que connecti propietaris amb persones treballadores demandants d'habitatge.

A3. Programa d'acompanyament a la rehabilitacio d'habitatges buits: Assessorament técnic a propietaris per a la
rehabilitacid d'habitatges, informacio i suport en la tramitacié d'ajuts puablics (Next Generation, programes de la
Generalitat, Diputacid), i coordinacié amb ajuntaments per agilitzar llicéncies i tramits urbanistics.

A4, Coordinacio amb empreses i agents economics: Reunions periodiques amb empreses, AGRUPEM i altres agents
economics per identificar necessitats residencials vinculades a processos de contractacio, oferir informacié sobre els
recursos disponibles (borsa, ajuts a la rehabilitaci6), i detectar barreres que dificulten la incorporacio de professionals per
manca d'habitatge.

AS5. Borsa de treball per a la rehabilitacio: Creacid d'una borsa de professionals del sector de la construccié i rehabilitacio
(paletes, electricistes, lampistes, etc.) vinculada al programa, per facilitar a propietaris I'accés a ma d'obra qualificada i,
alhora, generar oportunitats d'ocupacio local.

A6. Campanya de sensibilitzacio "Habitatge per al foment del treball": Accions de comunicacio6 dirigides a propietaris
d'habitatges buits per sensibilitzar sobre els beneficis de posar els habitatges a disposicid de persones treballadores
(ingressos segurs, rehabilitacié subvencionada, contribucio al desenvolupament local), i a empreses perqué coneguin els
recursos disponibles.

Indicadors de seguiment
> Nombre d'habitatges buits identificats a la diagnosi
> Nombre d'habitatges incorporats a la borsa comarcal
> Nombre de contractes de lloguer formalitzats a través de la borsa
> Nombre de propietaris assessorats per a la rehabilitacio
> Nombre d'habitatges rehabilitats amb suport del programa

TREBALL DIGNE REDUCCIO DE
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Actors responsables de I'execucio
> Consell Comarcal del Pla d'Urgell
> Ajuntaments

> Agrupacio empresarial AGRUPEM
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> Oficina d'Habitatge de la Diputacio de Lleida
> Agencia de I'Habitatge de Catalunya
> Serveis socials comarcals

Pressupost estimat
20.000¢€ (Possible financament amb el programa PROA)

Calendari
2n semestre 2026-2n semestre 2027

3 Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat
pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell

i CSV: b3b107e5-4121-4ff9-aff4-664defdeca3d
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L.E.3. Un Pla d'Urgell territorialment accessible i connectat

P15. Pla de mobilitat inter i intracomarcal - R14 i R15

Descripcio

El Pla de mobilitat inter i intracomarcal és un projecte estratégic que té per objectiu analitzar, planificar i millorar la
mobilitat de les persones al Pla d'Urgell, tant en els desplagaments dins de la comarca (intracomarcals) com cap a fora
(intercomarcals), amb especial atencid a la mobilitat laboral i I'accés als poligons d'activitat economica. El pla combina una
diagnosi detallada dels fluxos de desplagament, la creacid d'espais de governanca de la mobilitat, el disseny de solucions
adaptades a les necessitats detectades (incloent-hi mobilitat a demanda) i una campanya de promocio del transport pablic
i la mobilitat sostenible.

Els resultats de I'enquesta de qualitat de vida situen la mobilitat com un dels principals reptes del Pla d'Urgell. El transport
public és el segon servei que la ciutadania considera més necessari reforcar (28,0%), només per darrere de |'atencio
sanitaria. Quan es pregunta qué es troba a faltar a la comarca, apareixen reiteradament les mancances en connexions i
horaris de bus i tren. Més de la meitat de la poblacié declara no utilitzar mai el transport pablic (55,2%), fet que evidencia
una elevada dependéncia del vehicle privat.

Aquesta situacido impacta tant en la mobilitat intracomarcal (entre municipis de la comarca) com en la mobilitat
intercomarcal (desplacaments cap a Lleida, Tarrega o altres pols sanitaris i economics). Les dades de contractacié mostren,
ameés, que una part significativa dels llocs de treball generats a la comarca son coberts per persones residents fora del Pla
d'Urgell (especialment de Lleida ciutat), i viceversa, molts residents de la comarca treballen fora.

Pel que fa especificament a la mobilitat laboral, els poligons d'activitat economica concentren bona part de I'ocupacio
industrial i logistica de la comarca, pero sovint presenten dificultats d'accés en transport pablic, especialment en horaris
de canvi de torn o per a persones que no disposen de vehicle privat. Aquesta manca d'accessibilitat pot esdevenir una
arrera per a |'ocupacio de col-lectius vulnerables i per a la competitivitat de les empreses.

itenti

En aquest context, es justifica I'impuls d'un Pla de mobilitat sostenible que analitzi els fluxos reals de desplagament, millori

3

la connectivitat interna entre municipis, reforci les connexions externes amb territoris veins i abordi especificament I'accés
als poligons industrials, reduint la dependéncia del vehicle privat i afavorint la cohesi6 territorial i I'accés a I'ocupacio i als
serveis.

6l§jectius especifics

> Realitzar una diagnosi integral dels fluxos de mobilitat a la comarca (laborals, educatius, sanitaris, d'oci), tant

interns com externs.

> Crear una taula comarcal de mobilitat amb dimensio intercomarcal que integri ajuntaments, Consell
Comarcal, empreses i operadors de transport.

> Dissenyar un pla de millora de la mobilitat intracomarcal que inclogui solucions adaptades a les necessitats
detectades (mobilitat a demanda, ajust d'horaris, etc.)

> Abordar especificament la mobilitat als poligons industrials, garantint I'accés de les persones treballadores
als centres de treball.
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> Millorar les connexions intercomarcals amb els principals pols sanitaris, educatius i economics (Lleida,
Tarrega, etc.)

> Promoure I'Us del transport pablic i la mobilitat sostenible mitjancant una campanya de comunicacio i
sensibilitzacio.

Activitats

A1. Diagnosi integral de la mobilitat: Analisi detallada dels fluxos de desplacaments laborals, educatius, sanitaris i d'oci,
mitjancant I'explotacio de dades existents (enquesta de qualitat de vida, dades de contractacio, enquestes especifiques),
identificacio de fluxos cap a fora de la comarca, deteccid de municipis amb menor connectivitat, i mapatge de franges
horaries critiques.

A2. Creacio de la taula comarcal de mobilitat: Constitucio d'un grup de treball estable amb participacid del Consell
Comarcal, ajuntaments, operadors de transport (bus, tren), empreses del territori (especialment les ubicades als poligons)
i agents socials, per analitzar problematiques, proposar solucions i fer seguiment de les actuacions.

A3. Estudi especific de mobilitat als poligons industrials: Analisi detallada de I'accessibilitat als poligons d'activitat
economica de la comarca, identificant els fluxos de treballadors (origen-destinaci, horaris, mitjans de transport utilitzats),
les mancances en transport pablic i les necessitats no cobertes, a partir de les dades recollides a la diagnosi de poligons
de la Diputacio de Lleida i d'enquestes especifiques a empreses i treballadors.

A4. Disseny de solucions per a la mobilitat als poligons: A partir de I'estudi, elaboracio de propostes concretes per millorar
I'accés als poligons: linies de bus llancadora des de I'estacio de tren o des dels municipis propers, ajust d'horaris de
transport pablic als canvis de torn, promocié del cotxe compartit (creacié d'una app o plataforma comarcal), millora de la
senyalitzacio i condicionament d'accessos per a vianants i bicicletes, i habilitacié d'aparcaments segurs per a bicicletes.
A5. Pla de millora de la mobilitat intracomarcal: Disseny de solucions per millorar la connectivitat interna entre municipis,
incloent-hi I'estudi de viabilitat d'un sistema de mobilitat a demanda (minibus adaptat a necessitats concretes), I'ajust
d'horaris de les linies regulars en funcio de les necessitats detectades, i la coordinacié amb rutes escolars per optimitzar
recursos.

A6. Pla de millora de la mobilitat intercomarcal: Analisi de les connexions amb territoris veins (Lleida, Tarrega, etc.) i
proposta de millores en freqiiéncies, horaris i connexions per garantir I'accés a serveis sanitaris, educatius i economics no
disponibles a la comarca.

A7. Campanya de comunicacio i promocio del transport piblic: Elaboracié i desplegament d'una campanya informativa
per donar a coneéixer els serveis de transport disponibles, promoure I'Gs del transport pablic i la mobilitat sostenible, i
sensibilitzar sobre els beneficis individuals i col-lectius de reduir I'Gs del vehicle privat.

Indicadors de seguiment

> Diagnosi de mobilitat finalitzada

> Nombre de sessions de la taula comarcal de mobilitat

> Nombre d'empreses participants a la taula
> Estudi de mobilitat als poligons realitzat
> Nombre de propostes de millora per a poligons identificades
> Nombre de mesures implementades (de les proposades)
Increment de I'Gs del transport pablic en horari laboral
> Nombre d'accions de la campanya de comunicacio realitzades
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TREBALL DIGNE INDUSTRIA REDUCCIO DE
8 1 CREIXEMENT INNOVACIO 10 LES DESIGUALTATS

ACCIO
1 3 CLIMATICA
ECONOMIC INFRAESTRUCTURES
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Actors responsables de I'execucio

> Consell Comarcal del Pla d'Urgell
Ajuntaments
Operadors de transport
Agrupacio empresarial AGRUPEM

V V V V

Empreses ubicades als poligons
> Departament de Territori, Habitatge i Transicio Ecologica

Pressupost estimat
45.000¢€ (Possible financament AODL/MITECO)

Calendari
2n semestre 2027-2n semestre 2030

3 Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat
pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell

i CSV: b3b107e5-4121-4ff9-aff4-664defdeca3d
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L.E.3. Un Pla d'Urgell territorialment accessible i connectat

P16. Programa comarcal de formacid i assessorament en gestid de residus i ecodisseny - R16

Descripcio

Aquest programa té com a finalitat millorar la gestio de residus a la comarca del Pla d'Urgell mitjancant la formacio de
persones aturades i I'assessorament a empreses, generant aixi oportunitats d'ocupacio i millorant la competitivitat del
teixit productiu. Partint de la diagnosi que la ciutadania valora amb un 6,6 sobre 10 el servei de recollida i que existeix un
marge de millora en larecollida selectiva, el programa aposta per capacitar professionals locals (gestors de residus, técnics
en ecodisseny, assessors ambientals) que puguin donar suport tant als ajuntaments com a les empreses.

L'activitat principal consisteix en un itinerari formatiu en gestio de residus i ecodisseny, seguit d'un servei d'assessorament
gratuit a empreses per millorar la seva gestio de residus, reduir costos i complir amb la normativa. D'aquesta manera, es
fomenta l'autoocupacio (persones que creen el seu propi servei d'assessorament) i la contractacio per part dels
ajuntaments i empreses. El programa es coordina amb el Consell Comarcal, el SOC, I'Agéncia de Residus i entitats del
sector.

Objectius especifics
> Formar 20 persones en gestio de residus, ecodisseny i assessorament ambiental (curs certificat).
> Inserir laboralment almenys 12 persones en els 12 mesos segiients (ajuntaments, empreses de gestio,
autoocupacio).
> Assessorar 30 empreses de la comarca per millorar la seva gestio de residus i reduir el rebuig.
> Crear 5 noves iniciatives d'autoocupacio (assessorament, ecodisseny, punts de reparacio/reutilitzacio).
> Augmentar el percentatge de recollida selectiva en els municipis on s'implementi I'assessorament a comercos i

indUstries.

Activitats
A1. Formacio especialitzada en gesti6 de residus i ecodisseny: Disseny i execucio d'un curs de 120 hores (presencial +

pr

ntic

’

ctiques) amb els moduls seglients:

2

e Normativa de residus i economia circular.

e Ecodisseny de productes i envasos (com reduir residus des de I'origen).

e (Gestio practica de residus municipals i industrials (separacio, logistica, tractament).

e Teécnigues d'assessorament a empreses (auditoria de residus, pla de millora, comunicacio).

Emprenedoria en I'ambit dels residus (reparacio, reutilitzacio, reciclatge comunitari).
El curs inclou practiques en empreses o ajuntaments. Es realitza a Mollerussa amb desplagaments a diferents

municipis.
Servei d'assessorament a empreses: Un cop formades les persones, es posa en marxa un servei gratuit

5?:43

éssessorament adrecat a pimes, comercos i indlstries agroalimentaries del Pla d'Urgell. L'assessorament inclou:
_ « Auditoria inicial de residus generats.

e Propostes per reduir envasos, millorar la separacio i implementar ecodisseny.

e Acompanyament per complir amb la Llei de residus i obtenir segells de sostenibilitat.

@ CSV: b3b107e5-4f21-4ff9-aff4-664de;
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e Suport per a la contractacio de persones formades del programa.
L'assessorament el realitzen les persones titulades del curs (amb supervisid), generant una experiéncia laboral
real.

A3. Borsa de treball i acompanyament a la insercio: Creacio d'una borsa de professionals especialitzats en gestio de
residus i ecodisseny. Convenis amb ajuntaments (per millorar la gestié municipal de residus) i amb empreses de gestio
de residus (per contractar técnics de camp). Acompanyament individualitzat per a la insercio: elaboracio de curriculums,
preparacio d'entrevistes, seguiment.

A4, Suport a I'autoocupacio: Convocatoria de microsubvencions (fins a 4.000 € per projecte) perqué persones formades
puguin crear:

o Petites consultories d'assessorament ambiental local.

e Tallers de reparacio i reutilitzacio (electrodomeéstics, mobles, roba).

e Punts comunitaris de recollida selectiva gestionats per cooperatives.
S'ofereix acompanyament per a la creacio del pla de negoci i accés a financament.

A5. Campanya de sensibilitzacio i captacio d'empreses: Jornades i materials informatius per donar a conéixer el servei
d'assessorament entre el teixit empresarial. Creacio d'un distintiu “Empresa circular del Pla d'Urgell” per a aquelles que
millorin significativament la seva gestio de residus. Coordinacié amb els ajuntaments per arribar a comercos de
proximitat.

Indicadors de seguiment
> Nombre de persones formades (20).
> Percentatge d'insercio laboral als 6 i 12 mesos (objectiu 60%).
> Nombre d'empreses assessorades (30).

> Nombre de noves autoocupacions creades (5).

> Reducci6 de residus (kg) o augment del reciclatge en les empreses assessorades.
> Satisfaccio de les persones formades i de les empreses (enquesta).

> Millora de la valoracié ciutadana del servei de residus (a llarg termini).

EDUCACIO TREBALL DIGNE 3 ALIANGA
£}  DEQUALITAT | CREIXEMENT cL 17 PELS OBJECTIUS

Actors responsables de I'execucid

> (Consell Comarcal del Pla d'Urgell
> Ajuntaments
> Agencia de residus

Pressupost estimat
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L.E.3. Un Pla d'Urgell territorialment accessible i connectat

P17. Programa comarcal d'atraccio i fidelitzacio de professionals sanitaris - R17

Descripcio

El programa té per objectiu reforcar I'atractiu del Pla d'Urgell com a destinacio laboral per a professionals sanitaris,
mitjancant mesures complementaries als incentius economics ja existents, vinculades a I'habitatge, I'acollida personal i
familiar, la integracid6 comunitaria i el desenvolupament professional. El programa no interfereix en les competéncies
sanitaries propies del Departament de Salut, sind que actua sobre els factors territorials que poden facilitar la decisio
d'establir-s'hi i la permanéncia a llarg termini.

L'enquesta de qualitat de vida del Pla d'Urgell situa el reforg dels serveis sanitaris com la principal prioritat de la ciutadania,
molt per sobre de la resta de serveis publics. Aquesta percepcio respon a una realitat objectiva i preocupant: I'ABS Pla
d'Urgell és la sisena area de salut de Catalunya amb més pacients assignats per metge, i actualment només compta amb
una cobertura del 45% de les places de metges necessaries. Aquesta manca de professionals comporta situacions
critiques, amb municipis que arriben a estar fins a quinze dies sense metgei una pérdua generalitzada d'hores
d'assistencia als consultoris locals. Aquesta realitat és compartida per molts territoris rurals: a Catalunya, un de cada cinc
equips d'atenci6 primaria (74 EAP) presenta dificultats per cobrir places de metges i infermers, i tots ells es troben en
I'ambit rural.

El Departament de Salut va posar en marxa el gener de 2024 un Pla d'ocupacio de places de dificil cobertura en I'ambit
rural, que inclou incentius economics que poden arribar als 7.395 euros anuals per a metges de familia i pediatres, i als
5.865 euros per a infermeres i treballadores socials. El pla té un impacte global d'11,5 milions d'euros anuals.

Malgrat aquests incentius, el propi Departament de Salut reconeix que la fidelitzacié no depéen Gnicament del salari, i que
cal treballar mesures vinculades al projecte professional (formacié continuada, investigacio, conciliacio) i al projecte
personal (habitatge, mobilitat, ocupaci6 de la unitat familiar, places escolars). En aquest sentit, el director general de
érofessionals de Salut ha assenyalat que la implicacio del mon local "és clau” per oferir un projecte personal motivador, i

L

que la idea seria que cada municipi disposés d'un "pack d'acollida" que faciliti la captacio de talent.

ubr

E—1 Pla d'Urgell, amb una taxa d'atur moderada pero un index de sobreenvelliment superior a la mitjana catalana, necessita
garantir la preséncia de professionals sanitaris per mantenir la qualitat de vida de la seva poblacio. En aquest context, el
Ck::jnsell Comarcal pot jugar un paper actiu complementant les politiques de Salut amb mesures territorials que facilitin

arrelament dels professionals i les seves families.

Objectius especifics

> lIdentificar els centres sanitaris de la comarca amb major dificultat de cobertura i les necessitats
especifiques de professionals.

> Facilitar I'accés a habitatge assequible per a professionals sanitaris que s'incorporin a la comarca.

> Oferir un servei d'acollida personalitzat que faciliti la integracio social i comunitaria dels professionals i les
seves families.

g8 > Donar suport al desenvolupament professional continuat mitjancant col-laboracions amb centres formatius i
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de recerca.
> Coordinar-se amb el Departament de Salut i els ajuntaments per alinear els esforcos i maximitzar I'impacte
de les mesures.

Activitats

A1. Diagnosi de necessitats de cobertura sanitaria: Identificacio dels centres d'atencié primaria i consultoris locals amb
major dificultat de cobertura, analisi de les rotacions i estabilitat dels professionals, i coordinacié amb el Departament de
Salut i I'lCS per coneixer les previsions de necessitats futures.

A2. Programa d'habitatge per a professionals sanitaris: |dentificacid d'habitatges municipals disponibles o susceptibles
de rehabilitacio, creacié d'una borsa d'habitatge especifica per a professionals sanitaris, i definicié d'un model de cessio
temporal vinculada a I'exercici professional (lloguer assequible, cessio temporal, etc.)

A3. Servei d'acollida i integracio personal i familiar: Implementacié d'un servei d'acollida que faciliti la integracio social i
comunitaria dels professionals que s'incorporen, oferint suport en tramits administratius (escoles, matricules, serveis),
connectant amb xarxes i entitats locals, i promovent activitats socials i culturals per afavorir I'arrelament.

A4. Suport al desenvolupament professional continuat: Col:laboracié amb centres formatius, hospitals de referéncia i
societats cientifiques per facilitar I'accés a formacid continuada i especialitzacions, aixi com la connexio amb altres
professionals del sistema per combatre I'alllament professional, un dels principals factors de desgast.

A5. Coordinacio amb ajuntaments i agents del territori: Treball en xarxa amb els ajuntaments de la comarca per unificar
criteris, compartir recursos i oferir una imatge coordinada del territori com a destinacio atractiva per a professionals
sanitaris, aprofitant iniciatives com I'Estatut de Municipis Rurals.

A6. Campanya de promocio del Pla d'Urgell com a destinacio professional: Elaboracié de materials informatius que
presentin els actius del territori (qualitat de vida, proximitat, serveis, oportunitats professionals) per atraure professionals,
en col-laboracié amb el Departament de Salut i les entitats municipalistes.

Indicadors de seguiment

> Nombre de centres sanitaris amb dificultats de cobertura identificats
> Nombre d'habitatges disponibles per a professionals sanitaris

> Nombre de professionals acollits mitjancant el servei d'integracio

utenticitat

> Grau de satisfaccio dels professionals participants
© > Taxade rotacio dels professionals als centres de la comarca
- > Nombre d'accions formatives i de suport professional realitzades
oDS
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Actors responsables de I'execucio

> (Consell Comarcal del Pla d'Urgell
> Ajuntaments

> (atSalut

> Departament de Salut/ICS
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25.000¢€ (Possible financament programa PROA)

Calendari
Segon semestre 2026 — 2n semestre 2027

k% Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat
pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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L.E.4. Un Pla d'Urgell cohesionat socialment i amb identitat

Objectiu 4.1. Reforcar la cohesid social i la identitat comarcal mitjancant la cultura, la participacio i projectes de

dinamitzacio territorial

P18. Programa comarcal de deteccié de la solitud no desitjada i impuls del sector de les cures - R17, R18

Descripcio

El programa té com a finalitat abordar la solitud no desitjada a la comarca, especialment entre la gent gran, alhora
que genera oportunitats d'ocupacio i formacio en el sector de les cures. A partir de la deteccio de persones en situacio de
vulnerabilitat, es dissenyen itineraris formatius especifics (atencié domiciliaria, acompanyament emocional, gestio de la
dependéncia) adrecats a persones aturades o en transici6 laboral, prioritzant col-lectius amb dificultats d'insercio (dones
majors de 45 anys, joves sense qualificacio, etc.). D'aquesta manera, es cobreixen necessitats socials reals amb
professionals locals formats, es redueix I'alllament de la gent gran i es crea feina arrelada al territori.

El Pla d'Urgell presenta un index d'envelliment del 132,3% (inferior al catald) perd un sobreenvelliment superior (17,5% vs
15,2%), cosa que incrementa el risc de solitud no desitjada i dependéncia. Alhora, el sector de les cures és un ambit amb
déficit de professionals qualificats a les zones rurals. El programa aprofita aquesta oportunitat per formar persones
aturades i inserir-les laboralment en els propis municipis, mitjangant convenis amb ajuntaments, serveis d'ajuda a domicili
i residéncies, i fomentant I'autoocupacio (petites cooperatives de cures comunitaries).

Objectius especifics

> Formar 30 persones en cures basiques, atencié domiciliaria i acompanyament a persones grans (curs certificat).

> Inserir laboralment almenys 20 persones als 6 mesos de finalitzar la formacio (ajuntaments, empreses del sector,
autoocupacio).

> Detectar i atendre 100 persones en situacio de solitud no desitjada que rebran acompanyament de les persones
formades.

> Crear 3 noves iniciatives d'autoocupacio (cooperatives de cures, serveis de companyia, bancs de temps).

> Reduir en un 20% la sensacio de solitud en les persones ateses (avaluacido amb escales validades).

tigitat

I&ctlwtats

> A1. Mapa comarcal de la solitud no desitjada i deteccio de necessitats de cures: Creuament de dades del padro,
serveis socials i centres de salut per identificar persones grans en situacio de risc. Aquest mapa no nomes servira
per a I'acompanyament, sind també per dimensionar la demanda potencial de professionals de cures a cada

2015, de 1 d'octubre.La seva a

municipi.
A2. Itinerari formatiu en cures i atencio domiciliaria (certificat): Disseny i execucié d'un curs de 150 hores (teoria
+ practiques) amb moduls:

o Atenci6 basica a la persona gran (higiene, mobilitat, alimentacio).

o Acompanyament emocional i detecci6 de solitud.

o Gestio de la llar i suport en tasques quotidianes.

o Primer auxilis i prevencio de riscos.

o Comunicacio i habilitats socials.
A3. Sistema d'acompanyament comunitari (pilot remunerat): Les persones formades realitzen un programa pilot
de 3 mesos (amb beca o contracte practiques) on apliquen els aprenentatges: trucades setmanals, visites
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domiciliaries, activitats intergeneracionals. Aquest pilot permet acumular experiéncia laboral i demostrar la seva
valua per a futures contractacions.

> AA4. Borsa de treball i convenis amb ajuntaments i empreses: Creacio d'una borsa comarcal de professionals de
cures. Convenis amb els ajuntaments perqué incorporin personal format en el servei d'ajuda a domicili. Convenis
amb residéncies i centres de dia. Suport a la creacié de cooperatives de cures comunitaries (autoocupacié) amb
assessorament legal i financer.

> A5. Campanya de sensibilitzacio i corresponsabilitat social: Difusio a la comarca sobre la solitud no desitjadai el
valor de les cures com a ocupacio digna. Jornades als municipis per captar persones interessades en la formacio i
per visibilitzar les sortides professionals.

Indicadors de seguiment
> Mapa comarcal elaborat i actualitzat anualment.
Nombre de persones formades (30).
Percentatge d'insercio laboral als 6 mesos (objectiu >65%).
Nombre de persones grans ateses en el programa d'acompanyament (100).
Nombre de noves autoocupacions (3).
Reduccio de la sensacio de solitud (escala pre/post).
Satisfaccio de les persones usuaries i de les persones formades.

EDUCACIO IGUALTAT TREBALL DIGNE REDUCCIO DE
DE QUALITAT 5 n?(‘:gmi 8 1 CREIXEMENT 10 LES DESIGUALTATS

ECONOMIC
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v

Actors responsables de I'execucio
> (C
> Ajuntaments de la comarca
> Serveis socials comarcals i municipals

> soc

> Departament de Salut
Pressupost estimat

48.000€

(falendari

§:@on Semestre 2026 - 2n semestre 2027
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L.E.4. Un Pla d'Urgell cohesionat socialment i amb identitat

Objectiu 4.1. Reforcar la cohesid social i la identitat comarcal mitjancant la cultura, la participacio i projectes de
dinamitzacio territorial

P19. 40 anys de la comarca del Pla d'Urgell - R9, R19, R20

Descripcio

El projecte "40 anys de la comarca del Pla d'Urgell" neix amb la voluntat de reforcar la identitat comarcal, la culturaila
projeccio externa del territori, aprofitant la data del 2028 com a palanca d'activacio. Més enlla de la celebracio, el projecte
es planteja com un projecte tractor que connecta amb la resta de linies estratégiques del Pla: ocupacio, empresa i
territori.

L'objectiu no és crear nous esdeveniments aillats, sind potenciar i donar protagonisme a les fires i activitats ja existents
als diferents municipis (Fira de la Poma de Barbens, Fira de I'Agricultura de Bell-lloc d'Urgell, etc.), coordinant-les en una
programacio comarcal conjunta que les promocioni arreu del territori i enforteixi el sentiment de pertinenca. El projecte
inclou, a més, accions de proximitat institucional, jornades tematiques alineades amb els objectius del Pla Estratégic i
una estratégia de comunicacio per posicionar el Pla d'Urgell com a territori atractiu per viure, treballar i emprendre.

Objectius especifics

> Enfortir el sentiment de pertinenca comarcal mitjangant una programacio conjunta i coordinada que posi en
valor les fires, festes i activitats dels diferents municipis

> Apropar el Consell Comarcal a la ciutadania i als agents locals

> Donar a conéixer els serveis i recursos comarcals en matéria d'ocupacio, formacio i empresa, especialment
entre col-lectius amb menys accés (joves, aturats, persones emprenedores)

> Projectar una imatge atractiva i cohesionada del Pla d'Urgell cap enfora, mitjangant una campanya digital i
accions de visibilitat territorial

Activitats

e A1. Visites institucionals als municipis: calendari de visites als 16 municipis amb sessions informatives sobre
serveis comarcals i trobades obertes a la ciutadania (2027-2028).

e A2, Sessions informatives d'ocupacio i empresa: xerrades en diferents punts de la comarca per apropar
programes d'ocupacio, formacio i emprenedoria a persones aturades, joves i empreses.

e A3. Fira agraria comarcal: potenciacid de fires existents amb parades de proximitat, xerrades sobre relleu

15, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

generacional i accés a la terra, i visites a projectes agraris actius (connecta amb P2).

e A4, Fira d'oficis comarcal: fira amb tallers practics i demostracions per visibilitzar oportunitats en oficis
tradicionals i técnics, dirigida a joves i families (connecta amb P3).

e A5. Campanya digital de promocio territorial: estratégia de comunicacié amb continguts audiovisuals i xarxes
socials per posicionar el Pla d'Urgell com a territori atractiu.

e AS5. Instal-lacio de cameres comarcals a TV3: infraestructura per garantir preséncia habitual de la comarca a
I'espai meteorologic de TV3, reforcant visibilitat territorial.

icadors de seguiment
> Nombre de visites institucionals realitzades a municipis
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> Nombre de sessions informatives d'ocupacio i empresa realitzades
> Nombre d'assistents a les diferents fires

oDS

SALUT TREBALL DIGNE REDUCCIO DE
3 I BENESTAR | CREIXEMENT LES DESIGUALTATS
ECONOMIC

Wy of S

Actors responsables de I'execucio

> (C
> Ajuntaments
> Centres educatius i de FP
> Mitjans de comunicacio locals i comarcals
> S0C
> TV3
Pressupost estimat
25.000€ (AODL)

Calendari
2n semestre 2027 — 2n semestre 2028 (amb desplegament intensiu el 2028 (any de celebracid))

3 Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat
pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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L.E.4. Un Pla d'Urgell cohesionat socialment i amb identitat

Objectiu 4.1. Reforcar la cohesid social i la identitat comarcal mitjancant la cultura, la participacio i projectes de

dinamitzacio territorial

P20. Sistema cultural comarcal 360 del Pla d'Urgell - R20

Descripcio

El programa té per finalitat conéixer en profunditat el teixit laboral cultural del Pla d'Urgell, identificar les necessitats de
formacio i professionalitzacio del sector, i dissenyar accions concretes per a la creacié d'ocupacio de qualitat en I'ambit
cultural. Es parteix d'una realitat: la cultura és una de les principals mancances assenyalades per la ciutadania
(especialment en municipis petits i entre joves), perd alhora és un sector amb potencial per generar llocs de treball (gestio
cultural, dinamitzacio, técnics de so i llum, manteniment de patrimoni, guies turistics, etc.) que actualment no esta prou
diagnosticat ni format.

El programa es desenvolupa en tres fases: 1) Diagnosi ocupacional (mapatge de llocs de treball, perfils professionals,
temporals, mancances de formacid, borses de treball no cobertes); 2) Itineraris formatius especifics per cobrir les
necessitats detectades, adrecats a persones aturades o en transicid laboral; 3) Insercid laboral i suport a
I'autoocupacio (creacié de microempreses culturals, cooperatives de gestio d'activitats, etc.). Tot aixo coordinat amb els
ajuntaments, entitats culturals i el SOC.

Objectius especifics
> Realitzar una diagnosi detallada de I'ocupacio cultural a la comarca: nombre de treballadors, perfils (gestors,
técnics, artistes, dinamitzadors, etc.), temporalitat, necessitats de formacio i dificultats per cobrir places.
> Formar 25 persones en perfils culturals demandats (gestid d'agendes culturals, técnica d'esdeveniments,
dinamitzacié comunitaria, patrimoni, etc.).
> Inserir laboralment almenys 15 persones als 12 mesos (ajuntaments, entitats, autoocupacio).

A\

Crear 4 noves iniciatives d'autoocupacio en I'ambit cultural (empreses de serveis culturals, guies turistics, gestores
d'activitats).
> Millorar la professionalitzacié del sector cultural comarcal reduint la temporalitat i la precarietat.

tigitat

Activitats

IS1 Diagnosi ocupacional del sector cultural del Pla d'Urgell: Recopilacio de dades: quantes persones treballen en
céjltura (per municipis, per perfil, per tipus de contracte, per dedicacio). S'inclouen: personal d'ajuntaments (cases de
cijltura, biblioteques, museus), técnics de so/llum, monitors d'activitats culturals, guies turistics, artistes i creadors

5, deg

aIs personal de manteniment de patrimoni, etc. Es realitzen enquestes a entitats culturals i ajuntaments.

la Lwi )/Z
pla(@( Il

entlflquen places no cobertes, dificultats de reclutament, necessitats formatives, bretxes de génere o edat. Es lliura

o

nforme comarcal d'ocupacio cultural amb recomanacions.
Dlsseny i execuci6 d'itineraris formatius especifics: A partir de la diagnosi, es dissenyen 2-3 cursos practics (entre

s\ak( 2
raNu

ﬁ(é}l 120 hores cadascun) per cobrir les mancances detectades. Exemples possibles:

Qo

G

Gestio d'agendes culturals i comunicacio (per a técnics municipals o persones aturades).

Técnica d'esdeveniments culturals (so, llum, muntatge, seguretat).

Dinamitzacié comunitaria i intercultural (per a activitats de cohesid).

Guia de patrimoni natural i cultural del Pla d'Urgell.

Els cursos es realitzen en diferents municipis, amb practiques garantides en ajuntaments o entitats.
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A3. Borsa de treball cultural comarcal i acompanyament a la insercio: Creacio d'una borsa de professionals culturals
locals (gestors, técnics, dinamitzadors, guies) accessible a ajuntaments i entitats. Convenis amb els ajuntaments per
contractar personal format en la gestid d'activitats culturals. Suport a la creacio de petites empreses de serveis culturals
(autoocupacio) amb assessorament legal i financer.

A4. Programa pilot de professionalitzacio: Seleccid de 3 municipis amb més dificultats per oferir activitat cultural
estable. S'hi assigna una persona formada (amb beca o contracte temporal) durant 6 mesos per dinamitzar I'agenda
cultural, coordinar voluntaris i generar activitats intergeneracionals. Avaluacio de I'impacte en la participacio i la cohesio.
A5. Campanya de sensibilitzacio sobre I'ocupacio cultural: Jornades als municipis per explicar les sortides professionals
en cultura. Difusio dels resultats de la diagnosi. Creacio d'un segell "Cultura Professionalitzada" per als ajuntaments que
contractin personal format.

Indicadors de seguiment
> Diagnosi ocupacional realitzada i publicada.
Nombre de persones formades (25).
Percentatge d'inserci6 laboral als 6 i 12 mesos (objectiu 60%).
Nombre de noves autoocupacions creades (4).
Nombre d'ajuntaments que contracten personal cultural format.
Reduccio de queixes ciutadanes per manca d'oferta cultural (enquesta de qualitat de vida).

VvV V V V V V

Satisfaccio de les persones formades i dels ajuntaments participants.

ODS

SALUT TREBALL DIGNE
3 TBENESTAR | CREDEMENT
ECONOMIC

Actors responsables de I'execucio
> Consell Comarcal
Ajuntaments
Centres Educatius

Departament de Turisme
Oficina de Catala del Pla d'Urgell
> Diputacio de Lleida

>
>
> Entitats Culturals i Associacions
>
>

de 1 d'octubre.La seva autenticitat

2015

dressupost estimat
50.000€
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L.E.5. Un Pla d'Urgell ben governat i que avanga cap a la concertacio territorial

P21. Pla comarcal per a la concertacid de les politiques actives d'ocupacio— R21; R22; R23

Descripcio

El projecte té per objectiu avancar cap a un model de concertacio territorial de les politiques actives d'ocupacio (PAO) al Pla
d'Urgell, en el marc del desplegament normatiu de la Llei 3/2023 i de I'Ordre EMT/69/2024. Mitjancant la creacio d'una
estructura de governanca estable, I'elaboracid d'un acord territorial amb els agents clau, la prioritzacid dels serveis a
concertar i el dimensionament técnic i financer necessari, es vol assolir un conveni interadministratiu amb el SOC que
garanteixi un finangcament estable i una gestid més eficient i adaptada a les necessitats del territori.

El Pla d'Urgell compta amb una trajectoria solida en I'execucid de programes ocupacionals del SOC, amb resultats
destacats en els darrers anys. Entre el 2022 i el 2024, el Consell Comarcal i els ajuntaments de la comarca han gestionat
prop de 8 milions d'euros en programes com Orienta, Treball i Formaci6 (EELL, Joves Tutelats, ACOL), Campanya Agraria,
Integral Plus (30 Plus), Suport a I'ocupaci6 juvenil, Joves en practiques, EmprénCat i AODL, atenent centenars de persones
i fomentant la insercio laboral de col-lectius vulnerables.

Malgrat aquesta experiéncia, el model actual presenta mancances estructurals: no hi ha una estructura de governanca
compartida estable, les taules sectorials existents (Tercer Sector, Turisme, Habitatge) tenen poca continuitat i capacitat
de decisio, i el finangament depén de convocatories anuals que dificulten la planificacio a llarg termini. A més, tal com es
va detectar en les entrevistes amb responsables del Consell Comarcal, es necessita més personal técnic qualificat per
gestionar els projectes i coordinar els esforcos intermunicipals.

El nou marc normatiu (Llei 3/2023, Llei 13/2015, Decret 48/2020, Ordre EMT/69/2024) obre la porta a un model de
concertacio territorial que permetria superar aquestes limitacions, mitjancant convenis interadministratius amb el SOC
gue garanteixin financament estable i una gestié més integrada de les politiques actives d'ocupacio. Aquest projecte vol
aprofitar aquesta oportunitat per consolidar un model de governanca participativa i eficient al Pla d'Urgell, aprofitant el
coneixement acumulat i el treball col-laboratiu amb AGRUPEM i altres agents del territori.

Objectius especifics

> Constituir una estructura de governanca estable i participativa per a les politiques actives d'ocupacio,
alineada amb els requeriments de I'Ordre EMT/69/2024

> Elaborar un document d'Acord territorial amb els agents clau (ajuntaments, AGRUPEM, sindicats, entitats
socials) que estableixi les bases del model de concertacio

> Identificar i prioritzar els serveis de la Cartera del SOC amb major potencial per ser concertats, a partir de
I'experiéncia dels programes ja executats

> Redactar i negociar un conveni interadministratiu amb el SOC que formalitzi la concertacio i garanteixi
financament estable

> Millorar la coordinacio intermunicipal per garantir una cobertura equitativa de les politiques d'ocupacio a tots
els municipis de la comarca
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Activitats

A1. Constitucio de la Taula de Concertacio del Pla d'Urgell: Creacio d'un organ estable de governanca integrat pel Consell
Comarcal, ajuntaments (@amb representacio equilibrada), AGRUPEM, sindicats (amb especial atenci6 a reforcar la preséncia
sindical, actualment limitada), entitats socials i altres agents rellevants. Definicio de les funcions, la composicio, la
periodicitat de les reunions i el sistema de presa de decisions.

A2. Elaboracio de I'Acord territorial per a la concertacio: Redaccio d'un document consensuat que estableixi els principis,
objectius i compromisos de les parts per avancar cap a la concertacio, incloent-hi la visié compartida, els serveis prioritaris
i el model de coordinacio intermunicipal.

A3. Analisi i prioritzacio dels serveis a concertar: A partir de I'avaluacid dels programes executats (Orienta, Treball i
Formacio, Campanya Agraria, Integral Plus, Suport a I'ocupacio juvenil, Joves en practiques, EmprénCat, AODL), identificar
quins serveis de la Cartera del SOC (orientacio professional, intermediaci6, formacio, foment de I'ocupacio, atencié a
empreses, desenvolupament local, emprenedoria, mobilitat) tenen més impacte i viabilitat per ser gestionats de manera
concertada.

A4, Dimensionament técnic i economic: Calcul de les necessitats de personal técnic qualificat per gestionar el nou model
(reforg de I'equip actual), estimacio dels costos de gestio i coordinacio, i identificacié de les necessitats formatives del
personal per adaptar-se als estandards exigits pel model de concertacio.

A5. Redaccio del conveni interadministratiu amb el SOC: Elaboraci6 d'una proposta de conveni que reculli els serveis a
concertar, el model de financament estable, els mecanismes d'avaluacio i seguiment, i les obligacions de les parts, prenent
com a referéncia experiéncies com el conveni entre el SOC i Barcelona Activa.

A6. Pla de reforg de la coordinaci6 intermunicipal: Disseny i implementacié d'un sistema de coordinacio entre el Consell
Comarcal i els ajuntaments per garantir que els programes arribin a tots els municipis de manera equitativa, adaptant-se
a les necessitats especifiques de cada territori (municipis petits, dispersio, etc.)

A7. Acompanyament técnic i juridic al procés de concertacio: Assessorament especialitzat per garantir el compliment
dels requisits normatius (Decret 48/2020, Ordre EMT/69/2024) i acompanyar en la negociacié amb el SOC.

Indicadors de seguiment
> Taula de Concertacio constituida i en funcionament
> Acord territorial signat pels agents participants
> Nombre de serveis prioritzats per a la concertacio
> Nombre de reunions de coordinacio intermunicipal realitzades

TREBALL DIGNE REDUCCIO DE
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Actors responsables de I'execucio

> (Consell Comarcal del Pla d'Urgell
Ajuntaments de la comarca

SOC - Servei Pablic d'Ocupacié de Catalunya
AGRUPEM

Sindicats
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> Entitats socials

Pressupost estimat
30.000€

Calendari
1r semestre 2027 — 2n semestre 2030

Aquest document és document electronic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

pot ser comprovada a I'adrega https://www.seu-e.cat/ca/web/ccpladurgell
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L.E.5. Un Pla d'Urgell ben governat i que avanca cap a la concertacio territorial

P22.EISOCacasa—R22; R23

Descripcio

Actualment, el Pla d'Urgell no disposa de cap oficina del Servei d'Ocupacié de Catalunya (SOC) al territori. Aixo implica que
el Consell Comarcal no té accés a les dades de les persones aturades de la comarca (ni als seus perfils, ni a les seves
necessitats, ni al seu seguiment). Sense aquesta informacid, és impossible dissenyar politiques d'ocupaci6 adaptades a la
realitat local ni fer un acompanyament efectiu a les persones que cerquen feina. Actualment, el SOC sap qui son aquestes
persones (més de 1.200 aturades a la comarca), pero el Consell Comarcal no.

El projecte “El SOC a casa” té un objectiu principal: Establir una persona del SOC ubicada fisicament al Consell Comarcal,
que faci de pont entre I'administracio laboral i el territori, atengui directament les persones aturades i coordini accions
formatives i d'ocupacio amb els ajuntaments.

D’aquesta manera, es vol millorar I'ocupabilitat de les persones, reduir el fracas en la derivacio, i aprofitar els recursos del
SOC amb un coneixement precis del territori.

Objectius especifics
> Disposar d'una persona técnica del SOC ubicada al Consell Comarcal (almenys 20 hores setmanals) per atendre
derivacions, fer entrevistes inicials i coordinar recursos formatius.
> Aconseguir que el 80% de les persones aturades de la comarca tinguin una entrevista personalitzada durant el
primer any.
> Dissenyar accions formatives ajustades a les necessitats reals detectades (amb la diagnosi prévia).
> Millorar la derivacio cap a ofertes de treball locals.

Activitats

A1. Incorporacio d'una persona técnica del SOC al Consell Comarcal: Seleccio i assignacio d'un professional (per
exemple, un orientador laboral) amb dedicacio parcial o completa. La persona atén a les oficines del Consell Comarcal,
realitza entrevistes, deriva a formacio, i fa seguiment dels casos.

A2. Creacio d'un sistema comarcal de seguiment de persones aturades: Amb les dades rebudes, el Consell Comarcal
elabora un informe trimestral de I'atur per municipis, perfils i necessitats. Aquesta informacio es comparteix amb els
ajuntaments perqué puguin dissenyar politiques locals d'ocupacio.

A3. Campanya de difusio “El SOC a casa”: Comunicacio als ajuntaments i a la ciutadania que ara hi ha un punt d'atencio
del SOC al Consell Comarcal. Es fan sessions informatives als municipis perqué les persones aturades coneguin el servei.

Jndicadors de seguiment

> Nombre de persones ateses pel técnic del SOC al Consell Comarcal (objectiu: minim 300 el primer any)
> Percentatge de persones aturades derivades a formacio o a ofertes de treball

> Nombre d'informes trimestrals elaborats i compartits amb ajuntaments

> Grau de satisfaccio de les persones ateses (enquesta)

> Reduccio del temps mitja d'inscripcio a les ofertes locals

@ CSV: b3b107e5-4f21-4ff9-aff4-664defdecs
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Actors responsables de I'execucio

>
>
>
>

Consell Comarcal del Pla d’Urgell (coordinacio i espai fisic)

SOC - Servei d'Ocupacio de Catalunya (cessio de dades i assignacié de personal)
Ajuntaments (difusio i derivacio)

Departament de Treball

Pressupost estimat
20.000€ (no esta estimat el salari de la persona del SOC)

Calendari
1r semestre 2026 — 2n semestre 2026

nic segons l'article 27 de la Llei 39/2015, de 1 d'octubre.La seva autenticitat
a/web/ccpladurgell

i CSV: b3b107e5-4121-4ff9-aff4-664defdeca3d
3 Aquest document és document ele
pot ser comprovada a l'adreca https

am Generalitat Servei d'Ocupacio Sl
pacio e
WV de Catalunya Y ihecn SEPE 175



2%, Consell Comarcal - -
‘ei*"  del Pla d'Urgell DALEPH

11. CRONOGRAMA D'EXECUCIO

Els 22 projectes que conformen el pla d'accio del Pla Estratégic de Desenvolupament Economic i de
I'Ocupacio del Pla d’'Urgell 2026-2030 s’'han estructurat en un cronograma d'execucio que distribueix
les actuacions al llarg del periode de vigéncia del pla. Cada projecte s'ha vinculat a una linia estratégica
i @ un programa de referéncia, incorporant també una estimacio pressupostaria orientativa. La seva
planificacio temporal respon tant al grau de prioritat de les actuacions com a la disponibilitat de
recursos técnics i economics per a la seva implementacio.

Aquest cronograma es planteja com una eina de planificacio flexible i orientativa, que haura d'adaptar-
se de manera continuada a les oportunitats de financament disponibles en cada moment, aixi com a
la capacitat técnica i organitzativa del Consell Comarcal del Pla d'Urgell i dels diferents agents implicats
en I'execucio del pla.

Aixi mateix, en el marc d'una sessid de treball amb I'equip técnic, es va dur a terme un exercici de
prioritzacio dels projectes mitjancant una metodologia visual de “semafor”, amb I'objectiu d'identificar
el grau de prioritat de cadascuna de les actuacions.

- Prioritat alta

Prioritat mitja
Prioritat baixa

5, de 1 d'octubre.La seva
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Pressupost Programa 1R 2N 1R 2N 1R 2N 1R 2N 1R 2N

L.E.1. Un Pla d’Urgell que connecta el talent amb les empreses

P1 Estudi de necessitats formatives - (R01) 15.000 € AODL .
P2 Programa pel foment del relleu generacional en I'activitat agraria - (R02) 35.000€ c.AGRARIA

P3 Programa pel foment del relleu generacional en els oficis tradicionals - (R03) 30.000 € |NNOVADORS

P4 Programa d'integracio laboral i social de la poblacié migrada al Pla d'Urgell - (RO4) £40.000 € TiF ACOL

P5 Incorporacié d'accions de foment de la contractacié de joves en els programes ocupacionals - (R05) £40.000 € sS0J

P6 Digitalitza't: Impulsa el teu negoci al Pla d'Urgell - (R07) 50.000 € EMPRENCAT

P7 Establiment d'una figura de suport a les empreses per agilitzar la tramitaci6 dels programes d'ocupacié - (R06) 172.000 € AODL _
P8 Programa de difusi6 de la cultura emprenedora al Pla d'Urgell - (RO8) 25.000€  E.CATISOJ

P9 Programa de suport a I'emprenedoria i al treball auténom juvenil al Pla d'Urgell - (R08, RO9 i R10) 30.000€ E.CATISOJ

P10 Programa d'impuls d'idees empresarials madures i viables - (R8, R9, R10iR11) 30.000 € AODL

P11 Creaci6 de la "comunitat de poligons del Pla d'Urgell" - (R11iR12) 28.000 € AODL

P12 Foment de I'associacionisme als poligons - (R 12) 20.000 € AODL

P13 Creaci6 d'un cataleg i web de poligons - (R 11iR12) 25.000 € AODL

L.E.3. Un Pla d'Urgell territorialment accessible i connectat

5, de 1 d'octubre.La seva autenticitat

P14 Programa comarcal per a I'accés a I'habitatge vinculat a I'activitat econdmica - (R13) 20.000 € PROA _
P15 Pla de mobilitat inter i intracomarcal - (R14 i R15) 45,000 € AODL/MITECO
P16 Programa comarcal de formacié i assessorament en gestio de residus i ecodisseny - (R15) 52.000 € MEDIAMBIENT

P17 Programa comarcal d'atracci6 i fidelitzaci6 de professionals sanitaris - (R16) 25.000 € PROA

L.E.4. Un Pla d'Urgell cohesionat socialment i amb identitat

Objectiu 4.1. Reforcar la cohesio social i la identitat comarcal mitjangant la cultura, la participacio i projectes de dinamitzacio

territorial

P18 Programa comarcal de deteccié de la solitud no desitjada i impuls del sector de les cures - (R17 i R18) £48.000 € PROA
P19 40 anys de la comarca del Pla d'Urgell - (R9, R19 i R20) 25.000 € AODL
P20 Sistema cultural comarcal 360 del Pla d'Urgell - (R20) 50.000 € AODL

L.E.5. Un Pla d'Urgell ben governat i que avanca cap a la concertacié territorial

P21 Programa comarcal per a la concertacio de les politiques actives d'ocupacié - (R21, R22 i R23) 30.000 € AODL
P22 EI SOC a casa - (R22 i R23) 2000€  pron [N
855.000 €
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12. SEGUIMENT | AVALUCIO

El seguimentil'avaluacio del Pla Estrategic de Desenvolupament Economic i de I'Ocupacio 2026-2030
s'articula mitjancant dos instruments complementaris dissenyats per adaptar-se a les necessitats i
capacitats técniques del Consell Comarcal del Pla d'Urgell: un document de seguiment en format Excel
i un quadre de comandament interactiu (dashboard) en format digital.

El document Excel constitueix la base de dades principal del sistema de seguiment. Recull, per a
cadascun dels 22 projectes del pla d'acci6, els indicadors associats, les seves unitats de mesura, els
valors de referéncia o meta, els valors realitzats i un camp d'observacions. Aquest document permet
al personal técnic responsable registrar i actualitzar de manera sistematica I'evolucio de cada actuacio,
i en constitueix la font de dades primaria.

El quadre de comandament interactiu s'ha desenvolupat a partir d'aquesta mateixa matriu
d'indicadors, amb I'objectiu de facilitar la visualitzacio de I'aveng del pla de forma agil, clara i accessible
per a tota la organitzacio. El dashboards'ha creat com un fitxer HTML auténom, que s'obre directament
des de qualsevol navegador web sense necessitat d'installacio de programari ni de connexio a internet,
i que pot compartir-se facilment entre els membres de I'equip técnic i els responsables politics del

Consell Comarcal.

Estructura dels indicadors

Per a cada projecte s'han establert indicadors quantificables vinculats a una unitat de mesura i, quan
ha estat possible, a un valor de referéncia o meta que permet objectivar el grau d'assoliment dels
resultats esperats. En els casos en qué, en el moment d'elaboracio del pla, no ha estat possible definir
una meta concreta (bé per manca de dades de partida o bé per tractar-se d'actuacions de nova creacio
sense precedents al territori), I'indicador queda registrat com a sense meta definida i podra ser
concretat en les primeres fases d'execucio del projecte.

El sistema integra un total de 127 indicadors distribuits entre les 5 linies estratégiques i els 22
projectes del pla d'accid. L'aveng de cada projecte es calcula com la mitjana dels percentatges

d'assoliment dels seus indicadors amb meta definida.

Funcionament i funcionalitats del quadre de comandament

El quadre de comandament interactiu ofereix tres vistes de navegacid complementaries: una visio
global amb tots els projectes en llista, una vista agrupada per linia estratégica i una vista agrupada per
objectiu, que permet al personal técnic de cada area centrar-se en les actuacions que li corresponen.

La part superior mostra cinc indicadors de resum: el percentatge d'avenc global del pla, el nombre de

projectes en bon cami, el total d'indicadors en seguiment, el nombre d'indicadors completats al 100%
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i el pressupost total dels projectes visualitzats. Aquests indicadors s'acompanyen d'un grafic de barres
amb l'avenc individual de cada projecte i un grafic de sectors amb la distribucio dels indicadors per
estat.

Cada projecte es presenta com una targeta desplegable amb un anell de progrés i una etiqueta d'estat
visual. En desplegar-Ia, I'equip accedeix als indicadors del projecte, als camps de meta i realitzat, a la
barra de progrés individual i a un camp de comentaris. Tots els camps son editables directament des
del navegador: el nom dels indicadors, la unitat de mesura, el valor de metai el valor realitzat. A més,
és possible afegir nous indicadors a qualsevol projecte o eliminar-ne existents sense necessitat de
modificar cap fitxer extern.

Cada projecte incorpora també camps editables per registrar la data d'inici i de finalitzacio prevista, el
pressupost assignat i la persona responsable del seguiment. Un cop actualitzades les dades, el botd
Desar canvis genera automaticament un nou fitxer HTML amb tota la informacio actualitzada, i el boto

Exportar Excel descarrega les dades en format CSV compatible amb Microsoft Excel.

Codi de colors i sistema d'estats

El quadre de comandament utilitza un sistema de semaforitzacio per facilitar la lectura rapida de
l'avenc:

e \erd — Projecte o indicador en bon cami (= 75% d'assoliment)

e Taronja — En progrés, amb marge de millora (entre 40% i 74%)

e Vermell — Baix aveng, requereix atencio (< 40%)

e Gris — No iniciat o sense meta definida
Cada linia estratégica s'identifica amb un color propi que es manté de manera consistent en tots els

elements del dashboard.

Periodicitat i responsabilitat del seguiment

Es recomana actualitzar el quadre de comandament amb una periodicitat minima semestral,
preferiblement coincidint amb el tancament de cada semestre natural (juny i desembre). La
responsabilitat de I'actualitzacio recau sobre el personal técnic del Consell Comarcal del Pla d'Urgell
designat com a referent de cada linia estratégica o projecte, que haura d'introduir els valors realitzats
dels indicadors i afegir les observacions pertinents. Es recomana aixi mateix realitzar una revisio anual
meés exhaustiva que permeti valorar si les metes establertes inicialment segueixen sent realistes i, si

escau, ajustar-les en funcio del context.
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