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CARMEN LOPEZ-FELIU | FONT, secretaria general de I'Ajuntament de Sitges
(Barcelona)

CERTIFICO:

Que la Comissio Informativa de Presidéencia, Serveis Centrals, Serveis a les Persones,
Innovacio i Govern Obert en sessié ordinaria celebrada el dia 22 de juliol de 2026, va
donar-se per assabentada dels seguents acords:

11.- DONAR COMPTE DEL DECRET 2227-2026 D’APROVACIO DEL PLA D’ACCIO DE
CONTROL FINANCER (1754-000026-006836/2026).-

Es dona compte al Ple de '’Ajuntament del Decret d’Alcaldia 2227-2026, de 8 de juliol de
2026, que literalment diu:

“DECRET D’ALCALDIA

APROVACIO DEL PLA D’ACCIO DE CONTROL INTERN

Antecedents:

1.

El Ple Municipal va tenir coneixement en data 27 de maig de 2026 de l'informe-
resum presentat per la Intervencié Municipal amb els resultats del control financer
intern corresponent a l'exercici 2025, en compliment del que disposa l'article 37
del Reial Decret 424/2017, de 28 d’abril, pel qual es regula el régim juridic del
control intern en les entitats del Sector Public Local.

D’acord amb l'article 38 del mateix Reial Decret, i en relacié als resultats reflectits
en linforme de la Intervencid, I'Ajuntament de Sitges ha de formalitzar un Pla
d’Accié on es determinin les mesures a adoptar per esmenar les debilitats,
deficiencies o incompliments detectats, concretant mesures, responsables i
calendari per a la seva execucio, dins el termini maxim de tres mesos des de la
presentacio de l'informe.

La Gerencia Municipal ha elaborat el document “Pla d’Accié de Control Financer’,
que recull 'analisi de riscos, la matriu de riscos, la valoracié conjunta de les
incidéncies i el cataleg d’accions correctores i de millora a implementar, aixi com
la prioritzaci6 de les mateixes, d’acord amb criteris de risc, participacio i
complexitat.

El Pla ha estat trames a la Intervencié Municipal, per a la valoracié de la seva
adequacié en l'atencié de les deficiencies assenyalades i, en el seu cas, dels
resultats obtinguts, i consta informe de la Intervencié al respecte a I'expedient
administratiu.

Fonaments:
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1. El Pla d’Accié proposa mesures especifiques amb ['objectiu de corregir les

incidéncies detectades i avangar en la millora continua dels processos de gestio
municipal, tot garantint el compliment normatiu, la transparencia i l'eficiencia en
I’'ts dels recursos publics, incorporant les prescripcions exigides per l'article 38 del
Reial Decret 424/2017, de 28 d’abril, pel qual es regula el regim juridic del control
intern en les entitats del Sector Public Local.

2. En la mateixa linia indicada anteriorment, el Pla defineix responsables, terminis,
indicadors de compliment i sistemes de seguiment per a cadascuna de les accions
proposades, i estableix la necessitat de revisio i adaptacio periodica a I'evolucio
del context i de les necessitats municipals.

3. La implementacié del Pla d’Accié de Control Financer constitueix, no només una
obligacio legal, sin6 una eina fonamental per a la bona governanca, la millora de
la gestio publica i la confianga de la ciutadania en les seves institucions.

Vist l'informe proposta amb Codi num. ALC262209850EXPED490264 emes pel Gerent
Municipal que figura a I'expedient.

En us de les atribucions que tinc legalment conferides de conformitat amb l'article 21
LBRL i la resta de normativa d’aplicacio.

RESOLC

PRIMER.- Aprovar el “Pla d’Accié del Control Financer corresponent a I'exercici 20257, en
els termes que consten en el document que es transcriu seguidament:

“1. INTRODUCCIO | MARC ESTRATEGIC

El present Pla d'Accio de Control Intern (PAC) s'elabora de conformitat amb el que disposa l'article 38 del
RCIL i s'adreca a esmenar les deficiencies i riscos recollits en l'Informe Resum Anual Control Financer
corresponent a l’exercici 2025.

Aquesta anualitat es caracteritza per un entorn de gestio altament condicionat per la situacio de prorroga
pressupostaria, fet que té un impacte transversal en la planificacio dels serveis de la Corporacio. La manca
d’aprovacio d’un instrument economic tributari actualitzat i la sota-cobertura fiscal derivada de la manca
d’adequacio de la Taxa de Recollida de Residus —que genera un desajust de prop de 3.000.000 d’euros sobre
el cost total del servei, en contradiccio amb l'article 11.3 de la Llei 7/2022, de 8 d'abril, generen un factor de
risc financer i operatiu de primer ordre que limita enormement qualsevol estratégia de millora.

Reiterem que el present Pla d’Accio estara limitat si la Corporacio no aborda aquests elements d’incertesa
abans esmentats mitjangant accions estructurals de Governanga. S’entén que ['esmena de la resta de
debilitats técniques sectorials (com la integracio de sistemes de recursos humans, el disseny d’alertes
tecnologiques de contractacio o el refor¢ del control ex-post), depen directament de la regularitzacio
pressupostaria i del sanejament del deficit d’ingressos, unics instruments capagos de garantir el finangament
de les inversions i contractacions necessaries.

2. METODOLOGIA D'AVALUACIO DE RISCOS | PRIORITZACIO

Es manté la integritat de les metriques d'analisi recollides en els Plans d'Accio de Control Intern de Sitges
dels exercicis 2024 i 2023, per garantir la tragabilitat de la gestio:
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2.1. Férmula de la Puntuacié de Risc ( PR )

La valoracio del risc inherent de cadascuna de les debilitats detectades es calcula a partir de la formula de
ponderacio d'impacte i probabilitat d'ocurréncia:

PR=2x|RF+PA+RC|+P

On els valors s'atribueixen de conformitat amb l'escala segmentada de 1 a 4 punts segons:

e Repercussions Financeres ( RF ):

1 Negligible <1000,00€

2 Baixa 1.000,00€ a 10.000,00€

3 Moderada 10.000,00€ a 100.000,00€
4  Alta >100.000,00€

e Processos Afectats ( PA ):

1 Minima <1% del volum d’expedients
2 Baixa 1% a 5%

3 Moderada 5% a 15%

4  Alta >15%

e Repercussions de Compliment Normatiu ( RC ):

1 Negligible No hi ha transgressio legal

2 Baixa Possibilitat de sancio administrativa

3 Moderada Infraccio amb sancio per delicte lleu o menys greu
4 Alta Incompliment greu amb sancio per delicte greu.

e Probabilitat d'Ocurrencia ( P ):

1 Improbable Poc probable que es torni a produir

2 Possible Podria ocorrer en algunes circumstancies

3 Probable Es probable que es torni a produir

4 Molt probable Es practicament segur que es tornard a produir de no adoptar-
se mesures

El barem de classificacio resultant de la Puntuacio de Risc (PR) és el segiient:
7 — 12 Baix.
13 — 17 Moderat.
18 — 22 Alt.
23 — 28 Critic.

2.2. Férmula de Prioritzacié d'Actuacions ( PT )

La prioritzacio i determinacio de la urgencia temporal del cataleg d'accions correctores es calcula aplicant
la formula:

PT=R+P+C
On:

e Risc normalitzat ( R ): Resulta de normalitzar la PR d'origen d’acord amb la férmula
oficial, prenent el valor de risc maxim d’entre els riscos abordats per I'accio:

PR Max—4

Arrodoniment (Rang d'1 a 12)

e Participacié ( P ): Representa el cost de transaccié administrativa segons la implicacié
d'unitats: 7 — Nombre d’unitats implicades (Minim 1, maxim 6).
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e Complexitat d'execucio ( C ): 6 punts per a complexitat Baixa; 4 punts per a
complexitat Moderada; 2 punts per a complexitat Alta (necessitat d'assistencies
técniques, aprovacions plenaries o sistemes nous).

El barem de prioritat és el segiient:
15—24  Prioritat 1 (Accié immediata per damunt de l'activitat ordinaria).
11—14  Prioritat 2 (Actuacié a planificar dins de la programacié ordinaria).
4—10 Prioritat 3 (Millora de gestio subjecta a disponibilitat de recursos).

3. TRACABILITAT DE RISCOS (EXERCICI 2024 / 2025)

La presentacio de l'informe Resum de Control Financer per a 2025 s ’ha avangat significativament respecte
dels informes presentats per a 2023, 2024, circumstancia que [’ha fet coincidir, en la practica, amb
I"aprovacio del Pla d’Accié per a 2025.

Tanmateix, i tot i no haver existit temps material per al desenvolupament del Pla d’Accio corresponent a
lexercici 2024, per tal de garantir el rigor del métode d'analisi de riscos d'aquest Ajuntament i assegurar la
tragabilitat exigida pels estandards d'auditoria de la Intervencio General de I’Administracio de I’Estat, es
detalla a continuacio la justificacio de la transicio d'indicadors entre el Pla de 2024 i el present Pla de 2025.

3.1. Reestructuracié i Refosa de I'Ambit d'Ingressos

S'adverteix que en la matriu de 2025 desapareixen les debilitats individualitzades d'ingressos
comptabilitzades l'any anterior (RI-02 - Dilacio en al-legacions, RI-04 - Incompliment de fiances, RI-05 -
Falta de liquidacio definitiva de I'ICIO, i singularment el risc critic RI-06 - Superacio del termini
d'atorgament de llicéncies d'obres, PR = 24 ).

Aquesta abseéncia no respon a una omissio o relaxacio del control, siné a una reconfiguracio estructural del
model de fiscalitzacio:

1. El Ple Municipal va aprovar la substitucié de la fiscalitzacié prévia de drets i ingressos pel
control inherent a la presa de rad en comptabilitat. En conseqiiéncia, des del punt de vista
de la funcié interventora ex-ante, en l'exercici 2025 no s'han detectat anomalies en
llicencies o liquidacions pel fet de no existir ja tramit de fiscalitzacié suspensiva preventiva
en aquesta matéria.

2. Per evitar un buit de control, es consolida un model d'auditoria permanent de caracter
posterior (control financer permanent). Per aquest motiu, els riscos sectorials previs
s'unifiquen en un sol indicador de tracabilitat: 1-01 (Risc per caréncia de fiscalitzacié
prévia ordinaria de drets), qualificat amb risc Alt( PR = 19 ).

3. L'anterior risc critic de llicencies d'obres (R1-06) i la manca de liquidacié de I''CIO post-
obra (RI-05) queden tecnicament absorbits sota aquest nou indicador 1-01 i soén
esmenats directament mitjiancant I'Accioé A1-01 d'examen semestral per mostreig selectiu.

3.2. Comparativa d'Evolucié de Criteris de Risc (2024 vs 2025)

A continuacio es detalla el mapa d'equivalencies per analitzar la tracabilitat de les debilitats d'un exercici a
l'altre:

Codi Descripcio del Risc PR  Codi 2025  Descripcio del Risc ~ PR Naturalesa de la Variacio i Justificacio Técnica

2024 (2024) 24 (2025) 25
RI-06  Superacio termini 24 1-01 Risc carencia 19  Absorbit i reconfigurat a Control Posterior.
llicencies d'obres fiscalitzacio previa Amb el nou sistema de presa de raé comptable
d'ingressos, el seguiment d'aquest risc critic es
trasllada en exclusiva a l'auditoria ex-post per
mostreig (Accio AI-01).
RI-02  Dilacié resolucio 18 1-01 Risc carencia 19 | Absorbit i unificat. Integrat en la fitxa unificada

CSV: 2c4269eb-ca26-41d6-8441-27e8b5b087a0

4



Plaga de I'Ajuntament, s/n, 08870 Sitges - T +34 93 811 76 00 - ajuntament@sitges.cat - www.sitges.cat

i

Ajuntament ALCALDIA
. 1754-000026-006836/2026
de SI tges PLA D'ACCIO DE CONTROL FINANCER 2025

Codi Descripcio del Risc PR  Codi 2025  Descripcio del Risc PR Naturalesa de la Variacio i Justificacio Técnica

2024 (2024) 24 (2025) 25
al-legacions fiscalitzacio previa de seguiment ex-post de drets i ingressos de
sancions Tresoreria per evitar duplicitats.
RI-05  Falta de liquidacio 20 1-01 Risc caréncia 19  Absorbit i unificat. Integrat en el protocol
de I'ICIO post-obra fiscalitzacio previa semestral de mostreig sistematic d'obres
urbanistiques finalitzades (Accio AI-01).
RC-01  Us contracte menor | 22 C-01 Us contracte menori | 24 | Risc Escalat a Critic. S'incrementa la severitat
i fraccionament fraccionament en constatar-se que concentra el 95% del total
d'objeccions de la funcio interventora.
RC-02  Continuitat serveis 17 C-02 Continuitat for¢osa 22 Risc Escalat a Alt. S'incrementa el rigor per
sense contracte de grans serveis l'impacte economic, en bloquejar el 80% dels
imports reparats de la Corporacio.
RCP-03  Imputacio 22 | AECP-2  Imputacio insuficient | 22  Estable. Es manté la mateixa puntuacio de risc
insuficient al al Compte 413 alt, exigint la implantacio de la nova instruccio
Compte 413 de conciliacio pressupostaria (Accio AECP-01).

4. ANALISI DE RESULTATS DE L'EXERCICI 2025

L'Informe Resum Anual de Control Intern 2025 (INF 106-2026) recull un volum d'activitat fiscalitzadora
molt significatiu, amb un total de 1.461 actuacions de control completades (1.380 en l'ambit de la funcio
interventora, 3 de caracter material i 78 de control financer), la qual cosa posa de manifest la capacitat
tecnica i el rigor dels serveis de control de lI'Ajuntament de Sitges. Les objeccions unificades de caracter
formal assoleixen un volum de 102 informes (6,98% del volum general fiscalitzat).

De l'analisi objectiva de les dades d'aquest exercici, es desprenen les conclusions segiients:

4.1. Naturalesa i Distribucié de les Objeccions en Contractacio

Concentracio en el contracte menor (C-01): El fet que el contracte menor concentri el 95% de les
objeccions suspensives mostra l’eficacia del sistema de control preventiu de la Intervencio, que detecta i
corregeix incidencies procedimentals ex-ante abans que adquireixin impacte economic real (ateés que el total
de menors objectats amb prou feines suposa el 20% de l'import reparat). L’esforg del present Pla s adrega,
per tant, a optimitzar la ratio d’eficiencia administrativa mitjangant la racionalitzacio dels processos.

Impacte de les continuitats de servei (C-02): Per contra, les objeccions vinculades a la continuitat for¢osa
de serveis essencials o minims representen només un reduit 5% del volum numeric total, pero concentren el
80% de l'import economic objectat. Aixo detonat que el veritable risc financer es troba en els grans
contractes de serveis essencials del municipi, on és urgent incidir amb planificacio transversal ex-ante.

4.2. Ponderacié i Suficiencia de Mitjans de Control

L’Informe Resum identifica un déficit historic d'infraestructura material i manca cronica de recursos
humans al Departament de control financer per la pérdua d'un técnic superior, la qual cosa compromet la
capacitat d'execucio de les tasques obligatories.

Tot i aixo, és opinio de la Geréncia Municipal que l'Ajuntament de Sitges compta amb una Intervencio
Municipal solida, qualificada i ben dimensionada. Tanmateix, durant el primer semestre del 2025 [’equip de
control financer va veure minvada temporalment la seva estructura per la baixa d’una de les seves places de
tecnic superior, deixant en actiu un unic efectiu per al control permanent. Aquesta circumstancia, de caracter
transitori i de naturalesa conjuntural, aconsella [’establiment de fons economics de caracter coadjuvant per
garantir que el departament pugui mantenir els exigents nivells de control planificable ex-post sense
sotmetre [’estructura ordinaria a sobreesfor¢os ineficients. Aquesta dotacio, com tantes altres necessaries
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per a la millora de la gestio municipal, requerira [’aprovacio d’'un Pressupost Municipal, fet que no ha estat
possible en el darrer exercici.

Si bé no ho esmenta l’Informe Resum, pero convé posar-ho de manifest, la deficient provisio per part de
I’Administracio de I’Estat i de la Generalitat de Catalunya de les vacants reservades a personal amb
habilitacio nacional, genera una situacio de permanent transitorietat en aquests carrecs en la majoria dels
Ajuntaments, entre els quals, el nostre. Aixo impacta, com és normal, en la gestio ordinaria, que requereix
d’una direccio consolidada i permanent.

5. MATRIU DE RISC APLICADA A LES DEBILITATS DETECTADES (2025)

De conformitat amb la metodologia establerta, es parametritzen els riscos estructurals per a la formulacio
de les mesures correctores:

Codi Ambit de la
Gestio

C-01 Contractacio

C-02 Contractacio

C-03 Contractacio

RH-01 Recursos
Humans

RH-02 Recursos

Humans
S-01 Subvencions
S-02 Subvencions
1-01 Ingressos

AECP-1 Gestio
Economica

AECP-2 Gestio
Economica

Descripcio de la Debilitat Detectada (D)

Us reiterat del contracte menor amb risc de
fraccionament (95% de les objeccions)

Continuitat forgosa de serveis de gran import
economic (80% dels imports reparats)

Tramitacié fora de termini legal de modificacions i
prorrogues

Manca d'interoperabilitat unificada de sistemes
(GINPIX-SICALWIN) i tragabilitat nominativa

Risc per manca de control en la conciliacio i seguretat
del fitxer de nomina

Concessio directa sistematica de subvencions sense
Justificacio d'excepcionalitat

Pagaments anticipats a compte de subvencions sense
acreditacio de necessitat i risc estructural

Risc per caréncia de fiscalitzacio prévia ordinaria de
drets (reemplagada per presa de raé ex-post)

Dietes i indemnitzacions amb possibles suposits de
duplicitat al personal de Turisme

Imputacio insuficient al Compte 413 d'obligacions
d'exercicis tancats

RF PA RC P

6. CATALEG DE MESURES CORRECTORES | FITXES D'ACCIONS (PAC 2025)

PR

24

22

15

17

17

15

15

19

11

22

Classificacio del

Risc

CRITIC

ALT

MODERAT

MODERAT

MODERAT

MODERAT

MODERAT

ALT

BAIX

ALT

A continuacio, es detallen les fitxes operatives unificades per a cadascuna de les accions, degudament

prioritzades:

6.1. Ambit de Contractacio Publica (AC)
ACCIO AC-01: Planificacio de la Contractacio

e Contingut de I'accio: Disseny, preparacio i aprovacio del Pla General de Contractacio de
I'Ajuntament de Sitges abans de la finalitzacié de I'anualitat ordinaria. Els centres de
despesa tenen ['obligatorietat de reportar les previsions contractuals per coordinar
licitacions transversals conjuntes de naturalesa obligatoria, reconduint ['atomitzacié del
contracte menor i evitant qualsevol risc de fraccionament de I'article 118 de la LCSP.

e Riscos afectats: C-01 (Fraccionament il-licit de menors); C-02 (Continuitat forcosa de
serveis sense cobertura contractual).

e Objectius a assolir:

1. Planificaci6 de la contractacié general coordinada transversalment per evitar
licitacions fragmentades.
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2. Substitucié del contracte menor recurrent per instruments de concurréncia (acords

marc o sistemes de racionalitzacié de la despesa).
Responsable i departaments implicats:

o Unitat unificada de gesti6 i execucio técnica: Direccié de Presidéncia, Serveis
Centrals i Transformacié Digital (coordinacio general).

o Unitat operadora co-responsable (Volum d’expedients): Direccié de Serveis a les
Persones (per la gran quantitat de contractes dispersos assignats a aquesta area).

o Unitat operadora co-responsable (Estructural d'import): Departament de Serveis
Urbans (en exclusiva per I'elaboraci6 i tramitacié immediata dels dos plecs de major
impacte i import de la Corporacié: Neteja Viaria - Recollida de Residus i Transport
Urba).

Calendari d'execucid: Constitucio de la taula transversal i preparacio tecnica sectorial per
tancar I'esborrany de Plecs abans del 15 de desembre de 2026.
Indicadors de compliment:

1. Mesura de reduccié de continuitats: Percentatge economic de despesa gestionada
mitjiangant practica de continuitat forcosa de serveis (Objectiu: Reducci6 >50 %
respecte l'exercici 2025).

2. Mesura de reduccié de contractaci6 de menor: Reduccié de reparaments per
fraccionament de l'article 118 de la LCSP d'acord a la contractacié lliure (Objectiu:
Reduccié del 75%).

ACCIO AC-02: Creacié del Modul Informatic de Control de Venciments i Alertes Programades de
Contractacio

Contingut de I’accié: Desenvolupament d’una eina informatica unificada accessible des de
la Intranet (Quadre de Comandament) que enllaci el Gestor d’Expedients existent amb la
base dades unificada de la despesa. L'aplicacié haura d'incorporar una alerta automatica
obligatoria, d’acord amb les recomanacions de I'Informe Resum 2025, de conformitat amb
el criteri d'activar un avis amb dotze (12) mesos d‘antelacié respecte a la data de
finalitzacié del contracte, impedint que els serveis vitals de caracter obligatori o minim entrin
en prorroga forgosa.
Riscos afectats: C-02 (Continuitat de serveis) i €C-03 (Tramitaci6 tardana de
modificacions).
Responsable: Direcci6 de Presidencia, Serveis Centrals i Transformacié Digital
(Departament de Tecnologia i Departament de Contractacio).
Calendari d'execucio: Disseny de parametres del modul informatic finalitzat el 31 de marg
de 2027 (fita condicionada al pla de replantejament de sistemes de la Corporacio).
Indicadors de compliment:
1. Estat d'implantacio: Excel-lent (Modul operatiu amb carrega automatitzada del 100%
de les fitxes de venciment dels contractes vigents).
2. Incidencies de retard: Nombre d'expedients de contractacié no iniciats de forma ex-
ante al venciment previst pel calendari tecnic.

6.2. Ambit de Recursos Humans (ARH)
ACCIO ARH-01: Conveni de Consens Téecnic de Transicié Tecnologica i Seguretat de Fitxers de
Nomina

Contingut de I'accié: Atesa la incapacitat del programari actual (GINPIX) de proporcionar
dades nominatives desagregades de les variacions de la nomina, i trobant-se els restants
aplicatius en una fase de canvi estrategic a mig termini provocat per moviments en el sector
tecnologic, es descarta I'aplicacié d'auditories o llistats manuals. Es formalitzara un Acord
de Consens Técnic de Transicio subscrit pels Caps de Departament d'Intervencié i de
Recursos Humans. Aquest instrument establira un protocol ftransitori d'intercanvi
d'informacié agregada i punts de control tancats sobre els fitxers de transferencies
bancaries actuals per donar seguretat a la nomina sense carregar de tasques manuals
addicionals ineficients al personal de l'area. Les futures adquisicions d'aplicacions ERP
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integraran obligatoriament els moduls de nomina, expedients i SICALWIN per a la
tracabilitat nominativa de conformitat amb el present pla.

Riscos afectats: RH-01 (Manca de tracabilitat de la nomina en SICALWIN), RH-02
(Limitaci6 de sistemes) i RH-03 (Risc en la conciliaci6 i seguretat del fitxer de
transferéncies).

Objectius a assolir:

1. Resoldre les discrepancies de control de la ndmina mitjangant un procediment de
consens tecnic transitori i coordinat.

2. Definir els requeriments d'integracié comptable unificada de nomina ex-ante per a
I'adquisicio dels futurs sistemes ERP del municipi.

Responsable i departaments implicats:

o Responsable principal d’'execucié: Direccié de Presidéncia, Serveis Centrals i
Transformacié Digital (Departament de Recursos Humans | Departament
d'Organitzacié i Persones).

o Unitat de Validaci6 de Consens: Departament d'Intervencié de I'Ajuntament de
Sitges.

Calendari d'execucid: Signatura formal de I'’Acord de Consens Técnic de Transicié abans
de la fita del 31 d'octubre de 2026.
Indicadors de compliment:

1. Estat del conveni: Excel-lent (Conveni técnic signat, validat i en aplicacié de dades
de transferéncia unificada); Incompliment (Falta d'acord transitori amb manteniment
del rebuig tecnic).

2. Incidencies de seguretat: Nombre de fitxers de transferencia de nomina rebuts pel
banc receptor sense passar per la presa de ra6 del conveni (Objectiu: 0 incidéncies).

6.3. Ambit d'Ingressos Municipals (Al)
ACCIO AI-01: Protocol de Control Permanent d'Examen i Seguiment ex-post de Drets i Ingressos
de Tresoreria

Contingut de l'accié: Per tal de compensar de manera estructural la supressié de la
fiscalitzacié prévia ordinaria d'ingressos pel sistema de presa de rad ex-post (que impedeix
detectar anomalies abans del reconeixement de drets), s'aprova la implementacié d'un
protocol de control permanent i sequiment ex-post de drets tributaris. L'accié consistira en
I'execucié semestral d'actuacions de mostreig selectiu ex-post dirigides a verificar la
correcta resolucié de les al-legacions d'expedients sancionadors, els fons de fiances, les
autoliquidacions de I'ICIO en linia i I'establiment de liquidacions definitives de I'ICIO post-
obra urbanistica.
Riscos afectats: I-01 (Dilaci6 en resolucié d'al-legacions, caducitat d'expedients de
dentncies i deutes d'ICIO).
Objectius a assolir:
1. Garantir la integritat del control fiscalitzador de recaptacié ex-post mitjangant
métodes de mostreig selectiu.
2. Disposar de dades de seguiment ex-post actualitzades, veraces i d'alta qualitat de la
Tresoreria per a la presa de decisions.
Responsable i departaments implicats:
o Responsable unificat de gestioé d'ingressos: Tresoreria Municipal.
o Unitat fiscalitzadora d'auditoria ex-post. Departament de Control Financer
d'Intervencio.
Calendari d'execucié: Disseny i tancament dels criteris de mostreig ex-post el 15 de
desembre de 2026.
Indicadors de compliment:
1. Periodicitat de la mesura de control: Excel-lent (Emissié d'un informe de control
financer ex-post per semestre); Satisfactori (Un informe anual unificat de deute
d'ingressos).
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2. Index de variaci6: Percentatge de desviacié de dades economiques detectat entre
els drets inicials i els drets verificats pel mostreig permanent (Objectiu: Desviacié <
1%).

6.4. Arpbit de Subvencions (AS) i Gestié Econémica
ACCIO AS-01: Control de Concurrencia i Reduccié de Concessions Directes de Subvencions

Contingut de I’accié: Implementacié d'un protocol obligatori pel qual els expedients de
concessio directa de subvencions hauran d'incorporar un informe formal i motivat signat per
la direccié sectorial que demostri I'excepcionalitat indiscutible del suposit (Article 22 Llei
General de Subvencions). Les subvencions de caracter de foment recurrent es reconduiran
progressivament cap al model d'ordenanca general i bases de concurrencia competitiva,
limitant els pagaments anticipats de bestretes al llindar prudencial del 75% per a garantir
I'adequaci6 del fons public.

Riscos afectats: S-01 (Abus de la concessié directa) i S-02 (Pagament anticipat sense
fonament normatiu).

Responsable: Direcci6 de Presidéncia, Serveis Centrals | Transformacié Digital
(Departament de Gestié Pressupostaria, en coordinacié sectorial amb Ensenyament,
Esports i Cultura).

Calendari: Protocol d'excepcionalitat i limitacié de bestretes vigent el 15 de desembre de
2026.

Indicadors:

1. Reduccié de concessié directa: Percentatge de subvencions de concessio directa
respecte al volum total del pressupost (Objectiu: reduccié de concessions directes
per sota de la linia base del 30% historic).

2. Limitaci6 de bestretes: Percentatge economic d'expedients lliurats amb anticipis
superiors al 756% del cost total subvencionat (Objectiu: 0% d'incompliment).

ACCIO AECP-01: Sanejament dels Saldos i Revisié de Comunicacions per al Control del Compte

413

Contingut de I’accié: Formalitzacié d’una instruccié interna de la Gerencia que reguli el
procediment de conciliacié inicial del Compte 413 "Creditors per operacions meritades"
abans del tancament de I'exercici comptable. S'establira I'obligatorietat de reportar de forma
immediata pels centres de despesa sectorials qualsevol servei prestat, bé lliurat o despesa
meritada abans del tancament de desembre, evitant I'acumulaciéo d'obligacions no
reconegudes i el seu posterior traspas a Reconeixement Extrajudicial de Credits (REC).
Riscos afectats: AECP-2 (Imputaci6 de despeses meritades de forma insuficient al
Compte 413 d’exercicis anteriors).
Responsable: Departament d'Intervencié General de la Corporacio.
Calendari: Instruccié de tancament i protocol de notificacié de despeses meritades del
Compte 413 en us el 30 de setembre de 2026 (per aplicar de manera obligatoria al
tancament general de 2026).
Indicadors:
1. Sanejament de saldos: Reducci6é del saldo de deutes no regularitzats de I'exercici
historic (Objectiu: regularitzacié de més del 95% del saldo inicial pendent del Compte
413).
2. Regularitzacié de noves obligacions: Reduccié d'operacions pendents d'aplicar a
pressupost (OPA) per a despeses de l'anualitat vigent (Objectiu: reduccié d'OPA en
un 75% respecte de l'anualitat anterior).

7. RESUM D'ACTUACIONS PRIORITZADES (ORDRE D'EXECUCIO)

S’estableix el segiient calendari executiu organitzat segons la Puntuacid de Prioritat ( PT ):
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Codi Ambit Sectorial Titol Simplificat de l'Accio PT Prioritat de Termini de
Correctora Gestio Compliment
AC-01 Contractacio Planificacio de la 17 Prioritat 1: 15 de desembre
Contractacio Transversal Accio de 2026
Immediata
AlI-01 Recaptacio Protocol d’Examen Periodic 16 Prioritat 1: 15 de desembre
ex-post d'Ingressos de Accio de 2026
Tresoreria Immediata
AC-02 Tecnologia Modul Informatic de Control 15 Prioritat 2: 31 de marg de
de Venciments i Alertes Accio a 2027
planificar
ARH-01 Rec. Humans Conveni de Consens Tecnic 15 Prioritat 1: 31 d'octubre de
de Transicio (GINPIX- Accio 2026
SICALWIN) Immediata
AS-01 Subvencions Concurrencia Competitiva i 10 Prioritat 3: 15 de desembre
protocol d'excepcionalitat Millora de de 2026
Gestio
AECP-01 Gestio Econ. Protocol de Comunicacio i 9 Prioritat 3: 30 de setembre
sanejament del Compte 413 Millora de de 2026
Gestio

8. DURADA DEL PLA | REVISIO TRIMESTRAL

El present Pla d’Accio s'estendra de conformitat amb l'anualitat natural. L'Equip de Direccio de la
Corporacio, en col-laboracio técnica amb els departaments co-responsables i sota la coordinacio de la
Gerencia, elaborara amb caracter trimestral un Informe de Seguiment d’Accions Correctores, el qual sera
trames formalment a | Intervencio Municipal per a la seva valoracio, assegurant un procés de millora
continua de la despesa de Sitges.

9. CONCLUSIONS

El present Pla d'Accio de Control Intern de I'Ajuntament de Sitges per a l'exercici 2025 s'estableix com el
full de ruta tecnicament adequat per atendre l'aminorament de riscos de |’Ajuntament de Sitges de forma
rigorosa.

S'adverteix que [’eficacia real del cataleg de mesures correctores no depen només del compromis diari del
personal técnic i dels departaments gestors de la Corporacio, sino de manera indissociable de la superacio
de les limitacions derivades de la prorroga economica i fiscal de I’entitat.

La normalitzacio dels instruments de planificacio de despeses i ingressos de la Corporacio és un pre-requisit
estructural i material sense el qual és impossible dotar ['organitzacio d’aquells elements tecnologics,
operatius i de refor¢ huma que s exigeixen per al manteniment i [’excel-léncia del sistema de gestio publica
que tenim encomanat.”

SEGON.- Disposar la immediata execuci6 del Pla per part dels responsables i
departaments indicats en el mateix, d’acord amb el calendari i les prioritats establertes, i
sota la coordinaci6 de la Geréncia Municipal.
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TERCER.- Encomanar a la Intervencié Municipal la supervisié del grau de compliment de
les accions previstes, informant de les seves conclusions a la Intervencié General de
I'’Administracié de I'Estat

QUART.- Notificar aquest Decret als departaments i serveis municipals afectats, a la
Intervencié Municipal i a la Secretaria General.

CINQUE.- .- Donar compte al Ple Municipal del present Decret i del Pla i dels resultats de
la seva execucio.

SISE.- Publicar aquest Decret i el Pla d’Acci6 de Control Financer al Portal de
Transparencia de I’Ajuntament de Sitges, per a coneixement general i en compliment dels
principis de transparencia i bon govern.”

Els assistents a la Comissid Informativa de Presidéncia, Serveis Centrals, Serveis a les
Persones, Innovacié i Govern Obert es donen per assabentats.

| per a la seva constancia a l'expedient, emeto el present certificat, amb I'advertiment de
l'article 206 del RD 2568/1986, de 28 de novembre, i a reserva dels termes que resultin
de l'aprovacié de l'acta corresponent, per ordre i amb el vistiplau de la senyora
alcaldessa.

Sitges, a data de la signatura electronica

Visti plau
La Presidenta
Aurora Carbonell i Abella
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