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DISPOSICIONS INICIALS 

Amb l’objectiu de millorar la qualitat dels serveis de gestió mediambiental que el Consell 
Comarcal de la Selva ofereix als municipis de la Comarca, des del Gener del 2010 ve treballant 
amb l’empresa SERVEIS MEDIAMBIENTALS DE LA SELVA, NORA, SA (en endavant NORA) que a 
Juliol de 2019 va esdevenir empresa de capital 100% públic. 

És objecte del present estudi presentar un estudi tècnic i econòmic revistat i adaptat als nous 
requeriments de servei de la recollida de residus que NORA ve realitzant al municipi d’Osor, per 
cercar l’equilibri i encaix amb el servei global desitjat. Es mantenen les mateixes freqüències i 
serveis respecte el pla de gestió anterior.   

A l’hora de calcular el servei i pressupost es prenen com a premisses bàsiques: 

1.- En referència al personal: s’aplica l’actual conveni col·lectiu i de les condicions laborals 
vigents amb preus 2024 per al personal de NORA, imputant les hores de dedicació concretes 
per cada treballador i categoria. 

2.- En referència a la maquinària: s’aplica els preus unitaris d’equips per al 2024 aprovats en la 
constitució i consell d’administració de NORA a nivell de tota la comarca. 

3.- En referència als mitjans comuns: nova aplicació de les despeses generals seguint els criteris 
de costos efectius. Per l’Ajuntament d’Osor per a l’any 2024 li correspon una aportació en 
concepte de despeses generals de euros 323,31 (IVA NO inclòs) en aplicació de l’acord del 
Consell d’Administració de NORA SA pel que fa al repartiment entre els municipis de les despeses 
generals comunes. 

Aplicació del 2% en concepte de resultat de NORA segons l’acord del Consell d’administració de 
NORA SA d’aprovació del PAIF 2024. 
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PRELIMINARS DEL SERVEI 

El servei de recollida de residus plantejat és la recollida en contenidors de totes les fraccions.   

1.- Gestió de la deixalleria mancomunada:  

La deixalleria mancomunada Ter Brugent neix el febrer de 2018 fruit de la col·laboració dels 
ajuntaments d’Amer, Anglès i La Cellera de Ter. L’equipament, situat al polígon industrial del Ter 
a La Cellera de Ter, dona solució a la gestió de Residus Sòlids Urbans als ciutadans d’aquests 
municipis.  

L'any 2019 es va ampliar la participació de la deixalleria mancomunada Ter Brugent amb la 
incorporació dels ajuntaments d’Osor i Susqueda. L’any 2024 es vol ampliar la participació a la 
deixalleria mancomunada amb la incorporació de l’ajuntament de Sant Julià del Llor i Bonmatí. 

Per realitzar el repartiment de la despesa de la nova instal·lació entre els 6 municipis indicats es 
proposa un model el màxim de transparent i just per a totes les parts.  

Dins el còmput de les despeses de funcionament es diferencia entre les despeses fixes i 
variables. Les fixes són les necessàries per al funcionament del centre, com són les despeses de 
personal d’atenció al públic, els manteniments de la instal·lació, els subministraments de 
telèfon, energia i aigua, les amortitzacions dels equips; contenidors, coberts, bàscula, 
informàtica, etc. I les variables són les despeses del tractament i/o valorització dels residus. 

Per la deixalleria mancomunada, la distribució de les despeses fixes per a cada municipi es 
realitza basant-se en el nombre d’usuaris que han utilitzat el servei de la deixalleria de cada un 
dels municipis durant els mesos de juliol 2022 a juny 2023. Per a Sant Julià del Llor i Bonmatí 
s’ha fet una estimació dels usuaris pel 2024. 

Les despeses variables són les que venen determinades per la quantitat i tipologia dels residus 
gestionats. El seu còmput s’estima d’acord amb la quantitat de residus aportats durant els mesos 
de juliol 2022 a juny 2023. Amb les dades recollides al programari de la deixalleria s’extreu el 
que ha aportat cada ajuntament (quantitat per cada fracció). Amb aquestes dades s’obté un 
percentatge de cada fracció per cada un dels municipis. Amb el percentatge i tenint en compte 
el cost i/o valorització real de cada residu, es calcula el cost total per cada municipi.  

Cada any es revisen les despeses fixes i variables en funció de les dades obtingudes de juliol a 
juny de l’any anterior. 

L’atenció́ al públic de la deixalleria és de 20 h setmanals amb el següent horari: dimarts i dijous 
de 10:00 h a 14:00 h, dilluns, dimecres i divendres de 17:00 h a 19:30 h, i els dissabtes de 10:00 
a 14:30h. L’operari del servei és un operari punt net i un conductor pel transport dels residus. 

Es té en compte també la recollida dels abandonaments a fora de la deixalleria. Es farà una 
recollida setmanal els mesos de juny a setembre, i la resta de mesos es farà una recollida 
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quinzenal. Per controlar el servei, funcionarà com una bossa d’hores. L’estat de la bossa d’hores 
s’informarà cada mes i a final d’any es farà una regularització 

S’inclou la figura del coordinador operari punt net per garantir el bon funcionament de la 
deixalleria. 

 

2.- Campanyes: 

L'import corresponent a campanyes és l’1% de l’import del Pla de Gestió (sense iva) i inclou els 
següents serveis: aportació econòmica per l’Agent Ambiental, cartelleria, edició i impressió del 
calendari anual, reedició del fulletó de serveis, activitats escolars, etc. 
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PROGRAMACIÓ DEL SERVEI 
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CONSIDERACIONS GENERALS DELS DIMENSIONATS DE RECOLLIDES 

En aquest apartat es revisen els càlculs de temps de ruta completa dels serveis de recollida per 
cada fracció. Aquests temps es traslladen a posteriori a les partides del pressupost. 

Les hores de servei necessàries es divideixen entre el temps de desplaçament, el temps de 
descàrrega, el temps de recollida i el temps de descans del personal. 

El temps de desplaçament compren el temps necessari per arribar des de la nau fins al primer 
punt de recollida, els desplaçaments interns de la ruta i l’últim desplaçament de tornada a la 
nau. 

El temps de descàrrega dependrà de la distància des del municipi fins al punt de descàrrega del 
recol·lector i del número de descàrregues a realitzar. El número de descàrregues es calcularà en 
funció de la capacitat del recol·lector i dels quilograms de residu a recollir. Al seu temps els quilos 
de residus a recollir depenen de la generació del municipi i del dies d’acumulació que es desprèn 
de la freqüència de recollida (calculats en el punt anterior). 

El temps de recollida es calcula en base als punts de recollida i el rendiment de l’equip 
(punts/hora) que s’ajustarà a les característiques específiques de cada ruta (tipologia de carrer, 
proximitat entre ubicacions, tipus de vehicle, etc.). 

Per últim cal considerar el temps de descans del personal, que és de 30 minuts per una jornada 
de treball completa i el rentat de vehicles que transportin form i resta. 
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OSOR 
9

ESTUDI ECONÒMIC 

En les següents pàgines es mostren els pressupostos associats als serveis de recollida plantejats 
amb la programació descrita.  

En cada pàgina es desglossen els preus unitaris de personal, combustibles, manteniments, 
impostos, lloguers i amortitzacions, sent aquestes últimes associades als vehicles o contenidors. 

Els preus unitaris són els aprovats de forma unitària per a tots els serveis de NORA comarca per 
el 2024 i conformen, punt per punt i servei a servei, el global del pressupost. 

Com s’apuntava en la introducció, el model de repartiment del cost de la deixalleria 
mancomunada contempla el repartiment de les despeses fixes i variables d’una manera justa i 
adaptada a les utilitzacions dels ciutadans de cada municipi.  

Despeses fixes: són les despeses associades al personal, consums, manteniments, impostos, 
amortitzacions, etc. i són repartides d’acord amb les entrades d’usuaris de cada municipi de 
l’any previ.  

 

Despeses variables: les despeses variables del tractament es comptabilitzarien en funció de la 
utilització del servei, és a dir, per quantitat de residus entrats des de cada municipi amb la 
previsió inicial basada en les dades de recollida de l’any anterior. L’ús de la bàscula i el registre 
informàtic permet obtenir aquest registre.  

D’aquesta manera, la proposta inicial de repartiment es revisa cada any en funció de les entrades 
reals, tal i com es mostra a la següent taula, segons el pressupost presentat.  

 

Municipi Habitants 2023 Distància (Km) usuaris any Jul 22 a Jun 23 %
Anglès 5.682 1,80 1.849,00 30,69%
Amer 2.422 6,50 1.290,00 21,41%
Bonmatí 1.275 5,40 750,00 12,45%
La Cellera 1.967 0,50 2.002,00 33,23%
Osor 423 10,80 117,00 1,94%
Susqueda 96 15,70 17,00 0,28%

11.865 40,70 6.025 100,00%

Repartiment despesa variable

Municipi € Residus generats 2023 %
Anglès 5.418 30,56%
Amer 4.049 22,84%
Bonmatí 1.700 9,59%
La Cellera 6.030 34,02%
Osor 435 2,45%
Susqueda 95 0,54%

17.727 100,00%
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DESGLOSSAMENT PER SERVEIS 

 

Segueix a la pàgina següent 

  

CONCEPTE
Quantitat / 

Hores 
setmanals

Setmanes Total hores Preus unitaris Total DEIXALLERIA
(euros/any)

Cost per OSOR

PERSONAL
preu unitari 

hora

SERVEI D'ATENCIÓ AL PÚBLIC

Operari punt net 20 52 1.040 26,17 27.216,80

REGISTRE DE DADES I NETEJA INSTAL·LACIÓ

Operari punt net 2 52 104 26,17 2.721,68

Vestuari i formació 120,00

SERVEI DE TRANSPORT I BUIDAT 

Conductor 5,50 52 286 33,29 9.520,94

BOSSA HORES RECOLLIDA ABANDONAMENTS

Conductor 3,00 34 102 33,29 3.395,58

SUPERVISIÓ DEL SERVEI

Coordinador operari punt net 4,00 43 172 27,46 4.723,12

TOTAL PERSONAL 47.698,12 925,34

COMBUSTIBLE I LUBRICANTS
preu unitari 

hora

Vehicle ampliroll 26 tn amb grua i ploma 5,50 52 286 16,27 4.653,22

Vehicle ampliroll 26 tn amb grua i ploma 3,00 34 102 16,27 1.659,54

TOTAL COMBUSTIBLE I LUBRICANTS 6.312,76 122,47

MANTENIMENT I REPARACIONS preu unitari

Vehicle ampliroll 26 tn amb grua i ploma 5,50 52 286 10,88 3.111,68

Vehicle ampliroll 26 tn amb grua i ploma 3,00 34 102 10,88 1.109,76

Manteniment de caixes i compactadors 1 298 3,15 938,70

Subministraments deixalleria, aigua, llum, telefonia 0 900,00 0,00

Manteniment obra civil instal·lació i rotul.lació 1 4.370,00 4.370,00

Manteniment ajardinament i instal·lació 1 5.883,93 5.883,93

Manteniment informàtica i comunicacions 1 0,00 0,00

Manteniment alarma i videovigilància 1 0,00 0,00

Calibració bàscula 1 1.124,95 1.124,95

TOTAL MANTENIMENT I REPARACIONS 16.539,02 320,86

SERVEI DE GESTIÓ DE LA DEIXALLERIA MANCOMUNADA
OSOR
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CONCEPTE
Quantitat / 

Hores 
setmanals

Setmanes Total hores Preus unitaris Total DEIXALLERIA
(euros/any)

Cost per OSOR

SERVEI DE GESTIÓ DE LA DEIXALLERIA MANCOMUNADA
OSOR

TRACTAMENT DE RESIDUS
preu unitari 

any

Balanç d'ingressos i despeses de tractament 1 2.903,17 2.903,17

Despeses de tractament de residus perillosos no 
subvencionats

1 4.891,77 4.011,25

TOTAL TRACTAMENT DE RESIDUS 6.914,42 169,40

 IMPOSTOS I ASSEGURANCES
preu unitari 

any
Vehicle ampliroll 26 tn amb grua i ploma 5,50 52 286 0,99 283,14

Vehicle ampliroll 26 tn amb grua i ploma 3,00 34 102 0,99 100,98

Assegurançes instal.lacions 1 109,06 109,06

Assegurançes RC Empresa + Mediambiental 1 144,46 144,46

IAE abans impostos i Resultat NORA 1 357,75 357,75

TOTAL IMPOSTOS I ASSEGURANCES 995,39 19,31

LLOGUERS
preu unitari 

any
Lloguer instal·lacions 1 6.000,00 6.000,00

Vehicle Ampiroll 26 T 5,50 52 286 15,68 4.484,48

Vehicle Ampiroll 26 T 3,0 34 102 15,68 1.599,36

TOTAL LLOGUERS 12.083,84 234,43

AMORTITZACIÓ MATERIAL
preu unitari 
hora/any

Informatització del sistema d'accés - TRAST 1 Programa del Consell Comarcal

Vallat perimetral 1 209,69 209,69

Porta Corredissa 1 148,02 148,02

Instal·lació bàscula pont 1 1.217,03 1.217,03

Caixes/Contenidors 1 485,17 485,17

Sistema de videovigilància 1 287,81 287,81

Senyalització/Rotulació 1 213,80 213,80

Obra Civ il 1 908,66 908,66

Adequació i trasllat de mòduls 1 1.149,70 1.149,70

Instal·lacions serveis 1 2.727,91 2.727,91

TOTAL AMORTITZACIÓ MATERIAL 7.347,79 142,55

COST DIRECTE D'EXPLOTACIÓ DEL SERVEI DE DEIXALLERIA 1.934,36

RESULTAT NORA 2,00% 38,69

TOTAL ABANS D'IVA 1.973,05

IVA 10% 197,31

COST PER OSOR DEL SERVEI DE DEIXALLERIA (euros/any) 2.170,36
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D
E

S
P

E
S

E
S

 G
E

N
E

R
A

LS
323,31

6,47
329,78

32,978
362,75

C
A

M
P

A
N

Y
E

S
23,03

2,303
25,33

T
O

T
A

L
 A

N
Y

925,34
697,07

142,55
169,40

2.257,67
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2.325,86
232,59

2.558,44
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OSOR 13

Fent el mateix exercici desglossant el pressupost global per conceptes de despesa; personal, 
consums, manteniments, etc. el quadre pressupostari quedaria com es mostra seguidament: 

 

Els mitjans comuns corresponents als pressupostos parcials anteriors inclouen els següents 
conceptes de despesa: 

 

De forma gràfica, el desglossament del pressupost per serveis i per naturalesa de les despeses 
queden com es mostra en els següents gràfics: 

Parcials (€/mes) TOTALS (€/any)

COST DE PERSONAL 77,11 925,34
COST DE COMBUSTIBLE I LUBRICANTS 10,21 122,47
COST DE MANTENIMENT I REPARACIONS 26,74 320,86
COST DE IMPOSTOS I ASSEGURANCES 1,61 19,31
COST LLOGUERS 19,54 234,43
COST AMORTITZACIÓ MATERIAL 11,88 142,55
COST TRACTAMENT RESIDUS DEIXALLERIA 14,12 169,40

DESPESA DIRECTA DE LA PRESTACIÓ DEL SERVEI 1.934,36
DESPESES GENERALS 323,31
RESULTAT NORA 2,00% 45,15

PREU DEL SERVEI ABANS DE CAMPANYES I IVA 2.302,82

1% Campanyes 23,03
10% I.V.A. 232,59

PREU TOTAL ANUAL (€/any) 2.558,44

PRESSUPOST GENERAL
SERVEI DE RECOLLIDA DE RESIDUS I DEIXALLERIA 

OSOR

CONCEPTES

Encarregat general del servei
Administratiu
Cap de serveis
Mecànic
Uniformes i roba de treball, seguretat
Comunicacions
Subministraments instal·lació/lloguers
Assegurances
Renting vehicles d'inspecció
Serveis de PRL,control de gestió, estudis, compres,…
Servei d'inspecció i control
Formació dels treballadors
Campanyes 

* detall de la imputació dels mitjans comuns
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PREVISIÓ DEL BALANÇ ECONÒMIC DELS 
SERVEIS I TRACTAMENT 
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A la taula anterior, l’im
port de les despeses generals estan repercutits en els diferents serveis excepte el servei de neteja viària. Tam

bé s’incorpora el cost 
m

ensual del servei, cost anual dividit per 12. 
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Es presenten a m
ode inform

atiu les previsions de despeses de tractam
ent, així com

 les com
pensacions dels retorns d’Ecoem

bes i Ecovidrio que rebria i 
obtindria l’Ajuntam

ent. A m
és, cabria la possibilitat d’un plus d’ecoem

bes per efectivitat de recollida d’envasos i paper si es supera l’aportació de referència 
establerta al conveni. Pel que fa a la venda de paper, s’ha tingut en com

pte la referència del preu del paper de l’any anterior i aquest preu pot variar 
substancialm

ent durant l’any actual. 

Taula estim
ació del balanç de gestió a O

sor 2024 

 

Resum
 del balanç total estim

at de la despesa del servei i la gestió dels residus  

Total
Total

O
sor

240,11 €
19,51 €

259,62 €

Els preus del servei i retorns inclouen IVA

BA
LAN

Ç TO
TA

L DE 
G

ESTIÓ
 DE RESIDU

S

Tractam
ent 

Fracció 
volum

inosos 
deixalleria

Tractam
ent 

Fracció 
vegetal 

deixalleria
M

unicipi

O
sor

2.558,44 €
259,62 €

2.818,06 €

Els preus del servei i retorns inclouen IVA

BALA
N

Ç ESTIM
AT DE D

ESPESA 
SERV

EI I G
ESTIÓ

 RESIDU
S

BA
LA

N
Ç TO

TA
L D

E 
G

ESTIÓ
 D

E RESIDU
S

M
unicipi

D
ESPESA

 SERVEI 2024
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REVISIÓ DE PREUS 

 

 

 

Cada inici d’any NORA revisarà els preus segons els preus unitaris dels serveis que aprovi el 
Consell Comarcal de la Selva. 
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AMORTITZACIÓ D’EQUIPS 
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 En la següent taula es contem
pla el valor del m

aterial pendent d’am
ortització i dins dels term

inis d’am
ortització corresponents.  D

’aquesta m
anera, en cas de 

resolució del servei prèvia a la com
pleta am

ortització interna dels equipam
ents, l’ajuntam

ent hauria d’abonar el valor residual corresponent dels equips. 

  

 
   

EQ
U

IP
D

e
sp

e
sa

 fixa
 

A
ny 2019

A
ny 2020

A
ny 2021

A
ny

 2022
A

ny
 2023

A
n

y 2024
A

n
y 2025

A
ny 2026

A
ny 2027

A
m

o
rtitza

c
ió

 A
n

g
lè

s
41,39%

20.949,67
18.330,96

15.712,26
13.093,55

10.474,84
7.856,13

5.237,42
2.618,71

0,00

C
a

p
ita

l to
ta

l p
e

nd
e

nt d
'a

m
o

rtitza
r p

e
r p

e
río

d
e

s
1,00

50.613,98
44.287,23

37.960,49
31.633,74

25.306,99
18.980,24

12.653,50
6.326,75

0,00
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MITJANS ADSCRITS 

En la definició dels mitjans adscrits vinculats a Osor, es detallen els mitjans de maquinària i 
personals que NORA destina al municipi.  

En els mitjans de maquinària es detallen els vehicles, control de tancats, cubells, clauers, etc i en 
els mitjans personals s’especifica els operaris necessaris per realitzar el servei i la seva categoria.  

 

 

 

Operari punt net 0,02
Conductor 0,00
Coordinador operari punt net 0,00

RESUM MITJANS ADSCRITS PERSONAL

Deixalleria

Vehicle ampliroll 26 tn amb grua i ploma
RESUM MITJANS ADSCRITS MAQUINÀRIA

Deixalleria



DOCUMENT

PROG
ÒRGAN

AJUNTAMENT
EXPEDIENT

X2024000073

Codi Segur de Verificació: beeaefc4-0b50-479a-9728-e41e43163ddb
Origen: Ciutadà
Identificador document original: ES_L01171169_2024_26301323
Data d'impressió: 22/05/2024 13:42:05
Pàgina 24 de 30

SIGNATURES

Cap signatura aplicada

A
JU

N
T

A
M

E
N

T
 D

'O
S

O
R

O
rig

in
al

 C
om

pr
ov

i l
'a

ut
en

tic
ita

t d
el

 d
oc

um
en

t a
 h

ttp
s:

//o
so

r.
em

un
ic

ip
is

.d
dg

i.c
at

/O
A

C
/V

al
id

ar
D

oc
.js

p 
- 

U
til

itz
i e

l '
C

od
i S

eg
ur

 d
e

V
er

ifi
ca

ci
ó'

 q
ue

 a
pa

re
ix

 a
 la

 c
ap

ça
le

ra
.

Ì
be
ea
ef
c4
-0
b5
0-
47
9a
-9
72
8-
e4
1e
43
16
3d
db
!Î

   
Se

rv
ei

s 
M

ed
ia

m
bi

en
ta

ls
 d

e 
la

 S
el

va
, N

O
RA

, S
A

 

 

OSOR 22

PREUS UNITARIS 
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PREUS DE PERSONAL I MAQUINÀRIA 

Cada inici de tardor NORA revisarà els preus unitaris per l’any següent en base a les despeses 
reals validades que aprovarà el Consell Comarcal de la Selva. 

Els serveis extraordinaris que es poguessin realitzar, sempre sota comanda i acceptació de 
pressupost per part de l’ajuntament, es basaran en aquests preus unitaris comprovats i aprovats. 
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CONTENIDORS (Subministrament a usaris 

particulars)
Cost d'aquisició Resultat 2% IVA (21%) Total

Bujol 10 l xipat 5,84 €                                             0,12 €                    1,25 €                   7,21 €                   

Bujol 20 l xipat 6,72 €                                             0,13 €                    1,44 €                   8,29 €                   

Contenidor CP 90 l xipat 37,85 €                                          0,76 €                    8,11 €                   46,71 €                

Contenidor CP 90 l xipat i tancat 49,34 €                                          0,99 €                    10,57 €                60,90 €                

Contenidor CP 120 l xipat 37,85 €                                          0,76 €                    8,11 €                   46,71 €                

Contenidor CP 120 l xipat i tancat 52,58 €                                          1,05 €                    11,26 €                64,89 €                

Contenidor CP 240 l xipat 49,01 €                                          0,98 €                    10,50 €                60,49 €                

Contenidor CP 360 l xipat 83,30 €                                          1,67 €                    17,84 €                102,81 €              

Contenidor CP 1.000 l xipat 196,00 €                                        3,92 €                    41,98 €                241,90 €              

Clauer accés tancats 1,62 €                                             0,03 €                    0,35 €                   2,00 €                   
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CAMPANYES 

 

Es programarà l’actuació d’una campanya específica de conscienciació ciutadana enfocada al 
servei de deixalleria mancomunada. 

En aquest sentit, des del Consell Comarcal de la Selva es proposarà un programa de campanyes 
de conscienciació i participació adaptat a cadascuna de les línies del servei que, lògicament, es 
tancarà amb l’ajuntament per incidir en aquells punts que es considerin més oportuns. 

Durant el desenvolupament de les campanyes que es defineixin s’informarà a la població dels 
canvis i novetats al municipi, plasmant el compromís constat de l’ajuntament vers el reciclatge, 
el respecte pel medi ambient i la imatge d’Osor. 

D’aquesta manera, les accions de campanyes es defineixen i planifiquen d’any en any per 
encaminar-se als punts claus de millora del servei al municipi, sempre sota aprovació i acord 
amb l’ajuntament. En aquesta línia, es proposa incloure una partida anual de l’1% que es 
destinaria a un reforç informatiu i de seguiment continu. 

  



DOCUMENT

PROG
ÒRGAN

AJUNTAMENT
EXPEDIENT

X2024000073

Codi Segur de Verificació: beeaefc4-0b50-479a-9728-e41e43163ddb
Origen: Ciutadà
Identificador document original: ES_L01171169_2024_26301323
Data d'impressió: 22/05/2024 13:42:05
Pàgina 29 de 30

SIGNATURES

Cap signatura aplicada

A
JU

N
T

A
M

E
N

T
 D

'O
S

O
R

O
rig

in
al

 C
om

pr
ov

i l
'a

ut
en

tic
ita

t d
el

 d
oc

um
en

t a
 h

ttp
s:

//o
so

r.
em

un
ic

ip
is

.d
dg

i.c
at

/O
A

C
/V

al
id

ar
D

oc
.js

p 
- 

U
til

itz
i e

l '
C

od
i S

eg
ur

 d
e

V
er

ifi
ca

ci
ó'

 q
ue

 a
pa

re
ix

 a
 la

 c
ap

ça
le

ra
.

Ì
be
ea
ef
c4
-0
b5
0-
47
9a
-9
72
8-
e4
1e
43
16
3d
db
!Î

   
Se

rv
ei

s 
M

ed
ia

m
bi

en
ta

ls
 d

e 
la

 S
el

va
, N

O
RA

, S
A

 

 

OSOR 27

ADDENDA 

 

 

Després de tot el que s’ha exposat fins ara, NORA resta a disposició de l’ajuntament d’Osor per 
a resoldre qualsevol dubte, així com analitzar altres propostes alternatives al servei presentat 
en aquest document. 
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ANNEX 1 

 


