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Fase 1. Treballs inicials
1. Objectiu dels treballs

La Diputacié de Barcelona, a través de la Gerencia de Serveis d’Habitatge, Urbanisme i Activitats
(GSHUA), orienta laccié publica urbana i territorial cap el compliment dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) de ’Agenda 2030 de les Nacions Unides per un Desenvolupament
Sostenible.

Es en aquest context, en el que la Diputacié de Barcelona ha posat en marxa els denominats Projectes
Transformadors, integrats en el PAM 2021-2023 de la corporacid, els quals expressen el seu
compromis amb la localitzacié i 'assoliment dels ODS. Entre ells, ’ODS11 “Ciutats i Comunitats
Sostenibles” a través de U'impuls de les Agendes Urbanes Locals, creat amb Uobjectiu d’adaptar i
desplegar la Nova Agenda Urbana en U'ambit local, per fer de les ciutats i pobles espais més inclusius i
sostenibles, generant entorns urbans de qualitat, saludables, segurs i resilients.

En el marc de planificacio urbana integral, ’Agenda Urbana Local estableix les estratégies urbanes
a mig i llarg termini i la seva concrecié en plans, projectes i programes amb una visio integral i
participativa. Els treballs d’Agenda Urbana han de materialitzar els principis de les agendes globals en
politiques i accions concretes amb incidéncia sobre 'ambit municipal, identificar els principals reptes
i projectes d’oportunitats dels municipis, proposar noves formules d’intervencid i gestié del territori per
optimitzar recursos i buscar la maxima eficiencia tecnica i financera de 'administracio local, i portar a
terme una planificacio urbana integral dels municipis.

L’Ajuntament de Sant Viceng dels Horts té el repte de fer possible un desenvolupament sostenible des
del punt de vista social, ambiental i economic del seu territori per tal de garantir la inclusid, la cohesid,
la diversitati la igualtat entre tots els seus ciutadans i ciutadanes; facilitar 'accés a un habitatge digne;
dur a terme un procés de rehabilitacid i renovacié urbana; fer possible l'accessibilitat universal;
potenciar la rehabilitacié energéetica, entre d’altres.

Els treballs a realitzar durant Uelaboracié de 'Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts consistiran,
principalment, en:
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Figura. Fases de l’elaboracio de ’Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts. Font: elaboracio propia.

En quant a la metodologia, s'aplicaran els criteris definits a la Guia metodologica per a l'elaboracié de
I'Agenda Urbana Local de la Diputacié de Barcelona, la qualincorpora també els principis i elfonament
metodologic de 'Agenda Urbana Espanyola.
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2. Marc conceptual

Els ODS i les Agendes Urbanes

El 25 de setembre de 2015, els 193 Estats membres de 'ONU van aprovar l'Agenda 2030 per al
Desenvolupament Sostenible, un ambicids pla que busca assolir una prosperitat respectuosa amb el
planeta i els seus habitants. Aquesta té 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).
Aquests objectius sén de caracter integrador i indivisible, i abasten les tres dimensions per a
’assoliment d’un desenvolupament sostenible: economica, social i ambiental. L’aplicacié dels ODS
es considera una questié multinivell que ha d’interpel-lar tots i cada un dels agents del territori, en totes
les escales possibles: barris, ciutats, regions i paisos.

Aixi va ser que a ’any 2016 es va aprovar a la Conferencia de les Nacions Unides sobre 'Habitatge i el
Desenvolupament Urba Sostenible (Habitat 1ll) la Nova Agenda Urbana que garantis un
desenvolupament urba sostenible. D’aquesta manera, la Nova Agenda Urbana es complementa amb
els ODS plantejats per UAgenda 2030, mitjangant un enfocament especificament urba dels Objectiusii
de la sevaimplementacio. La Nova Agenda Urbana ha estat adaptada als diferents contextos nacionals
i regionals, per tal de facilitar la implementacié de politiques de desenvolupament urba en linia amb el
conjunt dels ODS.

A nivell europeu, es va aprovar el 2016 Agenda Urbana Europea, la qual planteja potenciar les
capacitats que tenen les ciutats per ser espais més prospers, més sostenibles, més justos i habitables
en elcompliment de tres objectius concrets: |) millorar la regulacié comunitaria, especialment aquella
que té un impacte directe sobre les arees urbanes, Il) buscar un disseny més efectiu i una gestié més
senzilla dels instruments de financament de la UE en Uambit urba, i lll) promocionar Uintercanvi de
coneixement sobre questions claus per millorar el disseny, la implementacio i el seguiment de les
politiques locals en les ciutats europees.
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Figura. Objectius de ’Agenda Urbana espanyola i eixos tematics de I’Agenda Urbana catalana relacionats amb els ODS i el
planejament sectorial. Font: elaboracié propia.
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A nivell estatal, ’any 2019 es va aprovar ’Agenda Urbana Espanyola (AUE). Presa en consideracio pel
Consell de Ministres el 22 de febrer de 2019, és el full de ruta que ha de marcar l'estratégiai les accions
a dur a terme fins al 2030, per fer dels nostres pobles i ciutats ambits de convivencia amables,
acollidors, saludablesiconscienciats. Constitueix un veritable "menu ala carta" perqueé tots els actors,
publics i privats, que intervenen a les ciutats i que busquen un desenvolupament equitatiu, just i
sostenible des dels seus diferents camps d'actuacio, puguin elaborar els seus propis Plans d'Accié.

Eljuny de 2022, la Generalitat de Catalunya va aprovar UAgenda dels Pobles i Ciutats de Catalunya
2050. Partint de dos grans reptes, la transicié digital i la transicio verda, 'agenda defineix tres grans
prioritats: Uequilibri territorial, la prosperitat economica i Uequitat social. També es considera la
governancga multinivell com a element transversal.

En la transversalitat dels Objectius establerts per 'Agenda Urbana Espanyola i de ’Agenda dels Pobles
i Ciutats de Catalunya 2050 —també previament pels documents marc de les Nacions Unides i la Unié
Europea- es pot identificar com una oportunitat per elaborar politiques urbanes municipals més
coherents i alinear els objectius i propostes d’accid dels diferents instruments sectorials que els
integren. Aixd suposa el desenvolupament d'un planejament municipal més articulat que integra la
planificacié urbanistica i la planificacié sectorial.

La transversalitat de l'Agenda Urbana s'ha de veure com una oportunitat per fer una analisi en
profunditat dels Plans, projectes i actuacions previstes, aixi com de les regulacions existents
preveient les necessitats futures. En la seva proposta, 'Agenda Urbana ha d'apostar per actuacions
que permetin fer més operatives i centrades les politiques i les accions publiques alineant-les amb els
objectius estrategics, conciliar les principals linies estrategiques existents, identificar conflictes i
deficits entre els diferents instruments i mesures per corregir-los, i definir una Visio Estratégica comuna
a mitja i llarg termini que els dota de legitimitat i narrativa.

L'Agenda Urbana ha de generar un procés de presa de decisions més informat, objectiu i eficient a
nivell local, que permeti desplegar l'accié politica local amb una programacio d'accions, recursos i
inversions al llarg del temps ajustada a la realitat, i poder adoptar compromisos d'inversié a mitja
termini que s'han d'incloure en els pressupostos municipals plurianuals.

Sant Vicenc dels Horts disposara amb la seva Agenda Urbana d'un instrument de planificacié
estrategica alineat tant amb les Agendes Urbanes com amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible, constituint també les bases de planificacié necessaries per a l'accés futur a linies i
programes de finangcament a nivell nacional i europeu. A més, tenint en compte l'estreta relacié
entre els Objectius Estrategics de les Agendes Urbanes, tan U'espanyola com la catalana, i la
planificacié sectorial municipal, es pot dir que aquest treball contribuira a la consolidacié d'un marc
estratégic municipal que s'ajusti a un full de ruta per aconseguir una Politica Urbana Integral.
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Instruments de planificaciéo municipal

Objectius Estrategics de

U’Agenda Urbana Espanyola

1. Ordenar el territori i ferun us
racional del sol, conservar-lo i
protegir-lo

e Pla Director Urbanistic Metropolita
(aprovatinicialment)
e Pla d’Actuacié Municipal (PAM)

* Document Unic de proteccio civil
municipal (DUPROCIM) (2022)

2. Evitar la dispersié urbanai
revitalitzar la ciutat existent

3. Prevenirireduir els impactes o ¢ Pla Local d’Adaptacié al Canvi Climatic
al canvi climatic i millora de la EE b —:; o> 2022-2030
resiliencia o * Pla de Transici6 Energética vinculat al
4. Fer una gesti6 sostenible = PAESC (2022)
dels recursos i afavorir E oo ¢ Pla d’Accié supramunicipal perala
l’economia circular Millora de la Qualitat de U'Aire
a 13 municipis del Baix Llobregat 2019-
2025
¢ Pla municipal de cobertes fotovoltaiques
(2020)
5. Afavorir la proximitati la =3 ¢ Pla d’Emergencia en situacio de sequera
mobilitat sostenible E%‘,‘ 2 (2021)
¢ Pla Director de la Xarxa de Clavegueram
2022-2027

¢ Pla Director de la Xarxa d’Aigua potable
2022-2027

6. Fomentar la cohesié social i

buscar l'equitat « Pla Local d’Habitatge (2021)

¢ Pla Local de Salut 2021-2025

7. Impulsar i afavorir
l’economia urbana

8. Garantir ’accés a ’habitatge B
i ¢ Pla Director de Desenvolupament

Economic (2021)

9. Liderari fomentar la
innovacié digital

10. Millorar els instruments N o
: L. ]_'-‘l s ¢ Reglament de participacio
d’intervencio i la governanga €O

Figura. Objectius de ’Agenda Urbana espanyola i eixos tematics de I’Agenda Urbana catalana relacionats amb els ODS i el
planejament sectorial. Font: elaboracié propia.
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El marc vigent

L’Agenda Urbana Espanyola (AUE), aprovada el 22 de febrer de 2019, té un caracter generalista i
cobreix transversalment els diferents reptes urbans, tant els urbanistics i ambientals com els més
socials i econdomics, o de governanca i organitzacio institucional. En aquest sentit, 'Agenda Urbana
Espanyola entronca amb la practica de planificacié estratégica local de les dues darreres decades.
Concretament, AUE es desplega en els 10 objectius estratégics que es presenten a continuacio:

Oljectio Estratigic ¥ Ordenar e ternton | fer un &8 racional AN, Obectns estratégic & Fomentar la cotves 6 social | cercar

del 22l, conservar-lo | proteginlo \.; g Fequitat

1o Cutat mj % ™ e ° Obectns estrategic 7: impulsar | afavans P'economin urbana
Oﬂm‘mu::m:dwtmddum ° - L o

Objectiy estrateqs & Fer una gestid sostenile dels ecurses :

| afvory tedonomia diadar. Q Obectx) estrategic 9: Liderar | Fomentar la innovacé digtal.
Chjectu astratdge S Afsvnnr & prosamitat 1 la mobiitat Obecta Estratagc 10 millocar ks instruments dntoraenad |
sosteEn bl 15 governangs.

Figura. Objectius Estrategics de ’Agenda Urbana Espanyola. Font: Agenda Urbana Espanyola.

L’Agenda dels Pobles i Ciutats de Catalunya 2050 (Agenda Urbana Catalana), aprovada el 22 de juny
de 2022, proposa un enfocament més estrategic i enfocat a temes clau per Catalunya de cara a 'any
2050. Concretament, proposa una visié definida com “una Catalunya que sera digital i climaticament
neutra, amb un territori equilibrat, on els pobles i ciutats siguin més verds, més prospers i més
democratics”. Aixi, UAgenda desplega la seva accié entorn a tres principis, el de Transicié Digital
(innovacidé economica i tecnologia), Transicié Verda (sostenibilitat i economia verda), i Governancga
multinivell eficient (eficiencia). Per aconseguir avangar cap a aquests principis, la proposa s’estructura
(de forma més classica) en tres vectors vinculats al territori, 'economia i les qliestions socials.

GOVERNANCA MULTINIVELL

Figura. Objectius Estrategics de L’Agenda dels pobles i ciutats de Catalunya. Font: Departament de Territori.
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3. Orientacié estratégica de I'Agenda Urbana de Sant
Viceng dels Horts

Una Agenda Urbana integrada i participada

Entenem l'Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts com un document eminentment estrategic i
transversal orientat a 'assoliment de la sostenibilitat en les politiques de desenvolupament urba.
Constitueix, a més, un métode de treball i un procés per a tots els actors, publics i privats, que
intervenen en la ciutati que busquen un desenvolupament equitatiu, just i sostenible dels seus camps
d’actuacio. Els principis de 'Agenda Urbana son:

- Agenda amb perspectiva més enlla del curt termini. La planificacio estrategica és un
procedimentinusual entre les administracions publiques, i €s per aixd que una de les vocacions
que persegueix l'Agenda Urbana ha de ser reflexionar i definir com ha de ser el
desenvolupament d’aquest territori més enlla del curt termini. Aquest document defineix una
visi6 compartida de Sant Viceng dels Horts a mitja i llarg termini que li déna legitimitat i
narrativa, i que implica processos de decisié més informats, objectius i eficients. Aquesta visio
a llarg termini es reflecteix en el Pla d’Actuacié Municipal (PAM) del mandat actual i anterior,
que jaincorporaven una alineacio de les politiques amb els ODS.

- Agenda amb una visi6 oberta i integrada. L'Agenda de Sant Vicencg dels Horts ha de tenir en
compte tant els aspectes locals com els globals, i ha de ser adaptable en el temps segons el
context politic, social i economic de cada moment. Ha de donar resposta a les necessitats de
tots els ciutadans, sense deixar ningu enrere, i al mateix temps assumir la responsabilitat de
contribuir a la sostenibilitat social, ambiental i econdmica global, atenent els ODS i les
estrategies urbanes acordades a escala global per a avancar cap a lassoliment de la
sostenibilitat en les politiques de desenvolupament urba. Aquest model de formulacié de
politiques amb una visié oberta permet donar resposta als reptes del municipi, com la taxa
d’atur elevada i la integracié de la immigracid, entre d’altres, i també integrar totes les
oportunitats que s’esdevinguin de manera equitativa.

- Agenda basada en un model de Politica Urbana Integral. La transversalitat de 'Agenda
s'entén com una oportunitat per elaborar politiques urbanistiques municipals més coherents i
alinear els objectius i estrategies dels diferents instruments i ordenances sectorials que les
integren, donant lloc a la constitucié d'un planejament municipal més articulat des del punt de
vista urbanistic i sectorial, i amb una programacié d'actuacions, recursos iinversions entemps
adaptades a la situacié del moment. Partint del reconeixement que la ciutat es troba dividida
per la via de ferrocarril, 'Agenda incloura estrategies per integrar-la i millorar la mobilitat
urbana, posant un émfasi especial en la cohesié territorial i la connectivitat entre els diferents
barris i districtes de Sant Viceng dels Horts.

- Agenda amb una perspectiva compartida: col-laboracié i dialeg entre agents. En els
processos de planificacié estratégica, els continguts sén tan importants com la qualitat del
procés que li ha donat lloc, en termes de participacio ciutadana i implicacié de tecnics i politics
municipals. Durant la crisi de la Covid-19, el Consell Econdmic i Social va jugar un paper clau,
celebrant diverses reunions per debatre la reconstruccio social i la reactivacié econdmica del
municipi. A partir d'aquestes sessions, es va elaborar un full de ruta amb més de cent mesures
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socials i economiques. L’Agenda Urbana continua prioritzant aquest compromis amb la
participacio ciutadana, les institucions i les entitats, establint canals de comunicacié més
efectius per informar i compartir coneixement entre la ciutadania i els responsables tecnics
municipals. L’Agenda Urbana seguira incidint en aquests processos de participacio i
compromis amb totes les persones, institucions i entitats per aconstruir canals de
comunicacié més efectius per informar i per generar coneixement, que és compartit entre la
ciutadania i els responsables técnics municipals. Aixd és clau per definir una estrategia
ciutadana basada en el consens, que promogui el pensament estrategic entre els agents locals
i ajudi a identificar errors o deficiencies en les politiques actuals.

- Agenda amb perspectiva transversal. La transversalitat de l'Agenda és una oportunitat per
alinear el planejament i regulacié municipal existent (instruments urbans, plans sectorials i
ordenances municipals) i 'Agenda Urbana; per avaluar la seva coheréncia, la dels propis
instruments i la del seu conjunt amb el planejament superior existent. L'Estratégia indica linies
de treball per elaborar un document d'actuacié operativa centrat en els principals temes
d'impacte a la ciutat, fer compatibles les principals linies estratégiques existents, identificar
conflictes i deficits entre els diferents instruments i treballar per implementar mesures que els
corregeixin.

- Agenda amb capacitat d'accio estratégica i tactica. L'Agenda respon al "que" tenim previst
fer per a millorar la qualitat de vida i en el seu conjunt, i també al "com" ho farem, a través del
desplegament de diversos eixos de treball per a aconseguir els objectius fixats. Per tant,
I’Agenda té capacitat tactica per desplegar a través d'accions concretes el marc estrategic,
consensuat i compartit per tot 'ecosistema d’agents socials i econdmics de la ciutat, al llarg
del temps.

Una Agenda Urbana amb alta capacitat de transformacié

L’Agenda Urbana ha de treballar dues dimensions complementaries per a garantir-ne la seva capacitat
de transformacio6 del territori:

a) Plans d’acci6é ambiciosos, amb alts impactes potencials. Prevaldra un document d’Agenda amb
un alt nivell de precisid, evitant plantejaments generals i dispersos, i la proposta s'estructurara
centrant-se en una serie de linies estrategiques limitades amb objectius molt ben definits; l'excessiva
dispersio d'objectius i linies estrategiques pot acabar diluint i fent ineficacos els plans estrategics.
Partira dels potencials endogens existents considerant com a punt de partida iniciatives, projectes i
estrategies ja madures a Sant Viceng dels Horts per donar lloc a possibles noves estratégies a mitja
termini.

b) Millorar la capacitat de administracio per aimpulsar les propostes. D'altra banda, s'analitzaran
les fortalesesidebilitats de les estructures propies de UAjuntament perimpulsar la proposta: questions
organitzacionals, institucionals, financeres, técniques, entre altres.
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4. Perfil municipal de Sant Viceng¢ dels Horts

Sant Vicenc dels Horts és un municipi de la comarca del Baix Llobregat, a la provincia de Barcelona,
amb una superficie de 9,12 km2 i 28.422 habitants i, per tant, una densitat poblacional de 3.116,4
hab./km?®. Esta situat a la riba dreta del riu Llobregat, que separa Molins de Rei i Sant Feliu de Llobregat
per l'est. Limita amb els municipis al sud-oest amb Sant Feliu de Llobregat, Cervell6 a l'oest, La Palma
de Cervelld al nord-oest, Molins de Rei al nord-est. Limita a l'oest amb les muntanyes de la serralada
Litoral; al sud, amb la muntanya de Sant Antoni, que és el limit amb Torrelles de Llobregat i Santa

Coloma de Cervelld, i al nord, amb la riera de Cervelld i la poblacié de Palleja.

Els indicadors que es presenten a continuacio sintetitzen algunes de les principals caracteristiques
socials, economiques i ambientals de Sant Viceng dels Horts.

Indicador Unitats Font 2010 2011 2013 2015 2017 2019 2022
Persones
Poblacié total empadronades a 1 IDESCAT 28.422 28.137 28.181 27.983 27.982 28.117 28.079
de gener
Taxabrutade | Naixements/Milers | egyes | 7,79 10,00 8,56 9,80 7,37 8,23 -
natalitat d’habitants
0 (8o
Percentatge de %hpoblacio>=65 | reyes | q360% | 13,97% | 14,28% | 15,18% | 15,74% | 16,46% | 17,70%
poblaciod gran anys /poblacio total
% poblacié de >=65
index d’envelliment anys/ poblacié 0-15 HERMES 75,29 76,84 77,56 83,59 89,57 96,96 112,36
anys
L 0 e on
Poblacio en edatde | %poblacid20-39/ | \epyes | 43,17 | 3987 | sas2 | 4057 | 3146 | 36,00 -
tenir fills poblacid total
Poblacié en edat de (Poblacié de 16 a
64 anys / Poblacié HERMES 68,13% 67,24% 67,32% 66,66% 66,68% 66,56% 66,67%
treball
Total)*100
Nombre Empreses (primer 597
d’empreses trimestre de l’any) HERMES 663 644 575 588 611 632 (2020)
Renta Familiar
Bruta Disponible €/any HERMES 15,1 15,2 14,5 15,4 15,8 16,8 -
(RBFD) per habitant
Taxa de
» % contractes
contractacio temporals i els HERMES | 80,33% | 89,26% | 87,06% | 88,60% | 80,22% | 76,50% | 71,66%
temporal contractes totals
Poblacié activa Nombre de
. poblacio activa HERMES 13.263 13.296 13.176 13.330 13.549 13.959 -
registrada .
registrada
4 0,
Taxa datur % aturats / HERMES | 10,91% | 19,73% | 23,67% | 21,94% | 1574% | 12,56% | 11,98%
estimada poblacid activa
Aturats majors de % d’aturats >= 55
! anys / nombre total HERMES 20,62% 22,07% 28,04% 30,15% 25,67% 21,72% 21,99%
54 anys A
d’aturats
. Visor
Preu mitja de d’hab
Uhabitatge de €/mes - - - - 607 633 658,33 693,03
Generalit
lloguer
at
Dades
Consum d’energia obertes
o KWh 323.854 307.903 267.795 273.905 277.213 313.631 -
eléctrica Cataluny
a
L. Volum de residus
Generacic de diaris per habitant | 'PESCAT 1,51 1,47 1,32 1,29 1,37 1,40 -
residus +ARC

(kg/hab/dia)
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% de recollida
Recollida selectiva | Se\ectivaderesidus | IDESCAT | o, 6,24 5,29 4,95 5,47 5,78 -
/ total de residus +ARC
municipals
Consum d’aigua m3/any ACA y - 1,389 1,443 1,485 1,493 1,493
€/m3
Pagina
_— - s web de 35.476 45.336.9 | 44.332.1 | 40.848.1 | 45.192.0 | 31.301.7
Pressupost liquidat Milions d’euros CAjuntam M 72,06M 2172 M 71'27M 92°54M 80 36.387M
ent
Pagina
Pressupost liquidat web de
per habitant €/hab. I'Ajuntam ) ) ) ) ) ) 1306,67
ent
Pagina
o .
% pressupost en €'dest|r'1ats a ’web de 8.410.M 13.362 17.479M 12.486 14.643 866.880 3.585 M
inversions inversions UAjuntam M M M M
ent

A Sant Viceng dels Horts hi incideixen els seglients Plans d’ordre superior:

Revisiéo dels Plans Territorials, Plans Sectorials d’Infraestructures Viaries i Plans Directors
Urbanistics a escala interurbana, tant plans vigents com altres documents de planificacio

elaborats

- Pla General Metropolita de Barcelona (PGM, 1976)

- Pla Territorial Metropolita de Barcelona (PTMB, 2010)

- Pla Director Urbanistic Metropolita (aprovat inicialment)

- Pla Director d’Infraestructures (PDI) 2021-2030 (aprovat provisionalment 2020)

- Pla d’Infraestructures del Transport de Catalunya (PITC, 2006)

- Pla Clima i Energia 2030

- Pla Metropolita de Mobilitat Urbana 2019-2024 (PMMU)

- Directrius de Politica Metropolitana d'Habitatge 2016-2019 (AMB)

A Sant Vicencg dels Horts hi ha els seglients Plans sectorials aprovats i que tenen incidéncia sobre
’Agenda Urbana:

Pla Linies d’accié , Any L. Pe‘rl?de.de
d’aprovacio vigéncia
Sant Viceng prosper i en transformacio; Sant
R L, . Viceng social i per la igualtat d’oportunitats; Sant

Pla d’Accio Municipal Vicencg saludable i ecologic; Sant Viceng orgullds 2023 2020-2027

(2023-2027) . . . ] C .
iamb identitat; Sant Viceng, municipi intel-ligent,
connectat i proper a la ciutadania.

, . Vetllar per a l’atencio als col-lectius amb

:32lgzl_1o)cal d’Habitatge vulnerabilitat residencial; impulsar modificacions 2021 2021-2026

en el planejament per facilitar el creixement
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d’habitatge; promoure nous instruments i
recursos per a les politiques d’habitatge; millorar
la qualitat del parc residencial.

Il Pla d’igualtat de

Compromis amb la igualtat de génere; abordatge
de les violéncies masclistes; coeducacio i
transmissio d’una cultura igualitaria; qualitat de

génere de Sant Viceng vida; reformulacid dels treballs i dels temps; 2023 2023-2027
dels Horts (2023-2027) reconeixement del lideratge i la participacio de
les dones; urbanisme amb perspectiva de
génere.
Educacid i formacio; treball i mercat laboral;
Plalocaldeloventutde | .\ o pabitatge i emancipacis; salut i
Sant Viceng dels Horts /tal; habitalge I emancipacio, s 2023 2023-2026
afectivitat; informacid i comunicacio;
(2023-2026) . L .
participacio; ocii cultura.
- Nova mobilitat; optimitzacio climatica i
Pla de transicio . g . L .
enersética vinculat al energética dels edificis residencials i terciaris;
g . transicid ecologica; gestid energética municipal; 2022 2022-2030
PAESC de Sant Viceng transicid cultural i participacio ciutadana;
dels Horts (2023) P P ’
pressupost.
s . Actuacions en l’ambit general; actuacions en
Pla local d’adaptacio al e s . . - oy .
canvi climatic (PLACC) l’ambit d’energia; actuacions en ’ambit d’espai
. public; actuacions en ’ambit de medi hidric, 2023 2023-2030
de Sant Viceng dels . . . .
medi natural i biodiversitat; actuacions en
Horts (2023) e
mobilitat i salut.
Fomentar l’ds racional dels vehicles privats i
reduir les seves emissions; potenciar el transport
public urbaiinterurba i reduir les seves
Pla d’accio emissions; afavorir el traspas cap a la mobilitat
supramunicipal perala | activa; reduir les emissions derivades de la
rrulllora dela ql..la.llt.at de d/st.rlb.ucno urbana de.merca.d.erles; redU{r les 2019 2019-2025
laire a 13 municipis del | emissions dels serveis municipals; reduir les
Baix Llobregat (2019- emissions de cremes a l’ambit domestic, obres i
2025) altres fonts; fomentar la divulgacio,
sensibilitzacid i participacio ciutadana;
seguiment de la qualitat de laire i del seu
impacte a la salut.
Per a cadascun del edificis estudiats es detalla la
solidesa de la coberta; el disseny de la
Pla municipal de instal-lacié6 fotovoltaica; el perfil horari de
cobertes fqtc_)v_oltalques consum lpOSSIb(l/tats d autoconsum compartit; 2020 No detallat
per al municipi de Sant els resultats obtinguts i el pressupost de la
Viceng dels Horts instal-lacié. Només és un estudi de caracter
informatiu, per tant, no es proposa cap accio en
concret.
Mobilitat a peu; mobilitat en bicicleta; mobilitat
Pla de mobilitat urbana | en transport public; mobilitat en vehicle privat;
sostenible del municipi aparcament; distribucio urbana de mercaderies; 2018 2018-2024

de Sant Viceng dels
Horts (2018)

seguretat viaria; actuacions ambientals;
promocid, educacio i sensibilitzacio de [’us de
modes sostenibles.
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Millorar ’ocupabilitat, insercié i formacid de les
persones; donar suport i potenciar el teixit
empresarial local i ’emprenedoria; promocid de 2021 2021-2025
Sant Viceng dels Horts; consolidar [’organitzacio
interna del departament.

Pla director de
desenvolupament
economic de Sant
Viceng dels Horts (2021)

Controlar els riscos sobre les persones i els béns,
i donar resposta adequada a les possibles
situacions d’emergéncia del municipi, sota

DUPROCIM (2022) - . . . 2022 2022-2026
responsabilitat del titular del pla i garantint la
integracio d’aquestes actuacions amb el sistema
autonomic de proteccid civil.
Actuacions a executar per pal-liar els efectes
Pla d’emergéncia en d’una possible sequera assegurant provocar el
situacié de sequera minim de contratemps en l’explotacid i en la 2021 2021-2027
(2021) qualitat de l’aigua i que la reduccid de la

demanda sigui el més efectiva possible.

Planificacié de I'ambit de territori
OE 1-Ordenar el territori i fer un Us racional del sol, conservar-lo i protegir-lo

OE 2 - Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la ciutat existent

Document Unic de proteccié civil municipal (DUPROCIM) (2022)

El Document Unic de Proteccié Civil Municipal (DUPROCIM) és el document que estableix el marc
organic i funcional previst per a un municipi, amb Uobjecte de prevenir i controlar els riscos sobre les
persones i els béns, i donar resposta adequada a les possibles situacions d’emergéencia del municipi,
sota responsabilitat del titular del pla i garantint la integracio d’aquestes actuacions amb el sistema
autondmic de proteccid civil.

Degut a que Sant Vicencg dels Horts és una poblacié afectada per riscos objecte de plans especials,
com ara el INFOCAT, INUNCAT, NEUCAT, RADCAT, SISMICAT, VENTCAT, TRANSCAT i PLA ESPECIAL
PER PANDEMIES a Catalunya, i d’acord amb la Llei 4/1997 de Proteccié Civil de Catalunya,
I’Ajuntament resta obligat a elaborar i implantar el pla de proteccié civil municipal, del qual aquest
document n’és la base. Tot i aix0 el municipi també es troba afectat per riscos territorials detallats al
llarg del present document i de forma voluntaria es realitza la valoracié del PLASEQCAT al municipi.

Planificacié de I'ambit de sostenibilitat ambiental i resiliéncia
OE 3 - Preveure i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliencia
OE 4 - Fer una gestio sostenible dels recursos i afavorir 'economia circular

OE 5 - Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible

Pla Local d’Adaptacié al Canvi Climatic (2022-2030)

L’Ajuntament considera ’adaptacié al canvi climatic com un element central i transversal de l'accio
del consistori, aplicant a ambits tan diversos com la proteccid i gestio del medi natural, la gesti6 dels
residus, la mobilitat, Uenergia i la qualitat de l’aire, entre d’altres. Els objectius del Pla d’Adaptacio al
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Canvi Climatic de Sant Viceng dels Horts sén: (1) Analitzar els riscos actuals i futurs associats al
municipi que es deriven del canvi climatic; (2) Analitzar la vulnerabilitat al canvi climatic dels diferents
elements del municipi; i (3) Definir actuacions a desenvolupar per part del consistori per tal d’adaptar-
se i fer front als riscos identificats.

Pla de Transicié Energética vinculat al PAESC (2022)

L’ajuntament de Sant Viceng dels Horts té la voluntat d’implicar-se activament en aquest canvi de
model i per aixd s’ha adherit a la iniciativa europea del Pacte dels Alcaldes i Alcaldesses pel Clima i
I’Energia. Aquesta iniciativa europea que ara ha esdevingut mundial (el Pacte Global) comporta
l’assumpcio dels compromisos seguents; (1) Reduir les emissions de gasos d’efecte hivernacle més
d’un 55% per a 'any 2030 i assolir les emissions zero al 2050; (2) Enfortir la capacitat per adaptar el
municipi als impactes inevitables del canvi climatic i esdevenir més resilient; (3) Garantir ’accés a una
energia segura i sostenible a tota la ciutadania.

Pla de mobilitat urbana sostenible del municipi de Sant Vicenc dels Horts (2018)

El municipi de Sant Viceng dels Horts té U'obligacié de redactar un pla de mobilitat urbana. D’una
banda, ’ha de redactar perque aixi ho determina el decret 152/2007, en trobar-se situat dins la zona de
proteccio especial de 'ambient atmosferic definida en el decret 226/2006. De U'altra ho ha de fer
perque, segons el Pla Director de Mobilitat de la Regié Metropolitana de Barcelona, tots els municipis
que com Sant Vicencg dels Horts tenen més de 20.000 habitants i pertanyen a la Regié Metropolitana de
Barcelona estan obligats a realitzar-lo. Més enlla d’aquesta obligatorietat, la corporacié municipal ha
mostrat un gran interés per tal de fomentar la mobilitat sostenible.

Pla municipal de cobertes fotovoltaiques (2020)

L’objectiu del pla és oferir, per part de UAMB, a Sant Viceng dels Horts una eina de planificacio per a
’execucié d’inversions en energia solar fotovoltaica en edificis d’equipaments publics municipals. Es
voldeterminar el potencial que presenten els edificis publics del municipi per a la instal-lacié d’energia
solar fotovoltaica, teninten compte que es busca obtenir les instal-lacions solars fotovoltaiques el més
gran possibles, per posteriorment analitzar la seva rendibilitat econdmica en funcié de les diferents
opcions que es presentin per valoritzar ’energia fotovoltaica produida, en funcié de la realitat de
cadascun dels edificis estudiats. Dels diferents equipaments del municipi analitzats, pels 5 amb millor
potencial d’inversid se’n facilita el disseny de la instal-lacié fotovoltaica, el calcul energéetic en PVSol,
'estudi del model econdomic i financer, Uautoconsum individual amb venda d’excedents o
compensacio en facturai, si és el cas, autoconsum compartit amb venda d’excedents o compensacié
en factura.

Pla d’Emergéncia en situacié de sequera (2021)

D’acord amb el “Pla especial d’actuacio en situacions d’alerta i eventual sequera” (PES) el qual va ser
aprovat per la Generalitat de Catalunya per Acord GOV/1/2020, de 8 de gener, els titulars dels serveis
d’abastaments d’aigua en alta i distribucié domiciliaria que prestin serveis a una poblacié basica
superior a 20.000 habitants han de redactar i actualitzar periddicament el seu Pla de Emergéncia en
Situacié de Sequera (PE), amb el contingut minim establert al mateix PES. L’objecte d’aquest document
es complir amb el que s’indica en el PES reunint tota la informacié necessaria per documentar Uestat
actual de Uexplotacié. L’objectiu és definir les actuacions a executar per pal-liar els efectes d’una
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possible sequera assegurant provocar el minim de contratemps en Uexplotacié i en la qualitat de
l’aigua i que la reduccié de la demanda sigui el més efectiva possible.

Pla Director de la Xarxa de Clavegueram (2022-2027)

Analitzar les deficiencies actuals, funcionals i/o estructurals, de la xarxa de clavegueram de Sant
Viceng dels Horts i els seu ambit hidrologic, per evitar que produeixin inundacions i un impacte
ambiental negatiu en els medis receptors. Proposar les actuacions adequades per a solucionar els
problemes detectats, coordinant-les amb els canvis urbanistics de Sant Viceng dels Horts i el seu
entorn, garantint, el correcte funcionament de la xarxa.

Pla Director de la Xarxa d’Aigua potable (2022-2027)

Per tal de poder garantir dia a dia el subministrament d’aigua, cal una gestié tecnica que optimitzi el
funcionament del sistema d’abastament, tant des del punt de vista economic com de la qualitat del
servei. Aquesta gestio tecnica es suporta mitjangant una planificacié del sistema d’abastament que es
concreta en el Pla Director. Les actuacions proposades en aquest Pla Director permetran millorar el
rendiment técnic actual de la xarxa, que es situa per sota de la mitjana dels rendiments de municipis
de similars caracteristiques de UAMB, i que esdevé un objectiu prioritari per a Aiglies de Sant Viceng
dels Horts des de Uinici de la seva gesti6 U'any 2011.

Pla d’Accié supramunicipal per a la Millora de la Qualitat de I’Aire a 13 municipis del
Baix Llobregat (2019-2025)

El Pla d’Accié Supramunicipal per a la Millora de la Qualitat de UAire (PASMQA) és una iniciativa de 13
municipis del Baix Llobregat per reduir les emissions de NO2 i PM10, amb un enfocament especial en
eltransitilaindustria. Els objectius de reduccio per al 2025, consisteixen en passar de la concentracié
maxima en 'escenari actual de 42 ug/m3 per a ’NO2, al valor de concentracié maxima de 36 pg/ma3.
Pel que fa les PM10, es tracta de passar dels 30 pg/m3 actuals al limit de 20 ug/m3, recomanat per la
OMS.

Planificacié de I'ambit de cohesié social i qualitat de vida
OE 6 - Fomentar la cohesid social i buscar I'equitat

OE 8 — Garantir I'accés a I'habitatge

Pla Local d’Habitatge (2021)

El pla local d’habitatge (PLH) és el document tecnic que, partint de 'analisi i diagnosi de la situacié de
’habitatge en un ambit territorial determinat i de les condicions de context (socioecondmiques,
urbanistiques, d’organitzacié municipal, etc.), defineix, per un periode de sis anys, les estrategies i
propostes a desenvolupar des del govern local amb l'objecte de fomentar 'assoliment del dret dels
ciutadans a gaudir d’un habitatge digne en condicions assequibles.

14



Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
Fase 1. Treballs inicials

Il Pla d’igualtat de génere de Sant Viceng dels Horts (2023-2027)

Les politiques publiques d’igualtat han de posar de manifest les diferencies de genere i les seves
consequencies en tots els ambits de la vida de les persones, establint mecanismes per erradicar-les i
assegurar la igualtat efectiva entre homes i dones. EL lll Pla d’lgualtat de Génere de Sant Viceng dels
Horts presenta, doncs, una estratégia local orientada a la consecucié d’una igualtat de genere real i
efectiva. El document s’estructura en set eixos concrets, que acaben definint les linies estrategiques
del pla d’accio: 1. Compromis amb la igualtat de genere; 2. Accid contra les violencies masclistes; 3.
Drets i qualitat de vida; 4. Coeducacid i transmissié d’una cultura igualitaria; 5. Reformulacié dels
treballs i dels temps; 6. Reconeixement del lideratge i la participacio de les dones; i 7. Urbanisme amb
perspectiva de genere.

Pla Local de Joventut de Sant Vicenc dels Horts (2023)

Posar a l'abast i oferir recursos, eines, instruments als i les joves per tal que siguin responsables i
protagonistes del seu projecte de vida, al llarg de la seva trajectoria vital i a través de la interaccio,
individual i col:-lectiva, amb el seu context social, politic i economic. Facilitar la realitzacié del projecte
de vida de les persones joves atenent la diversitat de formes i models de vida. Apoderar la persona jove
com a agent de canvi social, impulsant el seu paper actiu com a ciutadana en el conjunt de la societat,
oferint espais per a la seva participacio en la presa de decisions.

Planificacié de I'ambit de promocié economica i innovacié
OE 7 - Impulsar i afavorir 'economia urbana

OE 9 - Liderar i fomentar la innovacio digital

Pla Director de Desenvolupament Economic (2021)

L’Ajuntament de Sant Viceng dels Horts vol dotar-se d’un Pla Estrategic que defineixi, a curt i mig
termini, les principals linies d’actuacié que fomentin el desenvolupament economic del municipi
mitjangant actuacions planificades i coordinades i que possibilitin la maxima atraccid de fons pel
desenvolupament del municipi. L’objectiu central del pla és aprofitar les oportunitats que presenta la
recuperacié econdmica per a la creacié d’activitat i ocupacio a Sant Viceng dels Horts, actuant de
forma coordinada amb tots els agents socioeconomics i generant les bases per a enfortir el teixit
socioeconomic del municipi, especialment pel que fa referencia al foment del teixit industrial i
’atraccio de nova activitat economica.

Planificacié de I'ambit de governanca

OE 10 — Millorar els instruments d'intervencid i governanca

Pla d’Accié Municipal (2023-2027)

L’Ajuntament Sant Viceng dels Horts vol ser percebut per la ciutadania com una institucié democratica
i representativa, generadora de valors i a l’avantguarda dels canvis, a partir d’una nova manera de fer i
d’entendre la politica basada en el dialeg, el consens, la transparénciai la rendicié de comptes. ELPAM
es basa en cinc eixos que tenen com a objectiu que els vicentins i les vicentines visquin més, millor i
amb qualitat de vida.
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8 misis

LAjuntament vol donar resposta a les necessitats de les percones i del territor per 1al
fue Sant Viceng dels Horts esdevingui una ciutat sostenible, cohesionada i participati-
va que cerca justicia social | qualitat de vida, Ha fa per mitja d’una organitzacia oberta,
prigima, transparent | ransversal que aprofita els avantatges recnoldgics | gestiona els
recursos publics de manera responsable | eficient.

Visio
L'Ajuntamient Sant Viceng dels Horts vol ser percebut per 1a ciutadania com una institu-
cit demacratica | representativa, generadora de valors i a avantguarda dels canvis, a

partir d'una nova manera d= fer | d'entendre la politica basada en el dialeg, el consens,
Iz transparéncia i la rendicido de compies.

’ Valors

01. Accessible i inclusiu

02. Amb perspectiva de génere

03. Sostenible

04. Respectuds amb la diversitat

05. En pro de la justicia social

D&, Transversal

07. integre i amb &tica piblica

08. Transparent 1 que rendeix comptes
09. Innowvadaor

10. Proxim

Figura. Missid, visid i valors del PAM 2023-2027, que s’integraran en el relat i estrategies de 'Agenda Urbana de Sant Viceng
dels Horts. Font: Pla d’Accié Municipal 2023-2027.
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5. Pla de Treball

L’organitzacié de ’Agenda Urbana de Sant Vicencg dels Horts es desenvolupa d’acord amb ’esquema
proposta en 4 fases, i en el conjunt d’activitats i subactivitats que s’enumeren a continuacié en aquest
Pla de Treball, calendaritzades finalment en un cronograma coherent al llarg de 14 mesos:

e FASE 1-Treballs inicials

o FASE 2 - Analisi i diagnosi

e FASE 3-Plad’accio

e FASE 4 - Sistema de seguiment i avaluacio de la implementacio del Pla d’Accio

A continuacio es detallen els objectius de cadascuna de les fases, aixi com les activitats previstes
(tecniques i de participacio) i els entregables.

Fase 1. Treballs inicials

1.TREBALLS INICIALS

Objectiu de la
fase

Aquesta frase tracta d’organitzar els treballs i els equips en el temps (cronograma) i
en les formes (metodologia), i de definir els mecanismes de coordinacio i
comunicacio interna i externa. Dona llancament a les eines basiques de suport a
I’elaboracio de 'Agenda Urbana.

Activitats
previstes

1.1 Elaboracié d’un Pla de Treball: Es defineix el marc inicial i detalla objectius

generals del pla i tematiques d’analisi, contenint:

- Definicié d’un cronograma del treballs
- Definicié d’un sistema de seguiment del desenvolupament

Identificacié dels interlocutors que participaran en tot el procés per part de
l’equip redactor, 'ajuntament i la GSHUA i concreta les seves funcionsii la
seva participacio en les reunions i altres activitats vinculades a la redaccié
dels treballs.

Identificacié del marc institucional i de planificacié existent, aixi com les
arees d’oportunitat de cooperacio, aixd com possibles estructures i espais
de coordinacié amb els agents clau del territori.

1.2 Pla de Participacié

- ldentificacié d’actors a implicar en el pla de participacié
- Identificacio d’activitats participatives a realitzar
- Concrecioé de la metodologia a seguir, i dels espais per a desenvolupar-la

1.3 Estratégia de Comunicacié

- Establir les estratégies de comunicacio
- Establirun programa d’accions
- Definir els canals de comunicaci6
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Activitats de 1.4 Reunié d’inici de treballs. Reunié a celebrar entre U'equip redactori els

participacioi | tecnics municipals per a discutir Uorientacié estrategica dels treballs i els
comunicacié | elements clau a considerar en el Pla de Treball.

1.5 Reunid inicial sobre el Pla de Participacid. Reunid a celebrar entre U'equip

redactor, els tecnics municipals i 'area de participacié de UAjuntament de Sant
Viceng dels Horts per a discutir quines activitats de participacio es
desenvoluparan.

1.6 Entrevistes prévies a la definicié del procés participatiu amb vicentins i

vicentines, per a coneixer els temes critics amb incidéncia sobre el municipi, aixi
com per coneixer la visio de la situacio actual de la ciutat i sobretot aprofundir en
el punt de vista concret de les tematiques i sectors relacionats amb les persones
implicades. L’ajuntament facilitara una llista de persones a entrevistar.

També podran dur-se a terme entrevistes inicials amb responsables i técnics
municipals. El contingut basic de l'entrevista se centrara en identificar les
iniciatives en curs que es puguin incloure en el marc de 'Agenda Urbana, aixi com
aquelles previstes, a debat o que calgui en tot cas considerar en el marc de
I’elaboracio de 'Agenda Urbana. També serviran per identificar documents, plans,
informes de referencia que U'equip redactor hagi de considerar. Es tractaran les
necessitats de U'area en la qual pertany l'entrevistat, els exits i fracassos de les
iniciatives recents en l'ambit de la politica i la planificaci6 local, etc.

L'entrevista tindra una duracié aproximada d’uns 30 a 60 minuts.

1.7 Posada en marxa d’una secci6 sobre ’Agenda Urbana dins de la pagina
web de ajuntament, que s’emprara per a la publicacié de tota la documentacié

produida pels treballs, per a disseminar els treballs en curs, i per a recollir
contribucions generals al procés. L’apartat de 'Agenda Urbana es trobara ubicada
dins de la pagina de l’ajuntament.

*» Plade Treball
» Plade Participacio
» Estratégia de Comunicacio

Entregables

Fase 2. Analisi i Diagnosi

La Fase d’Analisi i diagnosi té com a objecte establir una radiografia de la realitat urbana i territorial,
aixi com extreure conclusions per a la posterior definicié de Uestratégia i el pla d’accié.

2. ANALISI I DIAGNOSI

Obijectiu Establir una radiografia de la realitat urbana i territorial del municipi, aixi com
extreure conclusions per a la posterior definicié de Uestrategia i el pla d’accid.
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Activitats 2.1 Recollidai analisi de plans i projectes vigents a Sant Vicen¢ dels Horts
previstes Analisi de plans, projectes o estudis vinculats a la planificacié urbana o a la

planificacié sectorial en materies relacionades amb les tematiques d’estudi.
S’identificaran les estratégies en curs, els punts de conflicte i deficits existents, aixi
com l'alineament del planejament urbanistic general amb el planejament territorial.
S’elaborara una fitxa resum per a cadascun dels plans.

Es podra documentar en aquesta fase practiques internacionals en municipis
similars que facin referencia als temes estrategics per 'Ajuntament de Sant Viceng
dels Horts.

2.2 Sistematitzacié dels indicadors d’analisi

S'obtindran dades basiques per al municipi (poblacid, estructura d'edat, activitats
econdomiques, factors ambientals, indicadors socials...). Es fara una sintesi de
dades estadistiques, indicadors clau i tendéncies basiques, a partir de la informacié
quantitativa disponible. Es consolidara una base de dades socioeconOmica per
Sant Viceng dels Horts.

Es detallara la descripcid, la tematica amb la qual s’associa cada indicador, la
metodologia de calcul, la font, U'escala urbana a la qual s’aplica i els valors
comparatius o de referencia.

2.3 Analisi de la capacitat de "administracioé local

Avaluacio de les fortaleses i debilitats que cal reforgar per a millorar la capacitat de
transformacioé i d’'implementacié de Uestrategia d’una Agenda Urbana (estructures
de governanca, equipaments i mitjans, fluxos d’informacio, qualitat dels processos,

entre altres). S’identificara a partir de 'analisi del pressupost, la capacitat inversora
de UAjuntament i les necessitats financeres, estudiant la possibilitat de
compromisos pressupostaris a mig termini. Es valoraran els instruments i canals de
participacid existents al municipi i quina representativitat ciutadana ofereixen.

2.4 Diagnosi estratégica
La diagnosi haura d’orientar les possibles actuacions a definir en el pla d’accié de

I’Agenda Urbana. Per aix0 haura d’establir una prioritzacié de les problematiques,
ja sigui pel seu impacte o la seva urgencia. S’estructuraran els seus continguts en
base als eixos tematics definits en la fase inicial dels treballs.

Per a la concrecio de la diagnosi, s’utilitzaran les eines DAFO i CAME.

2.5 Bones practiqgues

Es fara un exercici d’identificacié de bones practiques en altres ciutats que siguin
rellevants per a Sant Viceng dels Horts i que permetin inspirar futures politiques
publiques o projectes, de forma que sigui possible comencgar a esbossar linies de
treball per a rendibilitzar oportunitats en base a les fortaleses municipals, i
reconduir possibles amenaces treballant les debilitats actuals.

2.6 Analisi dels resultats de U’enquesta de percepcio oberta a ciutadania i

Activitats de
participacio i
comunicacio

agents en el marc del procés participatiu del PAM 2023-2027, per a coneixer la

seva percepcié sobre U'estat actual del municipi, les seves principals fortaleses,
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debilitats, reptes i oportunitats; aixi com la seva percepci6 del futur de Sant Viceng

dels Horts, i de la seva capacitat de transformacié. Donat que en el marc del procés
participatiu del PAM 2023-2027 es van dur a terme enquestes en linia, s’analitzaran
els resultats de les mateixes (un total de 461 respostes) per tal d’identificar les
questions clau en el context del diagnostic de UAgenda Urbana.

2.7 Aprovacié del procés participatiu en la Comissié de Participacié

2.8 Reunié amb técnics municipals i responsables politics per a la validacié del
diagnostic i per la discussi6 de les primeres hipotesis sobre el marc estratégic.

Entregables = Document d’Analisi i diagnosi
= Document de sintesi

Fase 3. Pla d’accié

La Fase de Pla d’Accio té com a objectiu establir el marc estratégic i la definicié d’objectius
estrategics, linies d’actuacid i plans, programes o projectes concrets de UAUL de ’ens local.

3. PLAD’ACCIO

Objectiu Concreci6 del marc estrategic, definint la idea sintetica de model de municipi o ambit
supramunicipal que es vol aconseguir (visid) i els objectius estrategics, tematics i/o
transversals que estableixin les fites a assolir.

Activitats 3.1 Concrecid del marc estrateégic, definint la idea sintetica de model de municipi o

previstes ambit supramunicipal que es vol aconseguir (visid) i els objectius estratégics,
tematics i/o transversals que estableixin les fites a assolir. Determinacio de les
possibilitats d'evolucio del territori, anticipant quina pot ser la situacié en el futur en
l'horitz6 de U'Agenda, prenent com a referencia la realitat i les indicacions del
diagnostic sobre el que s'ha de corregir, afrontar, millorar o explotar en benefici del
territori.

3.2 Definicié de les linies d’actuacié com elements operatius que possibilitin
l’assoliment dels objectius plantejats. Es definiran escenaris per a Sant Viceng dels
Horts com a instruments utils en la definicié d'una visio integrada futura que pugui

ser compartida entre tots els agents del territori. Els escenaris descriuen narratives
plausibles de com el futur podria desenvolupar-se d'acord amb conjunts de suposits
alternatius sobre els principals ambits de desenvolupament i les interrelacions que

podrien ocodrrer entre elles.
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S’identificaran a la proposta aquells projectes estructurants que abordin globalment
determinades tematiques i puguin articular mesures transversals per assolir
objectius a llarg termini.

3.3 Concrecid d’actuacions resultat de les conclusions del diagnostic, i, que poden
haver estat previstes en plans i projectes analitzats, o ser de nova creacid. Dites
actuacions es valoraran tenint en compte la seva coheréncia interna, el seu impacte,
prioritat, viabilitat i alineament amb els objectius plantejats.

Es definiran individualment les actuacions a través d’una fitxa on s’especificara:
- Objectius
- Linia d’actuacio en la qual s’integra
- Tasques i recursos necessaris per a dur-la a terme
- Actuacions relacionades
- Cronograma
- Pressupost
- Material grafic explicatiu (planols, infografies, fotografies...)
- Possibles fonts de financament

S’establira la sequiencia logica d’'implementacio de les actuacions, assenyalant la
interdependeéncia de les accions.

3.4 Avaluacié i prioritzacié

Es fara una avaluacio en relacio amb el marc legal vigent tant a nivell local (per
exemple, enrelacié amb el planejament urbanistic i les ordenances vigents) com amb
el planejament supramunicipal. L’avaluacio financera es dura a terme enrelacié amb
els ingressos i despeses que cada actuacié o projecte pugui representar pels
diferents agents implicats i la disponibilitat econdmica del propi Ajuntament. També
es dura aterme una avaluacié socioeconomica i ambiental de les accions i projectes
per verificar el retorn social, econdomic i ambiental que aporten i també proposar la
seva prioritzacio, i es descartaran aquelles amb poc impacte i amb escassa viabilitat.
Inieresy viabilidad d= fas acciones

ikl r il -

- 1 vk

L]
=
'

Exercici d’analisi i viabilitat de les actuacions del Pla d’Acci¢ de ’Agenda Urbana de
Viladecans
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Activitats de
participacid i
comunicacioé

3.5 Sessi6 de treball per a la construccié del Marc Estrategic de ’Agenda
Urbana, amb tecnics municipals i responsables politics de UAjuntament.

3.6 Sessidé participativa en el marc de la Taula Sant Vicenc 2030, oberta a
ciutadania i agents, per a la discussié d'orientacions alternatives de futur i linies
d’actuacio concretes. Es proposaran linies d’actuacié i els projectes estrategics

associats a ’Agenda.

3.7 Reunié amb técnics municipals i responsables politics per a la prioritzacio i
calendaritzacio de les accions, i per al disseny del model de governanca.

Entregables

= Document Pla d’Accié (el document contindra, a mode de contextualitzacio,
una introduccié amb la sintesi de les fases anteriors)

Fase 4. Sistema de Seguiment i Avaluacié de la Implementacié del Pla d’Accié

La Fase de Sistema de seguiment i avaluacié de laimplementacié del Pla d’Accié té com a objecte
establir una serie de procediments i mecanismes que facilitin el procés d’implementacié del pla
d’accio de 'Agenda Urbana, i que permetin tant 'avaluacio interna (grau de consecuci6 dels objectius,
nivell d’execucié de les actuacions) com l'avaluacié en relaciéo amb el context (relacié amb els agents
del territori, evolucid dels factors externs, etc.).

4. SISTEMA DE SEGUIMENT | AVALUACIO DE LA IMPLEMENTACIO DEL PLA D’ACCIO

Obijectiu Creacid d’un sistema de seguiment i monitoreig per avaluar ’estat d’implementacio
de UAgenda amb la proposta d’indicadors de resultats per a cada actuacié.

Activitats 4.1 Definicié i creacioé d’espais de seguiment

previstes Es definira un marc de governancga per al desplegament de 'Agenda. Es crearan

taules de seguiment politico-tecniques i ciutadanes. S’establira la periodicitat de
les reunions i dinamiques de treball.

4.2 Definicié dels indicadors d’avaluacioé i seguiment per estrategia (associats als
objectius estrategics del pla) i per actuacions (especifics de cadascuna de les

actuacions del pla). Es definiran indicadors qualitatius i quantitatius.

4.3 Comunicaci6 i difusié

Les accions a dur a terme amb U'objectiu de mantenir la transparéncia durant el
procés d’implementacié del pla d’accié tant envers les persones implicades en la
seva elaboracid, com envers la ciutadania i altres agents del territori, es presenten
en Estrategia de comunicacio.
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4.4 Preparacio del procés d’implementacié
Es planificaran les accions fonamentals pel llangament del Pla d’Accio:

- Designacioé de recursos humans i técnics per a la coordinacié i gestié del
pla, tant interns de U'ens local com d’altres institucions i agents.

- ldentificacié de les actuacions programades pel primer any
d’implementacié del pla, i de les feines que es requereixen per a la seva
execucio (estudis previs, projectes, procediments de contractacio,
sol-licitud informes, etc.).

- Fites: reunions de seguiment, avaluacions parcials i finals de les
actuacions, o accions publiques.

Activitatsde | 4.5 Sessi6 de treball per a la definicié de la governanca, les metes i els
participacidi | indicadors associats a les actuacions de ’Agenda, amb técnics i responsables
comunicacio | municipals.

4.6 Sessioé de retorn en la conferéncia de ciutat.

4.7 Seguiment del pla a través de la taula SVG 2030.

Entregables » Document Sistema de Seguiment i avaluacio de la implementacid del Pla
d’Accid
= Documentde sintesi de ’Agenda Urbana

23



Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
Fase 1. Treballs inicials

El pla de participacio defineix el procés participatiu previst durant el procés de redaccio de 'AUL i la
metodologia de treball que es preveu fer servir per implicar els responsables municipals i els diferents
agents territorials.

6. Pla de Participacio

a) Metodologia basada en els principis de planificacié participativa i co-creacié

Es proposa un procés participatiu dissenyat amb un enfocament gradual i co-creatiu per a la
formulacié de l'Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts, la qual cosa implica la col-laboracié de
tecnics i experts, responsables politics, gestors municipals, agents socials, entitats i ciutadans per a
comprendre la complexitat del sistema urba, explorar alternatives futures, crear visions de futur i
desenvolupar estrategies robustes de manera creible. Es planteja un procés participatiu amb exercicis
dissenyats perque els participants debatin i intercanviin punts de vista i, finalment, acabin aconseguint
acords quant a objectius, estrategies, programes i projectes.

b) El procés participatiu del PAM com a punt de partida

El procés participatiu de I’Agenda Urbana prendra com a punt de partida els resultats dels procés
participatiu del Pla d’Accié Municipal (PAM) 2023-2027. Aquest procés participatiu es va articular al
llarg de ’'any 2023 i inicis del 2024 i incidia de manera directa sobre la redaccié del PAM, especialment
per establir un marc d’acord sobre els objectius que han de guiar cadascun dels ambits en que
s’estructurara l'accié de govern. Aixi mateix, també ha servit per identificar les preocupacions,
necessitats o propostes addicionals que té la ciutadania de Sant Viceng dels Horts envers el seu
municipi; percepcions de gran interés i rellevancia en el marc de l’elaboracié de 'Agenda Urbana.

Concretament, es consideraran els seglients resultats:

1. Els debats sectorials i trobades amb taules i consells realitzats entre el 27/11/2023 i el
24/01/2024 amb els seguents agents: la Taula de Justicia Global, la Taula de Gent Gran, la Taula
de Cultura, la Taula d’Esports, el Consell Econdomic, el Consell Agrari, el Consell Escolar
Municipal, la Comunitat Musulmana, la Taula d’Igualtat i amb el Consell d’Infants. Van assistir-
hi 170 persones en un total de 10 trobades presencials.

2. Els resultats de les enquestes en linia (que va estar obert del 18/11/2023 al 25/01/2024) a la
plataforma Decidim SVH i als formularis de les carpes informatives instal-lades al municipi. Es
va obtenir un total de 461 respostes a ’enquesta.
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c) Pla de participacié. Activitats previstes

A més de U'analisi i integracio dels resultats del procés participatiu del PAM, l'elaboracio de l'Agenda
Urbana de Sant Vicenc dels Horts sera un procés que ha de comptar amb la participacié directa de
responsables municipals, tecnics del UAjuntament, agents del territori i ciutadania en cadascuna de
les fases del procés d’elaboracié. Es treballara en tot moment en col-laboracié amb els diferents
agents implicats tant en la iniciativa publica com en la privada (corporacions professionals, agents
socials, economics, professionals i ciutadans) per tal d'obtenir corrents de consens en tots els ambits
de CAUL.

El format de les activitats s’adaptara, quan es consideri, per fer-lo accessible a qualsevol ciutada o
grup de ciutadans, i a les peticions de UAjuntament.

. ‘Bant Vicang dels Horts

PROCES PARTICIPATIU: AGENDA URBANA DE

SANT VICENC DELS HORTS
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Figura. Procés participatiu de ’Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts. Font: Ajuntament de Sant Viceng dels Horts.

A continuacié es detallen les activitats previstes del procés participatiu de ’Agenda Urbana de Sant
Viceng dels Horts.
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FASE 1. TREBALLS
INICIALS

Reunid d’inici de treballs. Reunid a celebrar entre 'equip redactor i
els tecnics municipals per a discutir orientacio estrategica dels
treballs i els elements clau a considerar en el Pla de Treball.

Reunid inicial sobre el Pla de Participacio. Reunié a celebrar entre
Uequip redactor, els tecnics municipals i 'area de participacio de
UAjuntament de Sant Viceng dels Horts per a discutir quines

activitats de participacio es desenvoluparan.

Entrevistes prévies a la definicié del procés participatiu amb

vicentins i vicentines, per a coneixer els temes critics amb

incidencia sobre el municipi, aixi com per coneixer la visio de la
situacié actual de la ciutat i sobretot aprofundir en el punt de vista
concret de les tematiques i sectors relacionats amb les persones
implicades. L’ajuntament facilitara una llista de persones a
entrevistar.

També podran dur-se a terme entrevistes inicials amb responsables
i tecnics municipals. El contingut basic de l'entrevista se centrara en
identificar les iniciatives en curs que es puguin incloure en el marc
de 'Agenda Urbana, aixi com aquelles previstes, a debat o que
calgui en tot cas considerar en el marc de Uelaboracié de 'Agenda
Urbana. També serviran per identificar documents, plans, informes
de referéncia que 'equip redactor hagi de considerar. Es tractaran
les necessitats de l’area en la qual pertany l'entrevistat, els éxits i
fracassos de les iniciatives recents en 'ambit de la politicaii la
planificacié local, etc.

L'entrevista tindra una duracié aproximada d’uns 30 a 60 minuts.

Posada en marxa d’una secci6 sobre ’Agenda Urbana dins de la
pagina web de Uajuntament, que s’emprara per a la publicacié de

tota la documentacié produida pels treballs, per a disseminar els
treballs en curs, i per a recollir contribucions generals al procés.
L’apartat de 'Agenda Urbana es trobara ubicada dins de la pagina de
'ajuntament.

FASE 2. ANALISI |
DIAGNOSI

Analisi_dels resultats de lU’enquesta de percepcio oberta a

ciutadania i agents en el marc del procés participatiu del PAM

2023-2027, per a coneixer la seva percepcié sobre Uestat actual del
municipi, les seves principals fortaleses, debilitats, reptes i
oportunitats; aixi com la seva percepcio del futur de Sant Viceng dels
Horts, i de la seva capacitat de transformacié. Donat que en el marc
del procés participatiu del PAM 2023-2027 es van dur a terme
enquestes enlinia, s’analitzaran els resultats de les mateixes (un total
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de 461 respostes) per tal d’identificar les questions clau en el context
del diagnostic de 'Agenda Urbana.

Reunié amb técnics municipals i responsables politics per a la
validacio del diagnostic i per la discussié de les primeres hipotesis
sobre el marc estrategic.

FASE 3. PLAD’ACCIO Sessiod de treball per a la construccié del Marc Estratéegic de
L’Agenda Urbana, amb tecnics municipals i responsables politics de
UAjuntament.

Sessio participativa en el marc de la Taula Sant Vicenc 2030,
oberta a ciutadania i agents, per a la discussio d'orientacions
alternatives de futur i linies d’actuacio concretes. Es proposaran
linies d’actuacid i els projectes estrategics associats a ’Agenda.

Reunié amb técnics municipals i responsables politics perala
prioritzacié i calendaritzacio de les accions, i per al disseny del

model de governancga.

FASE 4. IMPLEMENTACIO Sessio de treball per a la definicié de la governanca, les metesii
els indicadors associats a les actuacions de ’Agenda, amb
tecnics i responsables municipals.

Sessio de retorn en la conferéncia de ciutat.

Seguiment del pla a través de la taula SVG 2030.

En el procés d’elaboracié del document d’Agenda es proposa desplegar diferents accions per
implementar la participacié dins dels eixos d'actuacié.

Mapa d'actors

En el procés d’elaboracio de ’Agenda, es comptara amb tot moment amb els actors principals de
Sant Viceng dels Horts. Els actors a implicar son:

- Miquel Comino, alcalde

- Responsables politics municipals

- Taula Sant Viceng 2030. Engegada a 'any 2022, la Taula Sant Viceng 2030 és un espai de
reflexid i debat amb U'objectiu de planificar el futur de Sant Viceng dels Horts.

- Caps d’Areai técnics de les arees amb incidéncia sobre I’AU:

27



Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
Fase 1. Treballs inicials
o Area de Presidéncia i Alcaldia. Ester Domingo, Cap de Gabinet d’Alcaldia; Lluis Cosi,
assessor d’alcaldia; i Ricardo Muniz, secretari.

o Area de Serveis a les persones i politiques socials. Juan Pablo Beaz, Cap d’Area de
Serveis a les persones i politiques socials.

o Area de Serveis al territori. Maite Ruf, Cap de ’Area de Territori; Carolina Ruiz,
departament administratiu d’urbanisme; i Ferran Moriel, arquitecte municipal.

o Area de Promocié economica i de la ciutat. Jaume Juliana, Cap de Promocié
econOmicaide la ciutat.

- Organs participatius vinculats a ’Ajuntament de Sant Viceng dels Horts: Consell de gent gran;
Taula d’lgualtat; Taula de Transicié Ecologica; Comissio de participacio; Taula de Cultura; Taula
de barris; Consell Econdmic; Taula d’Esports; Consell Escolar Municipal; i Taula de Solidaritat.

- Associacions i representants sectorials dels ambits relacionats amb U’Agenda. Com s’ha
exposat, s’integrara a U'Agenda Urbana els resultats del procés participatiu del PAM 2023-2027,
en el marc del qual es van organitzar debats sectorials i trobades amb taules i consells.
Concretament, els agents que van participar als debats sectorials sdn els segiients: la Taula
de Justicia Global, la Taula de Gent Gran, la Taula de Cultura, la Taula d’Esports, el Consell
Economic, el Consell Agrari, el Consell Escolar Municipal, la Comunitat Musulmana, la Taula
d’lgualtat i amb el Consell d’Infants.

- Ciutadania

La convocatoria dels actors a participar en les activitats previstes es fara coordinadament amb els
responsables de 'Ajuntament de Sant Viceng dels Horts.

Entrevistes en profunditat

Es planteja dur a terme un seguit d’entrevistes en profunditat a santvicentins i santvicentines que han
tingut o tenen una contribucié destacada en el dia a dia del municipi o en la seva historia i projeccio, i
queresponen a una heterogeneitat de sectorsiinteressos que permetenrecollir percepcions enrelacié
a les diferents tematiques de U'Agenda Urbana. Aquestes entrevistes es duran a terme en el marc de la
Fase 2 d’Analisi i Diagnosi.

La seleccié d’aquestes persones es dura a terme en coordinacié6 amb UAjuntament. De manera
temptativa, es consideraran els seguents actors:

- CatiMestres, Historica dirigent politica local, moltintegrada ne la societat vicentina tradicional.

- Miquel Camps, dirigent del Barga i de les PIMES i vei de Sant Viceng dels Horts

- Imma Prat, exdirigent politica

- Milout, connexié del mén arab i amb l'administracié

- Santi Balmes, lider de Love of lesbian

- Raquel Parrado, jove esportista, impulsorad'una de les carreres més emblematiques, la CACO,
és peradones

- AnnaPeixd, empresaria i impulsora del "apeu" de vila Vella

- Jordi Navarro relacionat amb memoria historica

28



Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
Fase 1. Treballs inicials

- Isidre Marco, dirigent politica local, molt integrat a la societat vicentina
- Gemma Sinol presidenta de la Uni6 de Botiguers
- Eugeénia Curto Centre diari Sant Josep.

Sessions de treball

Es mantindran reunions i entrevistes en profunditat amb els técnics de U'Ajuntament i els
responsables municipals. Les reunions tindran lloc durant les seglients fases: Fase 3 de Pla d’accid)
i Fase 4 de Sistema d’implementaci6 i seguiment.

D’altra banda, s’organitzaran sessions de treball amb agents socials i experts per obtenir fluxos de
consens sobre la situacié actual de Sant Vicen¢ dels Horts, factors interns i externs de
desenvolupament, conflictes i oportunitats de creixement, i el marc estratégic d’aquest territori, i les
linies d’actuacid i projectes estratégics vinculats a 'Agenda Urbana. Les sessions de treball tindran
lloc durant la fase 3 (Pla d’accid).

Les sessions de treball es podran vincular a les sessions que s’organitzen per la Taula Sant Viceng
2030. També es podria vincular a la resta de Taules, Consells i Comissions existents al municipi. Hi ha
els seglients:

- Consellde gent gran

- Taula d’lgualtat

- Taula de Transicié Ecologica
- Comissié de Participacio

- Taula de Cultura

- Taula de barris

- Consell Econdmic

- Taula d’Esports

- Consell Escolar Municipal

- Taula de Solidaritat

Es considera d’especial rellevancia la participacié de les Taules Sectorials de Desenvolupament
Economic iinfraestructures i la d’Emergencia Climatica.

Com s’ha comentat anteriorment, es consideraran els resultats dels debats sectorials i trobades amb
taules i consells celebrats en el marc del procés participatiu del PAM 2023-2027 en el procés
d’elaboracié de 'Agenda Urbana.

Espais de divulgacié de resultats a la ciutadania

Es tracta d'apropar el desenvolupament del pla a la ciutadania i recollir la seva opinié sobre la situacio
delmunicipi i la seva valoracié de les linies d'actuacié proposades. Es proposa publicar un enllag a un
questionari al portal web de UAjuntament de Sant Vicen¢ dels Horts i en qualsevol dels canals de
comunicacioé amb els que treballi.
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Posada en marxa d’una seccié sobre ’Agenda Urbana dins de la pagina web de Uajuntament, que
s’emprara per a la publicacid de tota la documentacié produida pels treballs, per a disseminar els
treballs en curs, i per a recollir contribucions generals al procés. L’apartat de 'Agenda Urbana es
trobara ubicada dins de la pagina de l’ajuntament.

Aquest apartat sobre 'Agenda sera el canal principal de comunicacio del procés de desenvolupament
dels treballs. En el lloc web s’incloura la informacid necessaria per donar a coneixer els continguts
inicials de l'Agenda i els diferents documents i avengos produits a mesura que es desenvolupa.

Aquesta metodologia es basa en la flexibilitat i el dinamisme a través del qual es generaran fluxos
d'informacio de retorn (bidireccionals), proposant, reformulant i enfortint propostes consensuades.
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7. Estratégia de Comunicacio

L’Estrategia de Comunicacio estableix el programa d’accions que es duran a terme en el procés de
redaccio de U'Agenda Urbana, i els canals de comunicacio mitjangant els quals se’n fara difusié dels
resultats obtinguts.

Es planteja una estrategia de comunicacié orientada a intercanviar, a compartir percepcions,
inquietuds i necessitats entre la ciutadania, els agents del territori i els responsables i tecnics del
municipi de Sant Vicencg dels Horts. Els objectius que persegueix U'estrategia de comunicacio sén:

Divulgar i comunicar el procés d’elaboracio de 'Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts de
manera entenedora, agil i didactica.

Convidar a la ciutadania i els agents del territori a coneixer quin és 'impacte sobre el territori i
de quina manera s’implementara, compartint les seves inquietuds i reptes.

Buscar la implicacié dels agents publics i privats que se situen al territori, en el procés
d’implementacio de U'Agenda.

Buscar el compromis de tots els actors amb incidencia sobre el municipi, amb acords de
col-laboracié que afavoreixin la co-responsabilitzaci6 amb la implementacié de U'Agenda
Urbana.

Comunicar el procés d’elaboracié com exemple de transparencia.

Per fer-ho possible es proposen les seglients eines de comunicacio:

a) Eines de comunicacié i disseminacio

Pagina web. Es proposa la creacio d’un lloc web, com a canal principal de comunicacio dels
resultats de U'Agenda. Aquest recollira la informacié del procés d'elaboracio de UAUL aixi com
els documents que es generin. Es dissenyara a l'inici dels treballs, i s'alimentara sovint de
contingut amb l'avancg dels treballs.

Materials grafics. Es proposa la creacié de materials grafics que contribueixin a facilitar la
comunicacio i difusié del procés de redaccio i resultats de ’Agenda Urbana. Aquests materials
es publicaran a la pagina web de 'Agenda i podran difondre’s en els seguents canals de
comunicacié municipals:

0 Revista municipal

0 Xarxes socials municipals

0 Pantalles digitals de carrer i panells informatics de carrer.

Missatges clau. S'alimentaran les xarxes socials/webs dels Ajuntaments amb els principals
missatges sorgits del procés d’analisi i diagnosi, i amb els resultats del procés d’elaboracié del
Pla d’Accid, i qualsevol altre missatge rellevant sobre l'actualitat del projecte. Es generaran
missatges amb alta capacitat de comunicacid per a les xarxes socials municipals, que siguin
clarsientenedors.

Pagina web

La pagina web de ’Agenda Urbana sera la principal eina de comunicacio del projecte. Ha de recollir la

informacié de tot el procés d'elaboracié de l'Agenda Urbana, aixi com qualsevol dels documents
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resultants que es generin. Es dissenyara a linici dels treballs, i el contingut s'anira actualitzant a
mesura que avanci el projecte.

Disposara tant d'informacio sobre el procés d'elaboracid de l'Agenda Urbana (per exemple, noticies
relacionades, convocatoria i agenda de reunions, documentacio de referencia), com dels documents
resultants de cada fase, als quals es podra accedir facilment, un cop finalitzat el procés de redaccié.

Es preveuen els seglents continguts al web:

Documentacid de referéncia en el context de les agendes urbanes
Calendari d'activitats programades

Memoria de totes les fases i actes realitzats (reunions, tallers,...)
Bustia de suggeriments

ok oobd=

Noticies (dades, comunicacions...)

Proposta d'eines de comunicacio integrades a la web
a) Repositorid'informes, plans i estudis

La creacid d'un repositori de coneixement es proposara per part de MCRIT a linici del projecte per a
arreplegar tots aquells documents que siguin d’interés per a l'elaboracié de l'Agenda Urbana de Sant
Viceng dels Horts. El contingut d'aquest repositori s'organitzara d'acord amb les principals categories
de continguts que ha de tenir 'Agenda Urbana, i que servira de base per iniciar el procés de redaccio.
A mesura que avanci el projecte, el repositori s'anira actualitzant amb nous documents de referencia
per a la redaccid de cada capitol de l'Agenda. El repositori de coneixement formara part de la pagina
web.

b) Materials multimédia

Es proposa la creacié de materials grafics (cartells, banners, fullets de difusid,...) i videos comunicatius
i divulgatius per il-lustrar, documentar i difondre els resultats de 'Agenda. La creacié de material grafic
permetra crear una identitat visual propia facilment associada a l'Agenda Urbana de Sant Vicencg dels
Horts.
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8.Cronograma técnic

2024 2025
Activitat Febr. Mar¢ Abril MaiE Juny Jul. Agost  Set. Oct. MNov. Des. Gen. Feb.

Fase |. Treballsinicials
BN PladeTreball =
2 Pla de Participacio

B Estratégia de Comunicacio

Concreciod dels indicadors d’andlisi

6
7 Anilisi de plans, projectes o estudis vinculatsa la planificacio
8

Anilisi de la capacitat de I'administracic local

Fase 3.Plad’accié 15/11
12 Sessio de treball de construccio del Marc Estratégic amb técnics munic.
13 Sessid participativa obertaa la ciutadania sobre I'Estratégiai el Pla d'accié

16 Definicié de les linies d’actuacié

Fase 4. Sistema de seguimenti avaluacié 30/01
I8 Creaciod d’espais de seguiment
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1. INTRODUCCIO A L'’AGENDA URBANA DE SVH

1.1 Contextualitzacié i objectius

La Diputacié de Barcelona, a través de la Gerencia de Serveis d’Habitatge, Urbanisme i Activitats
(GSHUA), orienta laccié publica urbana i territorial cap el compliment dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) de ’Agenda 2030 de les Nacions Unides per un Desenvolupament
Sostenible.

Es en aquest context, en el que la Diputacié de Barcelona ha posat en marxa els denominats Projectes
Transformadors, integrats en el PAM 2021-2023 de la corporacid, els quals expressen el seu
compromis amb la localitzacié i 'assoliment dels ODS. Entre ells, ’ODS11 “Ciutats i Comunitats
Sostenibles” a través de U'impuls de les Agendes Urbanes Locals, creat amb Uobjectiu d’adaptar i
desplegar la Nova Agenda Urbana en U'ambit local, per fer de les ciutats i pobles espais més inclusius i
sostenibles, generant entorns urbans de qualitat, saludables, segurs i resilients.

En el marc de planificacié urbana integral, ’Agenda Urbana Local estableix les estratégies urbanes
a mig i llarg termini i la seva concrecié en plans, projectes i programes amb una visio integral i
participativa. Els treballs d’Agenda Urbana han de materialitzar els principis de les agendes globals en
politiques i accions concretes amb incidéncia sobre 'ambit municipal, identificar els principals reptes
i projectes d’oportunitats dels municipis, proposar noves formules d’intervencid i gestié del territori per
optimitzar recursos i buscar la maxima eficiencia tecnica i financera de 'administracio local, i portar a
terme una planificacié urbana integral dels municipis.

L’Ajuntament de Sant Viceng dels Horts té el repte de fer possible un desenvolupament sostenible des
del punt de vista social, ambiental i econdmic del seu territori per tal de garantir la inclusid, la cohesio,
la diversitat i la igualtat entre tots els seus ciutadans i ciutadanes; facilitar l'accés a un habitatge digne;
dur a terme un procés de rehabilitacid i renovacié urbana; fer possible l'accessibilitat universal;
potenciar la rehabilitacié energéetica, entre d’altres.

L’Agenda Urbana SVH és un document estratéegic de ciutat que guiara les actuacions per fer de
Sant Vicenc¢ dels Horts un municipi amable, social, sostenible, saludable, respectuds i de
convivencia a mig i llarg termini 2030-2050. Per entendre U’encaix de ’Agenda Urbana SVH, convé
recordar que s’emmarca en un context mundial. Aixi, el document s’alinea amb ’Agenda 2030 dels
Objectius de Desenvolupament Sostenible de Nacions Unides i els aterra en la realitat vicentina. El
mateix fan 'Agenda Urbana Europea i UAgenda Urbana Espanyola, en els seus territoris respectius.
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1.2Metodologia

En la present fase d’analisi i diagnosi de ’Agenda Urbana s’obtenen dades descriptives de Sant Viceng
dels Horts (poblacid, estructura d'edat, activitats economiques, factors ambientals, indicadors
socials...), que faciliten una aproximacié a la situacio actual de la ciutat i faciliten la definicié de les
prioritats i objectius urbans sobre els que s’haura de treballar, d’aqui a 'any 2030, en el desplegament
de UAgenda Urbana.

En segon lloc, es realitza una recollida i analisi de plans i projectes vigents a Sant Viceng dels Horts.
Concretament, s’analitza el planejament urbanistic i la planificacio sectorial, i els projectes o estudis
vinculats que afecten al municipi. S’identifiquen les estrategies en curs, els punts de conflicte i de&ficits
existents, aixi com l’alineament del planejament urbanistic general amb el planejament territorial.
S’elabora una fitxa resum per a cadascun dels plans.

En tercer lloc, s’avaluen les fortaleses i debilitats que cal reforcar per a millorar la capacitat de
transformacié i d’implementacio de U’estrategia d’una Agenda Urbana (estructures de governanca,
equipaments i mitjans, fluxos d’informacid, qualitat dels processos, entre d’altres). En la mateixa linia,
s’identifica, a partir de 'analisi del pressupost, la capacitat inversora de UAjuntament i les necessitats
financeres, estudiant la possibilitat de compromisos pressupostaris a mig termini. Es valoren també
els instruments i canals de participacié existents al municipi i quina representativitat ciutadana
ofereixen.

Les activitats d’analisi i diagnosi es realitzen de manera participada mitjangant entrevistes als
ambaixadors de la ciutat i una sessid participativa de discussié sobre la diagnosi, i a partir d’un
enfocament co-creatiu que ha implicat la participacié directa de tots els departaments de
I’Ajuntament.

La diagnosi ha d’orientar les possibles actuacions a definir en el pla d’accié de ’Agenda Urbana. Per
aix0 estableix una prioritzacio de les problematiques, ja sigui pel seu impacte o la seva urgéncia. En les
seglents fases, ’Agenda Urbana SVH es desplegara en un Pla d’accié amb els objectius i actuacions a
contemplar en el futur de la ciutat, i un sistema de seguiment i avaluacié per al desplegament del Pla.
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Figura. Fases de l’elaboracié de ’Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts. Font: elaboracio propia.
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En quant a la metodologia, s'aplicaran els criteris definits a la Guia metodologica per a l'elaboracio
de U'Agenda Urbana Local de la Diputacié de Barcelona, la qual incorpora també els principis i el
fonament metodologic de 'Agenda Urbana Espanyola.
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Figura. Esquema metodologic per a Uelaboracié d’Agendes Urbanes com a instruments per a Politiques
Urbanes Integrals, incloent l’analisi de Uinterés public i de la viabilitat de les propostes per a major capacitat
transformadora. Font: MCRIT 2020

La metodologia aplicada en aquesta fase d’analisi i diagnosi es basa en:

0. Analisi i caracteritzacio de la situacié actual del municipi. Implica una avaluacié de l'estat
present del municipi, considerant diferents ambits com la demografia, 'economia, l'urbanisme, els
serveis publics, la mobilitat, el medi ambient, la cultura, i el benestar social.

1. Definicié d’una Visié Estratégica. L'objectiu és definir una visié compartida i integrada del
municipi que precisi els criteris i el marc estrategic per al desplegament articulat del planejament
vigent i futur, i Uimpuls dels projectes de transformacié que se’n derivin per al desenvolupament
economic i social del municipi.
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Analisi de la capacitat de Uadministracio local. Es tracta d’avaluar quines sén les capacitats que
cal reforcar en una Ajuntament per a millorar la capacitat de transformacié i d’implementacio de
Uestrategia d’una Agenda Urbana.

Analisi del marc de cooperacio6 inter/supramunicipal. Es tracta, d’una banda, d’avaluar quin és
I’encaix de les politiques locals en el marc de planejament vigent superior, i de U'altra, d’identificar
quines son les oportunitats / necessitats de cooperaci6 amb els municipis veins i/o altres
administracions d’ordre superior -Consells Comarcals, Diputacié, Generalitat, etc.

Analisi de la governanca participativa al municipi. La governanga apareix com un pilar que
s'interrelaciona amb els altres pilars de l'Agenda Urbana. Ens trobem, per tant, davant un marc de
governanga multinivell complex i que atén els diferents ambits d'intervencié sectorial al territori,
contemplant la participacio ciutadana, tal com queda recollit en un dels objectius especifics de
I’Agenda Urbana: Objectiu 10.2 “Assegurar la participacio ciutadana, la transparencia i afavorir la
governanga multinivell”.

Consisténcia del planejament urbanistic. L’objectiu és analitzar els deficits del planejament
urbanistic local, i el seu encaix amb el planejament supramunicipal (PDU, Pla Territorial, entre
d’altres) i el planejament sectorial, per identificar déficits, punts de conflicte i proposar mesures
per adrecar aquests conflictes.

Consisténcia del planejament sectorial. Aquest exercici té per objectiu identificar totes les
figures de la planificacié sectorial existent al municipi, analitzar la coherencia entre els diferents
plans existents i amb la planificacio urbanistica, i identificar les necessitats de revisio planejament
sectorial existent o de nou planejament.

Analisi de les ordenances municipals. Aquest exercici consisteix en analitzar les ordenances
municipals per identificar conflictes amb les estrategies marcades per les figures de planejament
urbanistic i sectorial vigents.

Programacio i hisenda local. L’objectiu és realitzar un analisi del pressupost municipal per
identificar la capacitat inversora de UAjuntament i les necessitats financeres, identificar la
magnitud de parcel-les de cost com la de 'oferta de serveis i equipaments municipals, estudiar la
possibilitat de compromisos pressupostaris a mig termini.
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2. EL MARC CONCEPTUAL: LES AGENDES URBANES | ELS ODS

El 25 de setembre de 2015, els 193 Estats membres de 'ONU van aprovar l'Agenda 2030 per al
Desenvolupament Sostenible, un ambicids pla que busca assolir una prosperitat respectuosa amb el
planeta i els seus habitants. Aquesta té 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).
Aquests objectius sén de caracter integrador i indivisible, i abasten les tres dimensions per a
’assoliment d’un desenvolupament sostenible: economica, social i ambiental. L’aplicacié dels ODS
es considera una questié multinivell que ha d’interpel:lar tots i cada un dels agents del territori, en totes
les escales possibles: barris, ciutats, regions i paisos.

Aixi va ser que a l’any 2016 es va aprovar a la Conferéncia de les Nacions Unides sobre 'Habitatge i el
Desenvolupament Urba Sostenible (Habitat 1ll) la Nova Agenda Urbana que garantis un
desenvolupament urba sostenible. D’aquesta manera, la Nova Agenda Urbana es complementa amb
els ODS plantejats per 'Agenda 2030, mitjangcant un enfocament especificament urba dels Objectius i
de la sevaimplementacio. La Nova Agenda Urbana ha estat adaptada als diferents contextos nacionals
i regionals, per tal de facilitar la implementacié de politiques de desenvolupament urba en linia amb el
conjunt dels ODS.

A nivell europeu, es va aprovar el 2016 ’Agenda Urbana Europea, la qual planteja potenciar les
capacitats que tenen les ciutats per ser espais més prospers, més sostenibles, més justos i habitables
en elcompliment de tres objectius concrets: |) millorar la regulacié comunitaria, especialment aquella
que té un impacte directe sobre les arees urbanes, Il) buscar un disseny més efectiu i una gestié més
senzilla dels instruments de financament de la UE en Uambit urba, i lll) promocionar Uintercanvi de
coneixement sobre questions claus per millorar el disseny, la implementacio i el seguiment de les
politiques locals en les ciutats europees.
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Figura. Objectius de ’Agenda Urbana espanyola i eixos tematics de ’Agenda Urbana catalana relacionats amb
els ODS i el planejament sectorial. Font: elaboracio propia.
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A nivell estatal, ’any 2019 es va aprovar ’Agenda Urbana Espanyola (AUE). Presa en consideracio pel

Consell de Ministres el 22 de febrer de 2019, és el full de ruta que ha de marcar l'estratégiai les accions
a dur a terme fins al 2030, per fer dels nostres pobles i ciutats ambits de convivencia amables,
acollidors, saludablesiconscienciats. Constitueix un veritable "menu a la carta" perqueé tots els actors,
publics i privats, que intervenen a les ciutats i que busquen un desenvolupament equitatiu, just i
sostenible des dels seus diferents camps d'actuacio, puguin elaborar els seus propis Plans d'Accié.

Eljuny de 2022, la Generalitat de Catalunya va aprovar UAgenda dels Pobles i Ciutats de Catalunya
2050. Partint de dos grans reptes, la transicié digital i la transicio verda, 'agenda defineix tres grans
prioritats: Uequilibri territorial, la prosperitat economica i Uequitat social. També es considera la
governancga multinivell com a element transversal.

En la transversalitat dels Objectius establerts per 'Agenda Urbana Espanyola i de ’Agenda dels Pobles
i Ciutats de Catalunya 2050 —també previament pels documents marc de les Nacions Unides i la Unié
Europea- es pot identificar com una oportunitat per elaborar politiques urbanes municipals més
coherents i alinear els objectius i propostes d’accid dels diferents instruments sectorials que els
integren. Aixd suposa el desenvolupament d'un planejament municipal més articulat que integra la
planificacioé urbanistica i la planificacié sectorial.

La transversalitat de l'Agenda Urbana s'ha de veure com una oportunitat per fer una analisi en
profunditat dels Plans, projectes i actuacions previstes, aixi com de les regulacions existents
preveient les necessitats futures. En la seva proposta, 'Agenda Urbana ha d'apostar per actuacions
que permetin fer més operatives i centrades les politiques i les accions publiques alineant-les amb els
objectius estrategics, conciliar les principals linies estrategiques existents, identificar conflictes i
deficits entre els diferents instruments i mesures per corregir-los, i definir una Visio Estratégica comuna
a mitja i llarg termini que els dota de legitimitat i narrativa.

L'Agenda Urbana ha de generar un procés de presa de decisions més informat, objectiu i eficient a
nivell local, que permeti desplegar l'accié politica local amb una programacio d'accions, recursos i
inversions al llarg del temps ajustada a la realitat, i poder adoptar compromisos d'inversié a mitja
termini que s'han d'incloure en els pressupostos municipals plurianuals.

Sant Vicenc dels Horts disposara amb la seva Agenda Urbana d'un instrument de planificacié
estrategica alineat tant amb les Agendes Urbanes com amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible, constituint també les bases de planificacié necessaries per a l'accés futur a linies i
programes de finangcament a nivell nacional i europeu. A més, tenint en compte l'estreta relacié
entre els Objectius Estrategics de les Agendes Urbanes, tan U'espanyola com la catalana, i la
planificacié sectorial municipal, es pot dir que aquest treball contribuira a la consolidacié d'un marc
estratégic municipal que s'ajusti a un full de ruta per aconseguir una Politica Urbana Integral.
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3. SITUACIO DE PARTIDA. ANALISI | CARACTERITZACIO DEL
MUNICIPI

3.1 Caracteritzacié del municipi

Sant Vicencg dels Horts és un municipi de la comarca del Baix Llobregat, a la provincia de Barcelona,

amb una superficie de 9,12 km2 i 28.422 habitants i, per tant, una densitat poblacional de 3.116,4
hab./km?.

Esta situat a la riba dreta del riu Llobregat, que separa Molins de Rei i Sant Feliu de Llobregat per l'est.
Limita amb els municipis al sud-oest amb Sant Feliu de Llobregat, Cervelld a l'oest, La Palma de
Cervell6 al nord-oest, Molins de Rei al nord-est. Limita a l'oest amb les muntanyes de la serralada
Litoral; al sud, amb la muntanya de Sant Antoni, que és el limit amb Torrelles de Llobregat i Santa
Coloma de Cervelld, i al nord, amb la riera de Cervelld i la poblacié de Palleja.
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Figura. Situacio6 geografic sobre base topografica. Font: SITMUN, base topografica 1:50.000 de 'ICGC.

Caracteristiques basiques del municipi

Superficie 9,12 km®

Altitud 22m

Coordenades Longitud: 2° 00’ 24”
Latitud: 41° 23’ 35”

Taula. Caracteristiques basiques del municipi (dades de 2021). Font: Idescat.
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3.2Analisi territorial i del sistema urba

Estructura urbana dispersa conformada per un 73% d’habitatges unifamiliars

Sant Viceng dels Horts presenta una estructura urbana forgca dispersa, amb els nuclis de
Vila Vella, El Trévol, i nous barris com Can Sabat, i tot un seguit de barris residencials i
urbanitzacions que s’enfilen cap als vessants de ’Ordal com la Guardia, Turé, Sant Antoni, Sant
Josep, Can Costa i la Font del Llargarut, o Sant Roc a la part alta. Sén barris erigits arran de les
onades migratories de les decades dels 50, 60 i 70 del segle XX en un context de manca
d’ordenacio i auto-construccio que va caracteritzar moltes zones de la primera i segona corona
metropolitanes.

Parallelament, es van edificar les primeres construccions de tipus vertical (Grup Llinas, La
Vinyala, Can Ros) que conformen el nucli urba actual. Fruit d’aquest desenvolupament,
predominen els habitatges unifamiliars amb un 73% d’edificis amb un sol immoble. Les
primeres construccions de tipus vertical son també d’aquesta época (Grup Llinas, la Vinyala,
Can Ros) que conformen el nucli urba actual al llarg de la BV-2002.

Segons dades recopilades pel Departament de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat, només
el 1,35% del sol de Sant Vicenc dels Horts és urbanitzable, fet que colloca el municipi
netament per sota de la mitjana de la comarca, sent un 10,6% al Baix Llobregat. En canvi, el
municipi té un 47,3% del seu sol com a urba consolidat, motiu que explica que disposi de tant
poc sol urbanitzable, i és netament superior a la mitjana comarcal, que és d’un 24,5%. El sdl no
urbanitzable del municipi és del 50,4%, mentre que la mitjana comarcal és superior, del 63,5%.
Per tant, ara per ara a Sant Viceng hi ha poc espai per seguir construint. A banda, existeixen
edificacions en sol rustic fora d’ordenacié que cal tenir en compte. Finalment, hi ha barris amb
sol urba edificat pendent d’urbanitzar, tot i que el sol urba no consolidat és tan sols del 1,02%
al municipi (i del 1,35% al Baix Llobregat).

Superficie per classificacio del sal

Clasxificacio del col

Figura. Superficie per classificacié del sol del municipi de Sant Viveng dels Horts. Font: Dades Obertes de la

Generalitat de Catalunya, Departament de Territori i Sostenibilitat.
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Amb una ubicaci6 estrategica prop de Barcelona, Sant Viceng combina tranquillitat amb una bona
connectivitat per carretera i en tren, perd amb marge de millora en mobilitat interna

El municipi esta travessat per grans vies de comunicacioé com la N-340 cap a Vilafranca per
I’Ordal i l'autovia A-2 cap a Martorell i el Bruc parallela al riu. Una carretera local, també
parallela al Llobregat comunica San Viceng dels Horts amb Sant Boi de Llobregat (BV-2002) i la
BV-2005 s’enfila cap a Torrelles de Llobregat. Hi ha tres parades de tren FGC (Sant Viceng dels
Horts, Can Ros, Quatre Camins). En concret, l'estacio de Quatre Camins funciona com un punt
de connexid intermodal amb diferents linies d’autobusos i amb 300 places d’aparcament de
vehicle privat.

Un dels grans atractius és la seva ubicacié a prop de Barcelona, facilitant un accés rapid i
comode tant per tren com per carretera. EL municipi destaca per les seves bones connexions
de transport public, especialment amb trens frequents que operen amb una cadencia similar a
la del metro. Aixo fa que desplacgar-se cap a i des de Barcelona sigui comode per als residents.
Aquesta proximitat permet gaudir de les avantatges d'una gran ciutat mentre es resideix en un
entorn més tranquil.

Traves en els desplagcaments interns El temps de desplacament amb autobus per Uinterior
del municipi aixi com a municipis veins comporta molt de temps, amb una freqléncia de pas
de 45 minuts, que desmotiva el seu us per part dels veins de Sant Viceng. A més, nombroses
parades no tenen la infraestructura necessaria per fer 'espera de transport de forma accessible,
segura i confortable.

3.3Analisi social i demografic

Tendeéncies socials

La poblacié de Sant Viceng dels Horts té una edat mitjana de 42,1 anys i una taxa d'envelliment
lleugerament inferior a la mitjana comarcal, amb una gran part dels residents vivint en barris periferics
amb dificultats d'accessibilitat.

Envelliment. LUedat mitjana dels residents a Sant Viceng dels Horts és de 42,1 anys, xifra forga
similar a la que es dona pel conjunt de la demarcacié de Barcelona i el Baix Llobregat. L'index
d'envelliment, entés com la proporcié de poblacié major de 65 amb relacié a la menor de 16,
indica que Sant Viceng dels Horts presenta una poblacié que envelleix de manera menys
acusada que la mitjana de municipis del Baix Llobregat. Aixi, mentre que aquesta mitjana se
situa en 104,35 pel conjunt comarcal, al municipi se situa al 101,77. Tal com s’indica en el Pla
Local de Salut del municipi, Sant Viceng dels Horts ve d’una estructura poblacional jove: fa 20
anys l'edat majoritaria del municipi es trobava entre els 20 i 40 anys. Actualment, el municipi té
tendencia cap a U'envelliment i la reduccio de la natalitat. L'index de tendéncia, situat per sota
de 100 (89%), indica que hi ha menys poblacié de 0-4 anys que de 5-9 anys, per tant menys
natalitat, perd encara té un valor superior al de la provincia de Barcelona (86%). L’'index de
recanvi de la poblacié activa, al voltant de 100 (104%), indica que hi ha tanta gent a punt de
jubilar-se com gent a punt d’entrar al mercat laboral. La situacié és millor que la provincia
(111%), on hiha més proporcié de gent de 60-64 anys. Finalment, 'index de potencialitatindica
que per cada tres dones adultes de 35-49 anys, només hi ha dues dones en edat tedrica de tenir
fills (20-34 anys), el que indica una capacitat decreixent de reproduccio poblacional.
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Demografia als barris periférics. A 'oest del municipi hi ha diversos barris que s’enfilen cap
als turons que limiten amb el terme municipal de Cervelld i que presenten dificultats ateses les
elevades pendents. Primer, el barri de Sant Josep on hi viu aproximadament el 20% de la
poblacié del municipi. Segon, el barri de la Guardia on hi viu aproximadament el 14%. Tercer,
Can Costa on hi viu aproximadament el 8,2%. Quart, Sant Antoni on hi viu aproximadament el
10%. Cinque i ultim, Sant Roc on hi viu el 2%. En total, un 54% de la poblacié del municipiviu a
aquests barris.

Poblacio gran per barris. Segons l'analisi del Pla Local de Salut de Sant Viceng dels Horts, en
xifres absolutes, les zones del municipi on hi ha una major preséncia de gent major de 70 anys
son zones com la Vila Vella, les urbanitzacions de Sant Antoni, Can Costa i Sant Roc, o la zona
sud-est del barri de Sant Josep. Per tant, en aquests barris hi ha una major demanda de
determinats serveis (atencié domiciliaria) o necessitats (com ara una millora de 'accessibilitat
d’habitatges i carrers). En termes relatius, a la poblacié total de cada zona, observem que és en
aquells barris de blocs de pisos antics amb molta densitat de poblacié com Can Ros o La
Vinyala on hi trobem que la gent gran major de 70 anys representa una proporcié més alta de la
poblacié.

Propostes d’accions urbanistiques del Pla Local de Salut. Per tal de fer front els diversos
reptes demografics del municipi, el pla proposa diverses acciones que permetran donar-hi
resposta. Per exemple, en 'ambit de U'envelliment, es preveu I’ Obertura d’una nova residéncia
i centre de dia, per tal de crear un servei d’atencié integral amb allotjament per a persones grans
amb dependéncia que no poden continuar residint a les seves llars, aixi com possibilitar 'accés
a una placa de residéncia i centres de dia a tota la poblacié necessitada, independentment del
seu poder adquisitiu. També, es proposa una accié sobre la creacié d’un servei d’apats a
domicili per a gent gran, garantint una cobertura del dret a U'alimentacié de les persones en
situacié d’alta dependéncia.

Educacio. En termes generals es pot apuntar que la poblacié de Sant Viceng dels Horts té uns
nivells de formacid inferiors als d'altres ambits territorials de referéncia. Efectivament, el
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percentatge de persones majors de 15 anys sense estudis o0 amb estudis primaris és superior
en el cas de Sant Viceng dels Horts (15,3%) que per el conjunt de Catalunya (14%). Per contra,

el percentatge de persones d’entre 18i 24 anys que cursa estudis superiors és netament inferior
a Sant Viceng dels Horts (35,8%) que al conjunt catala (37,9%).

e Immigracioé. EL 2023 la poblacié vicentina nascuda a U'estat espanyol era de 25.807 persones,
un 90,8% del total, mentre que la poblacio estrangera era de 2.615; un 9,2%. Pel que fa al
repartiment de la poblacié estrangera, un 39,2% prové de UAfrica, seguida d’Ameérica del Sud
amb un 25,7%, de la resta de la UE amb un 14,6%, Asia i Oceania amb un 10,1%, América del
Nord i Central amb un 5,4% i, finalment, de la resta d’Europa amb un 5%. Més concretament, i
i tal com s’indica al Pla de Salut de Sant Viceng, la poblacio estrangera es troba en augmenti és
principalment marroquina.

Fais da naxmmeant de ka pobfacio. 51 Vicens dels Hords #0200

i

Figura. Dades sobre immigracié al municipi. Font: Pla Local de Salut de Sant Viceng, a través de U'IDESCAT.

Teixit associatiu actiu que permet fer un Us practic i efica¢ dels processos participatius, a més de
contribuir en la seva dinamitzacio.

e Activitat cultural i associativa: Sant Vicenc té un ric teixit cultural i associatiu, amb diverses
entitats actives com corals i grups de teatre. L'ajuntament també contribueix amb espectacles
per a diversos publics, augmentant l'oferta cultural per a residents de totes les edats.

e Oferta cultural activa: El municipi té una oferta cultural activa i variada, amb activitats i
institucions com el Centre Cultural la Vicentina que juguen un paper clau en la promocié de la
cultura local i que contribueix a enfortir el teixit social del municipi.

o Teixit social i voluntariat: Hi ha una activitat notable en entitats socials i de voluntariat que
enforteixen el teixit comunitari. Aquestes entitats juguen un paper clau en suplir les mancances
en activitats culturals i en reforgar el sentiment de comunitat entre els veins. Les associacions
veinals es van constituir ja en les decades dels anys 60 i 70 del segle XX per reivindicar les
necessitats dels barris de muntanya i continuen fins a l'actualitat. A les entitats veinals se
sumen un bon nombre d’associacions culturals i esportives. El Pla Local de Salut constata un
empitjorament de les relacions socials degut a la pandemia. Les persones amb menor capital
social (xarxa de suport veinal, familiar i invitacions per distreure’s) es corresponen a persones
amb pocs ingressos, nivell d’estudis baix i d’origen estranger. La pandémia hauria agreujat,
segons una enquesta impulsada pel pla de salut, les relacions socials del 44% de la poblacié.
La resta ha aconseguit mantenirigual les seves relacions socials i un 4% les ha millorat. El propi
pla per tal de revertir la situacié proposa actuacions com, per exemple, alternatives d'oci
saludables per al jovent, buscant Ulncrement de practiques de lleure saludables entre
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adolescents i joves; la reduccié de comportaments i consums de risc; i Uaugment de la
participacié i implicacié comunitaria dels joves.

o Tradicid i participacié comunitaria: Hi ha esdeveniments tradicionals que destaquen, com la
Processé del Silenci i la Processé de les "Saetas". Aquests esdeveniments sén freqlientats pels
residents i son importants per a la identitat cultural del poble.

Equipaments i infraestructures

Si bé es tracta d’un municipi gran i amb una bona oferta d’equipaments i infraestructura, té marge de
millora en els equipaments esportius i culturals, aixi com a la infraestructura del clavegueram per la
qual ajuntament ja hi esta treballant per fer front a diversos problemes. Tot i aixi, 'ajuntament esta
treballant en totes les infraestructures publiques del seu domini.

e Oferta general d’equipaments i infraestructura. Sant Viceng¢ dels Horts compta amb una
variada oferta d'equipamentsiinfraestructures que donen servei als seus habitants. ELmunicipi
disposa de diverses escoles i instituts, centres de salut, instal-lacions esportives com el
poliesportiu municipal i camps de futbol, aixi com biblioteques i centres culturals. A més, la
xarxa de transport public esta ben desenvolupada, amb connexions ferroviaries a través dels
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC) i diverses linies d'autobus que faciliten la
mobilitat tant dins del municipi com cap a Barcelona i altres localitats properes, tot i que la
xarxa d’autobusos per desplacaments interns presenta algunes mancances.

e Equipaments esportius: El municipi disposa d’un pavellé esportiu, situat a una zona periferica
del municipi i allunyat de gran part de la poblacié. A banda, hi ha una piscina municipal
descobertai, al centre urba, hiha un gimnas i una piscina coberta (Complex Esportiu Municipal
Sant Viceng dels Horts, Piscina Montserrat Canals). Es percep un deficit d’equipaments
esportius al municipi, tenint en compte el volum poblacional actual de Sant Vicenc¢ dels Horts.
Concretament, el Pla Local de Salut analitza la necessitat d’un nou pavellé esportiu.

e Mercat municipal estable. El Pla Local de Salut presenta una accié concreta per la creacié
d’un mercat permanent de referéncia per a la ciutat i per a la compra de producte saludable i
sostenible, ates que es nota a faltar a Sant Vicencg dels Horts un mercat municipal estable que
promogui de manera continuada aquestes productes i sostingui el sector primari de la ciutat.
Aquest mercat podriaincloure: Una seccié permanent de producte del Parc Agrari; parades amb
degustacié de racions i tapes; menjar preparat saludable. Laccié pretén aconseguir els
seglients impactes: Dotar al municipi d’un establiment de referencia en alimentacié saludable
i sostenible; Fomentar la compra saludable, com a base d’una alimentacié saludable; Reduir
els residus d’embolcalls de productes alimentaris; Incrementar el consum de producte de km-
0; Contribuir a la sostenibilitat del Parc Agrari.

e Limitacions en infraestructures culturals: Tot i la riquesa d'activitats i la implicacié
comunitaria, hi ha algunes limitacions en termes d'infraestructures, com l'absencia d'un
cinema dins del municipi, el que obliga els residents a desplagar-se a municipis veins per gaudir
d'aquesta forma de lleure. Tot i aixi, Uequipament de La Vicentina permet mantenir U'oci del
teatre gracies a la seva sala d’audicions. A més, la biblioteca municipal, donada l'escala del
municipi, es comenga a percebre com a massa petita per donar resposta a les necessitats
ciutadanes.

o Deficiéncies al clavegueram: El pla director de la xarxa de clavegueram de Sant Viceng dels
Horts detecta diferents tipus de deficiencies. Els principals problemes del clavegueram estan
vinculats amb els impactes al medi ambient; el funcionament hidraulic; Uaccessibilitat a la
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xarxa; i el manteniment i la rehabilitacié. El propi pla director de la xarxa de clavegueram ja
presenta diverses actuacions per fer front a aquestes questions.

e Segons el Pla Director de la Xarxa d’Aigua potable de Sant Viceng, el rendiment de la xarxa es
troba per sota de la mitjana dels rendiments de municipis de similars caracteristiques de
UAMB. El pla preveu 14 obres entre 2022 i 2027 que sumen un total de 5.441 metres. Les
actuacions contemplades soén la renovacid de la xarxa del Carrer Barbastre; Carrer Cadis;
Carrer Cordova; Carrer Corunya; Carrer La Pobla; Carrer Matard i Osca; Carrer Montanya;
Carrer Oviedo; Carrer Vilanova i la Geltru; Carrer Matard; i de la Xarxa d’Hidrants. També, la
rehabilitacioé del Diposit General; el Pou 3 ETAP; i el By-Pass del Diposit General.

o Necessitats diagnosticades al Pla Local d’Adaptacié al Canvi Climatic. El PLACC del
municipi recull la necessitat i importancia del desenvolupament de la infraestructura verda i
blava i la Xarxa de refugis climatics. Per una banda, l'accié de l'aprovacié de la delimitacio
d’espais amb alt valor natural que han de constituir la infraestructura verda i blava del municipi
pretén definir un conjunt d'espais tant terrestres com aquatics per protegir-los i que esdevinguin
part de la infraestructura verda i blava del municipi, per millorar les mesures d’adaptacio i
mitigacid climatiques. Per l’altra banda, l'accié de la Creacié de refugis bioclimatics i la seva
integracio a la xarxa metropolitana té 'objectiu de disposar de més zones per garantir el confort
termic per a la poblacio, sobretot per a aquells collectius més vulnerables. També, adequar les
zones del municipi amb potencial d’esdevenir refugis climatics futurs per integrar-los dins de la
xarxa metropolitana de refugis climatics i, finalment, fomentar el vessant bioldgic dels refugis,
pergué puguin esdevenir espais de valor pedagogic i naturalista, mitjangant la promocid
d’activitats i tallers que facilitin U'observacio d’espécies.

¢ Millores en les diferents infraestructures publiques. L’ajuntament ja té ubicades diverses
partides pressupostaries per a seguir millorant la seva infraestructura a diferents nivells: Xarxes
de subministrament d’aigua en baixa; Xarxes de clavegueram; Xarxes de subministrament
electric en BT i MT (junt amb la companyia distribuidora com a titular de les installacions) pel
seu soterramentirenovacid; Xarxes de telecomunicacions (juntamb la companyia distribuidora
com a titular de les installacions) pel seu desplegament; Xarxes d’enllumenat public, per les
quals s’esta actualment redactant el pla Director d’Enllumenat Public de Sant Vicenc.

e Abséncia d’un pla d’equipaments. Aquest pla permetria analitzar les capacitats de les
dotacions actuals i la demanda ciutadana, a més de fixar una estratégia que permeti localitzar
nous equipaments i millorar-ne els actuals per donar el millor servei possible.

Habitatge

El 70% dels edificis tenen més de 44 anys. S’han construit nous habitatges socials, pero existeix la
necessitat de millorar-ne la disponibilitat i accessibilitat.

o Nombre d’habitatges per tipus (2011) i habitatge buit. Segons el Pla Local d’Habitatge (PLH)
del municipi, hi ha 9.870 habitatges principals, que representen el 82% del total. Els habitatges
secundaris s6n 970 i el 8%. Per ultim, hi ha 1.200 habitatges buits, que sén el 10% restant. En
total, el 2011 hi havia 12.040 habitatges.

o Tipologia del teixit urba. El municipi de Sant Viceng dels Horts presenta dues estructures
urbanes diferenciades. Primer, nucli urba, situat principalment ala plana de lariba del Llobregat
i que s’estén al voltant de la via de FGC i la BV-2002. Segon, urbanitzacié de menor densitat,
principalment de tipus unifamiliar, que ocupa la part oest del terme municipal constituida pels
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barris de Sant Josep, La Guardia, El Turd, La Font del Llargarut, Sant Antoni, Can Costa i Sant
Roc.

e Edat de construccié dels habitatges. Segons el PLH, la majoria d’habitatges principals del
municipi es van construir entre el 1961 i el 1980. Concretament el 70% del parc d’habitatges
data d’abans de la decada dels vuitanta. A més, també és remarcable que el 26% foren edificats
abans del 1960, és a dir, fa més de 60 anys. Per tant, un volum important d’edificacions sén
antigues.

e Problemes d’accés a ’habitatge. Es detecten un total de 1.990 llars amb persones majors de
65 anys en habitatges en dificultat d’accés, ja sigui per escales, graons o diverses barreres.

IogeTi e N |

Leratat de Dol sk vl wrtanm \
\
L ) |

Cl-»

L]l B,
] a7
Sa 00
B 00 o " Laom —

ol ma—

LrA

Figura. Mapa de poblacié total i densitat de la zona urbana per zones censals. Font: PMU a través del PLH.

e Tipologia de les llars i ocupacid. Segons dades de UIDESCAT, al municipi hi ha 1.815 unitats
unipersonals que no formen part d’un nucli familiar, i 333 unitats familiars de dues o més
persones que tampoc formen un nucli familiar. Hi ha 2.109 parelles sense fills i 4.062 parelles
amb fills. També es comptabilitzen les families monoparentals, amb 1.125 mares amb fills i 240
pares amb fills. Finalment, hi ha 324 unitats familiars amb dos o0 més nuclis familiars. En total,
hi ha 10.008 unitats familiars.

e Habitatge nou. Al municipi s’han donat entre 2014 i 2019 llicencies per a construir 57
habitatges unifamiliars d’obra novai 1.766 llicéncies d’obra menor. Aixo vol dir que '1% del parc
actual és nou i el 34,5% de l’existent esta reformat.
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e Previsié de creixement. El potencial total d'habitatge segons el planejament vigent és de 323
habitatges nous, dels quals 75 estan previstos com a habitatges protegits i 44 sén dotacionals,
per tant, hi ha 119 habitatges amb algun tipus d’ajut social i/o economic, és a dir un 37% del
total.

o Ajudes en ’habitatge. El PLH estableix 'objectiu de la creacié de 244 habitatges d’Us social i
75 habitatges de proteccio oficial. En concret, 35 habitatges es destinaran a futures llars joves
i 44 a families en risc d’exclusio residencial.
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Figura. Tipus d’habitatges al municipi de Sant Viceng dels Horts. Font: PLH.

3.4 Analisi economic

El sector serveis, que es caracteritza per ser de petites dimensions, representa el 69% de 'economia
de Sant Viceng dels Horts

¢ Predominidel sector serveis, perdo menys terciaritzat que els territoris del voltant. El sector
serveis és el que concentra un major nombre d’afiliacions, el darrer trimestre de 2020
representen el 73,4% del total. Val a dir que tot i aquest gran predomini del sector serveis, el
pes d’aquest sector a Sant Viceng dels Horts és netament inferior al que es dona tant per la
comarca del Baix Llobregat (on el sector serveis representa el 79,1% del total) com al conjunt
de la demarcacié de Barcelona (on representa el 80,2%). Pot afirmar-se que ’ocupacio de Sant
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Viceng dels Horts no esta tant terciaritzat com en altres ambits territorials de referéncia.
Quadre de les ocupacions del

Empreses de petites dimensions. A Sant Viceng dels Horts, el pes de les empreses del sector
serveis sobre el conjunt del teixit empresarial (68,9%) és superior al pes de 'ocupacié que
genera aquest sector (57,2 En el cas de la construccio es reprodueix el mateix esquema, ja que
el nombre d’empreses és superior al seu pes sobre 'ocupacié. %). En aquest sentit, es pot
deduir que les empreses del sector serveis i de la construccid son, en termes generals, de
petites dimensions.

Caiguda del sector serveis. EL 2020 hi va haver una important caiguda del nombre d’empreses
del sector serveis (en un any hi ha un descens de 24 empreses, un 5,5%). Sembla clar, doncs,
que la pandemia del Covid19 va tenir una important repercussio en les empreses del sector. Al
municipi no hiqueden determinades botigues o establiments especialitzades. Per exemple, no
hi ha cap pastisseria.

Sector industrial. ELmunicipi compta amb dues zones diferenciades d'activitatindustrial, amb
una superficie de 93,13 hectarees, on es localitzen un total de 232 empreses. El pes de la
industria sobre el nombre d’empreses és molt inferior al seu pes sobre 'ocupacio (representa
només el 15,6% del teixit empresarial, perd genera el 31,8% de 'ocupacid). Aixi doncs, les
empreses industrials de Sant Viceng dels Horts tenen unes dimensions superiors a les dels
altres sectors d’activitat.

Sector agricola. El pes del sector primari és marginal, representant el 0,2% del total de llocs
de treball de Sant Vicencg dels Horts. Aquesta poca importancia de l'agricultura des del punt de
vista de 'ocupacié es reprodueix també a nivell del conjunt de la demarcacio de Barcelona, on
tot just significa el 0,1%. El pla director de desenvolupament economic de Sant Viceng dels
Horts t¢é com a objectiu especific consolidar Uagricultura com a activitat generadora
d’ocupacio. Segons dades de UIDESCAT, la superficie de terres llaurades del municipi és de 51
hectarees, majoritariament per fruiters a Uaire lliure (24ha) i conreus herbacis (15ha). També,
hi ha 122 hectarees de pastures permanents.

Iniciatives i suport local. L'Ajuntament ha intentat potenciar el comerg local, especialment
després de la pandemia de la Covid-19, amb iniciatives com la "Nit de Can Ros" per promoure
els negocis locals. Es tracta d’una festa que promou la conviveéncia entre veins, entitats i
comergos. Inclou comergos al carrer, actuacions musicals, teatre, dansa, DJ, jocs infantils i
juvenils, gastronomia, i tallers.

Mercat de treball. Segons les dades del portal HERMES, la poblacidé activa del municipi el 2020
era de 13.460, que suposava un 47,61%. La poblacié ocupada era de 11.646 persones, un
41,20%. La taxa d’atur registrat era d’un 12,58%, sent un 57,07% d’aquesta dones i un 42,93%
homes. Dels aturats, un 8,85% es tracta de joves de menys de 25 anys i un 27,45 de joves
d’entre 2539 anys.
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3.5 Analisi ambiental

Existeixen diversos reptes ambientals al municipi. Les vies del tren i 'A-2 suposen una barrera per
accedir a 'espai fluvial, que representa bona part del total d’espais verds del municipi. La generacio de
residus és superior a la mitjana de CAMB.

e Espais verds. Els espais verds urbans ocupen un 3,1% de la superficie municipal. El PLACC
inclou una accié sobre UElaboracié d’un pla de verd urba public de parcs i jardins amb l'objectiu
de disposar d'un instrument de treball que marqui uns principis basics que orientin les
decisions, que actuin com a marc de referéncia en la planificacié i gestio, i que ajudin a protegir,
conservar i millorar el patrimoni arbori de la ciutat, maximitzant la seva funcionalitat i servei. La
ubicacié dels espais verds del municipi es pot observar a la seglient figura extreta del pla
d’adaptacio del municipi.

Figura. Espais verds urbans i no urbans de Sant Viceng dels Horts. Font: PLACC, a través del SITMUN, Diputacié
de Barcelona, 2022.

e Espai fluvial. El parc fluvial del riu Llobregat disposa de tres camins per accedir-hi ja que
l’autovia A-2 i les vies del tren separen aquest espai natural de U'espai urba, el de la riera de
Cervelld, riera del Rosset (cami de Can Manya) i de Torrelles. A més, des de U’estacié de servei
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Les Palmeres hi ha un accés al parc fluvial amb la preséncia d’un galib apte per a vehicles
d’emergéncia.

Gestié deresidusireciclatge: Lany 2020 es van generar al municipi 15.076,65 tones de residus
municipals, és a dir, 1,46 kg per habitant i dia. Aquesta xifra és superior a la generacid mitjana
de CAMB (1,17 kg/hab./dia) i de Catalunya (1,40 kg/hab./dia). En aquest sentit, durant el periode
2000-2020, exceptuant 'any 2004, la ratio de generacid per capita al municipi es va situar
practicament sempre per sobre de la generacié mitjana de UArea Metropolitana de Barcelona.

Mobilitat sostenible: Reduir 'Us del vehicle privat és essencial per reduir les emissions de GEH
generades al municipi. Per una banda, l'autobus urba és ben valorat per la poblacio segons les
darreres enquestes de satisfaccio, perd encara és poc usat en comparacio al vehicle privat o
altres metodes de transport com els FGC. Per laltra, UAjuntament creat zones de vianants al
nucli urba amb U'objectiu de reduir la mobilitat motoritzada a la zona.

Emergencia climatica. Tal com s’indiquen en el Pla de Transici6 energéetica i el Pla d’Adaptacio
al canvi climatic del municipi (PLACC), Sant Viceng dels Horts, va declarar ’'emergéncia
climatica (Acord de Ple de 19 de desembre de 2019) per identificar les accions més immediates
que han d’impulsar la resposta envers la situacié d’emergencia climatica. Documents que,
conjuntament amb el PAES, conformen el PAESC (Pla d’Accié per Uenergia Sostenible i el
Clima), i que ordenen la planificacié ambiental del municipi.

PAESC. En el document s’assumeixen els seguents compromisos: (1) Reduir les emissions de
gasos d’efecte hivernacle més d’un 55% per a 'any 2030 i assolir les emissions zero al 2050; (2)
Enfortir la capacitat per adaptar el municipi als impactes inevitables del canvi climatic i
esdevenir més resilient; i (3) Garantir 'laccés a una energia segura i sostenible a tota la
ciutadania.

Contaminacié de laire. El Pla d’Accié Supramunicipal per a la Millora de la Qualitat de UAire
(PASMQA) a 13 Municipis del Baix Llobregat (2019-2025) de la Diputacié de Barcelona té
l’objectiu de reduir les emissions de contaminants com NO2i PM10 per millorar la salut publica
i compliramb la normativa europea. Sant Viceng és un dels municipis analitzats. El pla, per Sant
Vicenc dels Horts, subratlla que aquest municipi és un dels principals contribuents a les
emissions industrials de 'area d'estudi, especialment degut a l'activitat de 'empresa Cementos
Molins, que emet anualment 1.229,52 tones de NOx i 28,00 tones de PM10, representant el 56%
i el 27% del total de la zona, respectivament. A més, es monitora la qualitat de l'aire a través
d'estacions de mesurament com l'Escola Mare de Déu del Rocio i Ribot - Sant Miquel, on les
concentracions de PM10 han disminuit des de 2008, perd encara superen els limits recomanats
per 'OMS. Per millorar la mobilitat sostenible, es promou l'Us de la bicicleta amb accions com
la creacio de connexions segures amb municipis veins com Palleja i Cervelld, demanant a 'AMB
la implementacié d'un pas per a bicicletes al viaducte de la N-340. Les emissions del sector
domestic i comercial a Sant Viceng dels Horts sén relativament menors, amb 6,30 tones anuals
de NOx i 0,15 tones de PM10. En 'ambit del transit urba, el municipi contribueix amb 29,18
tones anuals de NOxi 3,21 tones de PM10. El pla inclou mesures per reduir aguestes emissions,
com la promoci6 de la conduccid eficient i l'Us racional dels vehicles privats, amb l'objectiu de
millorar la qualitat de l'aire i la salut publica.

Soroll. Sant Viceng dels Horts té cartografiat el seu Mapa de Capacitat Acustica. En ell, hi ha
les seguents designacions, per referir-se a diferents zones amb nivells de soroll permesos
especifics: (1) B1. Zones residencials amb un nivell de soroll molt baix; (2) B2. Zones mixtes
residencials i comercials amb un nivell de soroll moderat; (3) B3. Zones comercials o industrials
amb un nivell de soroll més alt; (4) C2. Zones especials com poden ser escoles o hospitals amb
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requeriments acustics especifics; (5) A4. Altres zones amb consideracions especifiques que
poden incloure parcs o zones verdes. La majoria del municipi esta qualificat amb un A4, tret del

nord que es classificaamb un C2, algunes zones de Vilavella amb un B1ipoques zones aillades
amb un B2.

e Patrimoni natural. El Pla d’Accions de les Muntanyes del Baix té com a objectiu la conservacio
i millora de les zones agroforestals situades entre el Parc Natural del Garraf, el delta del
Llobregat, el riu Anoia i Martorell. Sant Vicencg dels Horts té una superficie total de 9,1 km?, dels
quals 2,6 km? estan inclosos dins 'ambit del Pla d'Accions, suposant un 2,1% sobre el total de
l’ambit del pla. Inclou diverses iniciatives enfocades a la conservacid i millora de l'entorn
natural. Es proposa la retirada d'usos fora d'ordenaci6 al voltant dels cursos fluvials, com horts
i tanques, per millorar la capacitat de desguas i reduir riscos d'inundacions. També es preveu la
recuperacio ecologica de rieres mitjancant l'eliminacid d'especies invasores i la replantacio
amb especies autoctones. A més, es promou la pastura controlada amb bestiar en espais de
proteccid prioritaria per reduir el risc d'incendis i mantenir els prats mediterranis. El pla inclou
accions de divulgacio i sensibilitzacié per augmentar la consciencia ciutadana sobre la
importancia de la gestid sostenible dels espais forestals i agricoles. També es fomenta la
creacio d'un banc de terres per recuperar espais agricoles i promoure l'emprenedoria agraria.
Altres accions inclouen la conservacioé del patrimoni natural i cultural, la millora d'espais
degradatsilapromocid d'un us public respectuds mitjangant una xarxa de camins i senders ben
senyalitzada. Aquestes mesures estan dissenyades per protegir i millorar l'entorn natural del
municipi, involucrant activament la comunitat local en la seva conservacio i Us sostenible.

3.6 Analisi de la mobilitat

Sant Vicencg esta ben connectat amb l'exterior, la mobilitat interna necessita millores significatives per
garantir una experiencia comoda i accessible per a tots els residents.

¢ Repartiment modal. La dispersié de les zones habitades i el pendent condiciona la mobilitat
al municipi. Segons les dades del Pla de Mobilitat Urbana Sostenible (PMUS 2017), basades en
el Quadern de la Mobilitat de Sant Viceng dels Horts (2013), un 45% dels desplagcaments dels
residents al municipi en dia feiner es realitzen en transport privat, un 46% a peu o en bicicleta i
un 9% en transport public. En els desplacaments interns, la contribucié dels modes no
motoritzats arriba fins al 69%.

o Mobilitat a peu: La mobilitat a peu dins del municipi presenta diversos desafiaments. Els
residents troben que caminar per Sant Viceng pot ser incomode i impracticable en molts llocs
a causa de voreres estretes, mancances d'accessibilitat i relleus del terreny, com pujades i
baixades. Aixd afecta especialment les persones amb mobilitat reduida. EL PMUS identifica
com a limitacié la manca d’adequacio de les voreres, la majoria d’elles amb amplades per sota
dels 1,8 m. Una altre limitacid es la propia orografia del terme amb bona part del municipi amb
pendents superiors al 8%.

o Mobilitat en bicicleta: El pendent limita també el potencial per a la bicicleta. Tot i aix0, el nucli
urba de Sant Viceng, el barris de la Vinyala, el poligon de Can Collila part baixa del barri de Sant
Josep sique tenen pendents per sota del 5%; al nucli, a més, es disposa de vies pacificades fet
que permet aquesta modalitat de transport encara que no hi hagi carrils bici especificament
delimitat. En quant als aparcaments habilitats, només se’n disposa a sis punts de tot el
municipi (dades de 2017). Abanda, el municipi compta amb un aparcament segur tipus bicibox
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ubicat al costat del Centre Civic Virginia Amposta, aixi com dos bicitancats gestionats per FGC,
un a 'estacio de Sant Viceng, al Poble Nou, i un altre a ’estacio intermodal de Quatre Camins.

e Mobilitat externa. Les principals destinacions de les persones residents a Sant Viceng dels
Horts segons el PMUS sén, per aquest ordre, la ciutat de Barcelona, Sant Boi de Llobregat i
Molins de Rei. El grau d’utilitzacio del transport public és més elevat en els desplagaments a
Barcelona (46%) i es mou entre el 151 el 25% amb la resta de municipis connectats amb FGC;
en canvi, és molt menor quan 'opcid de transport public és el bus. Pel que fa al transport public,
el municipi compta amb tres estacions de Ferrocarrils de la Generalitat Catalana: Sant Viceng
dels Horts, Can Ros i Quatre Camins, ja al limit amb Palleja.

e Transport public intern: L’estacié de Sant Viceng és el punt on comencen i acaben les linies
de bus urba, que formen la xarxa de bus urba “Santvi Bus”. Es operat per Soler i Sauret des de
gener de 2015, a través d’un conveni entre U'operador, UAjuntament i la Generalitat per
l’equiparacio de les tarifes de bus urba a les linies interurbanes. Esta servit també per 10 linies
ditrnes de bus interurba i 4 de nocturnes, que connecten amb tots els municipis de 'entorn i
amb Barcelona, a destacar la linia de Bus Express €20 Torrelles — Sant Viceng dels Horts —
Barcelona. En dades del PMUS, hi ha cobertura a tot el municipi en transport public amb una
distancia maxima de 14 minuts a peu (1000 km). Segons les darreres enquestes de satisfaccid,
és un servei molt ben valorat per la ciutadania. El servei conta amb una linia de reforg escolar
(Linia ESC), que ofereix servei en els horaris d’entrada i sortida dels instituts del municipi. EL
servei de bus urba va ser subrogat a ’AMB al marg¢ de 2022 i la concessio actual finalitza al
setembre de 2026.

o Infraestructura i gestio del transit. Un 44,8% dels desplacaments s’efectuen en transport
privat, tot i que en els desplagaments interns, la contribucié dels modes no motoritzats arriba
fins al 69%. El parc de vehicles al municipi ha tingut un increment sostingut. L'index de
motoritzacid presenta un increment sostingut fins al 2020. Aquest fet comporta una necessitat
de millorar la gestié de l'aparcament i el transit, particularment critic al voltant de la carretera
de Sant Boi. Conjuntament amb la Diputacié de Barcelona, s’ha executat el projecte de
sincronitzacié semaforica de la carretera de Sant Boi BV2002, que facilita el creuament en
vehicle privat d’aquesta via en un temps entre 5i 7 minuts, vers els 15 - 20 minuts anteriors.

e Accions de millora: S'han fet alguns esforgcos per millorar la mobilitat per a la gent gran, com
la instal-lacié d'escales mecaniques al barri de Sant Josep, amb plans per a realitzar un segon
tram.
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4. INDICADORS ESTRATEGICS DE L’AGENDA URBANA SVH

Els indicadors que es presenten a continuacio sintetitzen algunes de les principals caracteristiques
socials, economiques i ambientals de Sant Viceng dels Horts.

. . BAIX
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P positiva la seva Salut (2021) (2021)
salut
salut general
Poblacid de fi
oblacio detins % poblacié amb
a 44 anys amb malalties o
malalties o roblemes de Pla Local de 30% 20%
problemes de P Salut (2021) (2021)
salut de llarga
salut de llarga
durada
durada
(Poblacid de 16 a
Poblacié en 64 anys /
. HERMES 68,13% | 67,24% 67,32% | 66,66% | 66,68% 66,56% | 66,67% | 65,58% | 65,14%
edat de treball Poblacio
Total)*100
Empreses
Nomb 597 591.73
ombre (primer trimestre |  HERMES 663 644 575 588 611 632 20.913
d’empreses , (2020) 4
de Uany)
Renta Familiar
Bruta
18,92 18,35
Disponible €/any HERMES 15,1 15,2 14,5 15,4 15,8 16,8 - (2021) (2021)
(RBFD) per
habitant
Taxa de % contractes
contractacio temporalsiels HERMES 80,33% | 89,26% 87,06% | 88,60% | 80,22% 76,50% | 71,66% - 61,18%
temporal contractes totals
Nombre de
Poblacio activa 408.11 3.698.8
) poblaci6 activa HERMES 13.263 13.296 13.176 13.330 13.549 13.959 -
registrada ) 1 34
registrada
Taxa d’atur % aturats /
) - ) HERMES 10,91% 19,73% 23,67% | 21,94% 15,74% 12,56% 11,98% 9,30% | 10,00%
estimada poblacio activa
Aturats majors % d'aturats >= 55
de 54 an sJ anys / nombre HERMES 20,62% | 22,07% 28,04% | 30,15% | 25,67% 21,72% | 21,99% 14,8% 9,38%
4 total d’aturats
P itjad
,reu .m| jade Visor d’hab.
I’habitatge de €/mes . - - - 607 633 658,33 693,03 817,92 814
Generalitat
lloguer
Consum Dades 4.466.0
d’energia KWh obertes 323.854 | 307.903 | 267.795 | 273.905 | 277.213 | 313.631 - - 0'0 00'0
eléctrica Catalunya ’
Volum de residus
L, o .
Geljeracm de dlar|§ per IDESCAT+AR 1,51 1,47 132 1,29 137 1,40 _ 137 1,29
residus habitant C
(kg/hab/dia)
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% de recollida
. selectiva de
+
Recollida residus / totalde | CESCATAR | 4008 | 4144 | ssas | s7,56 | 8917 | 40,12 39,7 42,0 46,7
selectiva X C
residus
municipals
1.899.7 1.831.5 1.782.1 1.806.1 1.803.9 | 57.635. | 596.55
C d’ai 3/ ACA - -
onsum d'algua merany 63 82 93 08 44 094 | 3.251
Pagina web
Pressupost - 35.476. 45.336. 44.332. 40.848. 45.192. 36.387.
L Milions d’euros de 31.301. - -
liquidat . 000 972 121 171 092 567
UAjuntament 780
Pressupost Pagina web
liquidat per €/hab. de - - - - - - 1306,67 - -
habitant U'Ajuntament
Pagina web
% pressupost € destinats a ginaw 13.362 17.479 12.486 14.643 866.880
. . . ) de 8.410.M 3.585M - -
en inversions inversions s M M M M M
UAjuntament

A més, es presenta a ’Annex B el llistat d’indicadors descriptius de 'Agenda Urbana Espanyola per al
municipi de Sant Vicenc¢ dels Horts. Aquests indicadors faciliten una aproximacié ampliada a la
situacio actual de la ciutat i serveixen com a eina per definir les prioritats i objectius territorials sobre
els que s’ha de treballar per complir amb ’Agenda Urbana.
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5. OBJECTIUS ESTRATEGICS 1 VISIO MUNICIPAL

El primer element de la metodologia consisteix en definir una visié compartida i integrada del municipi.
L’objectiu sera precisar els criteris i el marc estrategic per al desplegament articulat del planejament
vigent i futur, i Uimpuls dels projectes de transformacié que se’n derivin pel desenvolupament
economic, social i ambiental del municipi.

5.1 Visi6 de futur. L’'Agenda Urbana de SVH en 7 idees clau

1) Sant Vicencg dels Horts: un balcé verd alriu Llobregat

Esvora els rius on s’han establert histdricament les principals poblacions i nuclis urbans. Elriu és vida.
| treball, natura, turisme, paisatge. Es per aixd que Sant Viceng es proposa mirar alriu Llobregat, que
representa una gran artéria de comunicacié amb els municipis veins, de gaudi i de proximitat a la
natura.

L’etimologia del nom del municipi ens diu molt de cap a on enfocar el futur del mateix: Sant Viceng és
ciutat d’horts. La ciutat disposa d’una important zona d’espai agricola (Parc Agrari del Baix Llobregat),
sobre la qual es pot actuar per tal d’integrar-la i valorar-la com un paisatge més de la ciutat, recuperant
la fesomia i la identitat original del terme, plenament agrari. Les oportunitats en aquest espai son
multiples, com la configuracié de la vora verda de la Vila com a balcé al Parc agrari, amb especial
atencid als punts d’articulacié entre ciutat i medi natural, és a dir, als parcs urbans de transicié que
s’ubiquen a Uinici dels camins principals d’accés a la zona agricola protegida.

El municipi es proposa acabar de fer realitat un projecte de ribera que permeti actuar sobre zones
d’horts actualment desendrecats i crear nous espais de passeig i esbarjo, consolidant un espai natural
en benefici de tothom. Passant, d’aquesta manera, de donar-hi 'esquena a viure-hi de cara i
reivindicar-lo com avalor.

2) Ciutat d’oportunitats per a tothom

Sant Vicenc dels Horts aposta per una educacio inclusiva i de qualitat que promogui la igualtat
d’oportunitats per a tots els seus ciutadans. EL municipi desenvolupa el Pla Educatiu d’Entorn des del
curs 2007-2008, un instrument per donar una resposta integrada a aquestes necessitats. Sant Viceng
treballa per garantir que cada infant i jove tingui accés a recursos educatius moderns i innovadors,
fomentant el desenvolupament de competéncies que els preparin per als reptes actuals i que eviti
’abandonament escolar. A través de programes de col-laboracié amb institucions educatives i
empreses locals, es busca establir vincles que enriqueixin Uexperiencia educativa i obrin portes a
noves oportunitats laborals.

A més, el municipi es compromet a assegurar 'accés a un habitatge digne i assequible per a tots els
seus residents. La ciutat impulsa projectes de rehabilitacié urbana i construccié de nous habitatges
que respectin els estandards d’eficiencia energetica i sostenibilitat. L’any 2021 UAjuntament va aprovar
el Pla Local d’Habitatge, on es diagnostica la situacié de ’habitatge i les seves condicions, definint
per un periode de sis anys les estrategies i propostes a desenvolupar. Es promouen politiques
d’habitatge que afavoreixin la cohesié social i la integracié de diferents col-lectius, creant barris
inclusius, accessibles per tothom i resilients.
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En una ciutat que creix i es transforma, és essencial reduir Uatur i fomentar Uocupacio de qualitat.
Sant Viceng implementa iniciatives per impulsar 'emprenedoria i la creacidé de nous llocs de treball,
especialment en sectors emergents i sostenibles. Es desenvolupen programes de formacio i
capacitacié professional que responen a les necessitats del mercat laboral, garantint que els
ciutadans tinguin les eines necessaries per accedir a ocupacions dignes i ben remunerades.

Paral-lelament a la redaccié d’aquest document, s’esta redactant el Pla d’Atur Estructural del
municipi, que permetra tragar una estrategia eficient per fer front a aquestes necessitats.

3) Posicionar els centres: revitalitzar els cors de la ciutat. Vitalitat comercial i economica

Potenciar el centre urba és un element basic per a la millora de la ciutat, no només a nivell
socioeconomic, sind també per les implicacions que té a nivell d’estetica i funcionalitat de 'espaii a
’hora de “fer comunitat”; és a dir, d’intensificar el sentiment de pertineng¢a de la poblacié amb Sant
Viceng.

Recuperar la centralitat del comerg urba implica apostar per un model de comerg urba de
proximitat, uns equipaments i serveis variatsiaccessibles, iunaxarxa d’espais de trobadai gaudi,
com aobjectius basics de ’Agenda Urbana de SantVicencg dels Horts. Per assegurar el futur del comerg
de la ciutat, cal que aquest garanteixi que les persones hi trobaran elements diferencials que no els
proporcionen els equipaments comercials: el valor afegit d’una oferta diversificada en un entorn urba
agradable.

4) Embellir el cos de la ciutat, mantenir ’anima de poble. Paisatge i confort de Uespai

La bellesa de Sant Viceng dels Horts sovint es presenta oculta, tant en els seus espais com en la seva
gent. Contrariament al que aix0 podria semblar, Sant Viceng no té per que tenir complexos de res, quan
es constata que és una ciutat envejable des de tantes perspectives. Es possible que justament aquesta
sigui una de les falles de la ciutat: Sant Viceng no és prou conscient del que té.

La millora de Uestética urbana i de la qualitat de Uespai public, i la conservacié del patrimoni
arquitectonic, arqueologic i paisatgistic existent juguen un paper fonamental per augmentar
l'atractiu del municipi i la qualitat de vida de les persones. Es essencial treballar per garantir la
seguretat en tots els espais publics, recuperar ’espai public per al vianant i renaturalitzar la ciutat,
proporcionant una sensacié de benestar a la ciutadania i uns espais més saludables i amb ombra.
Seguir creant llocs de trobada que fomentin la interrelacié personal, i una agenda cultural diversa que
inclogui activitats per a totes les edats, son les bases per construir una ciutat activa on tothom hi té
cabuda.

5) Promoure una ocupacio meés eficient del territori guanyant espai public per al vianant

Per evitar la dispersié urbana i revitalitzar la ciutat existent, Sant Vicen¢ dels Horts es proposa
promoure una ocupacio més eficient del territori que prioritzi el vianant. Una de les iniciatives clau en
aquest sentit és el soterrament de la via FGC, transformant-la en el principal eix verd i rambla
urbana de la ciutat. Aquesta intervencié no només millorara la mobilitat i la connectivitat urbana, sin6
que també creara un espai verd de qualitat que esdevindra un punt de trobada i de gaudi. A més, la
transformacié de la BV-2002 en una via urbana pacificada i naturalitzada contribuira a reduir el
transitila contaminacio, alhora que es guanyara espai per a zones verdes, passejos i activitats a l'aire
lliure. Aquestes accions, conjuntament amb altres mesures d'urbanisme sostenible, contribuiran a
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crear una ciutat més compacta, accessible i amigable, on el vianant és el protagonista i la qualitat de
vida millora significativament.

6) Adaptacio al canvi climatic amb accions de renaturalitzacié i promocié de la biodiversitat
a escala local

Sant Vicenc¢ dels Horts aposta per l'adaptacié al canvi climatic a través de politiques i accions
concretes de renaturalitzacié i promocidé de la biodiversitat a escala local. Aquest compromis es
tradueix en la creacié d'espais verds que actuen com a pulmons per a la ciutat, la plantacié
d'espécies autoctones que fomenten la biodiversitat i la implementacié de mesures que augmentin
la resiliencia de l'entorn urba davant els efectes del canvi climatic. A més, es promouran iniciatives
educatives i comunitaries per sensibilitzar la poblacié sobre la importancia de la mitigacié del canvi
climatic i la preservacié del medi ambient. Aixi, Sant Viceng dels Horts no només contribueix a la lluita
global contra el canvi climatic, siné que també crea un entorn més saludable i agradable per als seus
ciutadans.

7) Nous referents i imaginaris per a futurs engrescadors

Sigui per la seva configuracio historica o pel seu creixement urba recent, Sant Viceng dels Horts denota
una certa manca d’autoestima. Aquesta manca es deu, també, a ’abséncia de referents i imaginaris
que defineixin el seu caracter propi.

L’Agenda Urbana es planteja la pregunta: per que és conegut Sant Viceng dels Horts, dins i fora de la
ciutat? Sant Viceng necessita definir-se fisicament, conceptualment i emocionalment. Es una
ciutat per posicionar, endins i enfora.

Sant Vicencg dels Horts ha de positivar el fet metropolita: és una ciutat metropolitana sense els clixés
negatius que se’n deriven. Tot el que té de metropolita és positiu: la seva situacié, molt propera a
Barcelonaiben connectada amb les infraestructures (autovia i autopista), amb tots els serveis a ’abast
i, alhora, sent una ciutat tranquil-la: amb densitat mitjana de poblacié, amb espais verds, llocs de
confianga, i equipaments de proximitat.

Sant Viceng dels Horts vol construir un projecte de futur engrescador per a tota la comunitat. El
municipi compta amb molts ambaixadors i ambaixadores reconegudes en els seus sectors, que ja han
iniciat converses amb UAjuntament per definir el model de ciutat que volen per als propers anys.
Aquests referents contribueixen a crear un sentiment d'admiracio i alegria col-lectiva, impulsant el
municipi cap a un futur comu, més dinamic i encisador.

5.2 Marc de planificacié. Visions i propostes sectorials

A continuacié es presenten els instruments de planificacié del municipi, tant de caracter
supramunicipal com local, alineats amb els objectius estrategics de ’Agenda Urbana Espanyola.

Per cada objectiu estrategic, s’identifica el seglient:

1) Elsinstruments de planificacio existents que alimenten els objectius estrategics de UAUE, i el
seu estat de vigencia.
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2) Les visions del municipi recollides en els instruments de planificacid, que constitueixen les
descripcions de com Sant Viceng dels Horts aspira a ser en un futur, establint aixi una direccié
general que el municipi desitja seguir.

3) Les principals actuacions en curs i previstes per als propers anys en relacié amb cadascun
dels objectius estrategics i de les visions presentades.

26



T3

Objectius
estrategics

Ordenar el
territori i ferun
Us racional del
sol, conservar-
lo i protegir-lo

ﬁf, P AGENDA
Eﬁﬁ@z@ - URBANA 2030

Objectius especifics AUE

1.1. Ordenar el sol de manera
compatible amb el seu entorn
territorial.

1.2. Conservar i millorar el
patrimoni naturali culturali
protegir-ne el paisatge.

1.3. Millorar les
infraestructures verdes i blaves
ivincular-les amb el context
natural.

Instruments de planejament urbanistic
i planificacio sectorial

¢ Pla General Metropolita de Barcelona
(19786, i posteriors modificacions)

* Pla Territorial Metropolita de Barcelona
(PTMB, 2010)

¢ Pla Director d’Infraestructures, 2021-
2030

¢ Pla Director Urbanistic dels
aparcaments d’intercanvi modal de
transport public-vehicle privat a lambit
del sistema tarifari integrat de CATM de
l’area de Barcelona (2022)

¢ Pla d’Acci6é supramunicipal per a la
Millora de la Qualitat de UAire a 13
municipis del Baix Llobregat 2019-2025

* Pla d’Accié Municipal (PAM) 2023-2027

* Pla Local d’Adaptacio al Canvi Climatic
2022-2030

* Pla de Prevencio d’Incendis (PPI) 2020-
2025

* Mapa de Capacitat Acustica

¢ Pla Director Urbanistic Metropolita (en
tramitacio - aprovat inicialment)

Visions

L’Ajuntament vol donar resposta a les necessitats de
les persones i del territori per tal que SVH esdevingui
una ciutat sostenible, cohesionada, participativa i
saludable que cerca justicia social i qualitat de vida.
Ho fa per mitja d’una organitzacié oberta, proxima,
transparent i transversal que aprofita els avantatges
tecnologics i gestiona els recursos publics de
manera responsable i eficient (missié del PAM 2023-
2027).
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Propostes

+ Sant Viceng prosper i en transformacio; Sant Viceng social i per la igualtat
d’oportunitats; Sant Viceng saludable i ecologic; Sant Viceng orgullés i amb
identitat; Sant Viceng, municipi intel-ligent, connectat i proper a la
ciutadania (PAM 2023-2027).

+Ampliacié de la Linia Llobregat-Anoia de FGC; millora de la carretera BV-
2002; construccié de nous accessos a l’autopista A-2; desenvolupament
d’un nou parc industrial; ampliacié de zones verdes (PTMB, 2010).

+ Transformacié del Front Fluvial Sud (modificacié del PGM, 2023).
+ Transformacié de la Porta Nord (modificacié del PGM, 2023).

+ Allargament de la B-24, eliminaci6 del nus viari entre la N-340 i la BV-2002,
imillora de la intermodalitat amb [’estacié d’FGC com a accions clau pera
aquesta transformacié en l’ambit de la Torrassa (PDUM, en tramitacio -
aprovat inicialment).

+Ampliacié del pont entre SVH, Molins de Rei i Sant Feliu de Llobregat
(PDUM, en tramitaci6 - aprovat inicialment).

+ Creacid i implementacio d’un pla local d’eixos verds urbans. Connectarem
per mitja d’una nova infraestructura verda tots els barris de Sant Viceng a
través de [’espai public, potenciant la biodiversitat urbana i quantificant el
pla amb ’ds d’indicadors per poder-ne fer un seguiment (PAM 2023-2027).

+ Protegir el patrimoni arquitectonic, arqueologic i paisatgistic (PEU
patrimoni).

+ Desenvolupar la infraestructura verda i blava.

+ Promoure les politiques i accions locals d’adaptacid al canvi climatic i, en
concret, les accions de naturalitzacié i promoci6 de la biodiversitat a escala
local.

Evitar la
dispersio
urbanai
revitalitzar la
ciutat existent

2.1. Definir un model urba que
fomenti la compacitat,
l'equilibri urbai la dotacié de
serveis basics.

2.2. Garantir la complexitat
funcionali la diversitat d'usos.

2.3. Garantir la qualitat i
l’accessibilitat universal dels
espais publics.

2.4. Millorar el medi ambient
urba i reduir la contaminacio.

¢ Pla General Metropolita de Barcelona
(1976, i posteriors modificacions)

¢ Pla Territorial Metropolita de Barcelona
(PTMB, 2010)

¢ Pla d’Accié Municipal (PAM) 2023-2027

¢ Pla Local d’Adaptacié al Canvi Climatic
2022-2030

¢ Pla de Sostenibilitat Ambiental (PSA)
2021

¢ Pla de Verificacié d’Activitats (PVA)
2025-2029

L’Ajuntament vol donar resposta a les necessitats de
les persones i del territori per tal que SVH esdevingui
una ciutat sostenible, cohesionada i participativa
que cerca justicia social i qualitat de vida. Ho fa per
mitja d’una organitzacio oberta, proxima,
transparent i transversal que aprofita els avantatges
tecnologics i gestiona els recursos publics de
manera responsable i eficient (missié del PAM 2023-
2027).

El municipi es compromet a reduir les emissions de
gasos d’efecte hivernacle més d’un 55% per a
’any 2030 i assolir les emissions zero al 2050
(PAESC, 2022).

+ Sant Viceng prosper i en transformacio; Sant Viceng social i per la igualtat
d’oportunitats; Sant Viceng saludable i ecologic; Sant Viceng orgullés i amb
identitat; Sant Viceng, municipi intel-ligent, connectat i proper a la
ciutadania (PAM 2023-2027).

+ Actuacions en [’'ambit general; actuacions en [’'ambit d’energia; actuacions
en l’'ambit d’espai public; actuacions en [’ambit de medi hidric, medi natural
i biodiversitat; actuacions en mobilitat i salut (PLACC 2022-2030).

+ Ampliacié de la Linia Llobregat-Anoia de FGC; millora de la carretera BV-
2002; construcci6 de nous accessos a l’autopista A-2; desenvolupament
d’un nou parc industrial; ampliacié de zones verdes (PTMB, 2010).

+ Transformacié6 del Front Fluvial Sud (modificacié del PGM, 2023).

+ Allargament de la B-24, eliminaci6 del nus viari entre la N-340 i la BV-2002,
imillora de la intermodalitat amb [’estacié d’FGC com a accions clau pera
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Objectius especifics AUE

2.5. Impulsar la regeneracié
urbana.

2.6. Millorar la qualitati la
sostenibilitat dels edificis.

Instruments de planejament urbanistic
i planificacio sectorial

¢ Pla Director Urbanistic Metropolita (en
tramitacio - aprovat inicialment)

Visions

Enfortir ’autoestima i la identificacio col-lectiva
amb la ciutat (objectiu del PAM 2023-2027).
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Propostes

aquesta transformacié en ’ambit de la Torrassa (PDUM, en tramitacio -
aprovat inicialment).

+ Desclassificaci6 de 19 sectors de [’ambit funcional de la Vall Baixa i Ordal
que passaran a formar part del sol no urbanitzable (PDUM, en tramitacio -
aprovat inicialment).

+Ampliacié del pont entre SVH, Molins de Rei i Sant Feliu de Llobregat
(PDUM, en tramitacid - aprovat inicialment).

+ Actuacions encaminades a la generacid fotovoltaica en cobertes solars en
sectors com l’escola Joan Juncadella, l’escola la Guardia, ’escola Sant
Antonii el magatzem municipal (PSA, 2021). També noves instal-lacions
fotovoltaiques a [’escola Sant Josep, [’escola Sant Jordii la pista
poliesportiva Francesc Macia.

+ Legalitzacié urbanistica del barri de Sant Roc (modificacié del PGM, 2023).
+ Transformacié del Front Fluvial Sud (modificacié del PGM, 2023).

+ Transformacié de la Porta Nord (modificacié del PGM, 2023).

+ Promoure una ocupacié més eficient del territori guanyant espai public per
al vianant (Evitar la dispersi6 urbana i revitalitzar la ciutat existent).

+ Soterrament de la via FGC per transformar-la en el principal eix verd
rambla urbana de la ciutat i la transformaci6 de la BV-2002 en una via
urbana pacificada i naturalitzada.

T

Preveniri
reduir els
impactes del
canvi climatici
millorar-ne la
resiliéncia

3.1. Adaptar el model territorial i
urba als efectes del canvi climatic i
avancar en la prevencié.

3.2. Reduir les emissions de gasos
amb efecte d'hivernacle.

3.3. Millorar la resilieéncia davant del
canvi climatic.

* Pla Local d’Adaptacio al Canvi Climatic
2022-2030

* Pla de Transicio Energetica vinculat al
PAESC (2022) (PAES + PLACC)

® Pla d’Acci6é supramunicipal per a la
Millora de la Qualitat de UAire a 13
municipis del Baix Llobregat 2019-2025

* Pla municipal de cobertes
fotovoltaiques (2020)

¢ Pla d’Emergéncia en situacio de
sequera (2021)

¢ Pla Director de la Xarxa de Clavegueram
2022-2027

¢ Pla Director de la Xarxa d’Aigua potable
2022-2027

e Document Unic de proteccio civil
municipal (DUPROCIM) (2022)

¢ Pla de Sostenibilitat Ambiental (PSA)
2021

L’adaptacié al canvi climatic és considerada com un
element centrali transversal de ’acci6 del
consistori, aplicant a ambits tan diversos com la
proteccid i gestié del medi natural, la gestid dels
residus, la mobilitat, U'energia i la qualitat de aire
(PLACC 2022-2030).

Elmunicipi es compromet a (1) Reduir les
emissions de gasos d’efecte hivernacle més d’un
55% per a ’any 2030 i assolir les emissions zero al
2050; (2) Enfortir la capacitat per adaptar el
municipi als impactes inevitables del canvi climatic
i esdevenir més resilient; (3) Garantir 'accés a una
energia segura i sostenible a tota la ciutadania
(PAESC, 2022).

Pal-liar els efectes d’una possible sequera
assegurant provocar el minim de contratemps en
U'explotacid i en la qualitat de 'aigua i que la
reduccié de la demanda sigui el més efectiva
possible (Pla d’Emergéncia en situacié de sequera,
2021).

+ Nova mobilitat; optimitzacié climatica i energeética dels edificis
residencials i terciaris; transicié ecologica; gestié energetica municipal;
transicié6 cultural i participacioé ciutadana; pressupost (PAESC, 2023).

+ Actuacions en [’ambit general; actuacions en [’ambit d’energia; actuacions
en l’ambit d’espai public; actuacions en ’ambit de medi hidric, medi natural
i biodiversitat; actuacions en mobilitat i salut (PLACC 2022-2030).

+ Controlar els riscos sobre les persones i els béns, i donar resposta
adequada a les possibles situacions d’emergéncia del municipi, sota
responsabilitat del titular del pla i garantint la integracié d’aquestes
actuacions amb el sistema autonomic de proteccio civil (DUPROCIM, 2022).

+ Monitoritzacié de consums d’usuaris; intensificacio de deteccié i recerca
de fuites; manteniment sistematic intensiu de la xarxa d’abastament i de les
fonts d’aigua; creacid del comité municipal de sequera; bonificacions taxes
(llicencies i ICIO) en instal-lacions estalvi aigua (Pla d’Emergencia en
situacio6 de sequera, 2021).

+ Fomentar [’Us racional dels vehicles privats i reduir les seves emissions;
potenciar el transport public urba i interurba i reduir les seves emissions;
afavorir el traspas cap a la mobilitat activa; reduir les emissions derivades
de la distribucié urbana de mercaderies; reduir les emissions dels serveis
municipals; reduir les emissions de cremes a l’ambit domestic, obres i
altres fonts; fomentar la divulgacid, sensibilitzacié i participacié ciutadana;
seguiment de la qualitat de aire i del seu impacte a la salut (Pla d’Accid
supramunicipal per a la Millora de la Qualitat de [’Aire 2019-2025).
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+ Actuacions encaminades a la generacid fotovoltaica en cobertes solars en
sectors com [’escola Joan Juncadella, I’escola la Guardia, ’escola Sant
Antoniiel magatzem municipal (PSA, 2021). També noves instal-lacions
fotovoltaiques a [’escola Sant Josep, [’escola Sant Jordi i la pista
poliesportiva Francesc Macia.

+Actuacions encaminades a la millora de l’accessibilitat de dues parades

de bus urba i la instal-lacié d’un estacionament de bicicletes tipus bicibox
(PSA, 2021).

Fer una gestio
sostenible dels

4.1. Ser més eficients
energeticament i estalviar energia.
4.2. Optimitzar i reduir el consum
d’aigua.

4.3. Fomentar el cicle dels
materials.

4.4. Reduir els residus i afavorir-ne
elreciclatge.

¢ Pla Local d’Adaptaci6 al Canvi Climatic
2022-2030

¢ Pla de Transicié Energetica vinculat al
PAESC (2022)

¢ Pla d’Acci6 supramunicipal per a la
Millora de la Qualitat de UAire a 13
municipis del Baix Llobregat 2019-2025

¢ Pla municipal de cobertes
fotovoltaiques (2020)

Arribar a un model de sobirania energética
democratitzant-ne la producci6 i fugint dels
monopolis. Augmentant substancialment la
generacio d’energia renovable i reduint la de
consums energetics. Tot garantint 'equitat i acabant
amb la pobresa energética fent que tota la poblacié
tingui accés a les fonts energétiques (objectiu del
PAM 2023-2027).

Treballar per a la implantacié d’un model que avanci
cap a un model de ciutat de zero residus, amb
principis de consum responsable i economia

+ Reduir els impactes al medi ambient: diposits anti-DSU per evitar
abocaments al medi (Pla Director de la Xarxa de Clavegueram, 2022-2027).

+ Millorar el funcionament hidraulic: ampliacié de capacitat de col-lectors,
desdoblament de col-lectors, canvis de connexions. Aquestes actuacions
son que les s’extreuen directament del model de simulacié matematica
(Pla Director de la Xarxa de Clavegueram, 2022-2027).

+ Millorar accés a la xarxa: eliminacid del déficit d’elements de captacio
superficial (embornals i reixes) per resoldre zones inundables (Pla Director
de la Xarxa de Clavegueram, 2022-2027).

+ Aspectes de manteniment i rehabilitacié (Pla Director de la Xarxa de
Clavegueram, 2022-2027).

recursos i ¢ Pla d’Emergéncia en situacio de ; iecti _
‘ . sequera (202g1) circular (objectiu del PAM 2023-2027). + Actuacions encaminades a la generacié fotovoltaica en cobertes solars en
v a aVOI’II’. a Reduir els impactes al medi ambient; millorar el sectors com [’escola Joan Juncadella, I’escola la Guardia, l’escola Sant
nomi i 4 A . . . .
e(_:o Ol a * Pla Director de la Xarxa de Clavegueram | ¢ o . ent hidraulic; millorar Vaccés a la Antoni i el magatzem municipal (PSA, 2021). També noves instal-lacions
circutar 2022-2027 xarxa; aspectes de manteniment i rehabilitacié fotovoltaiques a l’escola Sant Josep, l’escola Sant Jordi i la pista
* Pla Director de la Xarxa d’Aigua potable | (Pla Director de la Xarxa de Clavegueram, 2022- poliesportiva Francesc Macia.
2022-2027 2027). + Desenvolupament de la Xarxa d’aigua regenerada promoguda per '’AMB
il f +D l t de diposits d’. fit. t d’aigua freati i E
« Pla de Sostenibilitat Ambiental (PSA) Optimitzar el funcionament del sistema esenvolupament de IpOS-I s d’aprofitament d’aigua freatica (mines)
2021 d’abastament, tant des del punt de vista economic + Desenvolupament de “paviments” drenants.
* Pla de Verificacié d’Activitats (PVA) 2025- com de la qualitat del servei (Pla Director de la Xarxa
2029 d’Aigua potable, 2022-2027).
5.1. Afavorir la ciutat de proximitat. e Pla de Mobilitat Urbana Sostenible del Fomentar la mobilitat sostenible millorant i +Afavorir la mobilitat a peu pels eixos més comercials del municipi, una
5.2. Potenciar modes de transport municipi de Sant Vicenc dels Horts (2018) | completant les xarxes viaries pensades per incloure pacificacio dels carrers del centre de la vila, 'ampliaci6 de voreres i
sostenibles. — caducat. Nova redaccié prevista del els nous tipus de transport (objectiu del PAM 2023- supressio6 de barreres arquitectoniques a la xarxa principal de vianants, la
’ 2027). potenciacio dels itineraris e natura, salut i lleure, la implementacié de nous
Afavorir la PMUS durant el 2025-2026 estacionaments per a bicicletes o la implementacié de zones 30 (PMUS,
proximitati la * Nova redacci6 prevista del Pla Local de 2018).
mobilitat Seguretat Viaria (2025-2034) +Reestructuracic de la xarxa de transport urba i una millora de la
sostenible

¢ Pla d’Accié supramunicipal per a la
Millora de la Qualitat de ’Aire a 13
municipis del Baix Llobregat 2019-2025

intermobilitat mitjangant la col-locaci6 d'aparcaments de bicicletes als
intercanviadors de bus i FGC, aixi com millorar la senyalitzacié i la
informacid disponible. També advoca perimplementar un servei de Bus
Exprés (PMUS, 2018).

+Estudiar la simplificacié d'algunes cruilles del municipi, fomentar
iniciatives privades i publiques de carsharing i carpooling, la instal-laci6 de
punts de recarrega per vehicles eléctrics, la gestid de la distribucid urbana
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de mercaderies (DUM) mitjangant una aplicacio, juntament amb la
instal-lacié d'armariets per a la DUM en les estacions de FGC, centres
comercials i intercanviadors multimodals (PMUS, 2018).

+ Reduir el nombre de victimes en accident de transit i fer de Sant Viceng
dels Horts un municipi més segur (PLSV).

+ Reduir les emissions derivades de la distribucid urbana de mercaderies i

reduir les emissions els serveis municipals (Pla d’Accié supramunicipal per
a la Millora de la Qualitat de [’Aire 2019-2025).

Fomentar la
cohesié social
i cercar
lequitat

6.1. Reduir el risc de pobresai
exclusié social en entorns urbans
desafavorits.

6.2. Cercar la igualtat d'oportunitats
des d'una perspectiva de genere,
edat i discapacitat.

* Pla Local d’Habitatge (2021)

* Pla Local de Salut 2021-2025

* Pla Educatiu d’Entorn (PEE) 2021

¢ |l Pla d’lgualtat de genere de Sant
Viceng dels Horts 2023-2027

¢ Pla Local de Joventut de Sant Viceng
dels Horts 2023-2026

Compromis amb la igualtat de génere; abordatge de
les violéncies masclistes; coeducacio i transmissid
d’una cultura igualitaria; qualitat de vida;
reformulacié  dels treballs i dels temps;
reconeixement del lideratge i la participacié de les
dones; urbanisme amb perspectiva de génere (Il Pla
d’lgualtat de génere 2023-2027).

Promoure U'esport com a part essencial dels habits
saludables i com a eina de primer ordre en els ambits
de l'educacio, la integracié i la cohesié social, la
igualtat de génere i d’oportunitats (objectiu del PAM
2023-2027).

Facilitar que la cultura esdevingui un instrument de
cohesié, d’enriquiment i de desenvolupament
personali social (objectiu del PAM 2023-2027).

Sant Viceng, ciutat feminista i diversa (objectiu del
PAM 2023-2027).

Vetllar per a Uatencié als col-lectius amb
vulnerabilitat residencial; impulsar modificacions
en el planejament per facilitar el creixement
d’habitatge; promoure nous instruments i recursos
per a les politiques d’habitatge; millorar la qualitat
del parc residencial (Pla Local d’Habitatge, 2021).

Promoure en la poblacié de totes les edats uns
habits d’alimentacio, exercici fisic, relacié social i
lleure positius per a la salut (Pla Local de Salut 2021-
2025).

Contribuir al benestar emocionar de les personesia
la prevencid, tractament i recuperacié de les
patologies mentals i de les addiccions (Pla Local de
Salut 2021-2025).

+ Garantir Uatencid i seguiment als col-lectius vulnerables; facilitar ajuts per
a l’habitatge; promoure habitatge d’Us social; promoure la creacié de noves
arees | aprofitaments residencials; dimensionar els recursos municipals a
les noves politiques d’habitatge; implementar nous instruments
administratius; promoure instruments de planificacid i participacio;
eficiencia energeética del parc residencial; promoure [’accessibilitat del parc
residencial; facilitar la rehabilitacié del parc residencial (Pla Local
d’Habitatge, 2021).

+ Difondre el Protocol i Circuit local d’actuaci6 contra les violéncies
masclistes i de génere per a refor¢ar i ampliar ’labordatge integral i
coordinat d’aquestes; donar continuitat i reforgar les accions de promocié
de la igualtat de genere i de sensibilitzacié per a la prevencid i erradicacio de
les desigualtats i violéncies masclistes i de génere; contractacio d’una
psicologa especialista en LGTBI a temps complet, passantde cap2a 1;
consolidar la implantacié d’un model coeducatiu a [’ensenyament,
implicant al conjunt d’agents educatius formals i informals: professionals,
families, entitats, etc.; Introduir la vessant de la memoria historica amb
perspectiva de génere (Il Pla d’Igualtat de génere 2023-2027).

+ Foment d’aliments de proximitat a la restauraci6 local; refor¢c d’habits
saludables dins el PEE i GES; dinamitzacid d’activitats esportives a l’aire
lliure; habilitacié de camins i circuits saludables; ajuts economics per a la
practica esportiva; reforg dels serveis de cura a domicili; obertura d’una
residencia i centre de dia; espai de menjador social i serveis d’higiene;
ampliacié del servei d’assessoria psicologica per a joves; pla local
d’accessibilitat; prescripcio social en els CAPs (Pla Local de Salut 2021-
2025).

7.1. Cercar la productivitat local, la
generacio6 d'ocupacidila
dinamitzacid i la diversificacié de
l'activitat economica.

¢ Pla Director de Desenvolupament
Economic (2021)

Aprofitar les oportunitats que presenta la
recuperacié economica per a la creacié d’activitat i
ocupacié a Sant Viceng dels Horts, actuant de forma
coordinada amb tots els agents socioeconomics i
generant les bases per a enfortir el teixit

+ Millorar Uocupabilitat, insercid i formacio de les persones; donar suport i
potenciar el teixit empresarial local i ’'emprenedoria; promocié de Sant
Viceng dels Horts; consolidar l’organitzacio interna del departament (Pla
Director de Desenvolupament Economic, 2021).
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socioeconomic del municipi, especialment pel que fa
referéncia al foment del teixit industrial i Uatraccio
de nova activitat economica (Pla Director de
Desenvolupament Economic, 2021).

Fomentar Uocupacié de qualitat en la ciutat

(objectiu del PAM 2023-2027).

Desenvolupar una transicié agroalimentaria local,
fomentant lalimentacié saludable basada en el
consum d’aliments de temporada i de proximitat
(objectiu del PAM 2023-2027).

Agenda Urbana de Sant Vicencg dels Horts
Fase 2. Analisi i diagnosi

Propostes

+ Fomentar ’horticultura ecologica urbana, promovent horts urbans
comunitaris en diferents ubicacions del municipi (PAM 2023-2027).

+Implementar una estrategia per garantir el relleu generacional dels espais
de conreu del Parc Agrari ubicats a SVH (PAM 2023-2027).

(P

Garantir
l'accés a
I'Habitatge

8.1. Fomentar Uexisténcia d’un parc
d’habitatge adequat a preu
assequible.

8.2. Garantir accés a ’habitatge,

especialment dels col:-lectius més
vulnerables.

* Pla Local d’Habitatge (2021)

Vetllar per a latencié als col-lectius amb
vulnerabilitat residencial; impulsar modificacions en
elplanejament per facilitar el creixement d’habitatge;
promoure nous instruments i recursos per a les
politiques d’habitatge; millorar la qualitat del parc
residencial (Pla Local d’Habitatge, 2021).

+ Garantir Uatencid i seguiment als col-lectius vulnerables; facilitar ajuts per
a l’habitatge; promoure habitatge d’Us social; promoure la creacié de noves
arees i aprofitaments residencials; dimensionar els recursos municipals a
les noves politiques d’habitatge; implementar nous instruments
administratius; promoure instruments de planificacid i participacio;
eficiencia energética del parc residencial; promoure [’accessibilitat del parc
residencial; facilitar la rehabilitacié del parc residencial (Pla Local
d’Habitatge, 2021).

+ Transformacié del Front Fluvial Sud (modificacié del PGM, 2023).

+ Transformacié de la Porta Nord (modificacié PGM, 2023)

+ Construccié de 39 habitatges per joves de lloguer social al cami de la Font
de Sant Josep (previsid: 2027). Actualment en fase de redacci6 del projecte.

Liderari
fomentar la
innovacié
digital

9.1. Afavorir la societat del
coneixement i avangar cap al
desenvolupament de les ciutats
intel-ligents (smart cities).

9.2. Fomentar 'Administracié
electronica i reduir la bretxa digital.

* Pla Director de Desenvolupament
Econdmic (2021)

Aprofitar les oportunitats que presenta la
recuperacié economica per a la creacié d’activitat i
ocupacié a Sant Viceng dels Horts, actuant de forma
coordinada amb tots els agents socioeconomics i
generant les bases per a enfortir el teixit
socioeconomic del municipi, especialment pel que fa
referéncia al foment del teixit industriali 'atracci6 de
nova activitat economica (Pla Director de
Desenvolupament Economic, 2021).

L’Ajuntament vol ser percebut per la ciutadania com
una institucié democratica i representativa,
generadora de valors i a ’avantguarda dels canvis,
a partir d’una nova manera de fer i d’entendre la
politica basada en el dialeg, el consens, la
transparencia i la rendicié de comptes (visié del PAM
2023-2027).

Posar les tecnologies al servei de les persones i

garantir els drets digitals de la ciutadania (objectiu
del PAM 2023-2027).

+ Millorar Uocupabilitat, insercio i formacio de les persones; donar suport i
potenciar el teixit empresarial local i ’'emprenedoria; promocié de Sant
Viceng dels Horts; consolidar l’organitzacié interna del departament (Pla
Director de Desenvolupament Economic, 2021).
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10.1. Aconseguir un marc normatiu i
de planejament actualitzat, flexible
i simplificat que millori, també, la
gestid.

10.2. Assegurar la participacio
ciutadana, la transparéncia i
afavorir la governanga multinivell

10.3. Impulsar la capacitacio local i
millorar-ne el finangament.

10.4. Dissenyar i posar en marxa
campanyes de formacié i
sensibilitzacié en matéria urbana,
aixi com d’intercanvi i difusié de la
informacio.

Instruments de planejament urbanistic
i planificacio sectorial

* Reglament de participacié
¢ Pla d’Accidé Municipal (PAM) 2023-2027

Visions

L’Ajuntament vol ser percebut per la ciutadania com
una institucié democratica i representativa,
generadora de valors i a "avantguarda dels canvis,
a partir d’'una nova manera de fer i d’entendre la
politica basada en el dialeg, el consens, la
transparencia i la rendicié de comptes (visié del PAM
2023-2027).

Promoure un model de governanga integrador i

transparent al servei de les persones (objectiu del
PAM 2023-2027).

Agenda Urbana de Sant Vicencg dels Horts
Fase 2. Analisi i diagnosi

Propostes

+ Sistematitzar la transversalitat de genere al conjunt de UAjuntament;
Garantir una comunicacié amb perspectiva de genere a escala interna i
externa de ’Ajuntament (lll Pla d’Igualtat de génere 2023-2027).

+ Fomentar la transparéncia en tots els ambits de 'Administracié (PAM
2023-2027).

+ Continuar treballant per reduir la tramitaci6 i la burocracia de tots els
tramits (PAM 2023-2027).
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5.3 Conclusions

Els documents de planejament urbanistic i sectorial vigents al municipi de Sant Viceng dels Horts
estan estretament interrelacionats amb els Objectius Estratégics proposats per la Agenda Urbana
Espanyola.

L’OE1, que tracta sobre Uordenaci6 del territorii U'Us racional del sol de manera compatible amb el
seu entorn natural i cultural, esta alineat amb el Pla General Metropolita de Barcelona (1976) i les
posteriors modificacions, el Pla Director Urbanistic Metropolita (en tramitacid - aprovat
inicialment, i en relacié al qual UAjuntament ha formulat al-legacions), el PDU dels aparcaments
d’intercanvi modal de transport public-vehicle privat a ’ambit del sistema tarifari integrat de 'ATM
de l'area de Barcelona, el Pla Director d’Infraestructures (2021-2030) i el Pla de Prevencio
d’Incendis (PPI) 2020-2025. També s’hi relacionen el Pla Local d’Adaptacié al Canvi Climatic 2022-
2030i el Plad’Accié supramunicipal per a la Millora de la Qualitat de l’Aire 2019-2025. Tots aquests
s’alineen amb el sub-objectiu 1.1, que és ordenar el sol de manera compatible amb el seu entorn
natural, i amb el sub-objectiu 1.2, que tracta de conservar i millorar el patrimoni natural i cultural i
protegir el paisatge, si bé no s’identifica cap Pla directament relacionat amb la proteccio del
patrimoni cultural i historic. Amb el Pla d’Accié Municipal (PAM) 2023-2027, es busca integrar
aquestes directrius en una visié de ciutat sostenible, cohesionada i participativa, que dona
resposta a les necessitats de les persones i del territori.

L’OE2 pretén evitar la dispersié urbana i revitalitzar la ciutat existent. El sub-objectiu 2.1, en
concret, tracta sobre la definicié d’un model urba que fomenti la compacitat, Uequilibri urba i la
dotacié de serveis basics. A Sant Viceng dels Horts, aquest objectiu es consolida a través del Pla
General Metropolita de 1976 i les seves posteriors modificacions, el Pla Territorial Metropolita de
Barcelona (PTMB, 2010), el Pla Director Urbanistic Metropolita, el Pla d’Accié Municipal (PAM)
2023-2027, el Pla de Sostenibilitat Ambiental (PSA) i el Pla Local d’Adaptaci6 al Canvi Climatic, que
promouen una planificacié que integri serveis basics, millori l'accessibilitat als espais publics i
transformi Uespai urba. EL compromis amb la millora del medi ambient urba s’expressa mitjangcant
compromisos de reduccid de les emissions de gasos d’efecte hivernacle de més d’un 55% per a
I’any 2030 i d’emissions zero al 2050 (PAESC, 2022).

L’OE3 busca la prevencid i reduccio dels impactes del canvi climatic i millorar-ne la resiliencia. El
seu primer sub-objectiu (3.1) va d’adaptar el model territorial i urba a efectes del canvi climatic i
avancar a la seva prevencio.

L’adaptacid al canvi climatic és considerada com un element central i transversal de l'accié del
consistori. Se’n vinculen el Pla Local d’Adaptacié al Canvi Climatic (2022-2030), el Pla de Transicio
Energética vinculat al PAESC (2022), i el Pla d’Emergencia en situacié de sequera (2021). Pel que fa
al 3.2, es vol reduir les emissions de GEH i, en concordanga, es disposa del Pla d’Accio
supramunicipal per a la Millora de la Qualitat de UAire (2019-2025), el Pla de Sostenibilitat
Ambiental (PSA, 2021) i el Pla municipal de cobertes fotovoltaiques (2020), aixi com el ja mencionat
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Pla de Transicié Energetica (2022). Per ultim, esta el 3.3 que fa referencia a la millora de la
resiliencia davant del canvi climatic, pel qual se’n disposa el Document Unic de proteccio civil
municipal (2022), el Pla Director de la Xarxa de Clavegueram 2022-2027 i el Pla Director de la Xarxa
d’Aigua potable 2022-2027.

L’OE4 fa referencia a la gestid sostenible dels recursos i afavorir 'economia circular. SVH es
planteja l'objectiu d’arribar a un model de sobirania energetica democratitzant-se la produccio i
augmentant substancialment la generacié d’energia renovable. El sub-objectiu 4.1 es dirigeix cap
a ser més eficients energeticament i estalviar energia, pel que se’n vincula el Pla de Transicio
Energeticavinculat al PAESC (2022) i el Pla de Sostenibilitat Ambiental (PSA, 2021), que contempla
actuacions encaminades a la generacio6 fotovoltaica en cobertes solars. Seguidament, en relacio
amb el sub-objectiu 4.2 sobre optimitzar i reduir el consum d’aigua trobem el Pla Director de la
Xarxa de Clavegueram 2022-2027. No s’identifiquen més plans vinculats a 'OE4, aixi que el sub-
objectiu 4.3, que és fomentar el cicle dels materials, i el 4.4 sobre reduir els residus i afavorir-ne el
reciclatge, no queden coberts de manera directa per cap Pla. Tampoc no s’identifiquen plans en
materia d’educacioé ambiental, si bé en tots aquests casos els objectius es tracten com a eix en la
planificacié sectorial presentada. La implementacié d'energies renovables i la millora de la
infraestructura hidrica sén partintegral del compromis municipal amb la sostenibilitati la reduccio
de l'impacte ambiental.

L'OE5 busca afavorir una ciutat de proximitat i promoure la mobilitat sostenible. A Sant Viceng dels
Horts, aguest objectiu es veu reflectit en el Pla de Mobilitat Urbana Sostenible (2018), que promou
modes de transport sostenibles, prioritzant la mobilitat a peu i en bicicleta, i la reduccio de les
emissions dels vehicles privats. Esta prevista una nova redaccié del PMUS durant el 2025-2026 i
del Pla Local de Seguretat Viaria (PLSV), que tindra com a objectiu reduir el nombre de victimes en
accident de transit i fer de Sant Vicenc dels Horts un municipi més segur. La integracié dels eixos
verds urbans, com es proposa en el PAM 2023-2027, destaca pel seu potencial la connexié entre
barris i augmentara la biodiversitat urbana, contribuint a una ciutat més saludable i accessible.

OE 6 - Fomentar la cohesio social i buscar I'equitat

L’OE®6 se centra en fomentar la cohesid social i buscar Uequitat. Aquest és un dels objectius que es
troba més reforgat en el PAM 2023-2027, i on se centren una part molt destacable d’estrategies i
visions pel municipi. Aquestes estrategies apunten al compromis del municipi amb la igualtat de
génere, en la promocié e U'esport com a eina de primer ordre en els ambits de U'educacid i la
integracid, en 'impuls de la cultura com a instrument de cohesid, i en ’atencid als col-lectius amb
vulnerabilitat.

S’identifiquen instruments de planificacio per reduir el risc de pobresa i exclusié social en entorns
urbans desfavorits (6.1), com sén el Pla Local d’Habitatge (2021), el Pla Local de Salut 2021-2025,
el Pla Educatiu d’Entorn (PEE) 2021 i el Pla d’lgualtat de genere 2023-2027. En relacié al sub-
objectiu 6.2 de cercar la igualtat d’oportunitats, s’identifiquen el Pla Educatiu d’Entorn (PEE) 2021,
el Pla d’lgualtat de genere 2023-2027, i el Pla Local de Joventut 2023-2026. No s’identifiquen plans
orientats a la igualtat d’oportunitats des de la perspectiva de la discapacitat.
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OE 7 — Impulsar i afavorir 'economia urbana

L’OE7 s’emmarca en impulsar i afavorir 'economia urbana. El seu sub-objectiu 7.1 es focalitza en
buscar la productivitat local, la generaci6 de llocs de treball i la dinamitzacid i diversificacié de
I’activitat econdmica. Hi té a el Pla Director de Desenvolupament Econdmic (2021). No es disposa
de plans d’ocupabilitat en relacio amb els sectors clau de ’economia (ocupacio verda, agricultura,
industria).

OE 8 — Garantir I'accés a I'habitatge

L’OE8 persegueix garantir 'accés a ’habitatge. A Sant Vicencg dels Horts el Pla Local d’Habitatge
(2021) és el que vetlla per a Uatencié als col-lectius amb vulnerabilitat residencial, impulsa
modificacions en el planejament per facilitar el creixement d’habitatge, promou instruments i
recursos per a les politiques d’habitatge, i millora la qualitat del parc residencial. Aquest Pla dona
resposta, per tant, als dos sub-objectius de fomentar Uexisténcia d’un parc d’habitatge adequat a
preu assequible, i de garantir 'accés a ’habitatge.

OE 9 - Liderar i fomentar la innovacio digital

L’OE9 tracta de liderar i fomentar la innovacio digital. En referéncia al foment de UAdministracié
electronica i la reduccié de la bretxa digital (9.2), el municipi disposa del Pla Director de
Desenvolupament Economic (2021), on s’inclouen estrategies per donar suport i potenciar el teixit
empresarial local i 'emprenedoria, i per tal de consolidar 'organitzacié interna del departament.
No s’identifica cap Pla en relacié al sub-objectiu 9.1 centrat en Uimpuls de la societat del
coneixementi 'avencg cap al desenvolupament de les ciutats intel-ligents (smart cities).

OE 10 — Millorar els instruments d'intervencio i governanca

L'OE10 busca millorar els instruments d'intervencid i governanca urbana. A Sant Vicencg dels Horts,
aixd es materialitza amb l'actualitzacié del marc normatiu i de planejament, com s'observa en
l'ordenanca municipal reguladora i el reglament de participacié ciutadana. La promocié de la
transparencia, la participacio ciutadana i la simplificacié administrativa son elements clau del Pla
d’Accié Municipal 2023-2027.
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6. ANALISI DE LA PLANIFICACIO ESTRATEGICA | SECTORIAL |
DEL PLANEJAMENT URBANISTIC

La present analisi tracta, d’una banda, d’avaluar quin és U'encaix de les politiques locals en el marc
dels instruments de planificacié vigents d’ordre superior (supramunicipal) i, de Ualtra, d’identificar
quines soén les oportunitats / necessitats de cooperacié amb els municipis veins i/o altres
administracions d’ordre superior com ara Consells Comarcals, Diputacio, Generalitat, etc.

6.1 Instruments de planificacié supramunicipal

S’ha realitzat una revisié dels Plans Territorials, Plans Sectorials d’Infraestructures Viaries i Plans
Directors Urbanistics a escala interurbana, tant plans vigents com altres documents de planificacio
elaborats. A Sant Viceng dels Horts hi incideixen els seguents Plans d’ordre superior:

o F:] Any d’aprovacio Periode de vigéncia

Pla General Metropolita de Barcelona (PGM, 1976
1976)
Pla Territorial Metropolita de Barcelona (PTMB, 2010 2026
2010)
Pla Director Urbanistic Metropolita (en tramit - Document per aprovacié
aprovat inicialment) inicial (en tramit)
Pla Director d’Infraestructures (PDI) 2021-

2020 2021-2030
2030 (aprovat provisionalment 2020)
Pla Metropolita de Mobilitat Urbana 2019-

2019 2019-2024
2024 (PMMU)
Pla d’Actuacio Metropolita (PAM 2019-2023) 2019 2019-2023
Pla Clima i Energia 2030 2018 2030
Programa metropolita de prevencié i gestié de

2019 2019-2025
recursos iresidus municipals (2019-2025)
Politica d'habitatge. Directrius de Politica

2016 2016-2019
Metropolitana d'Habitatge 2016-2019 (AMB)
Pla de Sostenibilitat Ambiental (PSA) 2021 -
Pla de Verificacié d’Activitats 2025 2025-2029
Pla d’Accions de les Muntanyes del Baix 2019 2019-2023
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6.2 Instruments de planificacié municipals

En aquest capitol es presenten les diferents figures de la planificacid sectorial existent al municipi en
relacié amb els objectius estratégics de ’Agenda Urbana Espanyola, s’analitza la coherencia entre els
diferents plans existents i amb la planificacié urbanistica, i s’identifiquen les necessitats de revisio
planejament sectorial existent o de nou planejament.

Linies d’accid

Any

d’aprovacio

Periode de

vigéncia

Pla d’Accié Municipal
(2023-2027)

Sant Viceng prosper i en transformacio; Sant
Viceng social i per la igualtat d’oportunitats;
Sant Viceng saludable i ecologic; Sant Viceng
orgulldés i amb identitat; Sant Viceng, municipi
intel-ligent, connectat i proper a la ciutadania.

2023

2020-2027

Pla Local d’Habitatge
(2021)

Vetllar per a [’atencié als col-lectius amb
vulnerabilitat residencial; impulsar
modificacions en el planejament per facilitar el
creixement d’habitatge; promoure nous
instruments i recursos per a les politiques
d’habitatge; millorar la qualitat del parc
residencial.

2021

2021-2026

Pla Local de Salut

Estrategia integral per a la promocid i proteccid
de la salut publica del municipi, desenvolupada
per UAjuntament amb la col-laboracid de
diferents serveis i departaments.

2021

2021-2025

Pla Educatiu d’Entorn
(PEE) 2021

Contribuir a la millora de ’éxit escolari la
cohesio social de Sant Viceng dels

Horts. El pla és un instrument per donar una
resposta integrada a les necessitats educatives
de la nostra societat.

2021

Ill Pla d’igualtat de
génere de Sant Viceng
dels Horts (2023-2027)

Compromis amb la igualtat de génere;
abordatge de les violencies masclistes;
coeducacid i transmissio d’una cultura
igualitaria; qualitat de vida; reformulacié dels
treballs i dels temps; reconeixement del
lideratge i la participacid de les dones;
urbanisme amb perspectiva de génere.

2023

2023-2027

Pla Local de Joventut de
Sant Viceng dels Horts
(2023-2026)

Educacié i formacio; treball i mercat laboral;
mobilitat; habitatge i emancipacio; saluti
afectivitat; informacié i comunicacio;
participacio; ocii cultura.

2023

2023-2026

Pla de transicio
energetica vinculat al
PAESC de Sant Viceng
dels Horts (2023)

Nova mobilitat; optimitzacid climatica i
energética dels edlificis residencials i terciaris;
transicio ecologica; gestioé energética
municipal; transicio cultural i participacié
ciutadana; pressupost.

2022

2022-2030
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, L, Actuacions en l’ambit general; actuacions en
Pla local d’adaptacio al ;N - . . s s .
L. l’ambit d’energia; actuacions en l’ambit d’espai
canvi climatic (PLACC) . ] " , .
de Sant Vicenc dels public; actuacions en ’'ambit de medi hidric, 2023 2023-2030
¢ medi natural i biodiversitat; actuacions en
Horts (2023) e
mobilitat i salut.
Fomentar ’us racional dels vehicles privats i
reduir les seves emissions; potenciar el
transport public urba i interurba i reduir les
Pla d’accié seves emissions; afavorir el traspas cap a la
supramunicipal perala | mobilitat activa; reduir les emissions derivades
millora de la qualitat de | de la distribucid urbana de mercaderies; reduir
. q' - . . L. ) 2019 2019-2025
laire a 13 municipis del | les emissions dels serveis municipals; reduir
Baix Llobregat (2019- les emissions de cremes a l’ambit domeéstic,
2025) obres i altres fonts; fomentar la divulgacio,
sensibilitzacid i participacio ciutadana;
seguiment de la qualitat de laire i del seu
impacte a la salut.
Per a cadascun del edificis estudiats es detalla
la solidesa de la coberta; el disseny de la
Pla municipal de instal-laci6 fotovoltaica; el perfil horari de
cobertes fotovoltaiques | consum i possibilitats d’autoconsum compartit;
rovorald posSIBITaTs @ P 2020 No detallat
per al municipi de Sant els resultats obtinguts i el pressupost de la
Viceng dels Horts instal-lacié. Només és un estudi de caracter
informatiu, per tant, no es proposa cap accié en
concret.
Mobilitat a peu; mobilitat en bicicleta; mobilitat
Pla de mobilitat urbana | en transport public; mobilitat en vehicle privat;
sostenible del municipi aparcament; distribucié urbana de 2025
de Sant Viceng dels mercaderies; seguretat viaria; actuacions
Horts (Nova redaccid) ambientals; promocid, educacio i
sensibilitzacid de [’us de modes sostenibles.
Pla Local de Seguretat Objectiu reduir el nombre de victimes en
Viaria (PLSV) accident de transit i fer de Sant Viceng dels 2025 2025-2034
(Nova redaccio) Horts un municipi més segur
Pla d’accessibilitat a la via publicai els
Pla d’accessibilitat . p .
L, transports del terme municipal de Sant Viceng 2025
(Nova redaccio)
dels Horts
. Millorar l’ocupabilitat, insercié i formacio de les
Pla director de . . .
persones; donar suport i potenciar el teixit
desenvolupament . - . .
econdmic de Sant empresarial local i ’emprenedoria; promocio 2021 2021-2025
. de Sant Viceng dels Horts; consolidar
Viceng dels Horts (2021) | |, . L
l’organitzaci6 interna del departament.
Controlar els riscos sobre les persones i els
béns, i donar resposta adequada a les
DUPROCIM (2022) : rresposta agequada . 2022 2022-2026
possibles situacions d’emergéncia del
municipi, sota responsabilitat del titular del pla i
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garantint la integracidé d’aquestes actuacions
amb el sistema autonomic de proteccio civil.

Pla d’emergencia en

Actuacions a executar per pal-liar els efectes
d’una possible sequera assegurant provocar el

situacio de sequera minim de contratemps en l’explotacié i en la 2021 2021-2027
(2021) qualitat de l’aigua i que la reduccid de la
demanda sigui el més efectiva possible.
Pla de Prevencio Actuacions necessaries per tal de garantir la
d’Incendis (PPI) 2020- seguretat de les persones i els béns davant el 2020 2020-2025

2025

risc d’incendi.
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6.3 Identificacidirevisioé de les principals estratégies i principals actuacions
en curs i previstes

A continuacié es realitza 'analisi diagnostic de la planificacié supramunicipal i municipal de Sant
Viceng dels Horts, en relacié a quatre ambits (territori; sostenibilitat ambiental i resiliencia; cohesié
social i qualitat de vida; promocié economica i innovacié; governancga), que integren els 10 objectius
estrategics de ’Agenda Urbana Espanyola.

Territori

OE 1- Ordenar el territori i fer un Us racional del sol, conservar-lo | protegir-lo

OE 2 — Evitar la dispersio urbana i revitalitzar la ciutat existent

No s’inclou la presentaci6 del Pla de Verificacio d’Activitats (2025) perqué es troba en redaccio.

Pla Territorial Metropolita de Barcelona (PTMB, 2010)

e Endata 20 d'abril de 2010, el Govern de Catalunya va aprovar definitivament el PTMB. EL PTMB
presenta una proposta d’infraestructures de transport public i viari que afecten directament a
Sant Vicencg dels Horts, i una serie d’estrategies territorials.

o Els principis operatius que orienten la proposta del PTMB sén: us eficient del sol, nodalitat,
usos mixtosiequilibrats, ordenacio per xarxes iintegracio amb els espais oberts. Aquest criteris
parteixen de considerar 'actual ciutat construida com a principal actiu del sistema urba futur.
Aixi, els centres urbans i barris existents hauran de desenvolupar al maxim la seva potencialitat
urbanistica, en questions d’habitatge, activitatialtres funcions urbanes. D’altra banda els buits
intersticials hauran de contribuir a la generacié de noves centralitats que ajudin a redistribuir
I’equilibri dels seus entorns urbans.

Subsistemes territorials

o ELPTMB estableix tres subsistemes territorials sobre els quals s’hauran d’estructurar totes les
propostes:

1. Sistema d’espais oberts: El pla destaca part del sol de Sant Viceng dels Horts com a Espais de
proteccio especial pel seu interés natural i agrari i Espais de proteccio juridica supramunicipal.
Principalment és la llera del riu Llobregat i una part de les muntanyes de 'Ordal. A la part Sud del
municipi hi passa un tros del corredor natural de connexié entre les dues ribes del riu.
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Figura. Sistema d’espais oberts. Font: Pla Territorial Metropolita de Barcelona - PTMB (2010).

2. Sistema d’assentaments: ELPTMB reconeix a Sant Viceng dels Horts com a Subcentre del continu
urba, a ligual que ho fa amb Molins de Rei i Palleja, perd un grau menys respecte Sant Boi de
Llobregat o Sant Feliu de Llobregat, que els considera subcentres principals dels continus urbans
intermunicipals.

Figura. Sistema d’assentaments. Font: Pla Territorial Metropolita de Barcelona - PTMB (2010).
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3. Sistema d’infraestructures de mobilitat: La proposta que fa el PTMB, assigna a la N-340 la
qualitat de via estructurant Suburbana Primaria, juntament amb la proposta de variant de la BV
2002. Aquest també proposa considerar la BV 2005 que connecten amb els municipi de Torrelles
de Llobregat com a via Estructurant Suburbana secundaria.

Molins ce Rel

Sant  Viceng dels Horts

U L

i de Llobregat

Santg Capmo
3o erveiis

Sont Feliy do. Liobregat

Figura. Infraestructures viaries. Xarxa proposada. Font: Pla Territorial Metropolita de Barcelona - PTMB (2010).

Estratégies urbanes

e En lapartat d’estrategies urbanes el PTMB linclou dins de l’area urbana de continu urba
intermunicipal. Dins d’aquesta area el pla distingeix diferents subzones amb les seves
estrategies, les que sén presents a Sant Viceng dels Horts sén les seglients:

1. Centres urbans: Correspondria a la part de nucli central, en la zona de plana, del municipi.
Correspon a les arees centrals de les ciutats metropolitanes que, per les seves caracteristiques,
donen servei a un ambit territorial d’escala superior. El Pla preveu per a aquests centres un
reforcament de les seves funcions urbanes aixi com la dotacib d’aquells espais i equipaments
necessaris que permetin compaginar el desenvolupament d’aquestes funcions amb un elevat
nivell de qualitat de vida dels seus ciutadans.

2. Noves Centralitats Urbanes: El PTMB marca la zona de Quatre Camins amb aquesta estrategia.
Es tracta de noves peces urbanes resultat del desenvolupament d’arees de transformacié o
extensié urbana i d’altres especificament determinades que, tenint unes bones condicions
d’accessibilitat global, poden assolir un paper de centre urba al servei a ambits territorials d’escala
superior. En aquest sentit, se les considerara especialment indicades per a la localitzacid
d’equipaments d’escala supralocal aixi com d’activitat economica intensiva. A diferéncia
d’algunes arees d’activitat sorgides al llarg de les darreres decades, aguestes noves centralitats
seran contigues i integrables als teixits urbans existents o amb les seves extensions i hauran de
tenir una elevada accessibilitat en transport col:lectiu.

3. Arees d’extensi6 urbana d’interés metropolita: De forma paral-lela a la BV-2002 es preveu una
variant a aquesta mateixa. Aquesta franja, barreja de terrenys agricoles i urbans, juntament amb
dues zones més al barri de Can Costa, es consideren part d’aquestes arees. Correspon a sectors o
conjunts de sectors en sol urbanitzable existents o a classificar pel planejament urbanistic. Es
tracta, doncs, d’arees que han de complir les funcions de donar Us als sols urbans que encaixin
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amb les necessitats actuals, integrar-los en el seu entorn urba i dotar-los d’aquells espais i
equipaments necessaris, la qual cosa, i per la manca de condicionants previs que comporta,
permet una major llibertat a 'hora de decidir els usos i la forma com es produeix aquest

desenvolupament.
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Figura. Sector industrial inclos en el PTMB. Font: Pla Territorial Metropolita de Barcelona — PTMB (2010).

4. Arees especialitzades residencials a reestructurar (ARE): S’indica la urbanitzacié de La Guardia
dins d’aquesta area, formant part del corredor residencial de Cervellé i Vallirana. Es tracta d’arees
d’Us exclusivament residencial diferenciades dels nuclis urbans tradicionals, que formen continus
d’ocupacid urbana de gran dimensi malgrat la seva baixa intensitat i que s’insereixen sobre
territori amb unes condicions de pendent, riscos, etc., que son critiques per a la residéencia. Es
tracta d’arees amb origen en urbanitzacions de segona residencia que en lactualitat estan
sistematicament reconvertint-se en arees residencials habituals. El Pla preveu per aquestes arees
la intensificacid de la urbanitat global del conjunt a partir de la dotacié de Uestructura urbana
basica de suport (carrers, espais publics, etc.), els serveis i equipaments basics i aquells elements
que permetin la seva articulacié amb el seu entorn.
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Figura. Estrategies urbanes. Font: Pla Territorial Metropolita de Barcelona — PTMB (2010).

43



Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
Fase 2. Analisi i diagnosi

Infraestructures de transport public

4. Ampliacio de la Linia Llobregat-Anoia de FGC: Proposa millorar la frequéencia de pas i les

connexions per garantir un servei més eficient. Aixo inclou l'augment del nombre de trens durant
les hores puntailamillorade lesinstal-lacions de l'estacié de Sant Viceng dels Horts (iniciat el maig
de 2024).

Noves linies d'autobus: Creacid de noves linies d'autobus per connectar Sant Viceng dels Horts
amb altres municipis com Martorell, Sant Boi de Llobregat i el centre de Barcelona, amb parades
estrategiques a punts importants com hospitals, centres educatius i zones comercials.

Infraestructures viaries

1.

Millora de la carretera BV-2002: Actualitzacié i ampliacié de la carretera que connecta Sant
Viceng dels Horts amb Sant Boi de Llobregat, per facilitar el transiti reduir embussos, especialment
durant les hores punta.

Construccié de nous accessos a l'autopista A-2: Implementacié de nous enllagos per millorar la

connexid de Sant Vicencg dels Horts amb l'autopista A-2, reduint el temps de desplagament cap a
Barcelonai altres municipis propers.
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Pla General Metropolita de Barcelona (PGM, 1976)

El planejament urbanistic vigent al municipi de Sant Viceng dels Horts és el Pla General
Metropolita de Barcelona, aprovat definitivament el 14 de juliol de 1976, junt a les seves
Normes Urbanistiques que, posteriorment, van ésser objecte d’un Text refés aprovat el 8
d’agost de 1988 pel conseller de Politica Territorial i Obres Publiques de la Generalitat de
Catalunya.

Des de l'aprovacidé del PGM, s’han realitzat diferents modificacions del Pla que afecten
ambits especifics del municipi.

Al setembre de 2023, el Ple municipal va aprovar inicialment la modificacié puntual del Pla
General Metropolita per transformar el Front Fluvial Sud, U'espai a tocar de La Vailet, entre la
carretera de Sant Boi i la futura carretera de circumval:-lacié que limitara amb el Parc Agrari.
Aquesta modificacio del Pla General proposa construir fins a 139 habitatges, dels quals 78 es
destinaran a habitatge de proteccid publica, com a minim 39 habitatges de proteccio publica
seran de lloguer. Amés amés, es delimiten dues zones d’equipaments, una de 2.300 m2, amés
a la planta baixa d’un dels edificis hi haura un sostre d’equipaments de 990 m2. Es destinen,
entre tot, 2.278 m2 a zones verdes. Preveu la construccié de més de 120 habitatges, la meitat
dels quals amb regim de proteccid. La meitat dels habitatges de proteccid seran en regim de
lloguer.

El Ple municipal del setembre va aprovar un altre tramit urbanistic, en aquest cas per
unanimitat: es tracta de la sol-licitud a la Generalitat perqué comenci el procediment
d’avaluacié ambiental estratégica dels terrenys de ’antiga Bofarull, un projecte que ha
d’urbanitzar i transformar la Porta Nord de Sant Viceng dels Horts. Es preveu la construccié
aproximada de 500 habitatges, la meitat dels quals en regim de protecci6. La meitat dels
habitatges de proteccié seran en regim de lloguer.

A continuaci6 es descriu la distribucié i localitzacio de les diferents classes de sol. Gairebé la
meitat de la superficie de Sant Viceng dels Horts és de Sol No Urbanitzable, i el caracter
natural del municipi és molt present tant per la presencia del riu com per la gran extensi6 de
zona més muntanyosa.

Classificacio urbanistica Suparficia {haj

| Total municipal (MUC) ] 827 8317

[Total 50l urba | | 448 DBEB|
PL R T — 439,1364]
'SNC  Sél urba no consolidat | 3,9502)

Total sol urbanitzable | | 12,5850
SUD Sl urbanitzable delimitat I 3,7673)
SND 5ol urbanitzable no delimitat | B8,8177|
[SNU_S@l no urbanitzable | | 467,1602]

Figura: Superficies segons classificacio del sol. Font: Mapa urbanistic de Catalunya, 2024.
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e El Pla Local d’Habitatge de Sant Viceng¢ dels Horts (2022) exposa que el potencial total
d'habitatge segons el planejament vigent és de 323 habitatges nous, dels quals 75 estan
previstos com a habitatges protegits i 44 s6n dotacionals, per tant, hi ha 119 habitatges amb
algun tipus d’ajut social i/o economic, és a dir un 37% del total.

e La construccio dels 44 habitatges dotacional definits per la modificacié puntual de PGM a la
Font de Sant Josep és complex i tindra un sobre cost econdmic atés que cal soterrar una linia
d'alta tensié que creua pel mig de la parcel.la. També s’ha d’afegir el nombre d’habitatges
encara pendents de definir en la UA-5. El total de reserves de terrenys de possible adquisicio
que s’obtenen de la suma dels sols destinats a superficie publica és de 102.430m2 , un 70%
del total afectat pels diferents plans.
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Figura: Potencial d’habitatge del planejament. Font: Pla Local d’Habitatge de Sant Viceng dels Horts, 2022.
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Figura: Planejament de Sant Viceng dels Horts. Font: Mapa urbanistic de Catalunya, 2022.
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Pla Director Urbanistic Metropolita (en tramit - aprovat inicialment, sense
vigéncia)

El Pla director urbanistic metropolita és, juntament amb el Pla d’ordenacié urbanistica
metropolita, lUinstrument d’ordenacié urbanistica integrada de larea metropolitana de
Barcelona, que concretai articula els objectius del PTMB.

Aquest document es troba aprovat inicialment i, per tant, sense vigencia. L’Ajuntament de Sant
Viceng dels Horts ha presentat al-legacions al PDUM aprovat inicialment.

El PDU presenta 3 alternatives de desenvolupament, optant per la tercera la qual és de
creixement focalitzat. Aquesta es formula basant-se en una xarxa de centralitats
metropolitanes, tant a partir de la intensificacid de les existents com creant-ne de noves, i
ubicades tant en sol urba com urbanitzable. Aquesta xarxa, complementada i enfortida pels
centres tradicionals locals, servira per relocalitzar bona part de les funcions metropolitanes
d’activitat i de residencia. En aquest sentit, el creixement focalitzat permet localitzar els punts
d’intensificacié urbana que facilitin distribuir millor els serveis al territori de ['Area
Metropolitana. En qualsevol cas, es tindran en compte les millors qualitats de les altres tres
alternatives.

Estructura metropolitana

La proposta del PDUM s’estructura a nivell metropolita en:

1. Estructura verda. En aquest cas, Sant Viceng dels Horts, que esta entre la riera de Torrelles i
Cervelld, representa un espai amb parcs estructurants urbans (espais que completen la xarxa de
parcs en contacte amb els elements de U’estructura ecologica i urbana i social), equipats (espais
lliures vinculats a equipaments i altres sistemes) i de vora (espais lliures agroforestals en espais
verds), aixi com un eix verd practicament complet.
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Figura: Estructura verda. Font: Pla Director Urbanistic Metropolita — en tramit.

2. Estructura urbana i social. EL PDUM contempla donar un rol important, seguint les directrius del
PTMB, al punt de Quatre Camins. El marca dins dels espais de nova centralitat com a nou centre
metropolita.

A més, contempla la BV-2002 com a avinguda metropolitana. Les avingudes han d’esdevenir els
principals eixos estructuradors de la metropolis i garantir els fluxos i la continuitat de mobilitat
sostenible (el transport public col:-lectiu i la mobilitat activa). Aportant un espai public de qualitat
que faci de suport de la infraestructura verda i una intensitat més gran d’usos en el seu perimetre
amb una continuitat al llarg de la via. Les avingudes volen ser els eixos de referéncia, recuperant i
proporcionant autentics lligams i sentiment de pertinencga als ciutadans, posant en valor les traces
historiques i cohesionant nuclis i centres metropolitans. Tot i que aquestes vies garantiran la
continuitat del vehicle motoritzat privat, s’han de pensar com a canals del transport public en
superficie.
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Figura: Estructura urbana i social. Font: Pla Director Urbanistic Metropolita — en tramit.

3. Estructura de xarxes i infraestructures de mobilitat i serveis. En aquest cas pot observar-se la

diferencia d’accessibilitat al transport public que hi ha entre el nucli urba de plana i les
urbanitzacions de muntanya.
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Figura: Estructura de xarxes i infraestructures viaries i ferroviaries. Font: Pla Director Urbanistic Metropolita —en
tramit.

Estrategies d’actuacid

e De les propostes que planteja el PDUM, les seguents afecten de manera directa al municipi de
Sant Viceng dels Horts: la nova centralitat de Quatre Camins.

4. Quatre Camins. Quatre Camins es troba en una cruilla de camins historics, entre ’Ordal i la vall
baixa, i prop del Parc Agrari. A més, és una confluéncia dels teixits urbans de Sant Viceng dels
Horts, Palleja, i Molins de Rei. EL PDUM proposa l'allargament de la B-24, Ueliminacioé del nus viari
entre la N-340ila BV-2002/N-lla, i la millora de la intermodalitat amb U'estacié d’FGC com a accions
clau per a aquesta transformacié. Es pretén crear un espai de referéncia metropolitana que
complementi les centralitats locals.

51



Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
Fase 2. Analisi i diagnosi

\ , i
WS
J

Figura: Situacio geografica de la nova centralitat de Quatre Camins. Font: Pla Director Urbanistic Metropolita -
en tramit.

5. Reforg dels fluxos i integracié urbana. EL PDUM proposa millorar els fluxos entre la vall baixa del
Llobregat, 'Ordal i el Valles. Un exemple és la connexi6é de la B-24 amb la B-23 travessant el
Llobregat i lampliacio del viaducte entre Sant Viceng dels Horts i el Poligon del Pla.

Aixi mateix, el PDUM proposa una transformacié a 'area de Quatre Camins que, recolzada a
UAvinguda Reial, ha d’esdevenir el gran centre articulador de ’ambit. La reconfiguracio de tot
’ambit permet convertir la gran interseccid viaria que és actualment en una cruilla d’avingudes,
amb intensitat d’activitat econdmica i residencial, on es fomenta, a més, Uintercanvi amb el
ferrocarril. Aquesta transformacié va intimament lligada a la conversié de 'N-340 en U’Avinguda
Reial, que uneix Molins de Rei, Sant Vicenc dels Horts i Palleja i amb la connexié prevista entre la
B-23 i la B-24 que allibera bona part de la funcié dels nus viari de Quatre Camins. Aquest canvi és
el mes significatiu d’una logica de relacions de proximitat basades en la mobilitat sostenible que
no unicament uneix les dues bandes del riu sind que permet la connexi6 civica fins a Vallirana.

6. Desclassificacio de sectors. ELl PDUM proposa la desclassificacio de 19 sectors que passaran a
formar part del sdl no urbanitzable. Entre els sectors que es preveu desclassificar hitrobem 'ambit
funcional de la Vall Baixa i Ordal dins del municipi, actualment classificat com a sol urbanitzable
no delimitat, i que quedara integrat al sol no urbanitzable, amb la qualificaci6 de mosaic
agroforestal.

7. Actuacié viaria. L'actuacio viaria 2.40 del PTMB preveu 'ampliacié del pont entre Sant Viceng dels

Horts, Molins de Rei i Sant Feliu de Llobregat. Aquesta ampliacid, considerada un connector
estructurant, incloura un canal especific per a vianants i ciclistes.

52



Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
Fase 2. Analisi i diagnosi
Pla d’Accions de les Muntanyes del Baix (2019-2023)

e ElPlad'Accions de les Muntanyes del Baix sorgeix com una continuacio dels esforgos iniciats
el 2006 per protegir, millorar i gestionar les zones agricoles i forestals del Baix Llobregat. EL Pla
Director 2009-2018 va establir les bases per caracteritzar i proposar estratégies per preservar
els valors naturals, paisatgistics i potenciar l'economia agroforestal del territori. El nou pla
2019-2023 reafirma aquest compromis i incorpora nous ajuntaments per treballar
conjuntament en aquests objectius.

Objectius

o Els objectius generals del Pla son:

1. Gestioé del paisatge: convertir les Muntanyes del Baix en una unitat paisatgistica ben
gestionada.

2. Prevencio d'incendis: ordenar i gestionar els espais agroforestals per reduir el risc
d'incendis.

3. Recuperacio agraria: recuperar espais agraris productius i de qualitat.

4. Economia territorial: fomentar l'agricultura, la ramaderia, el sector forestal i el turisme
respectuds.

5. Adaptacié climatica: preparar el territori per afrontar els reptes del canvi climatic.

6. Xarxa de camins: crear una xarxa de camins i senders ordenada per al lleure de la
ciutadania.

7. Patrimoni naturali cultural: promoure i preservar el patrimoni natural i cultural.

8. Respecte al medi: fomentar el respecte dels usuaris cap al medi natural i la propietat
privada.

Muntanyes del Baix: un territori ben gestionat, productiu, saludable
i apte per al lleure de la ciutadania

Uns espas Un termiton acliu
agroforestalsben : economicament
Uns espais agricotes
ordenalsi ben : potenciant
-0 ; recuperats, productius z ot
gestionats, que I'agriculturai la
e 1 de qualitat :
minimitzin el rist ramaderiai el urisme
d'incendis respectuds

Una unital de paisatge
i de gestié connectada
amb el seu entorn

Unaxarxa de camins

ben connectats | ben Un espai que preserva
senyalitzats per al el seu patrimoni
lleure ordenat dels naturali cultural

autadans

Una correcta relacid
dels usuaris amb el
medi naturali amb la
propietat privada

Muntanyes del Baix,

un territori resilient

que sadapta al canvi
climatic

Figura: Objectius del Pla d’Accions de les Muntanyes del Baix. Font: Pla d’Accions de les Muntanyes del Baix,
2019-2023.
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e Leslinies estrategiques per aconseguir aquests objectius es basen en la diagnosi del territori i
la participacié ciutadana, amb accions concretes en arees com la prevencio d'incendis, la
recuperacio d'espais agraris, la preservacié del patrimoni i la millora de la xarxa de camins.

Linies estratégiques

Accions

e Senyalitzacié i mobiliari: crear un manual técnic per homogeneitzar el mobiliari urba i la
senyalitzacid, reforgant la imatge conjunta de les Muntanyes del Baix.

e Espais oberts: desenvolupar espais oberts entre les masses forestals per lluitar contra els
incendis i generar beneficis socioeconomics i culturals.

o Difusié del patrimoni: difondre i preservar el patrimoni natural i cultural del territori, com
construccions de pedra seca i ermites.

e Us public de U'espai: regular l'is public del territori, establint una xarxa de camins ben
senyalitzada i ordenant 'accés a zones de gran afluéncia.

e Educaciod i sensibilitzacié: potenciar l'educacié per al desenvolupament sostenible des de la
infancia, amb programes d'activitats i campanyes d'informacia.

e Plade comunicacio: implementar un pla de comunicacié per donar a conéixer les Muntanyes
del Baix dins i fora de l'ambit comarcal.

Estrategia d'implementacid

e Laimplementacid del Pla requereix una governanca adequada i la cooperacié entre diverses
administracions. Els principals actors sén el Consell Comarcal del Baix Llobregat, que
coordina i executa les accions, i els ajuntaments implicats, que participen en la comissié
tecnica i de seguiment per garantir l'execuci6 i avaluacio del Pla.
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Sostenibilitat ambiental i resiliencia

OE 3 - Preveure i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliencia

OE 4 - Fer una gestio sostenible dels recursos i afavorir 'economia circular

OE 5 - Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible

No s’inclou la presentacid del Pla Local de Seguretat Viaria (PLSV, 2025) i del Pla d’Accessibilitat
(2025) perque es troben en redaccid.

Pla de Sostenibilitat Ambiental (2021)

El Pla de sostenibilitat ambiental (PSA) vol impulsar projectes de desenvolupament compartit
entre els ajuntaments i 'AMB per reforcar les politiques de mobilitat urbana sostenible i
adaptar-la als nous requeriments sorgits arran de la COVID-19, aixi com promoure la transicio
ecologica i energética mitjangant, entre d'altres, inversions en la gestié de recursos —com
l'aiguail'energia—iresidus municipals.

El Pla de sostenibilitat ambiental per als municipis de 'AMB (PSA) preveu una dotacio total de
110 milions d'euros provinents del credit concertat amb diverses entitats financeres.

Programes

Programa d'inversions del PSA, dotat amb 100 milions d'euros, que incorpora les inversions
de l'AMB per als municipis, ja siguin d'execucié directa o en cooperacié amb els ajuntaments.
Aquest programa es desplegara a 35 municipis de 'AMB, sense incloure-hi Barcelona.

Programa de projectes i assisténcia tecnica del PSA, dotat amb 10 milions d'euros, que
permet complementar el treball directe de 'AMB en els projectes amb tasques técniques
externes vinculades a les inversions del PSA.

Actuacions

Generacié fotovoltaica en cobertes solars. S’instal-laran paques fotovoltaiques a les
seguents ubicacions: escola Joan Juncadella, escola la Guardia, escola Sant Antoni, magatzem
municipal.

Altres instal-lacions fotovoltaiques previstes. Es preveu la instal-lacié de plaques
fotovoltaiques a l’escola Sant Josep, escola Sant Jordi, pista poliesportiva Francesc Macia.
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Pla di sastendbilicat

Municipl tiortal
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Figura: Assignacioé de fons del Pla per municipis. Font: Pla de Sostenibilitat Ambiental (PSA, 2021).
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Pla Local d’Adaptacié al Canvi Climatic (2022-2030)

e L’Ajuntament considera U'adaptacio al canvi climatic com un element central i transversal de
l’accio del consistori, aplicant a ambits tan diversos com la proteccio i gestio del medi natural, la
gestid dels residus, la mobilitat, Uenergia i la qualitat de l’aire, entre d’altres.

Objectius

o Els objectius del Pla d’Adaptacio al Canvi Climatic de Sant Viceng dels Horts sén:
(1) Analitzar els riscos actuals i futurs associats al municipi que es deriven del canvi climatic;

(2) Analitzar la vulnerabilitat al canvi climatic dels diferents elements del municipi; i

(3) Definir actuacions a desenvolupar per part del consistori per tal d’adaptar-se i fer front als
riscos identificats.

Sintesi de la diagnosi

e Latemperatura mitjana anual s’incrementara entre 1,65i 3,05 °C a finals del segle XXl en funcid
de U'escenari. A la tardor es produiran els augments de temperatura més importants.

o Es donaran amb més freqliencia temperatures maximes extremes: 67,09 dies a ’any amb
temperatures superiors a 30 °C, 27,60 dies amb temperatures superiors a 35 °C i 53,60 nits amb
temperatures superiors a 20 °C a finals de segle, tenint en compte ’escenari pessimista.

e Es produira una lleugera disminucié de la precipitacio mitjana anual, amb reduccions més
destacables durant els mesos d’estiu, podent arribar a disminuir gairebé el 50% de la precipitacio
durant els mesos estivals en U'escenari més pessimista.

o Respecte a les precipitacions maximes diaries els resultats dels diferents escenaris no soén
concloents. No obstant aix0, no es descarta Uocurréncia d’episodis de pluges torrencials, amb
els impactes que aixo genera en el sistema de sanejament pel que fa a la capacitat. D’altra banda,
a finals de segle es preveu una reduccio de 6 a 15 dies amb precipitacions diaries inferiorsa 5 mm
segons ’escenari.

e Enaquestsentit, les projeccions pel que fa a 'laugment de temperatures al municipi de Sant Viceng
dels Horts prenen especial rellevancia en els col-lectius de la poblacié més vulnerables com sén
infants, gent gran o persones amb patologies croniques, pel fet que es podria veure afectada la
seva salut. En aquest sentit, segons dades de la Diputacié de Barcelona, ’any 2021 un 14,82% de
la poblacié tenia entre 0 i 14 anys, mentre que un 17,22% de la poblacié tenia més de 65 anys. Per
tant, un 32,05% dels habitants del municipi formaven part de la poblacié vulnerable.
Addicionalment, cal tenir present que un 25,49% de la poblacid té entre 40 i 54 anys, la qual en un
horitzé de 25 anys vista, passara a formar part del grup de poblacié més vulnerable al risc de partir
els efectes negatius a causa de les variacions termiques previstes.

e D’altra banda, pel que fa a 'augment d’episodis de pluges abundants, tenint en compte els
pendents que presenten alguns dels carrers del municipi, es preveu un increment de la
probabilitat de patir desbordaments en rieres i marges propers, tant dins com fora del nucli
urba, aixi com fendbmens associats com pot ser el desbordament del sistema de sanejament,
problemes en els passos inundables i ’augment del cabal del riu Llobregat al seu pas pel municipi.
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Figura: index de vulnerabilitat al canvi climatic (IVAC) de Sant Viceng dels Horts. Font: Pla d’Adaptacié al Canvi
Climatic (2022-2030).

Propostes

Les actuacions es classifiquen segons set ambits d’aplicacié: Ambit general, Energia, Espai
public i infraestructures, Medi hidric, Medi natural i biodiversitat, Mobilitat i Salut. El pla
presenta 29 accions a les quals se’ls hi atribueix un o més riscos. S’identifiquen els seglents

riscos:

Canvis en els patrons de demanda
energetica
Augment de les males olors

Episodis de contaminacié atmosferica
Augment de la generacié d’0z6 troposferic
Augment del risc d’inundabilitat

Augment de Uefecte illa de calor

Augment del risc d’incendis forestals
Augment dels episodis de desbordament
del sistema de sanejament

Augment de malalties per zoonosi
Augment dels episodis de legionel:la
Augment dels episodis de salmonel-la
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Impactes negatius en els ecosistemes
terrestres

Impactes negatius en els ecosistemes
aquatics

Impactes negatius a la vegetacié urbana
Impactes negatius en les infraestructures
Impactes negatius per a la salut humana
Escassetat d’aigua per a altres usos urbans
Escassetat d’aigua per a usos domestics
Escassetat d’aigua per a usos industrials

Escassetat d’aigua per a usos agricoles
Efectes negatius sobre la biodiversitat
Transversal
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Figura: Refugis climatics presents i potencials al municipi de Sant Viceng dels Horts. Font: Pla d’Adaptacié al
Canvi Climatic (2022-2030).
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Pla de Transicié Energética vinculat al PAESC (2022)

L’ajuntament de Sant Viceng dels Horts té la voluntat d’implicar-se activament en aquest canvi
de model i per aix0 s’ha adherit a la iniciativa europea del Pacte dels Alcaldes i Alcaldesses
pel Clima i UEnergia. Aquesta iniciativa europea que ara ha esdevingut mundial (el Pacte
Global) comporta 'assumpcié dels compromisos seguents:

(1) Reduir les emissions de gasos d’efecte hivernacle més d’un 55% per a ’any 2030 i assolir les
emissions zero al 2050;

(2) Enfortir la capacitat per adaptar el municipi als impactes inevitables del canvi climatic i
esdevenir més resilient;

(3) Garantir 'accés a una energia segura i sostenible a tota la ciutadania.

NOLTBAX
BALL
DEHAT
'R
NOLTALY

Figura: Distribucié del consum energétic mitja per habitatge. Font: AMB, mapa energétic metropolita.
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Propostes

e ELlPlad’Accio consta de 47 accions distribuides en 5 eixos estratégics. Amb U'aplicacio de les
accions es preveu la reduccio total de 60.084 tones de CO2, un 57% sobre el total de les
emissions de GEH de 'ambit del Pacte dels Alcaldes de 'any 2005. A continuaciod s’expliquen
breument els eixos:

1. Nova Mobilitat (10 accions). Reduccié del consum energetic mitjangant canvis de
comportament i sistemes intermodals.

2. Optimitzacio climatica i energética dels edificis residencials i terciaris (4 accions).
Reduccié de la demanda energetica dels edificis millorant el confort.

3. Transicioé ecologica (9 accions). Promocié de la produccio d’energies renovables i consum
descentralitzat.

4. Gestié energetica municipal (14 accions). El compromis adquirit amb la Declaracié
d’Emergencia Climatica i adhesio al Pacte de les Alcaldies requereix mecanismes interns per

implementar les accions necessaries.

5. Transicio culturali participacié ciutadana (10 accions). Accions de comunicacié, educacié i
promocié d’una nova cultura en Uds dels recursos.
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Pla de Mobilitat Urbana Sostenible del municipi de Sant Vicenc¢ dels Horts
(2018) - No vigent, pendent de nova redaccio

La Diputacio de Barcelona ha redactat el Pla de mobilitat urbana sostenible de Sant Vicencg dels
Horts, un treball que té com a objectiu principal definir l'estratégia de mobilitat del municipi,
potenciant els modes de transport més sostenibles com soén l'anar a peu, en bicicletai en
transport public.

El Pla de mobilitat de Sant Viceng dels Horts s'emmarca en el Pla director de mobilitat de la
Regié Metropolitana de Barcelona que determina que tots els municipis que tinguin més de
20.000 habitants i que hi pertanyin, tenen l'obligacié de realitzar-lo.

Si bé aquest Pla es troba caducat, a continuacidé es presenten les propostes del PMUS
(2018) que seran ajustades i actualitzades en el PMUS que es redacti durant Uany 2025
conjuntament amb ’Area Metropolitana de Barcelona i la Diputacié de Barcelona.

Propostes

© oSN~

Entotal es fan 78 propostes i s’agrupen en 9 linies estratéegiques d’actuaciod, que es presenten
a continuacio:

Mobilitat a peu

Mobilitat en bicicleta

Mobilitat en transport public

Mobilitat en vehicle privat

Aparcament

Distribucio urbana de mercaderies

Seguretat viaria

Actuacions ambientals

Promocid, educacié i sensibilitzacié de ’is de modes sostenibles

D’entre la cartera de propostes trobem afavorir la mobilitat a peu pels eixos més comercials
delmunicipi, una pacificacio dels carrers del centre de lavila, 'ampliacio de voreres i supressio
de barreres arquitectoniques a la xarxa principal de vianants, la potenciacié dels itineraris e
natura, salut i lleure, la implementacié de nous estacionaments per a bicicletes o la
implementacié de zones 30.

Entre altres actuacions, el Pla proposa una reestructuracio de la xarxa de transport urba i
una millora de la intermobilitat mitjangant la col-locacié d'aparcaments de bicicletes als
intercanviadors de bus i FGC, aixi com millorar la senyalitzacié i la informacié disponible.
També advoca per implementar un servei de Bus Exprés i una nova linia de connexié amb la
Universitat Autonoma, a Bellaterra, i la prolongacié de la linia S33 de FGC fins a Quatre Camins.

Aixi mateix, el Pla proposa estudiar la simplificacié d'algunes cruilles del municipi, fomentar
iniciatives privades i publiques de carsharing i carpooling, la instal-laci6 de punts
de recarrega per vehicles eléctrics, la gestid de la distribucié urbana de mercaderies (DUM)
mitjangant una aplicacio, juntament amb la instal-lacié d'armariets per a la DUM en les
estacions de FGC, centres comercials i intercanviadors multimodals.
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Figura: index de motoritzacié per zona de transport. Font: Pla de Mobilitat Urbana Sostenible de Sant Viceng
dels Horts.
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Figura: Xarxa de transport public del servei d’autobusos urba. Font: Pla de Mobilitat Urbana Sostenible de Sant
Viceng dels Horts.
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Pla d’Emergéncia Municipal en situacié de sequera (2021)

e |’objecte d’aquest Pla és complir amb el que s’indica en el “Pla especial d’actuacio en
situacions d’alerta i eventual sequera” (PES) reunint tota la informacié necessaria per
documentar Uestat actual de Uexplotacidé. Es defineixen les actuacions a executar per pal:liar
els efectes d’una possible sequera assegurant provocar el minim de contratemps en
’explotacié i en la qualitat de Uaigua i que la reduccié de la demanda sigui el més efectiva
possible.

e ElPlad’Emergéncia Municipal en situacié de sequera de Sant Viceng dels Horts s'’emmarca en
el Pla d’Emergencia en situacié de Sequera (PES) redactat per la Generalitat de Catalunya, que
determina que tots els municipis que tinguin més de 20.000 habitants i que hi pertanyin, tenen
l'obligacié de realitzar-lo.

Propostes

e Es proposen 15 accions amb les que s’espera que el rendiment tecnic hidraulic es millori fins
aun 66%. Les mesures es classifiquen en:
1. Preventives (2 accions)
- Monitoritzaci6 de consums d’usuaris
- Intensificacio de deteccid i recerca de fuites
2. Administracio i gestié subministrament (3 accions)
- Manteniment sistematic intensiu de la xarxa d’abastament
- Mantenimenti monitoritzacio intensiu de les fonts d’aigua
- Manteniment intensiu sectoritzacié d’abastament
3. Organitzatives: control legal (8 accions)
- Creaci6 del comité municipal de sequera
- Redaccié de plans de gestio sostenible de l’aigua dels grans consumidors del municipi
- Bonificacions taxes (llicencies i ICIO) en instal-lacions estalvi aigua
- Redaccio6 pla de comunicacié del pla de sequera
- Establiment regim sancionadors per incompliment del PEM SVH
- Subvencions per diposits pluvials i de piscina i reparacié reutilitzacié aigues grises
- Exercirfuncid policia en relacié a ’Us de U'aigua
- Campanyes de conscienciacié bones practiques i estalvi d’aigua
4. Actuacions técniques infraestructures i recursos (2 accions)
- Inspeccions eninstal-lacions exteriors i punts de connexié per Operadora

- Persecucio del frau i control de consums no comptabilitzats
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Pla Director de la Xarxa de Clavegueram (2022-2027)

Analitzar les deficiéncies actuals, funcionals i/o estructurals, de la xarxa de clavegueram de
Sant Viceng dels Horts i els seu ambit hidrologic, per evitar que produeixin inundacions i un
impacte ambiental negatiu en els medis receptors. Proposar les actuacions adequades per a
solucionar els problemes detectats, coordinant-les amb els canvis urbanistics de Sant Viceng
dels Horts i el seu entorn, garantint, el correcte funcionament de la xarxa.

Propostes

En total es proposen 39 accions en diferents tipologies per a donar resposta als diferents tipus
de problemes que s’han detectat a la xarxa de clavegueram de Sant Vicen¢ dels Horts. En
aquest sentit podem distingir actuacions encaminades a:

Reduir els impactes al medi ambient: diposits anti-DSU per evitar abocaments al medi.

Millorar el funcionament hidraulic: ampliacié de capacitat de col-lectors, desdoblament de
col-lectors, canvis de connexions. Aquestes actuacions sén que les s’extreuen directament del
model de simulacié matematica.

Millorar ’accés a la xarxa: eliminacié del déficit d’elements de captacié superficial
(embornals i reixes) per resoldre zones inundables.

Aspectes de manteniment i rehabilitacié.

Figura: Funcionament hidraulic de la xarxa de clavegueram per a temps sec (esquerra) i per a una pluja de 2
anys de periode de retorn (dreta). Font: Pla Director de la Xarxa d’Aigua potable.
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Pla Director de la Xarxa d’Aigua potable (2022-2027)

Per tal de poder garantir dia a dia el subministrament d’aigua, cal una gesti6é técnica que
optimitzi el funcionament del sistema d’abastament, tant des del punt de vista econdomic com
de la qualitat del servei. Aquesta gestid técnica es suporta mitjangcant una planificacié del
sistema d’abastament que es concreta en el Pla Director.

Les actuacions proposades en aquest Pla Director permeten millorar el rendiment técnic
actual de la xarxa, que es situa per sota de la mitjana dels rendiments de municipis de similars
caracteristiques de UAMB, i que esdevé un objectiu prioritari per a Aigles de Sant Viceng dels
Horts des de Uinici de la seva gestio ’any 2011.

Propostes

L’empresa concessionaria del servei, Aigles de Sant Viceng dels Horts, ha realitzat les
valoracions de 14 obres que sumen un total de 5.441 metres. Aquesta harealitzat una memoria
valorada (MV) per cada obra. L’Ajuntament durant el termini del 2022 a 2027 segons la seva
capacitat econdmica i evolucié del servei d’abastament decidira les memories valorades que
executara anualment, no restant obligat a ’execucié de totes elles.

Les actuacions contemplades soén la renovacio de la xarxa del Carrer Barbastre; Carrer Cadis;
Carrer Cordova; Carrer Corunya; Carrer La Pobla; Carrer Matard i Osca; Carrer Montanya;
Carrer Oviedo; Carrer Vilanova i la Geltru; Carrer Matard; i de la Xarxa d’Hidrants. També, la
rehabilitacio del Diposit General; el Pou 3 ETAP; i el By-Pass del Diposit General.
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Figura: Cobertura d’hidrants (2020). Font: Pla Director de la Xarxa d’Aigua potable.
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Pla d'Accié supramunicipal per a la Millora de la Qualitat de I'Aire a 13
municipis del Baix Llobregat (2019-2025)

e ElPlad’Accié Supramunicipal per a la Millora de la Qualitat de ’'Aire (PASMQA) és una iniciativa
de 13 municipis del Baix Llobregat per reduir les emissions de NO2 i PM10, amb un
enfocament especial en el transit i la industria.

Objectius

o Els objectius de reduccio per al 2025, consisteixen en passar de la concentracié maxima en
l’escenari actual de 42 ug/m3 per a ’NO2, al valor de concentracié maxima de 36 pg/ma3. Pel
que fa les PM10, es tracta de passar dels 30 ug/m3 actuals al limit de 20 ug/m3, recomanat per
la OMS.

Propostes

e [Espresenten 46 accions, tot i que cadascun dels 13 municipis es compromet a complir només
les que son rellevants perells. En concret, SantViceng dels Horts n’escull 41. Aquestes accions
s’agrupen en els seglients 8 grups:

1. Fomentar U’Us racional dels vehicles privats i reduir les seves emissions
Potenciar el transport public urbaiinterurba i reduir les seves emissions
Afavorir el traspas cap a la mobilitat activa: anar a peui amb bicicleta
Reduir les emissions derivades de la distribucié urbana de mercaderies
Reduir les emissions dels serveis municipals

Reduir les emissions de cremes a ’ambit doméstic, obres i altres fonts

Fomentar la divulgacio, sensibilitzacié i participacio ciutadana

© N @ o B~ W D

Seguiment de la qualitat de U'aire i del seu impacte a la salut
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Pla municipal de cobertes fotovoltaiques (2020)

L’objectiu del pla és oferir, per part de UAMB, a Sant Viceng dels Horts una eina de planificacio
per a U'execucié d’inversions en energia solar fotovoltaica en edificis d’equipaments publics
municipals.

El Pla determina el potencial que presenten els edificis publics del municipi per a la
instal-lacié d’energia solar fotovoltaica. Dels diferents equipaments del municipi analitzats,
pels 5 amb millor potencial d’inversié se’n facilita el disseny de la instal-lacié fotovoltaica, el
calcul energetic en PVSol, Uestudi del model economic i financer, 'autoconsum individual amb
venda d’excedents o compensacio en factura i, si és el cas, autoconsum compartit amb venda
d’excedents o compensacioé en factura.

Els edificis triats per dur a terme aquests estudi en detall sén UEscola Joan Juncadella amb
autoconsum compartit amb la Policia Local i el nou Centre Civic Mamut; UEscola Sant Antoni;
’Escola La Guardia; UEscola Sant Josep; i la Pista Poliesportiva Francesc Macia amb
autoconsum compartitamb UAjuntament i la Biblioteca Les Voltes.

Per a cadascun del edificis estudiats es detalla la solidesa de la coberta; el disseny de la
instal-lacio fotovoltaica; el perfil horari de consum i possibilitats d’autoconsum compartit; els
resultats obtinguts i el pressupost de la instal-lacié. Només és un estudi de caracter informatiu,
per tant, no es proposa cap accio en concret.
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Cohesié social i qualitat de vida

OE 6 - Fomentar la cohesié social i buscar I'equitat

OE 8 — Garantir I'accés a I'habitatge

Pla Local d’Habitatge (2021)

e El Pla defineix, per un periode de sis anys, les estrategies i propostes a desenvolupar des del
govern local amb U'objecte de fomentar assoliment del dret dels ciutadans a gaudir d’un
habitatge digne en condicions assequibles.
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Linies estratégiques

e Eldocument proposa 4 objectius generals amb diferents estrategies cadascun, a partir de les
quals s’enquadren 48 actuacions a desenvolupar. A continuacid es presenten les diferents
estrategies en funcid de cada objectiu:

Objectiu 1. Vetllar per ’atencié als col-lectius amb vulnerabilitat residencial:
- Estratégia 1.1: Garantir Uatencio i seguiment als col:lectius vulnerables.
- Estrategia 1.2: Facilitar ajuts per a ’habitatge.
- Estratégia 1.3: Promoure habitatge d’us social.

Objectiu 2. Impulsar modificacions en el planejament per facilitar el creixement d’habitatge:
- Estratégia 2.1: Promoure la creacié de noves arees i aprofitaments residencials.

Objectiu 3. Promoure nous instruments i recursos per a les politiques d’habitatge:
- Estratégia 3.1: Dimensionar els recursos municipals a les noves politiques d’habitatge.
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- Estratégia 3.2: Implementar nous instruments administratius.
- Estratégia 3.3: Promoure instruments de planificacio i participacio.

Objectiu 4. Millorar la qualitat del parc residencial:
- Estrategia 4.1: Eficiencia energetica del parc residencial.
- Estratégia 4.2: Promoure l’accessibilitat del parc residencial.
- Estratégia 4.3: Facilitar la rehabilitacié del parc residencial.
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Pla Local de Salut de Sant Viceng dels Horts (2021)

El Pla de Salut de Sant Viceng dels Horts és una estratégia integral per a la promocid i proteccio
de la salut publica del municipi, desenvolupada per l'Ajuntament amb la col-laboraci6 de
diferents serveis i departaments. La metodologia seguida es basa en els determinants de salut,
analitzant el medi urba i natural, la demografia, l'economia, els serveis, els estils de vida i la
morbiditat.

Metodologia

Fase 1: Perfil de salut de Sant Viceng dels Horts. Aquesta fase implica la recopilacié i analisi
de dades per crear un perfil de salut del municipi, utilitzant tres fonts principals:

Dades secundaries sobre salut: Informacié de 'AQUAS, IDESCAT, INE, i altres documents
locals.

Consulta a informants clau: Inclou respostes de 34 professionals i representants
d'organitzacions relacionades amb la salut.

Enquesta a la ciutadania: Realitzada a 284 persones per coneixer la seva percepcid sobre
diversos aspectes de la salut.

Els resultats es presenten en arees tematiques com l'entorn urba i ambiental, demografia, serveis
de salut, condicions i estils de vida, teixit social, i morbiditat.

arowN=

Fase 2: Estrategia de salut. Després de l'analiside la Fase 1, es va desenvolupar una estrategia
de salut amb cinc grans objectius:

Promoure estils de vida saludables.

Crear un entorn saludable per viure.

Reforcar l'accié comunitaria en salut.

Reduir les desigualtats socials en salut, amb atencid especial als col-lectius vulnerables.
Contribuir a la recuperacié de la pandemia de Covid-19.
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Resultats de la Fase 1: Peffil de salut de Sant Vicencg dels Horts

Reptes i factors de risc per a la salut a SVH
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Figura: Reptes i factors de risc per a la salut a Sant Viceng dels Horts. Font: Pla Local de Salut de Sant Viceng
dels Horts, 2021.

Que caldria millorar per fer de Sant Viceng dels Horts un lloc més saludable per viure?

Milcear ks voreras {ampiar. Reduria Fedur o transit oe
s s | mn .f.i"u";:. m"h"*"
ez ot 1 amertars pastonsstza” ol
. centre

o 'g," " “\"JE“. t‘:

da : N
era s
:

Figura: Necessitats de millora identificades. Font: Pla Local de Salut de Sant Viceng dels Horts, 2021.
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Ambits estratégics

e ElPladefineix tres ambits d’actuacioé estrategics:

1. Estils de vida saludables.
2. Benestaricura.
3. Entorniinfraestructures.

Objectius i accions principals
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Figura: Accions previstes. Font: Pla Local de Salut de Sant Viceng dels Horts, 2021.
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Pla Educatiu d’Entorn de Sant Viceng dels Horts (2021)

e El Pla Educatiu d’Entorn (PEE) 0-20 de Sant Viceng dels Horts és una iniciativa que integra i
coordina diverses accions educatives per millorar les condicions d’escolaritzacié i Uéxit
educatiu en aquest municipi, fomentant la cohesié social i el treball en xarxa entre agents
educatius. Aquesta proposta, activa des del curs 2007-2008, implica un lideratge municipal
que ha consolidat més de 60 programes i accions per contribuir a l'exit escolar.

Diagnosi de necessitats

e |’analisi DAFO realitzada el curs 2018-2019 identifica les seglients necessitats en el municipi:

1.
2.

Objectius

Actuacions orientades a disminuir la segregacié escolar i fer-ne decréixer els riscos.
Estrategies eficaces de comunicacioé entre els centres educatius i les families de 'alumnat
escolaritzat.

Diagnosi de la situaciéo d’absentisme entre infants i joves de Sant Vicenc dels Horts i
actualitzacié del protocol d’absentisme

Actuacions que promoguin la participacié d’infants i joves a nivell de centres, barris i
municipi.

Elaboracié d’un Pla d’Ambit Comunitari de participacié de les families.

Desenvolupar a tota la comunitat educativa els conceptes de corresponsabilitat educativa
i d’accié tutorial compartida.

Treballar a favor de U'Us de la llengua Catalana com a eina comunicativa i de cohesio social.

e Els objectius generals i especifics del Pla son:

1.

Millorar les condicions d’escolaritzacio i ’éxit escolar: promoure una escolaritzacio
equilibrada, reduir Uabsentisme i personalitzar els aprenentatges.

Fomentar ’educacié en valors i el compromis civic: facilitar la participacié activa de
’alumnatiimpulsar accions comunitaries.

Impulsar la implicacio de les families en ’educacio: incrementar la participacié de les
families en activitats educatives i establir espais formatius.

Promoure ’educacio interculturali Uus del catala: implicar la comunitat educativa en la
promocié del catala i fomentar valors d’equitat i convivencia.

Fomentar estils de vida saludables i activitat fisica: alinear les actuacions relacionades
amb la practica fisicoesportiva i els habits de vida saludable.

Linies d’actuacio

e Leslinies d’actuacio proposades per assolir els objectius inclouen:

1.

Escolaritzacié equilibrada: promocié d’una escolaritzacié equilibrada i la creacid
d’itineraris formatius personalitzats.

Prevencid i intervencio: estratégies per prevenir 'absentisme i ’'abandonament escolar.
Participacio activa: promocio de la participacié de 'alumnat en espais de lleure educatiu i
associacionisme.
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4. Corresponsabilitat educativa: desenvolupar la corresponsabilitat educativa entre escola i
familia i el treball comunitari.

5. Promocié del catala i interculturalitat: accions per promoure U'Us del catala i valors
interculturals.

6. Estils de vida saludable: impulsar la practica fisicoesportiva i habits de vida saludable des
d’una perspectiva comunitaria.

Xarxa de participants

e |La xarxa de participants inclou escoles, entitats socioeducatives com la Fundacié Maria
Auxiliadora, ClJ El Quijote, Fundacio Trab-Or i Bayt al-Thaqgafa, aixi com altres agents de la
comunitat educativa que col-laboren en projectes com els Tallers d’estudi assistit o els Patis
Oberts.
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Il Pla d’igualtat de génere de Sant Viceng dels Horts (2023-2027)

e EL Il Pla d’lgualtat de Genere de Sant Viceng dels Horts presenta una estratégia local
orientada a la consecucio d’una igualtat de genere real i efectiva.

e Eldocument s’estructura en set eixos concrets, que acaben definint les linies estrategiques
del pla d’accio: 1. Compromis amb la igualtat de genere; 2. Accié contra les violéncies
masclistes; 3. Drets i qualitat de vida; 4. Coeducacid i transmissié d’una cultura igualitaria; 5.
Reformulacié dels treballs i dels temps; 6. Reconeixement del lideratge i la participacio de les
dones;i 7. Urbanisme amb perspectiva de genere.

e Aladiagnosi del document s’identifiquen una série de fortaleses i necessitats:

Fortaleses

e Existeix un compromis amb la igualtat de génere per part de UAjuntament de Sant Viceng dels
Horts.

e Existeix unaregidoria especifica de feminisme i LGTB, amb dues competéncies diferenciades.

e Estreballa perincorporar una comunicacié no- sexista i inclusiva.

e Es realitzen accions per a la incorporacio i la sensibilitzacié de Uequitat de genere i per
I’erradicacié de les desigualtats i violencies masclistes i de genere al municipi, sobretot durant
les efemerides.

e |aRegidoria de Feminismes treballa conjuntament amb la resta de regidories.

Punts de millora

e Els pressupostos destinats a la promocio de la Igualtat de Genere sén insuficients.
e Elsrecursostecnics dels quals disposa UAjuntament sén limitats.

e Esnecessariintegrar la perspectiva de génere de forma transversal a 'Ajuntament.
e |autilitzacid de llenguatge no-sexista no esta reglamentada ni supervisada.

Linies estratégiques

e El document vol definir politiques i mesures que permetin evitar qualsevol discriminacié de
genere al municipi. Per cada linia estrategica, en defineix diferents objectius que engloben les
accions del pla:

LE1 Compromis amb la igualtat de genere
- Objectiu 1. Sistematitzar la transversalitat de génere al conjunt de UAjuntament
- Objectiu 2. Garantir una comunicacié amb perspectiva de génere a escala interna i externa de
UAjuntament.

LE2 Abordatge de les violéncies masclistes
- Objectiu 1. Difondre el Protocol i Circuit local d’actuacié contra les violencies masclistes i de
genere per a reforgar i ampliar 'abordatge integral i coordinat d’aquestes.
- Objectiu 2. Donar continuitat i reforgcar les accions de promocioé de la igualtat de genere i de
sensibilitzacié per a la prevencié i erradicacid de les desigualtats i violéncies masclistes i de
génere.
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- Objectiu 3. Contractacioé d’una psicologa especialista en LGTBI a temps complet, passant de
cap2al.

LE3 Coeducacio i transmissio6 d’una cultura igualitaria
- Objectiu 1. Consolidar la implantacié d’'un model coeducatiu a ’ensenyament, implicant al
conjunt d’agents educatius formals i informals: professionals, families, entitats, etc.
- Objectiu 2. Assegurar la introducci6 de la perspectiva de genere i feminista en la programacio
cultural.

LE4 Qualitat de vida

- Objectiu 1. Vetllar per la incorporacié de la perspectiva de genere als serveis d’atencié a la
salut.

- Objectiu 2. Consolidar la inclusio de la perspectiva de genere i feminista en les accions per la
salut.

- Objectiu 3. Reforgar la introduccio de la perspectiva de genere a les entitats esportives del
municipi.

- Objectiu 4. Fomentar la visibilitzacié de Uesport femeni lliure d’estereotips sexistes i de
referents femenins de U’esport.

LE5 Reformulacio dels treballs i dels temps

- Objectiu 1. Fomentar la corresponsabilitati el repartiment equitatiu dels treballs i els usos del
temps.

- Objectiu 2. Incorporar la perspectiva de genere a l'ocupacio, tenint en compte la millora del
dret a la conciliacio de la vida professional i personal i de la qualitat de vida de les persones
cuidadores.

- Objectiu 3. Treballar cap a 'empoderament economic de les dones des de la perspectiva
feminista.

LE6 Reconeixement del lideratge i la participacié de les dones
- Objectiu 1. Ampliar els canals i espais de comunicacio, participacidé i treball, entre Ajuntament
i entitats/col-lectius/ciutadania i entre les propies entitats/col-lectius
- Objectiu 2. Reforcar la perspectiva de genere a les / des de les entitats del municipi.
- Objectiu 3. Introduir la vessant de la memoria historica amb perspectiva de génere.

LE7 Urbanisme amb perspectiva de genere
- Objectiu1. Seguirtreballant en la construccié de U'espai public des de la perspectiva feminista.
- Objectiu 2. Treballar en la promocié d’una ciutat accessible per a totes les persones i ben
comunicada.
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Pla Local de Joventut de Sant Viceng dels Horts (2023-2026)

e L’objectiu principaldel Pla Local de Joventut de Sant Viceng dels Horts és ordenar, estructurar
i temporalitzar totes les actuacions que s’adrecaran des de U'administracié publicaalsiales
joves del municipi els propers anys, i quantificar tots els recursos que seran necessaris per a
la seva aplicacié.

e La diagnosi del Pla ofereix conclusions en els seglients eixos. Es detallen en la taula a
continuacio.

Educacié | | T"'h'n" e 'Itl
formacid |
. laboral

Sintesi de la diagnosi

Eix Punts forts Arees de millora
* Oferta formativa publica i privada pera | ®Intervencid i treball amb families.
tots els nivells educatius. ¢ Diversificacid i augment de places dels
¢ Abast suficient dels recursos per joves ensenyaments postobligatoris.
amb diversitat funcional. e Detecciodiretencio dels i les joves en situacid
e Serveis i accions especifiques d’abandonament.
destinades a 'orientacié educativa i e Incorporar accions i eines per a la lluita contra
foment de la continuitat formativa. ’abandonament escolar prematur
¢ Estendre la coordinacio dels serveis de joventut
Educaci6i a més centres educatius.
formacio

¢ Replantejament del métode xerrada com accié
d’orientacio educativa.

e Incloure aspectes de divulgacié i formacio en
relacio a la seguretat vial, fent especial incidencia
en els VMP.

¢ Politiques per reforgar i augmentar els centres
formatius de Segona Oportunitat.

&

e Conjuntura del mercat de treball
favorable.

¢ Diversitat i especialitzacié dels serveis
de suport a 'ocupacio.

* Programes de millora de la insercio

de suport a 'emprenedoria.

* Precarietat generalitzada del llocs de treball
destinats a joves.

e Diversificacié i flexibilitzacio del la formacié
ocupacional.

e Manca de relleu generacional en el sector agrari,
comercial i d’oficis.

Treballi laboral.
mercat * Programa Talent a les Aulescom a * Treball de les competéncies personals que
laboral difusor de 'autoocupacid i dels serveis milloren les possibilitats d’insercid laboral.

* Incrementar el coneixement i Us dels serveis
d’acompanyament i
informacio.

78




Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 2. Analisi i diagnosi

* Percepcio generalitzada de que és dificil trobar
feina al municipi.

Mobilitat

e Xarxa de transport public interurba
molt coneguda i utilitzada pelsi les joves
del municipi.

¢ Millora del transport public de
comunicacié amb altres municipis.

* Necessitat d’acollir la creixent preséncia de
patinets electrics com a mitja de transport preferit
de les persones joves.

¢ Millora dels circuits i horaris dels busos en
’entrada i sortida del centre educatiu.

Habitatge i
emancipacio

e La major part delsi les joves aspiren a
emancipar-se a Sant Viceng dels Horts.
¢ Voluntat politica de crear un parc
d’habitatge public assequible

e Coordinacié amb els agents d’habitatge
municipals.

¢ Ajuts al pagament.

e Férmules habitacionals alternatives.

Saluti
afectivitat

¢ Voluntat politica de treballamb la
salut mental.

¢ Acceptacidé de la salut mental entre els
i lesjoves.

* Normalitzacié i coneixenga dels
serveis d’atencio psicologica (o similars)
al territori.

* Apareixen indicadors de consum de toxics i
caldria un abordatge de la situacio.

e Malestar emocional en el darrer any estés en el
jovent.

¢ Recursos per recollir i abordar el malestar
emocional en nivells no patologics.

¢ Intervencid i treball amb families.

* Servei o recurs de caire preventiu o que es trobi a
un esglad abans que el CAS en relacié als
consums.

¢ Joves amb contextos socio-familiars febles.

¢ Replantejament de ’aproximacié dels serveis i
accions de prevencio6 de les conductes de risc.

¢ Repensar i reforgar les politiques de Salut
Mental per a persones adolescents i joves,
incloent-hi serveis i accions d’acompanyament.

Participacié

¢ Nivell de sensibilitzacié forga alt entre
elsilesjoves envers la diversitat.

* Treball fet entorn a la igualtat de
genere i el col-lectiu LGTBIQ+.

¢ Participacio juvenil forga elevada en
les activitats programades.

¢ Abordatge del racisme. Importancia dels
referents entre els professionals en contacte amb
joves.

¢ Baixa participacié. Manca de cultura de la
participacio.

e Manca de formules de participacié adequades
per als joves.

¢ Treball a les escoles, també en edats
primerenques.

¢ Espais i programacié d’oci cultural i esportiu
segurs.

¢ Treball amb voluntariat, solidaritat i cooperacié.

Culturaioci

¢ Nivell forgca alt de coneixement dels
equipaments i espais d’oci i participacid
juvenil entre els i les joves.

¢ Participacidiinteres alt en
esdeveniments i activitats esportives

¢ Espai per a la realitzacio d’activitats i grans
esdeveniments.

¢ Programacio estable d’activitats i grans
esdeveniments.

¢ Diversificacio del lleure. Plantejament de
férmules alternatives per 'oci nocturn.

e Suport a la creacié.

¢ Participacié de noies en U'esport. Treball amb
voluntariat, solidaritat i cooperacié.
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Es plantegen 121 accions englobades en 8 eixos:

Eix 1: Educacioé i formacio (21 accions)

Eix 2: Treballi mercat laboral (20
accions)

Eix 3: Mobilitat (8 accions)

Eix 4: Habitatge i emancipacio (9
accions)
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Eix 5: Salut i afectivitat (16 accions)

Eix 6: Informacio i comunicacié (9
accions)

Eix 7: Participacio (20 accions)

Eix 8: Oci i cultura (16 accions)
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Promocié economica i innovacio

OE 7 — Impulsar i afavorir 'economia urbana

OE 9 - Liderar i fomentar la innovacio digital

Pla Director de Desenvolupament Economic (2021)

El Pla defineix a curt i mig termini, les principals linies d’actuacié que fomentin el
desenvolupament economic del municipi mitjancant actuacions planificades i coordinades
i que possibilitin la maxima atraccio de fons pel desenvolupament del municipi.

Objectiu central

L’objectiu central del pla és aprofitar les oportunitats que presenta la recuperacio
economica per a la creacio d’activitat i ocupacié a Sant Vicencg dels Horts, actuant de forma
coordinada amb tots els agents socioeconomics i generant les bases per a enfortir el teixit
socioeconomic del municipi, especialment pel que fa referéncia al foment del teixit industrial
i Patraccio de nova activitat economica.

Elements critics

Dels resultats de la diagnosi, el Pla assenyala un seguit d’elements que poden condicionar de
forma important el desenvolupament economic i social del municipi:

Atur elevat. Sant Viceng dels Horts presenta una taxa d’atur (2020) que es situa en el 15,38%,
clarament superior a la de la provincia de Barcelona (13,19%). Cal posar especial atencié en la
diferencia entre la taxa d’atur de joves -de 16 a 24 anys- de la provincia de Barcelona (14,19%)
amb la de Sant Vicencg dels Horts (19,37%), que és bastant superior.

Baix nivell mig de formaci6. Sant Viceng dels Horts presenta dificultat en introduir al mercat
laboral persones amb nivells educatius d’educacié general, que formen un 64,9% del total
d’aturats del municipii que estanca la situacio de baixa renda familiar que presenta el municipi
(14.600€) en comparacio6 a la de 'area metropolitana que arriba a 19.376¢€.

Oferta formativa. L’oferta formativa que ofereix el municipi és limitada i no sempre adequada
als perfils professionals demandats. D’altra banda, s’han fet avangos rellevants en matéeria de
Formacié Dual, pero cal estendre encara al seu abast a bona part de les especialitats
formatives.

Perdua de competitivitat. Sant Viceng dels Horts presenta una pérdua de competitivitat i
dinamisme tant de les empreses com del comerg¢ davant 'augment de la competitivitat per
arees comercials lluny de les zones comercials municipals. El nombre d’empreses presents al
municipi no ha mai tornat als nivells pre-crisis (2008) i el 67,55% de les empreses soén
microempreses que generen nomeés el 14,6% de ’ocupacioé del municipi.

Teixit empresarial poc cohesionat. La falta d’'un associacionisme empresarial entre les
empreses dels PAE no propicia dinamiques de treball conjuntes. Per tant, aquest
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desconeixement no permet, per una banda, oferir serveis adequats a les empreses i impulsar
politiques de suport i foment i, per altra, poder coneixer les necessitats i demandes de les
mateixes (aixi com les caracteristiques i perfil de les empreses locals).

Consolidar els serveis del departament de promocié economica. Els canvis en els serveis
del Departament, amb la creacié de nous serveis i el reforg técnic en alguns serveis, suposen
la necessitat de generar noves dinamiques de treball internes i 'establiment de mecanismes
de coordinacié entre el personal fixe i de suport. No només s’ha de definir i donar a coneixer
Uorganigrama intern, sind també definir clarament les funcions de cada treballador per tal de
poder reforgar el treball en xarxa de tot U'equip. A més, el Departament no compta amb un
suport administratiu especific per al desenvolupament i gestio de les arees.

Implementar els plans estratégics. Un dels elements critics pel departament de promocié
economica és tenir els suficients recursos per implementar els diferents plans estrategics que
defineixen les seves actuacions en serveis concrets. Els plans estrategics més rellevants en el
departament sén:

¢ Pla de comerg de 2020.

* Pla estrategic per les oportunitats de 'economia circular a Sant Viceng dels Horts.

¢ Pla de desenvolupament economic de 7 municipis del tram mig de la comarca del baix
Llobregat (7 de 30).

Linies estratégiques

LE1. Millorar Pocupabilitat, insercié i formacié de les persones

Millorar Uocupabilitat de les persones amb una millor oferta formativa
Consolidar Sant Vicencg dels Horts com a centre de formacio de qualitat a la comarca
Aprofitar les oportunitats de la recuperacié economica

LE2. Donar suport i potenciar el teixit empresarial local i 'emprenedoria

Impulsar les empreses locals
Atraccio d’empreses transformadores i generadores d’ocupacio
Suportifoment a l'emprenedoria en el municipi

LE3. Promocié de Sant Viceng dels Horts

Consolidar Sant Vicencg dels Horts com a municipi referent en pastisseria
Consolidar l'agricultura com a activitat generadora d’ocupacié
Executar Uestrateégia per impulsar el comerg al municipi

LE4. Consolidar Uorganitzacio6 interna del departament

Millorar els processos interns
Definir les tasques dels serveis de 'area de promocié economica
Definir Uestructura organitzativa per donar resposta a les necessitats de l'area.

El document presenta 18 accions entorn a les 4 linies que miren de complir els diferents objectius
especifics.
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Governancga

OE 10 — Millorar els instruments d'intervencio i governanca

Pla d’Accié Municipal (2023-2027)

L’Ajuntament Sant Vicenc dels Horts vol ser percebut per la ciutadania com una institucié
democratica i representativa, generadora de valors i a ’avantguarda dels canvis, a partir d’una
nova manera de fer i d’entendre la politica basada en el dialeg, el consens, la transparénciai la
rendicié de comptes. EL PAM es basa en cinc eixos que tenen com a objectiu que els vicentins i
les vicentines visquin més, millor i amb qualitat de vida.

El pla s’ha dissenyat a partir del pacte de govern de la ciutat entre les forces de 'equip de
govern i també s’han tingut en compte alguns dels aspectes proposats per altres formacions
politiques. Una part important del disseny ha estat gracies a la participacio de les diferents
meses constituides a la ciutat i les propostes que han arribat des de diferents ambits de la
societat vicentina, aixi com la participacié ciutadana que ha exercit la seva responsabilitat per
mitja de la votacid del pla.

Figura. Detall de les activitats participatives que s’han dut a terme en el marc de U'elaboracié del PAM. Font: Pla

d’Accié Municipal 2023-2027.

Alineacié amb [’Agenda 2030 i ’Agenda Urbana

EL PAM és la consolidacio d’una planificacio de la ciutat amb la mirada dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible del 2030 que 'ONU ens ha marcat com a full de ruta. El
desenvolupament sostenible s’ha definit com el desenvolupament capag¢ de satisfer les
necessitats del present sense comprometre la capacitat de les futures generacions per satisfer
les propies necessitats.

A més de l'alineacié amb els ODS, ’aposta d’aquest PAM és també estar en sintonia amb
’agenda urbana, de manera que junts serveixin com a metode de treball i un procés per a tots
els actors, publics i privats, que intervenen en la ciutat i que busquen un desenvolupament
equitatiu, justi sostenible des dels seus diferents camps d’actuacié.
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Visi6 del PAM

e L’objectiu final del Pla és que els vicentins i les vicentines visquin més, millor i amb
qualitat de vida. L’ambit més important és ’ecologic i saludable, que enllaga directament
amb la necessitat de la lluita contra la crisi climatica. El segon apartat més important és el
dedicat exclusivament a les persones i, de fet, el 40% de les inversions es destinaran a 'ambit
social. Per tant, un PAM pensat per a les persones i en les persones.

e Aquest objectiu es perfila en la missid, visié i valors que es detallen a continuacié.

18 Mmisio

LAjuntament vol donar resposta a les necessitats de les persones i del territori per 1al
que Sant Vicens dels Horts esdevingui una ciutat sostentble, cohesionada i participati-
va que cerca justicia social | qualitat de vida, Ho fa per mitja d'una organitzacia obherta,
proYima, transparent i transversal que aprofta els avantatges techoldgics | gestiona els
recursos publics de manera respoensable | eficient.

Visio
L& juntament Sant Vicens dels Hores vol ser percebut per la ciutadania com una instim-
cit demacratica | representativa. gereradora de valors i a Uavaniguarda dels canvis, a

partir d'una nova manera de fer | d'entendre la politica basada en el dialeg, el consens,
|= transparéncia | la rendicic de comphes.

01, Accessible i inctusiu

0Z. Amb perspectiva de génere

03, Sostenible

Q4. Respectuds amb la diversitat

03, En pro de la justicia social

D& Transwversal

07. integre i amb &tica publica

08. Transparent i que rendeix compies
09, Innowvador

10. Préveim

Figura. Missio, visio i valors del PAM 2023-2027, que s’integraran en el relat i estratégies de ’Agenda Urbana de
Sant Viceng dels Horts. Font: Pla d’Accié Municipal 2023-2027.
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Objectius estratégics
Ambit 1. Sant Viceng prosper i en transformacié
Ambit 2. Sant Viceng social i per la igualtat d’oportunitats
Ambit 3. Sant Viceng saludable i ecologic
Ambit 4. Sant Viceng orgullés i amb identitat

Ambit 5. Sant Viceng, municipi intel:-ligent, connectat i proxim a la ciutadania

El PAM en clau d’Agenda Urbana Espanyola

e L’accio de govern de Ajuntament de Sant Viceng¢ dels Horts contribueix a ’assoliment
dels objectius de ’Agenda Urbana Espanyola. El pes de cadascun d’aquests ve determinat
pel nombre d’actuacions del PAM que hi té associades:
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OBJECTIU ESTRATEGIC 10: OBJECTIU ESTRATEGIC 2  OBJECTIU ESTRATEGIC 8:
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Liderar i farnentar la Alavorr La Prﬂ:eil't'll[.l'l (L F Orcdanar el territar! « fes
imncvacio digital. rrabilltat sostenible un us racional de sol,
conservar-lo | portegir-lo.

Figura. EL PAM en clau d’Agenda Urbana Espanyola. Font: Pla d’Accié Municipal 2023-2027.
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e En les activitats de participaciéo s’ha demanat a la ciutadania i als agents que prioritzin els
diferents ambits d’actuacié. Els ambits més prioritats sén “Sant Viceng¢ saludable i
ecologic”, amb un 33% dels vots, i “Sant Viceng sociali per la igualtat d’oportunitats”, amb

un 22% dels vots.

33%

Aembit 3 Sam Wiesng
saludable | ecolbgic
551 Vols

N

17%

Arribit & Sant Vieens
orgullés | amb |dentitat
490 Vats

22% |

Aimbit 2 Sant Wicenc
socizl | par la igualtat
d'mportunitats,
362 Vois

17%

bt 1 Sant Vicene
prispar | en transtormacia

iTT Vois

&

12% | |

Amibit 5: Sant Vieeng, municipd Intsl-ligent,
connectat | praxim a La ciutadania

195 vols

Figura. Ambits del PAM més prioritzats. Font: Pla d’Accié Municipal 2023-2027.
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7. ANALISI DE LES ORDENANCES MUNICIPALS

e Sant Viceng dels Horts disposa d’aproximadament 13 ordenances municipals i 30 ordenances
fiscals.

e De les prop de 14 ordenances municipals, al voltant d’un 35% tenen una rellevancia
significativa en el marc de ’Agenda Urbana pel seu alineament amb els objectius estratégics
de ’Agenda Urbana Espanyola. Les ordenances que es consideren rellevants per la seva relacié
amb U'Agenda Urbana son relatives als ambits de convivencia i civisme, mobilitat, espai public, i
administracio electronica, i impacten directament en la regulacio i planificacié d’aquestes
materies a la ciutat de Sant Viceng.

e Totiaixd, s’ha identificat una falta d’ordenances en relacié amb 'economia (concretament, pel
que fa a comerg, economia col-laborativa, responsabilitat social empresarial, industria 4.0 i
digitalitzacid, vinculacid educacio superior — empreses amb alt valor afegit), amb la organitzacid i
funcionament de la propia administracio (transparénciaiaccés a lainformacid), i amb Uurbanisme
(Uds del clavegueram i d’abocament d’aigues residuals, gestié de residus, energia, estalvi d’aigua).

A continuaci6 es mostra un llistat de les ordenances municipals i fiscals.

Ordenances municipals

- Ordenanga Municipal de Civisme i Convivencia Ciutadana

- Ordenanca de funcionament del mercat de pages del Parc Agrari del Baix Llobregat

- Ordenanca general de serveis funeraris

- Ordenanga municipal d’ocupacioé de les vies i els espais publics

- Ordenanca municipal de circulacié

- Ordenanca municipal sobre tinenga d’animals

- Ordenancga de paisatge urba

- Ordenanca per a lavenda ambulant en el mercat setmanal de Sant Vicencg dels Horts

- Ordenancga que implementa el procediment administratiu comu

- Ordenancareguladora de l’Us de les instal-lacions esportives municipals

- Ordenancareguladora per les supressions i les modificacions de fitxers de dades de caracter
personal de UAjuntament de Sant Viceng dels Horts

- Ordenanca tipus d’intervencié municipal en espectacles publics i activitats recreatives

- Ordenancga tipus d’intervencié municipal ambiental, de seguretat i de salut publica

Ordenances fiscals

- Ordenanca general de gestid, inspeccid i recaptacio dels ingressos de dret public

- Ordenanca fiscal de 'impost sobre béns immobles

- Ordenancga fiscal de 'impost d’activitats econdmiques

- Ordenanca fiscal de U'impost sobre vehicles de traccié mecanica

- Ordenanca fiscal de U'impost sobre l'increment de valor dels terrenys de naturalesa urbana

- Ordenanca fiscal de 'impost sobre construccions, instal-lacions i obres

- Ordenanca fiscal de la taxa per aprofitament especial del domini public local, a favor
d’empreses explotadores de serveis de subministraments d’interés general

- Ordenanca fiscal de la taxa per 'ocupacid de terrenys d’Us public amb mercaderies, materials
de construccid, runes, tanques, puntals, estintols, bastides i altres instal-lacions analogues

87



Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
Fase 2. Analisi i diagnosi

- Ordenanca fiscal de la taxa per utilitzacioé privativa o aprofitament especial de la vida publica
amb entrades de vehicles a través de les voreres o de qualsevol altre espai de domini public
local i les reserves de via publica per a aparcament, carrega i descarrega de mercaderies de
qualsevol mena

- Ordenanca fiscal de la taxa per 'ocupacio de terrenys d’us public amb taules i cadires amb
finalitat lucrativa

- Ordenanca fiscal de la taxa per la instal-lacidé de quioscos en la via publica

- Ordenanca fiscal de la taxa per parades, barraques, casetes de venda, espectacles o
atraccions situats en terrenys d’Us public i industries del carrer i ambulants i rodatge
cinematografic

- Ordenanca fiscal de la taxa per llicencies o la comprovacio d’actes o actuacions
comunicades en materia d’urbanisme

- Ordenanca fiscal de la taxa per expedicié de documents administratius

- Ordenanca fiscal de la taxa per la prestacio dels serveis d’intervencié administrativa en
I'activitat dels ciutadans i les empreses a través del sotmetiment a llicencia o comunicacio,
aixi com pels controls posteriors a Uinici de Uactivitat, modificacions, transmissio de titularitat
i baixes

- Ordenancga fiscal de la taxa per la prestacio del servei de gestié de residus municipals

- Ordenanca fiscal de la taxa per concessi6 d’autoritzacions, la comprovacioé de les activitats
comunicades i el control de la publicitat dinamica

- Ordenanca fiscal de la taxa per retirada de vehicles abandonats o estacionats
defectuosament o abusivament a la via publica

- Ordenancga fiscal de la taxa per serveis especials de vigilancia i altres motivats per
espectacles publics i grans transports

- Ordenanca fiscal de la taxa per a la utilitzacié d’instal-lacions municipals

- Ordenanca fiscal general reguladora de contribucions especials

- Ordenanca fiscal de la taxa per la prestacio de serveis relacionats amb la tinenga d’animals

- Ordenanca fiscal de la taxa per als serveis d’inspecci6 sanitaria, autoritzacio sanitaria i
proteccio de la salubritat publica

- Ordenanca fiscal de la taxa per ocupacions del subsol, el soli la volada de la via publica

De les ordenances municipals que s’han mostrat previament, en destaguen 5 d’especialment
rellevants per la seva relacié directa amb els objectius de U'Agenda Urbana Espanyola. Sén les
seguents:

Ordenancga municipal de civisme i convivéncia ciutadana (2020). Mitjancant aquesta Ordenanga de
civisme i convivencia ciutadana, UAjuntament vol contribuir a Uenfortiment d’un marc de civisme, de
convivéncia social i de respecte mutu entre els ciutadans i les ciutadanes de la comunitat vicentina.
Part del contingut de U'ordenanga consta d’un seguit d’aspectes pedagogics i de valors socials,
adaptats a la societat actual, inclosos amb la finalitat de fomentar les relacions solidaries, tolerants i
respectuoses entre els ciutadans i les ciutadanes de Sant Viceng dels Horts i també d’un conjunt
d’aspectes normatius que defineixen i estableixen mecanismes per regular, corregir i sancionar, quan
escaigui, actituds inciviques, negligents i irresponsables que deteriorin la qualitat de vida de la
ciutadania.

Ordenanca municipal d’ocupacio de les vies i els espais publics (2021). Aquesta Ordenanca té per
objecte: (1) Regular les condicions d’ocupacié de les vies i els espais destinats a l’ls public i privat,
particularment els carrers, les places i els parcs o jardins. S’exclou de U'objecte d’aquesta Ordenancga
el funcionament del Mercat de Pages, que es regeix per la seva normativa especifica. (2) Preveure
mecanismes per corregir i, si escau, sancionar els incompliments de les disposicions d’aquesta

88



Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
Fase 2. Analisi i diagnosi

Ordenanca, els quals poden deteriorar la qualitat de vida i el dret de la ciutadania a gaudir dels espais
publics.

Ordenanca de paisatge urba (2011). Els objectius de Uordenanca sén els segiients: (1) consolidar
el concepte de paisatge urba com a bé public i col-lectiu i generar els recursos necessaris per
conservar-lo. (2) Crear una cultura del manteniment i donar lloc a una inercia orientada cap a la
conservacioé del patrimoni i la recuperaci6 del paisatge urba. (3) Afavorir i impulsar la participacio de la
societat civil i del sector privat tant en la responsabilitat del manteniment com en la recuperacio del
paisatge. (4) Protegir, conservar, restaurar i defensar els valors artistics i historics del patrimoni
arquitectonic de la ciutat aixi com dels seus elements naturals i urbans d’interes. (5) Constituir la base
per al desenvolupament futur del paisatge urba en una ciutat en una evolucid i transformacio
continues. (6) Establir les condicions generals que han de complir els diferents elements que formen
part del paisatge urba. (7) Protegir especificament els elements fonamentals del paisatge urba aixi com
els paraments exteriors de les edificacions. (8) Coordinar totes les parts que intervenen en la formacié
del paisatge urba.

Ordenanca que implementa el procediment administratiu comu (2019). L'entrada envigor de la Llei
39/2015, d'1 d'octubre, de procediment administratiu comu de les administracions publiques i la Llei
40/2015, de 1 d'octubre, de regim juridic del sector public constitueix una oportunitat per aconseguir
que els mitjans electronics esdevinguin el canal habitual per relacionar-se amb els ciutadans i
ciutadanes. L'aprovacié d'aquesta Ordenanga permet dotar-se d'una norma propia que concreti com
s'apliquen aquestes normes i consolidar 'administracié electronica, tot reforgant els drets de la
ciutadania en un context de seguretat juridica, eficiencia administrativa i innovacié publica.

Ordenanca tipus d’intervencié municipal ambiental, de seguretat i de salut publica (2012).
Aquesta ordenanca té els seglents objectius: (1) La seguretat juridica, que resulta d’'una ordenacio
detallada i precisa dels sistemes d’intervencio (autoritzacio, llicéncia i comunicacio préevia ambiental,
comunicacié previa i declaracié responsable d’obertura), per completar el regim de la intervencié
municipal de control i inspeccio previst a la Llei 20/2009, aixi com també incloure la regulacio de les
activitats que sense estar sotmeses a cap altre regim d’intervencio, presenten un risc d’incendis; (2)
Resoldre de manera integrada i coordinada procedimentalment la intervencié municipal per garantir la
salut i la seguretat de les persones i els béns, la tranquil-litat dels veins i la convivéncia veinal i, per
protegir el medi ambient, el territori i 'entorn urba, els béns publics i els béns col-lectius i el patrimoni
cultural, el creixement econdmic i social equilibrat i sostenible, i els drets dels usuaris i els
consumidors, i, (3) Que la responsabilitat sobre les instal-lacions, i l'obertura i el funcionament de les
activitats deixi de recaure no només en els técnics municipals, per passar a correspondre tant a les
persones titulars i al personal tecnic de l'activitat, com a les persones que n'han de controlar el
funcionament.

També es presenta a continuacio un llistat dels reglaments dels diferents serveis, dels protocols i dels
convenis.

Reglaments

- Reglament del cementiri municipal de Sant Viceng dels Horts.

- Reglament regulador del servei public d’estacionament regulat de vehicles en zones amb
limitacio horaria i control horari del terme municipal de Sant Viceng dels Horts.

- Reglament del servei municipal de clavegueram de Sant Viceng dels Horts.

- Reglament del servei metropolita del cicle integral de l'aigua.
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Protocols

Protocol de les condicions i la regulaci6 de la zona pacificada del barri de Vila Vella zona 1 del
municipi de Sant Viceng dels Horts.

Convenis

Convenide col-laboracié entre ’Area Metropolitana de Barcelona i 'Ajuntament de Sant Viceng
dels Horts per a la instal-lacid, U'explotacié i el manteniment de punts de recarrega per a
vehicles electrics al seu municipi

Conveni entre 'administracié de la Generalitat de Catalunya mitjangant el departament de
territori, UAjuntament de Sant Viceng dels Horts, UAutoritat del Transport Metropolita i
’empresa Soler i Sauret, SA, relatiu a determinats aspectes de servei i tarifaris del servei de
transport de viatgers per carretera Barcelona — Avinyonet amb Filloles (v-3259)

Conveni de col:-laboracié entre 'Ajuntament de Sant Vicenc dels Horts i Ferrocarrils de la
Generalitat de Catalunya, per a la implantacié d’un bicitancat junt a U'estacié de Sant Viceng
dels Horts

Convenide col-laboracié entre ’Area Metropolitana de Barcelona i 'Ajuntament de Sant Viceng
dels Horts per a laimplantacio i la gestié de la plataforma metropolitana d’aparcament
Convenide col-laboracié entre ’Area Metropolitana de Barcelona i ’Ajuntament de Sant Viceng
dels Horts per a la prestacio del servei public de transport col-lectiu urba de viatgers en aquest
municipi

Conveni de col-laboracié entre 'Area Metropolitana de Barcelona i 'Ajuntament de Sant Viceng
dels Horts per a l'aplicaciod del sistema metropolita de tarifacid social a les persones de 60 a 64
anys empadronades al seu municipi

Conveni de col-laboracié entre ’Area Metropolitana de Barcelona UAjuntament de Sant Viceng
dels Horts per a la instal-lacié i la gestié de les marquesines a les parades d’autobus del
municipi.
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8. REVISIO DE LA CAPACITAT INTERNA DE L’AJUNTAMENT

En aquest capitol s’avaluen quines soén les capacitats que cal reforgar en UAjuntament per a millorar la
capacitat de transformacié i d’implementacié de U'estrategia de ’Agenda Urbana.

8.1 Revisio de la informacié de base

Portal de transparéncia

Al portal de transparéncia de UAjuntament, “Govern obert i transparencia”, es poden consultar
documents relatius a:

i) Informacié institucional i organitzativa (organitzacié politica, personal, entitats i altres
organismes); ii) Contractes, convenis i subvencions (perfil de contractant, contractes menors,
organs i convenis de col-laboracid); iii) Gestié6 economica (pressupostos, gestid tributaria i
economica, i patrimoni); iv) Cataleg de serveis i tramits (oferta de serveis i tramits posats a disposicié
de la ciutadania); v) Accioé de govern i normativa (actes, acords, edictes, convocatories, normatives,
plans i estrategies).

Govern Obert | Transparéncia

=}

fi=
=
e

\r

©

Mo Trabed B infarmacit?

Eanaetil o viri b vl o deomls @ el oo Lk

pirkca

Figura. Portal de Govern Obert i Transparéncia de U'Ajuntament de Santi Viceng dels Horts. Font:
https://svh.cat/govern-obert-transparencia/

Els objectius de la instruccio de gestio del Portal de Transparéncia soén:

- Definir Uestructura del Portal de Transparencia de UAjuntament de Sant Viceng dels Horts.
- ldentificar responsabilitats en la gestio i manteniment del Portal de Transparencia de Sant

Vicencg dels Horts.
- Determinar les diverses tipologies d’items per definir la seva forma d’actualitzacié

A més, la propia pagina destaca un procediment pel qual es pot sol:licitar accedir ainformacio publica,
es poden consultar els organs de govern i funcions, el pressuposti el perfil de contractant.
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També, en el Portal de Transparéncia s’hi pot trobar un apartat resum on es fomenta la participacié
ciutadana i 'accié comunitaria perque la ciutadania s’impliqui en els processos i les actuacions del
municipi. En aquest mateix apartat, s’inclou un espai de queixes i suggeriments.

Aixi mateix, hi ha disponibles altres tematiques de consulta, com Uapartat de perfil de contractant, on
el ciutada pot estar al dia de les licitacions i adjudicacions del consistori, la normativa urbanistica, la
normativa municipal, i U'accés a la seu electronica, de cara a poder accedir als serveis i tramits
municipals a través d’internet.

8.2 Identificacié de criteris i protocols de qualitat en els processos de
I'administracio

En els darrers anys, UAjuntament de Sant Viceng dels Horts ha iniciat un procés de modernitzacié dels
seus processos de gestio per adequar-se al constant canvi en les tecnologies de la informacid i la
comunicacid i per:

e Oferirun millor servei a la ciutadania i facilitar la seva relacio a través dels canals telematics de
la Seu electronica.

o Millorarioptimitzar l'operativa interna dels seus processos.

e Donar compliment normatiu pel que fan les exigencies vinculades a la gestid administrativa
basada en 'Us exclusiu de documents i expedients electronics.

A continuacié es detallen algunes de les millores en procedimenti els resultats obtinguts en avaluacié
de la qualitat de administracio.

Codi de conducta dels alts carrecs i de bon govern

El Ple de UAjuntament de Sant Viceng dels Horts ha aprovat per unanimitat el codi de conducta dels
alts carrecs. El document recull quins valors, principis i normes de conducta han d’atenir-se els alts
carrecs de U'ens, i quines son les obligacions i regles sobre la qualitat dels serveis i el funcionament de
I’Administracié d’acord amb les quals ha d’actuar tot personal.

Resultats de ’accés a la informacio publica

El portal de bon govern i transparencia inclou, també, un apartat on es poden trobar els resultats
relatius a accés a la informacié publica. Aquests resultats es presenten en Informes anuals sobre
les peticions gestionades per part de l’ens.

Durant ’any 2023, 'Ajuntament de Sant Viceng dels Horts ha registrat i tramitat 8 sol:-licituds d’accés
a la informacié publica. En la seglient figura es pot consultar el nombre de sol-licituds rebudes i
tramitades per departament.

Totes les instancies d’accés a la informacio publica han estat resoltes en sentit estimatori, donat que
la divulgacio de la informacid que s’estava sol-licitant no afectava els limits establerts a la Llei 19/2014,
del 29 de desembre, de transparéncia, accés a la informacié publica i bon govern, ni a la resta de
'ordenament juridic, especialment la normativa aplicable en matéria de proteccié de dades.
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Figura. Quadre resum sol-licituds d’accés a la informacié publica (SAIP) de UAjuntament de Santi Viceng dels
Horts. Font: Informe i estadistiques d’accés a informacio publica, 2023.

Indicadors de transparéncia

L’Ajuntament de Sant Viceng dels Horts ha estat distingit amb el Segell InfoParticipa a la qualitat i
transparencia de la comunicacié publica. D’aquesta manera, es reconeix U'esfor¢c per oferir a la
ciutadania tota la informacio relativa al funcionament del consistori, 'estat pressupostari, 'accié de
govern i oposicid i el retiment de comptes.

Cartera de projectes relacionada amb la nova governancai el bon govern en el Pla d’Accio
Municipal (2023-2027)

En el Pla d’Acci6 Municipal (2020-2023) UAjuntament de Sant Viceng dels Horts exposa com a un dels
principals objectius de ciutat la promocié d’una administracié proactiva, innovadora, oberta,
transparent, participativa i amb qualitat democratica.

Ho fa en cadascun dels seus ambits de treball, i amb especial émfasi en UAmbit 5: Sant Viceng,
municipi intel-ligent, connectat i proxim a la ciutadania. A continuacio es detallen els objectius
especifics d’aquest ambit, juntament amb algunes de les actuacions previstes més rellevants:

Objectiu especific 5.1. Promoure la participacié ciutadana i la innovacié social, com a motor de

progrés
e Consolidar la conferencia com a espai de rendiment de comptes anual sobre 'estat del
municipi.

e Crearel Consell de Ciutat com a principal organisme de participacié del municipi.
e Actualitzar 'Ordenancga de participacioé ciutadana.

Objectiu especific 5.2. Promoure un model de governanga integrador i transparent al servei de les
persones

e Milloraritransformar el model dels regidors i les regidores de barri.

e Impulsar la creacio de la figura del Sindic de Sant Viceng.

e Crear la bustia etica local, garantint ’anonimat de les persones usuaries.

Objectiu especific 5.3. Posar les tecnologies al servei de les persones garantint els drets digitals
de la ciutadania

e Crear una plataforma per a la tramitacid i la gestié de convenis i subvencions.
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e Impulsar la creacié d’APP que integri tots els serveis municipals.
e Implementacio del portal de dades municipal.
e |mplementacio de la plataforma smart city.

Fluxos transversals d’informacio

Els fluxos transversals d'informacié dins dels ajuntaments sén els mecanismes i processos gue
faciliten la comunicacié i la transferencia d'informacié entre diferents arees o departaments d'una
organitzacié municipal.

Dins de U'Ajuntament de Sant Vicenc dels Horts hi ha una estratégia per treballar en la millora de la
comunicacid i el treball transversal entre les diferents arees del Consistori. Els equips directius han
d’estar informats en tot moment de quines activitats i projectes estan desenvolupant les diferents
arees de 'ajuntament.

L’Ajuntament sovint desenvolupa projectes que involucren diferents arees o departaments.
Consideren essencial crear nous mecanismes per compartir informacio rellevant, actualitzacions
de progrés i coordinar esforgos. Aix0 pot incloure l'Us de plataformes de gestid de projectes, taules
de treball conjuntes o reunions periddiques per mantenir tothom informat i garantir la coheréncia en el
desenvolupament del projecte.

No obstant, es reconeix una manca de mecanismes efectius per afavorir la governanca multinivell i la
transversalitat entre les diferents Arees de l'ajuntament, en particular, la coordinacié dels instruments
de planificacio.

Bases de coneixement integrades en relacio als serveis

L’Ajuntament de Sant Vicen¢ dels Horts disposa d’un gestor d’expedients per recopilar,
emmagatzemar i compartir de manera segura els documents que es generen (actes de plenari,
informes, expedients administratius, entre altres). Aquest gestor permet 'accés i la recuperacioé de la
documentacid i evita la duplicacié innecessaria de documents.

Ara bé, es detecta la necessitat de comptar amb quadres de comandament integral, com a eina
que permeti a Uajuntament visualitzar, supervisar i analitzar de forma integrada les dades clau i les
meétriques rellevants per a la presa de decisions.

Amb els quadres de comandament, es poden identificar les dades rellevants per a cada area o
departament de l'ajuntament i monitoritzar-les de manera sistematica. Aquest seguiment permet
identificar rapidament els problemes i les oportunitats, i prendre accions correctives o de millora de
forma proactiva.

Arees clau de millora de cara a 2030

Si bé la millora dels criteris i protocols de qualitat en els processos de 'administracié és una fita clau
per a la qual UAjuntament de Sant Vicen¢ dels Horts esta desplegant multiples actuacions,
s’identifiquen algunes arees clau en les quals s’haura d’incidir de cara a 2030. Es presenten a
continuacio:

o Sistemes d’informacio més integrats, que combinin diferents components i funcions en una
sola plataforma per facilitar la gestié de dades i la presa de decisions. Actualment 'Ajuntament
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de Sant Viceng dels Horts disposa d’un gestor d’expedients, perd no existeix un quadre de
comandamentintegral de Uarea.

Fomentar uns serveis publics amb criteris d’eficiéncia i eficacia, i simplificar els
procediments administratius a través de la implantacié de tecnologies de procediment. En
aquest sentit, 'ajuntament esta estudiant la creaci6 de la plataforma smart city (PAM 2024-
2027).

Sistemes d’avaluacié de politiques publiques, i criteris de qualitat. S’han identificat
diferents mecanismes amb els que treballa UAjuntament per avaluar la qualitat dels serveis que
presta, com els indicadors de transparéncia o els segells de bon govern, aixi com codis etics.
Més enlla d’aquests exemples concrets d’avaluacié de determinades politiques, no existeix un
sistema d’avaluacié integral ni criteris de qualitat.

Transparéncia en Uadministracié. Incrementar la confianga de la ciutadania en
’administracid local a través de mecanismes de transparencia i bon govern, posant a
disposicio de la ciutadania informacio clara i actualitzada sobre la gestio municipal.
Digitalitzacié de Uadministracio publica. Actualment els sistemes de digitalitzaciéo de
’Ajuntament manquen de determinades funcionalitats, i podria ser convenient organitzar
formacions per aprendre a utilitzar determinats programes.

Participacio ciutadana. Apostar per una cultura de la participacié no només com a eina de
consultasindé com aprocés de decisié col-lectiu, i consolidar els processos participatiusialtres
mecanismes de participacié com a model de governanca local.

Identificacio de les necessitats de formacio o deficits existents entre els
técnics municipals

L’increment de les expectatives de la societat respecte a 'actuacié de les Administracions Publiques
ha augmentat considerablement, i aquesta tendencia es tradueix en la demanda d’una millor qualitat
dels serveis prestats i, a més a més, de nous serveis que donin resposta a noves necessitats, que
precisen per poder portar-ho a terme, transformacié de llocs de treball i adequacié del personal, dels
treballadors, i de les administracions locals.

En aquesta seccié s’avaluen possibles necessitats de formacié de caracter transversal i de
competéencies que es vinculen als objectius estrategics de 'Agenda Urbana Espanyola. Es presenten
a continuacié:

Necessitats formatives en relacié a competéncies transversals

Visio estrategica i integral de les politiques urbanes, sentit compartit de la missio de
l’organitzacio i dels seus components; saber equilibrar correctament les actuacions a curtia
llarg termini, i els projectes i els objectius operatius i estratégics.

Inversiéo en accions de difusiéo i coneixement entre tot el personal dels objectius i
programes d’actuacié de Uorganitzacidé, i en particular d’aquells que tenen caracter
transversal, situant-los en la dimensioé de transcendéncia, des del punt de vista de la missi6 o
I’estratégia que els correspon.

Flexibilitat i capacitat d’adaptacio als canvis en ’entorn i en la propia organitzacio.
Col-laboracid i treball en equip, tant pel que fa al lideratge que sovint s’haura d’exercir com a
la capacitat d’assumir que es formara part d’equips liderats per altri, i que cal subordinar els
interessos particulars als generals.
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Afavorir la posada en marxa de mecanismes de socialitzacio i relacio horitzontals entre
personal de diferents ambits organitzatius. Una bona ocasio en sén els programes de formacio
continuada.

Practicar la gestio per projectes i per processos, fomentant les experiencies practiques de
coordinacié i cooperacié com a font d’aprenentatge d’habilitats de treball horitzontal.

Aplicar de manera sistematica la delegacio de responsabilitats vers els comandaments
intermedis, desenvolupant el binomi “responsabilitzacié/autonomia”, per tal que aquests
puguin cultivar el treball en xarxa com a “caps de nodes organitzatius” a la llum dels objectius
que tinguin assignats.

Orientacié als resultats, com a criteri per valorar les actuacions, rebutjant que aquesta
valoracio es faci en funcié de la posici6 jerarquica dels professionals.

Formacio en igualtat i interseccionalitat (politiques d’igualtat, U'impuls dels plans d’igualtat,
i la formacio en materia de violéencia de genere, aixi com a la implementacié de la perspectiva
de genere i interseccional en les diferents politiques municipals).

Competeéncies basiques

Materies basiques vinculades a la millora de la qualitat de vida laboral: comunicacio,
implantacié de la prevencié de riscos i plans d’igualtat.
Ofimatica, amb els programes habituals, i Us d’eines i aplicacions basiques en 'ambit digital

Competencies especifiques

Formacid especifica en nous models per a la gestié de recursos humans: nous models de
seleccid de personal, avaluacioé de Uexercici i eines especifiques com U'entrevista conductual
per a valorar competéncies.

Formacidé especifica per al personal auxiliar i administratiu de les arees economiques
(comptabilitat, gestié d’inventari, contractacio electronica), i en les implicacions de les noves
lleis administratives (procediment, administracié electronica, proteccié de dades,
contractacié...).

Formacio especifica per als informatics municipals fonamentalment en materia de gestié
documental, aixi com qualitat, innovacid i organitzacid, i en proteccié de dades i xarxes.

Es plantegen necessitats especifiques en matéries com ara finangament i gestié de projectes
europeus.

8.4 Conclusions

L’Ajuntament de Sant Vicenc¢ dels Horts ha millorat significativament en matéria de
transparéncia en els darrers anys. Actualment disposa d’un portal de govern obert i
transparéncia on es poden fer consultes relatives a la informacié institucional i organitzativa;
els contractes, convenis i subvencions; la gestié economica; el cataleg de serveis i tramits; i
I’accié de govern i normativa.
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Dins del portal s’hi poden trobar indicadors de diferents organismes que reflecteixen la
transparéencia de Uens, on pot observar-se que la qualificacié de ’ajuntament en aquesta
materia és bona.

L’Ajuntament posa a disposicio de la ciutadania informacio relativa als serveis i
infraestructures i equipaments que gestiona. La pagina web conté fitxes que documenten els
serveis prestats per Uajuntament, les seves prestacions i els beneficiaris. També informa de les
infraestructures i equipaments gestionats, del patrimoni municipal, i de les entitats,
fundacions, associacions i xarxes en les quals participa.

ElPla d’Acci6 Municipal (2023-2027) representa un document clau per al desplegament de
mesures que millorin els criteris i protocols de qualitat en Uadministracio. Algunes de les
actuacions que s’hi inclou i que son més destacables en el marc de 'Agenda Urbana sén la
implementacié del portal de dades municipal, la implementacioé de la plataforma smart city, la
creacio de la bustia etica local i 'actualitzacié de 'Ordenanca de participacioé ciutadana.

Altres arees en les quals s’haura d’incidir en els propers anys son la creacié d’uns sistemes
d’informacioé més integrats; el foment d’uns serveis publics amb criteris d’eficiencia i eficacia;
eldesenvolupamentd’eines de gestid col-laborativa; i 'establiment de sistemes d’avaluacié de
politiques publiques.

Se suggereix linteres d’organitzar formacions de caracter transversal vinculades als
objectius estrategics de ’Agenda Urbana Espanyola, com ara les seglents: el foment d’una
visio estrategica i de prospectiva; la inversié en accions de difusid i coneixement entre tot el
personal dels objectius i programes d’actuacié de lorganitzacid; la flexibilitat i capacitat
d’adaptacidilaorientacio als resultats; la col-laboracid i treball en equip; la gestid per projectes
i processos; l'aplicacié sistematica de la delegacié de responsabilitats; la orientacié als
resultats; i la formacié en igualtat.
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9. ANALISI DE LA GOVERNANGCA PARTICIPATIVA AL MUNICIPI

En aquest capitol s’analitzen els instruments i canals de participacié existents al municipi, quina
representativitat ciutadana ofereixen, i el grau d’incidéncia de la participacié local en la presa real i

efectiva de decisions al municipi.

9.1 Estructures de participacio

Els organs de participacio son espais estables de trobada entre UAjuntament, les entitats, la ciutadania
atitol individual i altres organismes publics. Poden ser territorials, segons 'ambit geografic concret, o
sectorials, segons el tema que cal tractar o debatre. A Sant Viceng hi ha els seglients organs de

participacio:

Consell de la Gent Gran

Activitat: El Consell Municipal de la Gent Gran és l’Organ consultiu, informatiu, d’assessorament i
de participacio de la gent gran de Sant Viceng dels Horts que permet establir un marc de treball
comu, entre aquest col:-lectiu del municipi amb la regidoria de gent gran.

Organitzacié: ELConsell Municipal de la Gent Gran esta compost pels Presidents/es de cada Casal
de gent gran i pel regidor/a de gent gran. Com a organ consultiu de representacio i participacio
ciutadana, Uobjectiu primordial del Consell és assolir aquesta participacié a través de lavinculacié
de les entitats de gent gran, que tinguin interes a participar en el desenvolupament d’accions que
tendeixin a millorar la qualitat de vida de les persones grans. Es reuneix mensualment.

Comissio de Participacio

Activitat: La Comissio de Participacié Ciutadana es l’0rgan de coordinacié dels processos de
participacio ciutadana del municipi de Sant Vicencg dels Horts. Les decisions de la Comissio seran
Unicament decisions de forma sobre els processos i mecanismes de participacié com a
instruments, mai sobre el contingut. Les funcions de la Comissio sén:

0 Coordinar els diferents instruments de participacié ciutadana que depenguin de
Ajuntament.
Garantir la transparéncia i la neutralitat dels instruments de participacio.
Preparar la documentacio dels temes que se sotmetin a participacié ciutadana.
Mobilitzar les persones participants dels diferents processos participatius.

o O O ©

Organitzar el procés d’informacio i reflexid previ a la celebracié un NIP, una consulta
ciutadana o altres mecanismes de participacioé ciutadana.
0 Difondre els resultats dels processos participatius.

Organitzacio: La Comissio de participacio es renova a cada nou mandat. Una mateixa persona no
pot ocupar més d’una placa a la Comissié de Participacié Ciutadana ni tampoc pot delegar
temporalment, les places s6n nominals. La Comissio de Participacio Ciutadana esta formada per:
0 Una persona representant de cada candidatura presentada a les darreres eleccions
municipals i que hagi obtingut mes d’un 3%els vots.
0 L’Alcalde/essa.
0 ElUlaregidor/a de Participacié Ciutadana i Convivéncia
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0 Una personarepresentant per cada Taula i/o Consell.

0 Tres persones representants de la ciutadania.

0 El personal técnic que en cada cas UAjuntament consideri oportuns, els quals tindran veu
pero no vot.

Consell Economic

e Activitat: El Consell Economic i per a 'Ocupacié és un organ de participacio sectorial de caracter
consultiu i de participacio creat per estimular i canalitzar la participacié ciutadanai la de les seves
associacions en la gestio dels afers relatius a ’ambit economic i de promocié de Uocupacidi és un
espai d’influencia ciutadana i d’interrelacié d’informacid. Els objectius especifics del Consell
Economic i per a’Ocupacio son:

0 Generar un espai de reflexid, col-laboracié i implicacié amb la participacié dels agents
socials, economics i educatius i les administracions publiques de Sant Viceng per tal de
poder millorar tant com es pugui la situacié socioeconomica actual.

0 Analitzar temes de caracter economic i social i emetre’n dictamen. Avaluar, doncs, la
situacio actual de 'ocupacio, els programes de formacié de les persones, les activitats
empresarials i, en general, Uimpuls de la promocié econdmica i de ’ocupacié del municipi.

0 Contribuir a planificar i estimular el desenvolupament econdmic del municipi amb criteris
d’equilibri social i de sostenibilitat.

0 Coneixer qué s’esta fent a Sant Viceng dels Horts en els ambits de foment de 'ocupacio,
desenvolupament economic, formacid... tant des de les administracions publiques com
des de sindicats, emprenedors, empresaris, entitats educatives i entitats socials... per
treballar en xarxa i aconseguir sinergies positives.

0 Treballar peraconseguir un acord social ampli per potenciar mecanismes existents o crear-
ne de nous a fi de millorar Uentorn econdmic, crear ocupacio i aprofundir en la cohesié
social.

e Organitzacio: El Consell esta format per les diferents formacions politiques del municipi, seccions
sindicals de UAjuntament i entitats socioeducatives: Federacid d’Associacié de Veins, Fundacié
Maria Auxiliadora, Salesians Sant Vicenc i personal técnic municipal dels departaments de Serveis
Socials, UArea de Servei a les Persones, Ocupacié i el responsable politic de la Regidoria de
Promocié Economica i de la Ciutat. De forma extraordinaria, s’hi pot convidar personal tecnic o
responsables d’entitats relacionats amb algun tema especific que s’hi vulgui tractar.

Es reuneix de forma trimestral, habitualment els dilluns o dimecres, de 18a 20 hores. La data de la
propera reuniod es pacta al final de cada reunié amb tots els membres que hi assisteixen.
Puntualment, es poden fer sessions extraordinaries per tractar algun tema especific i/o urgent a
peticié del Consell o de la Regidoria de Promocié Economica i de la Ciutat.

Consell Escolar Municipal

e Activitat: Es ’'drgan de participacio sectorial amb funcions d’assessorament, consulta, proposta i
informacié relacionada amb la programacié i gestid6 educativa en qualsevol aspecte
d’ensenyaments no universitaris dins 'ambit municipal. El CEM es defineix també com un eix
canalitzador cap a U’Administracio educativa que correspongui.
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Organitzacié: El Consell Escolar Municipal s’ha de reunir, com a minim, un cop cada trimestre i es
pot convocar en sessio extraordinaria quan el president o una tercera part dels membres ho
consideri necessari. L’ordre del dia 'elabora la Regidoria d’Educacié amb temes proposats per la
Regidoria i amb els que aporten els diferents sectors representats al Consell.

Taula d’lgualtat

Activitat: Espai de caracter consultiu, de coordinacié i de participacio en l’area d’igualtat i LGTBI.
La Taula canalitza la participacio ciutadana i la de les seves entitats i associacions en temes
d’igualtat de génere. Es un espai d’informacié i preparacié d’activitats i accions de les politiques de
genere de Sant Viceng dels Horts.

Organitzacié: Hi ha un calendari de reunions ordinaries (cada tres mesos, com a minim) que es pot
modificar i també es poden convocar reunions extraordinaries. Les convocatories les emet el
Departament d’Igualtat. La Taula és un organ obert format per una persona representant de cada
entitat que treballa o té projectes en 'ambit de la igualtat i una persona de cada partit amb
representacio al Ple municipal. Ales reunions, hi pot venir més d’una persona de cada entitat, pero,
tot i que les decisions sempre es prenen per consens, si aquest no és possible, el volt decisori
correspon a la Regidora d’lgualtat.

Taula de Cultura

Activitat: La Taula de la Cultura és un espai de participacid sectorial de caracter consultiu, de
coordinacié i de participacié a U'area de la cultura. Té com a finalitat estimular i canalitzar la
participacid ciutadana i de les entitats i associacions en la gestid dels afers relatius a 'ambit
cultural per mitja d’un espai d’influéncia ciutadana i d’interrelacié d’ informacié.

Organitzacio: La coordinacio i dinamitzacio de la Taula de la Cultura depen de la Regidoria de
Cultura. La Taula de la Cultura esta formada pel regidor o regidora, pels técnics o técniques del
Departament i per un representant de cada una de les entitats culturals i un representant dels
partits representats al Ple municipal. També en formen part empresesipersones relacionades amb
la cultura, a proposta de la Regidoria o de les entitats i associacions.

Es reuneix quatre cops l’any, com a minim, i de forma extraordinaria es poden fer reunions a peticio
de: la Regidoria de Cultura; d’una quarta part de les entitats i associacions.

Taula d’Esports

Activitat: La Taula de UEsport és un espai de participacié sectorial de caracter consultiu, de
coordinacié ide participacié en |’ area de U'esport. L’objectiu és estimular i canalitzar la participacié
ciutadana, de les entitats i els clubs en la gesti6 dels afers relatius a 'ambit esportiu per mitja d’un
espai d’influéncia ciutadana i d’interrelacié d’informacié.

Organitzacié: La coordinacié i dinamitzacié de la Taula de UEsport depen de la Regidoria d’Esports.
En forma part un tecnic municipal, que exerceix de secretari. La Taula de UEsport esta formada per
un representant de cadascun dels clubs o entitats esportives i un representant dels partits
representats al Ple municipal. També hi poden ser empreses i persones relacionades amb Uesport,
apropostade la Regidoria o de les entitats o clubs. Es reuneix trimestralment, toti que poden haver-
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hi reunions extraordinaries, a proposta de la Regidoria d’Esports o d’'una quarta part dels membres
de la Taula.

Taula de Solidaritat

Activitat: Espai de caracter consultiu, de coordinacié i de participacio en la solidaritat i cooperacié.
La Taula canalitza la participacié ciutadana i la de les seves entitats i associacions. Es un espai
d’informacid i preparacio d’activitats i accions de les politiques de 'ambit de la solidaritat, la
cooperacioé i el voluntariat de Sant Viceng dels Horts.

Organitzacié: Hi ha un calendari de reunions ordinaries (cada tres mesos, com a minim) que es pot
modificar i també es poden convocar reunions extraordinaries. Les convocatories les emet el
Departament de Solidaritat, Cooperacié i Voluntariat. A les reunions, hi pot venir més d’una
persona de cada entitati les decisions es prenen per consens.

Taula de Transicio Ecologica

Activitat: Es un organ consultiu de deliberacid i participacio dels acords i compromisos de la
Declaracié d’Emergencia Climatica municipal per fer front al canvi climatic.

Organitzacio: La Taula de Transicid Ecologica compta amb la participacio activa de representants
politics municipals i de Uentitat Fridays For Future, impulsora també de la mocié per declarar
’emergencia climatica a la ciutat.

Taula de Barris

Activitat: La Taula de barris és un espai de caracter consultiu, de coordinacid i de participacié de
les associacionsi/o col-lectius de veins/es i entitats que treballin a favor del nostre poble. L’objecte
és estimular i canalitzar la participacio ciutadana, de les entitats i associacions, en la gesti6 dels
afers relatius a 'ambit social i territorial, oferint un espai d’influéncia ciutadana i d’interrelacio
d’informacid. Es tracten temes generals de ciutat i, en cas de necessitat, de temes especifics de
cada barri.

Organitzacié: La Taula esta formada per les diferents associacions veinals del municipi, per la
Federacié d’Associacions Veinals de Sant Viceng dels Horts i per personal tecnic i responsable
politic de la Regidoria de Participacié i Convivencia. De forma extraordinaria, s’hi pot convidar
personal técnic o responsables politics relacionats amb algun tema especific que s’hi vulgui
tractar. Es reuneix entre 8 0 9 cops a l'any. Les dates es pacten a principis d’any de forma
consensuada amb les entitats que formen la Taula. Puntualment, es poden fer sessions
extraordinaries per tractar algun tema especific i/o urgent a peticié de la Taula o de la Regidoria de
Participacié Ciutadana i Convivéncia.
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9.2 Representativitat ciutadana i incidéncia de la participacié en la presa
de decisions

Reglament de Participacio

El Reglament de participacié ciutadana, aprovat pel Ple del 17 de setembre de 2015, revela el
compromis de U'Ajuntament davant els ciutadans i les ciutadanes per fomentar la participacio
democratica i la transparencia en els assumptes publics locals, d’acord amb l'ordenament
constitucional i conforme als principis que inspiren la Carta Europea de Salvaguarda dels Drets
Humans a la Ciutat.

Aquest Reglament de Participacid és el marc juridic que regula qualsevol eina, mecanisme, procés o
organ de participacio vinculat amb el municipi. La seva elaboracid es va fer també amb la participacié
de la ciutadaniaii el teixit social de Sant Viceng dels Horts.

Mecanismes de participacio

Els mecanismes de participacio sén instruments per facilitar que UAjuntament reculli les opinions que
es plantegen per tenir-les en compte en major o menor grau en un moment concret de decisio.

Els mecanismes contemplats en el Reglament de Participacié de Sant Viceng dels Horts son:

e Dretd’intervencio a les sessions publiques
e Dretde proposta

e Tornobertde paraula al Ple

e Peticio

e Audiencia publica

e Consulta ciutadana

Eines d’informacio

Els processos d’informacid, divulgacié i participacié ciutadana han de garantir 'accessibilitat a totes
les persones. S’ha de tenir en compte la diversitat de canals i mitjans de comunicacid.

L’Ajuntament té el compromis i el deure de facilitar ’accés a la informacio respecte a la situacié de la
vila i de les actuacions, programes i serveis que desenvolupa el consistori.

A) Informacio publica
Afid’assegurar la maxima participacid, la informacié municipal es pot donar a través de:

e Els mitjans de comunicaci6 publics (radio, revista, TV)

e Els panells informatius ordinaris o bé els digitals que es troben instal-lats pel municipi.
e Laplataforma digital de participacié Decidim SVH

e Els espais de trobada presencials i /o virtuals, ja siguin estables o puntuals.
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Afid’assegurar la maxima participacio, lainformacié municipal es pot oferir de manera individualitzada
a través de:

B) Informacio individual

e Elserveilntegral d’Atencié Ciutadana (SIAC).

e Les atencions als barris per part de les regidores i regidors de barri.
e Elcorreu electronic.

e ElWhatsApp.

o Eltelefon fix o mobil.

e Elcorreu postal.

9.3 Associacions i entitats locals

L’existencia d’un teixit associatiu ampli i divers al municipi és Uevidencia d’'una bona dinamica
comunitaria als barris, fet que enriqueix la vida i les relacions socials a Sant Viceng dels Horts.
Potenciar el teixit associatiu és una de les linies estrategiques basiques sempre que vulguem generar
més cohesid social i fomentar la inclusié de nous col-lectius.

En aquest sentit, UAjuntament de Sant Vicen¢ dels Horts posa a disposicié de les entitats de tot el
municipi un espai web, on es poden trobar diversos recursos que tenen 'objectiu de facilitar eines per
a la creacio, gestié i dinamitzacio d’entitats.

Entitats i associacions

e Asociacidon de Pensionitas y Jubilados del Centro Social El Turd Sant Viceng dels Horts
e Asociacidn de Discapacitados Fisicos de SVH

e Asociacion Juvenil “Centro Amigos”

e Asociacidon Espanola contra el Cancer

e Asociacion Cultural GarliteAa

e Asociacion Cultural Andaluza “Amigos de Granada”

e Asociacidon “Moteros por una sonrisa”

e Animals Sense Sostre

e Ambaixada Grup Entitat Cultural i Musical

e Agrupament Escolta Roc d’Oro Minyons Escoltes i Guies Sant Jordi de Catalunya
e AMPA CEIP Sant Jordi

e AMPA de UIES Gabriela Mistral

Suport técnic
L’Ajuntament de Sant Viceng ofereix dos tipus de suport tecnic a les entitats i associacions:

A) Autoritzacié per activitats extraordinaries o cessions d’espais. Les entitats del municipi
poden demanar autoritzacio per a la realitzacié d’activitats a 'espai public. Per aix0, cal seguir
un procediment que s’inicia registrant una instancia genérica i adjuntant una memoria
explicativa de 'activitat a realitzar amb el formulari corresponent.
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El termini d’antelacié per a sol-licitar aquest tipus d’autoritzacions és de 15 dies, en el cas de
les cessions d’espai, i d’un mes en el cas de les autoritzacions extraordinaries. Si tens dubtes
sobre els terminis sempre és recomanable que ho facis amb un mes d’antelacio.

B) Guia per a la gestié d’una entitat. La pagina web de UAjuntament de moment no ofereix més
informacié per aquesta categoria.

Suport economic

Anualment s’estableixen convocatories de subvencions destinades a projectes concrets d’entitats
degudament justificats a nivell de barri i municipi.

Les entitats que ho requereixin poden sol-licitar també assessorament tecnic i suport econdmic per a
projectes o esdeveniments puntuals de projeccié a nivell de municipi.
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10. PROGRAMACIO | HISENDA LOCAL

10.1 Analisi transversal dels pressupostos municipals

L’any 2024 UAjuntament tenia un pressupost de 37 milions d’euros. L'analisi dels pressupostos
consolidats revela una estructura financera solida i equilibrada. Els ingressos estan dominats per
impostos directes, que representen la major font de recaptacio, seguit per les transferéncies corrents
i les taxes i preus publics. Aquest patré suggereix una forta dependéncia de la recaptacié interna i les
subvencions, mentre que els impostos indirectes i els ingressos patrimonials tenen un paper menor.

Pel que fa a les despeses, destaca la partida de despeses de personal, que representa una proporcio
significativa del pressupost, reflectint l'alta prioritat en el manteniment de la plantilla i els serveis
associats. Les despeses corrents en béns i serveis també son notables, assegurant el funcionament
dels serveis publics. Les transferéncies corrents, que inclouen subvencions i ajudes, també
constitueixen una part important, indicant una politica activa de suport social.

Les despeses per programes mostren una clara prioritzacio dels serveis publics basics i les actuacions
de proteccié i promocié social, amb una inversio significativa en programes de benestar i seguretat. La
produccio de béns publics de caracter preferent i les actuacions de caracter economic reben una part
substancial del pressupost, assegurant el desenvolupament infraestructural i econdmic. La gestio del
deute public és moderada, reflectint una situacié financera prudent i sostenible.

En conjunt, aquests pressupostos mostren un compromis amb el benestar social, la qualitat dels
serveis publics i una gestié financera responsable. La distribucié equilibrada entre ingressos i
despeses assegura la sostenibilitat a llarg termini i el manteniment dels serveis essencials per a la
poblacié.

Ingressos consolidats per capitols. Previsio inicial. Any 2024

Indicador [Euros [Eurosihab

imposios direcies 15,255 500,00 o705
{imposios indirecles 5003.000,00) 17 BO|
(Taxes, preus publics i ares ingressos [ 5210 '-I}E-.Ifllil: 1-."]-:']-.4'2:
[Transteréncies coments ' | 1483103060 537 11|
(Ingressos patrmanials | 33550000 11,81
|Alanacia dinversons reals ' 0,00/ 0,00/
.Trans‘l'nrr'.-r..r.ms de capital [ a5 '-.H!':-Idl:ll ]-l.'.l-d-ﬁ
[Actius financers . . -I:',EII:I. o.00
Ii::.'.sl.u: financess . :Iﬂ-.'! "!E-"!-I:II:I 5,3.5.
Totas SAsTess00 130810

Despeses consoldades per capitols. Crédits iniciaks. Any 2024

Indicador Euros |Eurosmas
Despeses de parsonal 14 825 000 0D 514 88|
.:Ir-.r:.;:r.m:r: correnls en bang | Seraais . 15,4684, 472 5?'. 544 41
|Despeses financerss 110,830 03] 3489
.T.'H.r'l:-r.erznl.':;*s i:.I:|r||.*|'.‘.=r . 5.¢4E;:193 -1-é- 191.;5@'
[Fons ce COMINgencia | afres impranstos ' 0,00 0,00
byS2fSiong Tedkis 1.242.243 (0] 43, 13
{Transferéncies de cagital ' 100,597 00| 3,08
|Actius financers ' 0,00/ 0,00/
.F'.:d:.-:-u.-: ﬁn;lr]nr:m [ 160 -ﬂﬂj I'.IIZI 565
Totals | 37.157.664.00]  1.308,09)
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Despeses consolidades por programes. Cradits inicials, Any 2024

Indicador Euros [Eurosihab

Deuta pilbiic 27111300 854
\Serveis publics basics | 1154381555 406 35|
Actuacions de proleceid | promocs ookl | B2 451,68 233 14
.F'rnducclni:- de béns pablics de caractar :-*-g‘.'l:r;-ﬂ. 5254 B51. 1 [ 186 40
|Artuacians de caracter ecanamic | 122400877 43 48|
|Actuacions de caracter genaral | 12.180.633,59| 424, 16|
(Totals ' | 37A57.864,000  1.308.10

10.2 Identificacié de la capacitat municipal d’inversié i financera

Pel que fa ala capacitat d'inversio, els pressupostos mostren una inversio real de 1.242.288,00 euros,
un 3,34% del total del pressupost de despeses. Destaca la importancia que l'ajuntament atorga al
desenvolupament d'infraestructures i altres actius a llarg termini. Aquesta inversié contribueix a
assegurar el creixement sostenible de la ciutat, millorant les infraestructures existents i
desenvolupant-ne de noves per satisfer les necessitats creixents de la poblacid. Les inversions en
infraestructures inclouen la construccié i manteniment de carreteres, ponts, parcs, edificis publics i
altres serveis essencials que contribueixen a millorar la qualitat de vida dels habitants.

A més, les transferéncies de capital sén de 109.597,00 euros, representant aproximadament el
0,30% del total del pressupost de despeses. Reflecteixen la disposicié de fons per a inversions que
poden millorar significativament els actius municipals. Aquestes transferéencies permeten financar
projectes especifics que requereixen una inversid inicial significativa perd que generen beneficis a llarg
termini per a la comunitat. Els projectes finangats a través de transferéncies de capital poden incloure
iniciatives de desenvolupament urba, projectes de renovacié d'espais publics i programes
d'infraestructura sostenible.

Les despeses financeres sumen 110.630,00 euros (0,30%). Sén relativament baixes, indicant una
gestié prudent del deute i una carrega financera moderada. Una baixa despesa financera suggereix que
l'ajuntament ha estat capac de gestionar el seu deute de manera eficient, evitant un endeutament
excessiu que podria comprometre la seva capacitat d'inversié futura. Aquesta situacié financera
favorable permet a l'ajuntament tenir una major flexibilitat a l'hora de planificar noves inversions i
assumir nous projectes sense posar en risc la seva estabilitat financera.

Aixd és un signe positiu per a la capacitat d'inversid, ja que l'ajuntament no esta excessivament
endeutat i té la capacitat d'adquirir nou finangament si és necessari per a projectes d'inversio
importants. Aquesta capacitat d'endeutament controlat permet al govern municipal aprofitar
oportunitats de finangament extern, com ara préstecs a interessos baixos o emissions de bons
municipals, per finangar projectes d'infraestructura de gran envergadura que podrien ser inviables
només amb els ingressos corrents.

Els ingressos per passius financers sumen 160.363,00 euros, que representen aproximadament el
0,43% del total del pressupost d'ingressos, també reflecteixen una certa capacitat per obtenir recursos
addicionals mitjancant l'endeutament. Aquestes operacions financeres permeten a l'ajuntament
augmentar la seva liquiditat i finangar projectes a curt i mitja termini sense comprometre la seva
sostenibilitat financera. A més, una gestié acurada dels passius financers pot ajudar a optimitzar els
costos de finangcament i assegurar que els recursos addicionals obtinguts es destinen a projectes que
generin valor afegit a Sant Viceng dels Horts.
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10.3 Analisi dels serveis publics basics

A continuacio es presenten els serveis publics basics de Sant Viceng dels Horts.

Salut

Segons el Pla de Salut de Sant Vicenc dels Horts, les competéncies obligatories de Salut Publica de
UAjuntament se centren en la vigilancia i proteccid de la salut a partir del control epidemiologic i
toxicologic, amb la inspeccié d’establiments que poden resultar critics per a la salut (alimentaris, de
pircings i tatuatges, instal-lacions amb aigua, torres de refrigeracio de les empreses) i el control dels
animals domestics, salvatges i de les plagues en el terme municipal. Algunes d’aquestes funcions
d’inspeccio s'executen amb la col-laboracié de la delegacio territorial de UAgencia Catalana de Salut
Publica o/i amb el suport de Diputacio de Barcelona. A continuacio es mostra la Carta de Serveis de
Salut Publica:

1. Censd’animals de companyia 9. Serveide control de mosquits.
2. Llicencia de gossos perillosos. 10. Servei de prevencié i control de la
3. Autoritzacio sanitaria municipal insalubritat publica.
d’establiments de pircings i tatuatges. 11. Servei de prevencidé i control
4. Cens sanitari municipal d’establiments d’establiments alimentaris
alimentaris. 12. Servei de prevencié6 i control
5. Cens municipal torres de refrigeracio. d’establiments de pircings i tatuatges.
6. Inscripcié Activitat Promocié de la 13. Servei de prevencid i control sanitari de
Salut. piscines publigues
7. Servei de recollida de gossos 14. Servei de prevencié i control de la
abandonats. Legionel-la.

8. Serveide Control de colonies de gats.

Equipaments. El municipi disposa de dues ABS (Area Basica de Salut). En concret, es tracta del CAP
de Vila Vella (Carretera de Sant Boi, 108, SVH) i del CAP El Serral (Carretera de Sant Boi, 59-61, SVH). A
banda, disposa d’altres recursos sanitaris i sociosanitaris que es llisten a continuacio:

- Residéencia Salut Mental Can Pujador - Associacié de Familiars d'Alzheimer
- Residéncia i centre de dia d'avis AFABaix

Primitiva Barba - Centres de desenvolupament infantil i
- Residenciad'avisicentre de dia Sophos atencio precoc (CDIAP)
- Associacié de Discapacitats de Sant - Centre d'Atencié al Toxicoman

Viceng dels Horts ADISCAP - Centre de Planificacié Familiar

- Centre de Rehabilitacié de Sant Viceng

Esport

Sant Viceng dels Horts compta el 2018 amb un nombre d’equipaments esportius en relacié a la
poblacid inferior a la provincia de Barcelona en termes globals. Concretament, hi ha un menor nombre
de pavellons, camps poliesportius, piscines a laire lliure, pistes de tenis, petanca i especialment
d’espais singulars. Hi ha en canvi un major nombre de pistes i sales esportives i piscines cobertes.
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Equipaments. El municipi disposa d’un sol pavellé esportiu. En concret, es tracta del Complex
esportiu municipal Sant Viceng dels Horts i piscina Montserrat Canals, que esta al maxim d’abonats i
no té hores disponibles per als entrenaments dels clubs. A banda, el municipi disposa de:

- Poliesportiu Sant Josep - Pistadel barride Sant Josep

- Poliesportiu Francesc Macia - Pistade laplacadeLa Pau

- Camp de futbol municipal de La - Pista poliesportiva de Sant Roc
Guardia - Fronté del Centre Catolic

- Camp de futbol municipal de La - Pistes de petanca de Sant Josep
Barruana - Pistes de petanca de Sant Viceng - La

- Piscina municipal de Sant Antoni - La Guardia
Blava - Pistes de petanca Llinas

Educacio

El principal servei del municipi en matéria d’educacié és | Oficina Municipal d’Escolaritzacié (OME). Es
el servei municipal d’informacié, orientacié i assessorament de l'escolaritzacié dels centres
d’educaci¢ infantil, primaria i secundaria, publics i concertats del municipi.

Sant Viceng dels Horts compta amb diversos centres educatius. A continuacié se’n destaquen
aquells que sén de titularitat publica (també s’indiquen aquells centres concertats).

Escoles Bressol municipals:
¢ EscolaBressol Petit Mamut e EscolaBressol L’Alegria

Centres d’Educacio Infantil i Primaria (Alumnes de 3 a 12 anys) municipals:

e EscolalaVinyala e Escola SantJordi

e Escola SantJosep e Escola Sant Vicenc (privat concertat)
e Escola Sant Antoni e EscolalLalmmaculada (privat

e EscolalaGuardia concertat)

e EscolaloanlJuncadella
Centres d’Educacioé Secundaria (Alumnes de 12 a 18 anys) municipals:

e |nstitut Gabriela Mistral e Institut Salesians (privat concertat)
e |nstitut Frederic Mompou

Formacio per a persones adultes (a partir de 18 anys) municipals:

e CFA Garrosa

Cultura

L’Ajuntament disposa de diversos equipaments culturals per a la ciutadania:

Biblioteca Municipal Les Voltes. Biblioteca de titularitat publica que forma part de la Xarxa de
Biblioteques Municipals de la Diputacié de Barcelona.

Espai museistic Moli dels Frares El Moli dels Frares és un mas que té du.es parts: el moliila casao
mas, que probablement era on residia el moliner i la seva familia. De 'antic mas, només se’n conserva
Uestructura de les facanes, ja que Uinterior estava molt deteriorat i s’ha adequat per acollir el Centre
de Desenvolupament Empresarial. Pel que fa al moli, el municipi ha recuperat el moli fariner d’época
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medieval, i en funcionament fins al segle XIX, que ara es converteix en un equipament culturali turistic
que poden visitar families, escoles, especialistes i professionals. La museitzacié d’aquest nou
equipament potencia el seu valor arquitectonic i historic, i amplia Uoferta cultural i turistica del
municipi. A Uespai museistic hi ha projeccions, audiovisuals, maquetes i plafons explicatius que
permeten coneixer Uestructura i el funcionament del moli, la importancia de laiguai el dia a dia de la
feina dels moliners.

Forn Roma. Elforn roma de Sant Viceng dels Horts, és ’element més destacat del jaciment de la zona
de treball de 'antiga vil-la romana. El taller ceramic, destinat principalment a l’elaboracié amfores de
vi, va estar en funcionament els segles I-1l dC. Al llarg dels segles IV-V dC., sobre les antigues
estructures del forn, s’instal:la una premsa dedicada a la producci6 d’oli, per a un mercat de caracter
local.

Centre Cultural i Civic Virginia Amposta. L’edifici esta ubicat dins del parc del Mamut Venux a Sant
Viceng dels Horts, amb Uestrategia d’acabar sent un punt de centralitzacio i de dinamitzaci6 cultural
per als barris de la Vila Vella, Can Ros i el Serrali a la vegada un punt d’unié entre la carretera de Sant
Boi, el carrer del Comerg i el carrer d’Antoni Mampel. El seu programa compta amb un espai jove, una
sala polivalent, espais d’entitats, aules taller, una sala per a exposicions, un espai destinat a
’emmagatzematge del bestiari del municipii un bar restaurant, aixi com espais exteriors per a exercicis
a laire lliure.

Centre catolic. Es va inaugurar el 30 de juliol de 1923. L’edifici s’emmarca dins el modernisme, pero
no es té constancia de 'arquitecte. Cal destacar la verticalitat de U'edifici i les columnes de mad vist a
la facana.

La Vicentina. L’antiga seu de Uedifici de La Vicentina, ubicat al carrer Rafael Casanova, va ser
construida el 1914. De factura modernista es va enderrocar ’any 1966 per edificar un nou local que es
va inaugurar el 24 desembre 1967, aquest té com a desti principal la realitzacié d’activitats culturals,
que cal preservar, protegir i adequar, pel valor historic, social i cultural que suposa per al municipi.

Serveis socials

L’Ajuntament disposa dels serveis socials, que conformen un conjunt de serveis i recursos gestionats
per professionals, que constitueixen el primer punt d’accés als ciutadans. Atenen de forma
personalitzada a persones i/o families que, per diferents raons, necessiten suport social, amb la
finalitat de poder realitzar una tasca preventiva i cobrir les seves necessitats basiques. El servei també
inclou acompanyament i orientacio en el seu procés de recuperacio. La Llei de Serveis Socials atorga
la competéncia dels serveis socials d’atencidé primaria a UAjuntament, en atencio social individual i
familiar, atencié a la infancia i 'adolescéncia en risc, atencié social domiciliaria per al col-lectiu de
gent gran - principalment persones sense recursos suficients i que viuen soles- i en general per a les
persones amb dependencia. Aquest tipus d’atencid inclou, per exemple, ajuda a domicili. Pot
demanar atencio social qualsevol persona que visqui a Sant Viceng dels Horts. Aquest servei es pot
trobar a UEdifici de La Foneria del Carrer Claverol (6-8).

En aquesta linia, el municipi compta amb un casal civic per fomentar el teixit social:

Casal Civic Sant Josep. Es un espai public obert a tothom: joves, grans, infantils i entitats, on es pot
fer tallers, conferéncies, sortides culturals, exposicions..., que permet socialitzar, fomentar les
aficions de la ciutadania, ampliar coneixements i formar part d’un projecte col:lectiu. El casal ofereix
un seguit de recursos per reforgar projectes dirigits a la millora de la comunitat, per fomentar el
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desenvolupament integral de la persona, promoure els valors civics i donar suport al teixit associatiu
en el seu compromis amb la societat.

A banda, el municipi compta amb residencies per a gent gran com son la Residéncia d'avis Primitiva
Barba i la Residéncia d'avis Sophos.

Transport

L’oferta de transport public de Sant Viceng passa pel servei de bus urba, el bus interurba i els FGC.

Bus urba o SantviBus. Aquest servei ofereix una xarxa conformada per 5 linies que operen dins del
municipi. Aquestes son la Linia SV1, SV2, SV3, SV4 i la Linia ESC i ofereixen una amplia cobertura per
als seusresidents. Totes les linies disposen de planols, paradesi horaris per facilitar-ne 'us als usuaris.
A continuacid s’ofereixen alguns detalls de cadascuna:

- La linia SV1 connecta Vila Vella amb Can Ros, Sant Josep i La Guardia, facilitant un accés
complet a través d'aquestes arees.

- La linia SV2 recorre des de Vila Vella fins a La Font del Llargarut passant per Can Ros i Sant
Josep, amb parades a la demanda al Cami de les Canetes/Turé i Font del Llargarut.

- Lalinia SV3 uneix Vila Vella amb Can Costa i Sant Antoni, passant per Can Ros i El Turé.

- La linia SV4 es centra en el barri de Sant Roc i circula només els dies laborables, excepte a
l'agost, comptant amb la linia interurbana L61 en aquesta area i amb la parada Jaume | a la
demanda.

- Finalment, la linia ESC esta destinada als estudiants, connectant els instituts Gabriela Mistral
i Frederic Mompou.

Bus interurba. El servei de bus interurba permet desplagar als residents dins i fora del seu municipi.
De nou, totes les linies disposen de planols, parades i horaris per facilitar-ne l'Us als usuaris. Existeixen
linies dilirnes i nocturnes, que es detallen a continuacié:

Servei dilirn:

- Linia L6 (TGO): Sant Viceng dels Horts — Terrassa (per Molins de Rei, el Papiol i Rubi).

- Linia 575: Sant Boi de Llobregat — Vallirana.

- LiniaL71: Recorregut bidireccional entre Torrelles de Llobregat i Sant Viceng dels Horts.

- Linia L62: Recorregut bidireccional entre Torrelles de Llobregat, Sant Viceng dels Horts i
Barcelona (Collblanc), passant per Molins de Rei, Sant Feliu de Llobregat, Sant Just Desvern, i
Esplugues de Llobregat.

- Linia L61: Recorregut bidireccional entre Sant Boi de Llobregat (hospital), Sant Viceng dels
Horts (barri de Sant Roc) i Barcelona (Francesc Macia), passant per Santa Coloma de Cervelld,
Molins de Rei, Sant Feliu de Llobregat i Sant Just Desvern.

- Linia L60: Recorregut bidireccional entre Sant Joan Despi (hospital) i Molins de Rei, passant per
Sant Viceng dels Horts (les Fallulles), Sant Feliu de Llobregat i Sant Just Desvern.

- Linia e20: Recorregut bidireccional entre Torrelles de Llobregat, Sant Vicenc dels Horts i
Barcelona (Francesc Macia).

Servei nocturn:

- Linia N52 (Soler i Sauret): Molins de Rei - Vallirana.
- Linia N51 (Monbus): Barcelona - Esparreguera.
- Linia N41 (Soler i Sauret): Barcelona — Sant Sadurni d’Anoia.
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FGC. El terme municipal compta amb 3 estacions de ferrocarril connectades per la linia Llobregat-
Anoia dels FGC. A continuacio es llisten les estacions indicant quines linies concretes hi operen:

- SantViceng dels Horts. Linies S3, S4, S8, S9, R5, R50, R6 i R60
- CanRos. Linies S3, S4, S8, S9, R5i R6
- Quatre Camins. Linies S4, S8, S9, R5i R6

A banda del transport public, el municipi disposa de servei de regulacié d’estacionament a la via
publica, Zona Blava, que té per objecte materialitzar les politiques de mobilitat sostenible
relacionades amb 'ocupacid de U'espai public pel vehicle privat. El servei vol donar resposta a cada
motivacié de la demanda com son aparcaments relacionats amb les compres i activitats comercials.
El meétode que es porta a terme per a aconseguir aquest proposit consisteix en controlar i regular el
temps que els vehicles es troben ocupant una plaga en les arees d’estacionament regulat, autoritzades
per UAjuntament de Sant Vicenc dels Horts, que donen servei a la mobilitat de la ciutat, ordenant un bé
escas com és 'estacionament a la calgada.

Seguretat

LaPoliciaLocal de SantVicenc dels Horts s’encamina cap al modelde policia de proximitat. Esta basat
en uns principis basics que determinen la seva forma de treballar, com ara apropar-se a la ciutadania,
amb més preséncia als barris, per enfortir la prevencié i coneixer la realitat dels problemes que
preocupen lasocietatiles seves necessitats. D’aquesta manera, es pot donar una resposta de qualitat,
efectiva i sobretot preventiva, que permetra actuar davant els problemes abans que aquests es
produeixin.

Al municipi hi ha dues Comissaries:

- Comissaria de la Policia Local, ubicada al Carrer del Serral, 114
- Comissaria dels Mossos d’Esquadra, ubicada al Poligon del Moli dels Frares, s/n

Anivell de feminisme, el municipi disposa del Servei d’Informacié i Atencio a les Dones (SIAD), ubicada
a Edifici de la Foneria del Carrer Claverol, 6-8.

El servei de proteccio civil s’encarrega de gestionar i coordinar les accions destinades a protegir les
persones, els béns i el medi ambient davant de situacions de greu risc col-lectiu, de catastrofes i de
calamitats publiques. Entre d’altres, gestiona els serveis de salvament, prevencid i extincié d’incendis.

Subministraments basics i sanejament

Aquest servei agrupa la produccid, transport i distribucioé d’aigua, gas, electricitat, recursos energetics
(combustibles), d’aliments de primera necessitat i medicaments. En concret:

- Infraestructura basica del municipi: Clavegueram, enllumenat public, telefonia i fibra optica.

- Subministrament de recursos vitals: Aigua potable; Aliments primera necessitat;
Medicaments (especialment els considerats vitals en els tractaments)

- Subministrament de recursos energétics: Combustibles per a transport col-lectiu i vehicles
motor (produccio, distribucié i subministrament, benzineres), prioritzant els operatius
d’emergéncia.

- Recollida i tractament de residus solids urbans

- Tractament d’aigiies residuals
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L'Area de Promocié Econdmica i de la Ciutat de Sant Viceng dels Horts ofereix una amplia gamma de
serveis per fomentar l'ocupacié i el desenvolupament economic local, perseguint el foment de
l'ocupaciod i el desenvolupament economic local a Sant Viceng dels Horts. A continuacié es llisten els
serveis que ofereix:

Economia i ocupacio

Consell Economic i per ’Ocupacié: Es ’drgan participatiu que acull els representants econdmics i
socials amb influencia al territori i on es presenten les politiques que afecten a la promocio
economica i ’ocupacio.

Servei de Borsa de Treball - Eina XALOC per la intermediacio laboral: La intermediacioé laboral és un
servei laboral adaptat i proper, que té com a objectiu la gestio de les ofertes de treball presentades per
les empreses que ofereixen ocupacid, per proveir-les de candidats entre les persones demandants
d’ocupacio inscrites a la Xarxa Xaloc. Les persones en procés de recerca de feina s’inscriuen a la
Plataforma mitjangat una entrevista amb una persona técnica per posteriorment, poder accedir a les
ofertes de feina de tots els municipis que integren la Diputacié de Barcelona.

Formacio, assessorament i cerca de locals per al comerg local: Les principals linies de treball
inclouen la formacid, 'assessorament i la cerca de locals, aixi 'organitzacié de fires o mercats, i la
gestid urbanistica per facilitar el comerc local.

Servei ACTIC d’acreditacioé de competéncies digitals: El Moli dels Frares esdevé centre acreditat
per a realitzar els examens de UACTIC, sistema de la Generalitat que permet certificar un nivell
determinat en informatica. Aquesta acreditacié és la requerida per a les administracions publiques en
els seus processos de seleccid i cada vegada és més demandades per a les empreses privades en les
seves ofertes de treball.

Servei Acredita’t: El servei de formacié ofereix informacié per a que les persones que ho desitgin
puguin obtenir mitjangant U’ACREDITA’T” de la Generalitat una titulacio de Cicles formatius o
Certificats de professionalitat a través de la seva experiéncia laboral i/o formacio realitzada.

Servei d’orientacio formativa: El servei de formacié planteja possibles itineraris professionalitzadors,
o de complementacié formativa, per tal d’ampliar el seu ventall de possibilitats laborals a totes les
persones que no tinguin clar quina direccié prendre amb el seu curriculum. A través d’un procés
d’estudi vocacional, d’aptituds i interessos, s’ajudara a les persones que sol-licitin orientacié.

Serveis de U’espai agrari: Arranjament de camins, desbrossada de marges, senyalitzacio, neteja, etc.

Servei d’atraccié i allotjament industrial: L’Ajuntament treballa en la promocié de Sant Viceng com
a territori industrial, identificant de forma periddica les naus i espais buits i treballant en la difusié de
les oportunitats de Sant Viceng (Ubicacio, proximitat a les principals infraestructures, etc.), pero també
s’havolgut incidir en les empreses que ja tenen un projecte al territori i necessiten o bé consolidar-lo o
bé fer-lo créixer.

Servei d’allotjament empresarial: L’Ajuntament ofereix suport en la recerca de locals comercials per
engegar una activitat comercial o empresarial.

Servei d’informacio actualitzada d’interés per al comerg: El departament disposa de xarxes socials
propies i canals d’informacié exclusius per traslladar informacio d’interes pel sector comercial.

Servei d’allotjament a U’espai co-working: L’Ajuntament ofereix un espai d’allotjament temporal
d’empreses durant els seus primers anys de vida amb zona de treball individual en un entorn dinamic
de treball compartit. Aixo inclou networkings i reunions d’empreses en procés de consolidacio, ideals
per a persones emprenedores que vulguin fomentar Uintercanvi d’idees i compartir coneixement.
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A nivell de medi ambient, s’ofereixen diversos serveis des de la Regidoria de Medi Ambient i Transicio
Energetica. En concret:

Medi ambient

- Serveis de jardineria municipal.

- Serveis de recollida de residus municipals: recollida contenidors, recollida a domicili de
mobles i atuells domeéstics, recollida a domicili de poda, recollida de paper i cartré a
dependéncies municipals i escoles, recollida de vidre a petits bars, recollida de piles.

- Serveigratuit de mercat de segona ma a la deixalleria. L’Unic requisit per poder fer Us d’aquest
servei és portar un carnet de la deixalleria que identifica al resident com a usuari i habitant del
municipi.

A banda, el municipi disposa de U'Oficina local de Transicié Energética i Climatica de Sant Viceng
dels Horts. El servei que realitza sén els seguents:

- Lade gestor energéetic de UAjuntament.

- La de Gestio del Pla d’Accié per Uenergia Sostenible i el Clima (PAESC) i del Pla Local
d’adaptacié al Canvi Climatic (PLACC). | redaccié dels projectes executius que hi ha dins
aquests plans.

- L’Assessorament gratuit a particulars i empreses del municipi en el desenvolupament
d’iniciatives de projectes de transicié energetica i climatica.

Els dos primers serveis sén de caracter intern, en canvi, ’assessorament gratuit és adrecat a la
ciutadania del municipi.

10.4Conclusions

Sant Vicencg dels Horts és un municipi que solia ser considerat com un poble, perd actualment ha anat
adoptant paulatinament unes caracteristiques més vinculades al concepte de ciutat, que s’espera que
es vagin accentuant en els propers anys. El municipi disposa d’uns pressupostos propis d’un municipi
potent, amb una capacitat d’actuacié moderada. A més a més, té al seu abast un ventall de serveis
molt amplis en diferents ambits (salut, esport, educacid, cultura, serveis socials, transport, seguretat,
subministraments basics i sanejament, economia i ocupacid, medi ambient). Tot i aixi, s’identifica la
necessitat d’incrementar els equipaments esportius.

La seva proximitat a Barcelona, si bé li ofereix beneficis evidents a nivell de serveis i oportunitats
laborals i comercials, comporta que cada cop més gent hi vagi a viure i que el nombre de serveis que
ha d’oferir ’ajuntament per contrarestar aquesta tendencia s’incrementi.

Amb tot, UAjuntament disposa d’una partida d’inversions als seus pressupostos que pot oferir una
certa flexibilitat per incrementar U'oferta de serveis per tal de fer front a les noves necessitats de
demanda dels seus residents.
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11. SINTESI DAFO

A continuacio es presenta una sintesi de la diagnosi de UAgenda Urbana en relacié als cinc ambits de
I’Agenda Urbanai els 10 Objectius Estrategics de 'Agenda Urbana Espanyola.

Territori

OE 1- Ordenar el territori i fer un Us racional del sol, conservar-lo | protegir-lo

OE 2 - Evitar la dispersio urbana i revitalitzar la ciutat existent

Sostenibilitat ambiental i resiliéncia
OE 3 - Preveure i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliencia
OE 4 — Fer una gestio sostenible dels recursos i afavorir 'economia circular

OE 5 - Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible

Cohesio social i qualitat de vida
OE 6 - Fomentar la cohesio social i buscar I'equitat

OE 8 — Garantir I'accés a I'habitatge

Promocié econdmica i innovacio
OE 7 - Impulsar i afavorir 'economia urbana

OE 9 - Liderar i fomentar la innovacio digital

Governanga

OE 10 — Millorar els instruments d'intervencio i governanca

114



Territori

Debilitats

Ciutat peri-centrica, amb alt grau de dispersio urbana en la periferia del
nucli urba (urbanitzacions de baixa densitat).

Saturacid del parc edificatori, amb una baixa proporcié de sol
urbanitzable (només el 0,95% del sol és urbanitzable, netament per sota
de la mitjana de la comarca).

Creixement demografic lent: mentre que la poblacié ha augmentat un
0,9% entre 2010i 2022, 'increment comarcal ha estat del 4,5%.
Problemes d’accessibilitat en diversos punts del municipi, per la
orografia del territori i les barreres presents.

Vies urbanes envellides, gran extensio en km i precarietat en Uestat
d’urbanitzaci6 dels carrers del municipi.

Manca d’instruments que protegeixin els elements amb valor historic,
arquitectonic i arqueologic.

Tensi6 entre el desenvolupament urba i les zones forestals i agricoles.
Escassa planificacio estrategica a llarg termini.

Falta de pressupost que limita poder teixir corredors ecologics
d’infraestructura verda.

Amenaces

Manca de consolidaci6 dels teixits urbans i aposta per models
d’urbanitzaci6 disseminada.

Envelliment de la poblacié i major demanda de nous equipaments,
serveis, assistencia, mobilitat, etc.

Problemes d’accessibilitat en diversos punts del municipi, per la
orografia del territori (pendents elevades, voreres estretes) i barreres de
infraestructures existents que fragmenten el territori (Via FCG, BV2022,
A2).

Vies urbanes envellides, gran extensi6 en km i precarietat en Uestat
d’urbanitzacio dels carrers del municipi.

Tensi6 entre el desenvolupament urba i les zones forestals i agricoles.
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Fortaleses

Entorn territorial estrategic per la proximitat amb Barcelona i les infraestructures de comunicacié (aeroport, autopista).

Important valors paisatgistics naturals de la zona agricola protegida (Parc Agrari del Baix Llobregat) i de Uespai forestal ( Muntanyes del
Baix).

Lleuger creixement poblacional, tant com a conseqiiencia del moviment natural de saldo positiu constant dels darrers anys, com del
creixement migratori.

Avangos amb la mobilitat sostenible i augment de la voluntat institucional per l'is de modes de transport més sostenibles.

Diversitat d'equipaments esportius, culturals, socials i sanitaris al municipi.

Un 91,7% de Uedificaci6 del municipi es troba en bon estat de conservacié (dades Cens 2011).

Millora de U'espai fluvial com a eix de connexié entre municipis.

Existéncia de gran potencial en els corredors naturals muntanya-riu de les rieres de Torrelles i Cervell6.

Oportunitats

Entorn territorial estrategic per la proximitat amb Barcelona i les infraestructures de comunicacié (aeroport, autopista).

Entorn natural i paisatge que poden ser utilitzats com a base per a Uoci.

Lleuger creixement poblacional, tant com a conseqiiencia del moviment natural de saldo positiu constant dels darrers anys, com del
creixement migratori.

Delimitar paisatgisticament i connectar el nucli urba i la zona agraria i 'espai fluvial en els nous planejaments en marxa: Porta Nord i Front
Fluvial Sud.

Proposta de creaci6 d’una infraestructura verda connectada dins del Pla d’Accié Municipal (PAM).

Elaboracié d’instruments de proteccié per a la conservacié del patrimoni arquitectonic.

Sols industrials obsolets amb capacitat de transformacio.

Modificacions puntuals del planejament que permetin increments de densitat en zones poc poblades (urbanitzacions) i ampliar U'oferta
del parc d’habitatge i rentabilitzar la xarxa de transport urba.

Reurbanitzacié dels eixos principals viaris (Jacint Verdaguer, Barcelona, BV2002) amb criteris d’accessibilitat, salut i sostenibilitat .
Millorar la integraci6 de la via dels FCG dins la trama urbana i la connectivitat de la ciutat a ambdues bandes de la via..

Existencia de gran potencial en els corredors naturals muntanya-riu de les rieres de Torrelles i Cervell6.

Possibilitats de millorar la integraci6 de la via dels FCG dins la trama urbana i la connectivitat de la ciutat a ambdues bandes de la via.
Possibilitat de modificacions puntuals del planejament que permetin increments de densitat en zones poc poblades (urbanitzacions) i
ampliar Uoferta del parc d’habitatge i rentabilitzar la xarxa de transport urba.

Programes d’ajudes i fons autondmics, nacionals i europeus per a promoure un desenvolupament urba equilibrat, sostenible i integrat.
Politiques autondmiques i nacionals en relacio a la rehabilitacid, regeneracié i renovacié urbana que fomenten un model de ciutat més
sostenible.
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Debilitats

El parc d’habitatges de Sant Viceng és forga antic i majoritariament de
baix qualificacié energetica; el predomini de ’habitatge unifamiliar
incrementa la demanda termica.

Nivells de renda baixos en alguns barris, dificultant la prioritzacié de la
inversié privada en millores de rehabilitaci6 energética i la produccio
d’energia.

Absencia de sistemes de monitoritzacio o telegestié de Uenllumenat
public.

La recollida selectiva de residus esta estancada, sense assolir els
objectius europeus.

Dificultats per accedir a peu a carrers comercials com Barcelona i Jacint
Verdaguer per la intensitat del transit i ocupacié del vehicle privaten la
via publica.

Manca d’ordenaci6 d’aparcaments perimetrals al nucli urba que
permetin una ciutat dels 15 minuts.

Escassa xarxa ciclable que origina un us ludic de la bicicleta no per
desplagcaments quotidians.

L’Us de la bicicleta és principalment per a activitats de lleure, no per
desplagcaments quotidians.

L'orografia del municipi i la dispersié dels nuclis residencials dificulten el
Us del transport public i incentiven U'Us del vehicle privat.

La preséncia del vehicle eléctric és testimonial (0,1% del parc de
vehicles).

La xarxa de transport actual en bus comporta unes freqiiencies de pas de
45 minuts per connectar amb FGC i llargs recorreguts per Uinterior del
municipi i escassa sincronitzacié entre linies interurbanes i urbanes.
Zones de joc i esbarjo amb alt index d’assolellament i poca ombra.

Impactes creixents del canvi climatic (majors episodis de contaminacio,
altes temperatures, menys precipitacions, augment del risc d’incendis).
Augment de la poblacié en situacié de pobresa energetica.
Desconeixement ciutada sobre les possibilitats de 'autoconsum
fotovoltaic individual, compartit 0 a través de comunitats locals
d’energia.

Alta dependéncia del vehicle privat.

L’extensi6 del vehicle eléctric esta limitada per la seva manca
d’accessibilitat economica per a gran part de la poblaci6.
Malbaratament de recursos si no s’incrementa ’Us i la popularitzacié de
I’economia circular.

Poca cultura publica i privada sobre 'is compartit de béns o I'adquisicié
de béns reutilitzats, reciclats o re-fabricats.

Fortaleses

Amenaces Oportunitats

L]

e o o o
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Elmunicipi compta amb instruments per a la mitigacio i adaptaci6 al canvi climatic.

Increment progressiu de Ueficiencia en 'Us de Uaigua i de diposits d’acumulacié d’aigua d’escorrentia i paviments drenants.

31linstal-lacions d’autoconsum amb 170 kW de poténcia instal-lada, marcant els primers passos cap a una nova cultura energetica.

Suport de UAjuntament a ’autoconsum a través de les bonificacions de UIBI i de UICIO.

Existéncia de linies d’ajut per a la rehabilitaci6 d’habitatges, incloent mesures d’eficiencia energética i detecci6 de necessitats i vulnerabilitat
energetica.

Sistema de comptabilitat energetica on es recullen de forma sistematica els consums d’electricitat i gas natural.

Iniciatives d’autoconsum energetic en equipaments municipals amb dues calderes de biomassa i un Pla de Cobertes Fotovoltaiques en
desenvolupament.

Substitucié parcial de ’enllumenat public per lampades més eficients, amb plans per completar la resta.

Criteris de baixes emissions en la renovacio de vehicles municipals i contractes amb flotes de serveis externalitzats.

Planificacié encaminada cap a la sostenibilitat de la mobilitat amb el PMUS i el Pla d’Accié per a la Millora de la Qualitat de UAire, incloent la
creacid de laZP a la Vila Vella.

Opcions de transport public (autobus i tren) cap a municipis veins. També de transport intern (SantVi Bus) amb un elevat index de satisfaccié de
les persones usuaries tot i la baixa freqliencia de pas.

Connexid ferroviaria propia, amb tres parades de Ferrocarrils de la Generalitat.

Elmunicipi compta amb el Pla de Millora de la contaminaci6 de Uaire, un Pla d’adaptaci6 al Canvi Climatic, un Pla de Transici6 energética, i un
Pla de Prevenci6 de Incendis.

Incorporaci6 a la xarxa de Bici-box metropolitana i Bici-tancats de FCG

Desenvolupament de la infraestructura verda: Xarxa de parcs i refugis climatics, espai agroforestal muntanyes del Baix i Parc Agrari.
Desenvolupament de la infraestructura blava ( parc fluvial del Llobregat, recuperacié ambiental i connectors ecologics de les rieres de Torrelles i
Cervelld).

Instal-lacié de punts de carrega per a vehicles electrics.

Pertinenca a una organitzaci6 supramunicipal que facilita inversions per a la transicié ecologica: Pla de Sostenibilitat Ambiental de '’AMB.
Integracid en el projecte Muntanyes del Baix, on 16 municipis del Baix Llobregat impulsen iniciatives per a la gesti6 forestal, incloent
'aprofitament per a la biomassa d’Us teérmic.

Desenvolupament d’un nou model del servei de recollida de residus municipal.

El predomini dels habitatges unifamiliars facilita la implantacié d’energia fotovoltaica en regim d’autoconsum, en un marc legislatiu favorable i
punts de recarrega de vehicle eléctric.

Elevat potencial per a la fotovoltaica.

Integracid en el projecte Muntanyes del Baix, on 16 municipis del Baix Llobregat impulsen iniciatives per a la gestié forestal, incloent
’aprofitament per a la biomassa d’Us termic.

Nova elaboracié del PMUS, del Pla d’accessibilitat i del Pla d’aparcaments publics.

Pertinenca a una organitzaci6 supramunicipal que facilita inversions per a la transicié ecologica: Pla de Sostenibilitat Ambiental de '’AMB.
Previsié d’intermodalitat a 4 camins: tramvia, tren, bus i aparcament (Accié del Pla Director d’Infraestructures 2021-2030).

Oportunitats derivades de la reurbanitzacié de carrers reformulacié dels eixos civics i vertebradors (BV2002, Jacint Verdaguer, Barcelona),
connectivitat de la xarxa de carrils bicii redisseny de la xarxa de busos per afavorir la mobilitat sostenible, el comer¢ de proximitat i la inclusivitat.
Instal-lacié de punts de carrega per a vehicles electrics que permetin impulsar la compra de vehicles més sostenibles.

Politiques nacionals i europees de promocid de les energies renovables i Ueficiencia energética.

Xarxes de ciutats, programes d’adhesié a pactes o estrategies per la lluita contra el canvi climatic

Creixent conscienciacié ambiental de la ciutadania, partidaria d’un desenvolupament sostenible i respectués amb el medi ambient.
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Cohesiod social i qualitat de vida

Debilitats

Procés d’envelliment lleu de la poblacié, amb un index de sobreenvelliment superior
a la mitjana comarcal, i relleu generacional insuficient que posa en perill la poblacié
potencialment activa.

Augment de la taxa d’abandonament escolar prematur.

L’atur del municipi es caracteritza per ser més femeni que masculi, i entre els majors
de 55 anys.

Nivells de formaci6 inferiors als d’altres ambits territorials de referéncia tant en
persones sense estudis

Dificultats d’accés a ’habitatge com a conseqliencia de U'escassetat d’ofertai les
rendes actuals.

Escassetat d’habitatge social a preu assequible.

Problemes d’accessibilitat en una part del parc edificat.

Eficiencia millorable dels recursos.

Necessitat d’incorporar de forma sistematica la perspectiva de genere i intercultural
atotes les politiques relacionades amb els serveis a les persones.

Retrocés de U'espai public respecte U'espai privat, el que disminueix les oportunitats
de trobades entre les persones i, per tant, la generacié de vincles.

Augment dels discursos d’odi i reforcament del missatge de “nosaltres” i “ells” quan
es parla de diversitat cultural.

Concepcions diferents de U'espai public: espai per transitar versus espai per estar-hi.

Amenaces

Envelliment progressiu de la poblacid i augment de les llars unipersonals.

Fuga de talent deguda a la baixa oferta laboral professional i a la marxa de joves per
estudiar fora, que no tornen al municipi.

Manca de sol urbanitzable per a augmentar la dotacié d’habitatge.

Falta d’habitatges socials per albergar les necessitats habitacionals presents i
futures.

Dificultats per a 'accés a ’habitatge per part de la poblacio jove, dificultant
I’emancipacid i la formacio de noves llars.

Canvis en les necessitats de 'habitatge post COVID-19, com ara espais més oberts
o terrassesijardins.

Augment dels problemes de salut mental, sobretot en els joves.

Incidéncia del canvi climatic en les relacions entre les persones i les persones i
U'entorn.

Manca d’oportunitats per als joves en situacié administrativa irregular.

Cultura cada cop més individualista.
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\ Fortaleses

\ Oportunitats

L’educacio, pilar del Sant Viceng del present i futur amb una gran quantitat d’accions pioneres en marxa (Pla educatiu
d’entorn, Programa Salut i Escola, Teatre Escolar, Tallers d’Estudi Assistit i d’acompanyament educatiu i aprenentatge
musical).

Bona oferta per fer la transici6 escola/treball amb programes com el Pla de Transici6 al Treball (PFI-PTT), el Servei d’orientacio
d’ambit comunitari i 'assessorament en noves oportunitats educatives.

Oferta formativa publica i privada per a tots els nivells educatius i serveis i accions d’orientacié educativa i foment de la
continuitat formativa.

Agenda molt completa i diversa d’esdeveniments i activitats de lleure, socials, culturals i esportives al municipi.

Bona politica d’inclusié dels col-lectius d’origen migrat.

Creaci6 de nous serveis adrecats a la millora de la convivencia, les oportunitats per a la igualtat i la cohesié socialen els
darrers anys: oficina municipal antiracista, intercultural i drets civils; Servei de mediacio; Servei acompanyament jove; Servei
de psicologia jove; ampliacié hores de UEspai Jove Capella; Servei agents civiques; Implica’t per Sant Josep; Pla Local d’Acci6
Comunitaria Inclusiva de la Guardia i la Font del Llarguerut; Sant Viceng en Xarxa; Servei d’Atencid Integral LGTBI; Punts liles a
esdeveniments culturals i festius.

El municipi disposa de plans d’igualtat i de joventut.

Bona qualitat de vida.

Millora considerable del nivell educatiu de la poblacid. Els increments pel que fa a FP i Batxillerat a Sant Viceng han estat
superiors que els del conjunt de Catalunya.

Abast suficient dels recursos formatius per joves amb diversitat funcional.

Bona dotacié d’equipaments esportius al municipi (complex esportiu municipal, pavellé d’esports municipal, camp de futbol,
piscina municipal, pista de skate, etc.).

Preu de I'habitatge similar respecte a municipis veins de I’Area Metropolitana de Barcelona.

Alt percentatge de persones jubilades que poden dedicar temps a 'accié comunitaria: aprofitament de la saviesa.

Noves oportunitats relacionades amb el canvi regeneracional a nivell de coneixements, innovacié, ocupacio, etc.

Necessitat de professionalitzar el sector vinculat a la salut i les cures degut al progressiu envelliment de la poblacié.
Execucié de nous plans urbanistics, que suposaran nous habitatges de protecci6 oficial a un preu assequible.

Possibilitat de repensar noves formes d’accés a I’habitatge degut a 'envelliment de la poblacié.

Transformacions urbanistiques del sol urba que incrementen la dotacié del parc d’habitatge public i lliure. ( Porta nord i front
fluvial sud).

Construccié publica de nous habitatges socials de lloguer.

Adquisicié d’immobles a partir del fons i plusvalues urbanistiques.

Estudis perincrement del parc d’habitatges en zones de baixa densitat urbana.

Impuls de suports supramunicipals per a treballar la cohesi6 social. Per exemple, la Llei de Barris o el Pla Integral de Barris de
’AMB.

Programes i politiques autonomiques, nacionals i europees de foment de la rehabilitacio, regeneracid i renovacié urbana.
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Promocié economica i innovacio

Debilitats

L’atur a Sant Viceng dels Horts, al igual que d’altres municipis, afecta més a les
ocupacions de baixa qualificacié que a les que requereixen major qualificacié.
La temporalitat, al igual que d’altres municipis, és un dels elements definidors
de la contractacié a Sant Viceng dels Horts, sobretot entre la poblacié més
jove.

Projectes urbanistics de naus per acollir empreses pendents, amb algunes
d'aquestes naus afectades o ocupades.

Escletxa digital en sectors de la poblacid, per insuficiéncia o inadequacié de la
xarxa d’accés a Internet o per la inexisténcia de serveis digitals adequats.

Pes de Uatur estructural respecte el total de poblacié en atur.

Elteixit empresarial esta format per un alt percentatge de microempreses
(67,55%) que generen poca ocupacié (només el 14,6%), fet que pot
condicionar la seva resiliencia a les crisis economiques.

Amenaces

Rapida transformacié dels sectors productius tradicionals.

Fuga de talent donada la baixa oferta laboral professional i U'efecte de la marca
de joves per estudiar fora que ja no tornen al municipi.

Pressi6 de la digitalitzacio i de les grans superficies sobre el comerg localiels
mercats.

Augment de la poblacié gran, que és, normalment, la menys formada i
adaptada a les noves tecnologies.

Marge de millora per U'ds de 'administracié electronica entre els ciutadans.
Falta fer esment a que tenim un bon nombre d’industries auxiliars vinculades al
motor d’explosié que no sén traslladables al motor eléctric.

Nous habits de compra com a amenaga pel comerg local.

Falta de vocacions en 'ambit agricola.

Risc de concentraci6 d’explotacions agraries.

Péerdua de competitivitat i dinamisme del comerg. La competéncia de Uentorn
és molt forta.

Augment de la poblacié gran, que és, normalment, la menys formada i
adaptada a les noves tecnologies.

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
Fase 2. Analisi i diagnosi

Fortaleses

Oportunitats

Municipi menys terciaritzat que altres ambits territorials, amb un pes del sector industrial i de la construccié molt superior al conjunt
de la comarca i la demarcaci6 de Barcelona.

Les empreses industrials de Sant Viceng dels Horts tenen unes dimensions superiors a les dels altres sectors economics (el seu pes
sobre el nombre d’empreses és inferior al seu pes sobre 'ocupacio).

Alt nivell d’especialitzacié en 'ambit de les activitats de les indUstries manufactureres i la construccio, clau en Uactivitat economica
del municipi.

Augment de la competitivitat en activitats administratives i auxiliars.

Teixit industrial amb capacitat per innovar.

102,39 hectarees de sol dedicades a poligons empresarials.

Creaci6 del consell agrari de Sant Viceng dels Horts en conjunt amb el Parc Agrari i la Uni6 de pagesos: projecte d’incubadora de
projectes agraris i borsa de la terra.

Cultura agraria i industrial ben arrelada al municipi.

Les activitats de construccié presenten dinamiques de creixement. Es una de les activitats amb més dinamisme del municipi.

Bona connexi6 del municipi amb els principals focus de treball.

Espais urbanistics disponibles per a la instal-lacié d’empreses amb potencial transformador.

Oportunitats de potenciar 'associacionisme empresarial i comercial.

Fomentde U'Us de les TIC entre la poblacio, a través de campanyes d’informacié per al seu Us o cursos de formacié a determinats
col-lectius.

Inversions publiques i privades, i programes finangats pels fons europeus orientats a generar activitat economica innovadora.
Implementar instruments urbanistics que ajudin a dinamitzar 'economia del municipi: Pla urbanistic de regulacié d’usos industrials
i comercials.
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Governanca

Debilitats

En la majoria de mecanismes participatius, la capacitat executiva de la ciutadania
queda circumscrita a la posterior votacié i aprovacié de les propostes ciutadanes
per part del Ple Municipal, que pot acabar bloquejant-les.

Falta de sistemes d’informacié més integrats, que combinin diferents components
i funcions en una sola plataforma per facilitar la gesti6 de dades i la presa de
decisions.

Manca de cultura de treball transversal i lideratges compartits.

Falta d’unificacié de les diferents plataformes de participacid, transparéncia,
govern obert i d’altres aplicacions informatives.

Algunes dificultats de treball técnic en la presa de decisions i la deliberacio
compartida.

Dificultats per a incloure a noves generacions als espais de participaci6.

Organs de participacié poc innovadors i basats en funcions informatives més que
participatives.

Sistema normatiu molt estanc i condicionat a la normativa autonomica, estatal i
europea.

Falta de serveis de 'administracié electronica.

Amenaces

Falta de flexibilitat en els instruments de planificacio, per adaptar els plans a
noves demandes o necessitats no previstes.

Desconnexi6 de la ciutadania dels processos dinamitzadors del municipi.
Increment de 'anomenada quarta edat

Rigidesa normativa

Insuficient cultura de la transversalitat

Una mala aplicacié de U'lA pot provocar biaixos en els algoritmes

Certa desconnexi6 de la ciutadania dels processos dinamitzadors del municipi.
Manca de relleu generacional al teixit associatiu

Franja d’edat de persones que acostumen a participar poc diversa, dels 30

als 40 amb molt baixa representacio

Desconfianga en U'execuci6 dels acords dels processos o espais de participacio
Esquerda digital i sociocultural

Visio, per part del teixit associatiu, de UAjuntament com a Unic responsable dels
afers publics

Desconeixement dels recursos i serveis municipals

Descens de la participacio de la gent més jove en el teixit associatiu i de

rebot reduccié de les eines de comunicacié amb les entitats.

Risc d’exclusi6 d’una part de la poblacié per la bretxa digital.

Escassa informacié de les TIC entre la poblaci6.
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Fortaleses

Oportunitats

Es disposa de diferents instruments de planificacié local que permeten a 'Ajuntament partir d’'una base per la planificacid i el
govern del municipi.

Forta vinculacié del Pla d’Accié Municipal 2023-2027 amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible i U’Agenda Urbana
Espanyola, que marquen els principis a seguir per a la millora de la governanca des d’un punt de vista transversal.
Existéncia d’estructures de governanca participativa solides.

Alt grau d’implantacio de la gestié (instancies) telematiques.

Oportunitats de participacié de manera organitzada i oberta.

L’ajuntament disposa de mecanismes de promoci6 de la participacio6 ciutadana tant de forma virtual com fisica.

Formem part del TOP 10 de municipis amb millor implantaci6 de 'OAC.

Existéncia d’espais de participaci6 consolidats.

Incorporaci6 de la cultura participativa i comunitaria dins de la organitzaci6.

Experiéncia i diversitats en exercicis de democracia directa (processos participatius molt diversos).

Nous models de gestié comunitaria en equipament publics i organitzacié de projectes i/o activitats. Impuls de U'accié
comunitaria com a eina de governanga.

Existéncia d’eines de participacio: reglament de participacio, comissio de participacio, plataforma de participacio.
Existéncia d’una oficina d’atenci6 a les entitats: suport logistic, formatiu, economic i tecnic.

Existéncia de plans comunitaris que promouen la corresponsabilitat dels afers publics.

Desplegament del Pla d’Accié Municipal 2023-2027, que presenta una cartera de projectes relacionada amb la nova governanga
i el bon govern.

Millora de Ueficiéncia en els serveis locals a través de ’Administracié electronica local, amb una simplificacié de tramits
administratius i reduccié de costos.

Aprofundir en el desenvolupament d’eines de gestid col-laborativa per a un millor disseny de les politiques publiques.
Fomentar uns serveis publics amb criteris d’eficiéncia i eficacia, i simplificar els procediments administratius a través de la
implantacié de tecnologies de procediment.

Creaci6 de nous sistemes d’avaluacié de politiques publiques, i criteris de qualitat.

Increment de la confianca de la ciutadania en 'administracid local a través de mecanismes de transparéncia i bon govern.
Foment de mecanismes de socialitzacié i relacié horitzontals entre personal de diferents ambits organitzatius.

Us de I’Agenda Urbana per a integrar i conciliar les politiques, plans, programes i actuacions relacionades amb els diferents
objectius estrategics del municipi.

Avang en les eines per a comptar amb uns serveis publics amb criteris d’eficiéncia i eficacia, i simplificar els procediments
administratius.

Noves formes de governanga: la coproduccid, el codisseny, la coexecucio, cogestid, coavaluacio de les politiques
publiques.

Les noves tecnologies i sistemes d’informacié.

Eines i normatives per a garantir la transparéncia i la publicacié de dades.

L’Agenda Urbanai altres instruments.

Procés d’aprenentatge i generaci6 de cultura participativa en els darrers anys per part de la ciutadania.

Evolucié en la millora de la confianga i la motivacié cap a la participacio i el compliments dels acords.

Sentiment de pertinenga, arrelament i forta identitat per part del teixit associatiu. Municipi forga dinamic.

Tradicid historica de teixit associatiu potent.
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A. Activitats de participacio

Sessio participativa per elaborar ’Agenda Urbana SVH

Data: 16 de juliol de 2024
Lloc: CCC Virginia Amposta

En el marc de la diagnosi, s’ha dut a terme una sessio participativa d’elaboracié de ’Agenda Urbana de
Sant Vicencg dels Horts. Després de la benvinguda institucional de UAlcalde, s’ha explicat qué és una
Agenda Urbana i quina és la seva utilitat i rellevancia per al municipi, destacant que ’Agenda Urbana
ha de servir per definir quina ciutat volem viure d’aqui a 20-30 anys, i per donar coheréncia als plans,
politiques i iniciatives existents al municipi. S’ha presentat també la metodologia d’elaboracié de
I’Agenda Urbana, aixi com les activitats en el marc del procés participatiu que se celebraran en les
diferents fases de l’elaboracid.

SESSIO

PARTICIPATIVA
per <laborar
I'Agenda Urbana SVH
2030 - 2050
chaa 1 lot Sanmt ¥V Y

s Horts un murncs S1e]
gocial sostoniblo, resoeciucs, d
Vina!

16 da jubiol de 2024
17.30h

. CCC Virgimia Amposta

MNéz réformacio n
. www.svh.cat
h VAgendali LaSVH

L AR e ( ACTNOA &= | ASUNTAMENY
b B s 2030 - | Sant Viceng dels Morts

Figura. Sessi6 de participacio per elaborar U’Agenda Urbana SVH. Font: Ajuntament de Sant Viceng dels Horts.

S’ha treballat de manera participativa amb la ciutadania la sintesi dels resultats preliminars de la
diagnosi (en format de DAFQ), i les persones participants han pogut comentar i fer aportacions. Els
comentaris i reflexions s’han incorporat en els resultats finals de la diagnosi.
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Figura. Sessié de participacio per elaborar U’Agenda Urbana SVH. Font: elaboracié propia.

Entrevistes amb els ambaixadors de la ciutat

S’han dut a terme entrevistes amb vicentins ivicentines, per a coneixer els temes critics amb incidéencia
sobre el municipi, aixi com per conéixer la visio de la situacié actual de la ciutat i sobretot aprofundir
en el punt de vista concret de les tematiques i sectors relacionats amb les persones implicades.
L’ajuntament ha facilitat una llista de persones a entrevistar.

A continuacié es presenten les conclusions principals del conjunt de les entrevistes.

1. Queé en penses en general de Sant Viceng dels Horts? (esta en auge; té bona qualitat de
vida; pateix desigualtats socials; és segur; té bona reputacié dins ’entorn metropolita...)

Sentiment mixt: reconeixen les qualitats de Sant Viceng, pero també soén critics amb els
desafiaments socials, economics i de planificaci6 urbana que enfronta el municipi.

Qualitat de vida i serveis: Sant Vicencg és apreciat per la seva proximitat a Barcelona i per tenir tots els
serveis necessaris, tot i que es veu com un poble dormitori amb un declivi en comerg i serveis durant
els ultims anys. Hi ha preocupacio per la falta d'oportunitats laborals per als joves i un augment de 'atur
juvenil.

Desigualtats socials i urbanisme: El poble pateix desigualtats marcades, amb zones sense
infraestructures basiques o en males condicions com l'asfalt o clavegueram. Algunes arees mostren
signes de revitalitzacido comercial, perd en general, hi ha un empobriment social notable i un comerg
que no acaba d’arrancar.

Seguretat: S'identifiquen zones del poble que poden crear una sensacié d'inseguretat, especialment
de nit, cosa que afecta a infants i adolescents. També es menciona un increment en incidents de
delinqiiencia i desordres publics.

Identitat i percepcio: Hi ha el sentiment de que el poble no té una identitat forta ni un esperit
comunitari vibrant. Hi ha una percepcié negativa interna malgrat el talent i potencial locals. El poble
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esta considerat en risc de perdre més la seva identitat i, en el pitjor dels casos, de convertir-se
simplement en un barri més de Barcelona.

Infraestructura i planificacio: El poble necessita millorar en infraestructura, com la ubicacié dels
poliesportius o la gestié de 'aparcament i el transit, especialment al voltant de la carretera de Sant Boi
on el transit és un problema greu.

2. Que és el que més t’agrada del municipi? Per qué viure aqui i no en un altre municipi de Uarea
metropolitana?

Bona ubicacid, accessibilitat, activitat cultural i comunitat vibrant, malgrat els reptes economics
i de connexié amb l'entorn natural que encara persisteixen.

Proximitat a Barcelona i comunicacions: Un dels grans atractius és la seva ubicacio a prop de
Barcelona, facilitant un accés rapid i comode tant per tren com per carretera. El municipi destaca per
les seves bones connexions de transport public, especialment amb trens freqlients que operen amb
una cadencia similar a la del metro. Aixo fa que desplacar-se cap ai des de Barcelona sigui eficient per
als residents. Aquesta proximitat permet gaudir de les avantatges d'una gran ciutat mentre es resideix
en un entorn més tranquil.

Activitat cultural i associativa: Sant Viceng té un ric teixit cultural i associatiu, amb diverses entitats
actives com corals i grups de teatre. L'ajuntament també contribueix amb espectacles per a diversos
publics, augmentant 'oferta cultural per a residents de totes les edats.

Espais verds: Tot i que hi ha una certa preocupacié sobre la connexié amb la natura, els residents
aprecien els "pulmons verds" dins o prop del municipi, oferint espais per al lleure i la relaxacié a prop
de casa.

Teixit social i voluntariat: Hi ha una activitat notable en entitats socials i de voluntariat que enforteixen
el teixit comunitari. Aquestes entitats juguen un paper clau en suplir les mancances en activitats
culturals i en reforcar el sentiment de comunitat entre els veins.

3. Comvalores els seglients apartats? Molt bons, molt dolents?

la mobilitat dins del municipi? (a peu, en bici, en transport public?)
Uespai public? (places i parcs, voreres, ombra...)

els equipaments publics?

el comerg?

Uhabitatge?

el Ueure?

la sostenibilitat?

les possibilitats de participar en les decisions de ’ajuntament?

S@ ™0 20T

Mobilitat

Sant Vicen¢ esta ben connectat amb Uexterior, la mobilitat interna necessita millores
significatives per garantir una experiéncia comoda i accessible per a tots els residents.
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Mobilitat externa: La connectivitat amb zones exteriors és ben valorada, amb una bona connexié en
ferrocarrilifacilitat d’accés en cotxe, cosa que permet als residents desplacar-se comodament fora del
municipi.

Mobilitat interna: La mobilitat a peu dins del municipi presenta diversos desafiaments. Els residents
troben que caminar per Sant Viceng pot serincomode i impracticable en molts llocs a causa de voreres
estretes, mancances d'accessibilitat i relleus del terreny, com pujades i baixades. Aixd afecta
especialment les persones amb mobilitat reduida.

Transport public intern: Encara que el servei d'autobus urba és apreciat per segments especifics de la
poblacid, com la gent gran i els estudiants, la seva utilitzacid general és baixa, i el cost del servei és
percebut com elevat. Aix0 limita la seva eficacia com a opcidé de transport principal que hauria d’anar
destinada a molts residents.

Accions de millora: S'han fet alguns esforgos per millorar la mobilitat per a la gent gran, com la
installacié d'escales mecaniques al barri de Sant Josep, amb plans per a un segon tram. Aquests passos
son benrebuts, perdo semblen ser iniciatives aillades enfront d'un problema més ampli de mobilitat dins
del municipi.

Mobilitat en bicicleta: La mobilitat amb bicicleta és vista com acceptable, perd els residents encara
enfronten dificultats, especialment en zones més elevades del municipi on la topografia en complica el
desplacament.

Espai public

Hi ha una necessitat general de millorar la qualitat, la seguretat, i l'accessibilitat dels espais
publics, més moderns, segurs i ben mantinguts que fomentin un major s comunitari i millorin la
qualitat de vida urbana.

Estéticaifuncionalitat: Hi ha una percepcio general que el disseny i la funcionalitat dels espais publics
no han evolucionat des dels anys 70-80, fent que no siguin particularment atractius ni convidin a
passejar-hi. Els espais com parcs i zones de vianants es perceben com a millorables en termes de
manteniment i disseny.

Seguretat i integracié: La seguretat és una preocupacid frequent, amb mencions especifiques de
sensacions d'inseguretat en algunes zones com la Rambla de Can Ros. La mala integracié d'alguns
residents en aquests espais també és vista com un problema.

Accessibilitat i comoditat: S'ha mencionat que algunes voreres estan en mal estat o sén massa
estretes, fet que dificulta el pas, especialment per a persones amb mobilitat reduida. Aix0 afecta
negativament l'accessibilitat i la comoditat d'usar els espais publics.

Zones verdes: Tot i que existeixen algunes zones verdes com el parc del Mamut i el parc de la Foneria,
hi ha critiques sobre la seva extensid, disseny, i manteniment. Manquen "pulmons verds" ben
dissenyats i cuidats dins del poble. Hi ha una demanda per més parcs grans, amb abundancia de verd i
ombra, com el parc del Pi Gros. Es percep una falta d’inversié en espais d'esbarjo especialment dins
del nucli antic.
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Equipaments publics

Les activitats en centres civics i casals d'avis s6n ben valorats. Es demana una millora i expansio
dels equipaments esportius i una gestio més eficient dels espais per potenciar l'i’s comunitarii la
cohesio entre diferents sectors del municipi.

Utilitzacio i accessibilitat: Hi ha una percepcié que els espais de l'Ajuntament no sén utilitzats al seu
maxim potencial, especialment per entitats ciutadanes, a causa de traves burocratiques i manca de
condicionament adequat. Es proposa millorar l'Us del Centre cultural Amposta per entitats locals.

Equipaments esportius: Es critica la insuficiencia d'installacions esportives donada la poblacio del
municipi. Hi ha només un pavelld6 esportiu que es considera petit, aixi com limitacions en la
disponibilitat de gimnasos, pistes de padel i una sola piscina municipal. La necessitat d'ampliar i
millorar els equipaments esportius és una preocupacié comuna. A banda, U'lnic equipament esportiu
queda molt allunyat de bona part de la poblacié.

Cohesio comunitaria i descentralitzacié: Es menciona una falta de cohesio entre els diferents nuclis
del poble, amb cada area desenvolupant petites urbanitzacions de manera aillada, el que pot dificultar
un sentiment de comunitat més ampli.

Activitats culturals i civiques: Els centres civics i casals d'avis s6n ben valorats, oferint activitats
diverses per a nens, joves, i gent gran. Malgrat aix0, s'indica que podria haver més ofertes per a la
joventut.

Comerg

Existeixen desafiaments significatius relacionats amb la diversitat de l'oferta, el suport a
l'emprenedoria local, i la viabilitat a llarg termini dels negocis en el context d'una competéncia
creixent de grans superficies i canvis en els habits de consum.

Diversitat i oferta comercial: Hi ha una percepcié mixta sobre la varietat i la qualitat del comerg al
municipi. Mentre que alguns residents troben suficient U'oferta actual, incloent supermercats i alguns
comercgos locals, altres ressalten una notable mancanga de comerg de proximitat, especialment en el
nucli urba, com pastisseries o botigues especialitzades.

Comerg local versus grans cadenes: Existeix una preocupacié per la competéncia que representen
les grans superficies com Mediamarket, i una necessitat expressada de potenciar més els comergos
locals, oferint productes i serveis de qualitat que no necessitin competir directament amb aquests
grans operadors.

Iniciatives i suport local: L'Ajuntament ha intentat potenciar el comerg local, especialment després
de la pandémia de la Covid-19, amb iniciatives com la "Nit de Can Ros" per promoure els negocis locals.
Tot i aixi, els obstacles burocratics i econdmics encara sén una barrera per a l'emprenedoria i la
consolidacié de nous negocis.

Sector agrari i industrial: S'identifica un potencial no explotat en l'ambit del comerg relacionat amb
els sectors agrari i industrial del municipi. Hi ha suggeriments de fomentar productes de proximitat i
protegir les zones agraries per tal de revitalitzar el sector.
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Problemes estructurals i de localitzacié: El comergc municipal és percebut com desigual en termes
de distribucié geografica, amb una concentracié de comercgos a arees com Can Ros mentre que altres
arees, com ara el centre, presenten una oferta comercial menor.

Viabilitat dels negocis: Existeix una preocupacio generalitzada sobre la sostenibilitat dels negocis
locals, amb molts establiments que no sobreviuen a llarg termini. Aix0 es percep com una "malediccid”
per alguns residents.

Habitatge

S’han construit nous habitatges socials, pero existeix la preocupacié sobre la disponibilitat,
accessibilitat i sostenibilitat dels plans urbanistic. Es veu la necessitat de politiques més
estratégiques que millorin U'oferta i gestié de l'habitatge al municipi, incloent l'us eficient dels
habitatges buits i la proteccié de zones naturals i agraries.

Situacio general: La situacio de l'habitatge és percebuda com complicada, amb preus tant de lloguer
com de compra considerats alts malgrat ser menys cars que a Barcelona. Hi ha una preocupacio
general per la falta d'oferta, especialment per a lloguers i habitatge social.

Desenvolupament nou: S'estan realitzant alguns projectes de construccié de nous habitatges,
incloent habitatge social, com és el cas en terrenys d'una antiga fabrica i una casa de la guardia civil.
Aquestes iniciatives son vistes com a passos positius, perd es creu que els resultats seran a llarg
termini.

Sostenibilitat i impacte urbanistic: Hi ha preocupacions respecte als plans urbanistics que poden
comprometre la sostenibilitat i alterar irreversiblement l'entorn, com per exemple, l'eliminacié d'horts i
zones agraries per construir més habitatges. Alguns residents expressen la necessitat de plans més
responsables i sostenibles.

Habitatge buit: S'indica que hi ha molts pisos i cases buides al municipi. Es suggereix que abans de
procedir a construir més, seria pertinent investigar com aprofitar aquests espais buits per satisfer les
necessitats d'habitatge existents.

Habitatge per a joves: Es destaca una falta especifica d'habitatge assequible per a joves, una questid
que necessita ser abordada per a facilitar la independéncia d'aquest segment de la poblacié.

Lleurei cultura

Ofereix una bona gamma d'activitats i serveis culturals que fomenten la participacié i el
desenvolupament cultural. No obstant aixo, manquen determinades activitats de lleure com el
cinema.

Oferta cultural activa: El municipi sembla tenir una oferta cultural activa i variada, amb activitats i
institucions com el Centre Cultural la Vicentina que juguen un paper clau en la promocié de la cultura
local.
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Entitats i activitats per a diferents edats: Es valora positivament la preséncia d'entitats culturals que
ofereixen activitats enfocades a diferents grups d'edat, mostrant un esfor¢ per englobar tota la
comunitat en les iniciatives culturals.

Tradicio i participacié comunitaria: Hi ha esdeveniments tradicionals que destaquen, com la
Processé del Silenci i la Processé de les "Saetas", tot i que al principi la poblacio estava dividida entre
els dos esdeveniments, per se un més tradicional que l'altre, actualment s6n molt valorats i vistos com
a expressions profundes de la cultura local. Aquests esdeveniments semblen atreure la participacio de
residents de llarga estada i s6n importants per a la identitat cultural del poble.

Limitacions eninfraestructures culturals: Tot i la riquesa d'activitats i la implicacié comunitaria, hi ha
algunes limitacions en termes d'infraestructures, com l'abséncia d'un cinema dins del municipi, el que
obliga els residents a desplacar-se a municipis veins per gaudir d'aquesta forma de lleure.

Sostenibilitat

Existeixen reptes relacionats amb la gestio de residus, la falta d'espais verds, i la mobilitat
sostenible. La comunitat sembla receptiva a hoves propostes que millorin l'entorn i la qualitat de
vida, pero requereix un major compromis i accions coordinades tant per part de les autoritats
locals com dels ciutadans.

Espai fluvial: Es valora positivament el potencial del riu com a espai natural dins del municipi, pero es
destaca la necessitat de millorar-ne l'accessibilitat i la gestid, especialment en relaciéo amb la neteja i
manteniment. Es proposen mesures drastiques com la restriccié de cotxes i la millora dels carrils bici.

Gestio de residus i reciclatge: Hi ha preocupacions sobre la gestié de residus, amb problemes com la
falta de sensibilitzacié sobre la recollida selectiva, contenidors plens o mal utilitzats i incidéncies amb
la frequencia de recollida d'escombraries. Es suggereix la necessitat de campanyes de sensibilitzacid i
millora del servei.

Espais verds i zones peatonals: Es reconeix un deficit d'espais verds dins del municipi. La creacié de
zones peatonals és vista com una iniciativa positiva per a la sostenibilitat i el comerc local, encara que
hi ha resisténcia per part d'alguns veins i es destaca la necessitat de fer aquestes zones més atractives
i funcionals.

Mobilitat sostenible i infraestructures: L'autobus urba és ben valorat, pero es remarca la necessitat
de millorar altres aspectes de la mobilitat sostenible. La implementacié de zones lliures de fum en
carrers comercials és vista com una iniciativa positiva per millorar la qualitat ambiental i la salut
publica. També, reforgar els carrils bici i que s’utilitzin bé.

Sensibilitzacié publica i accions locals: Es menciona que podria haver-hi una millor comunicacié i
més accions locals per fomentar practiques sostenibles entre els residents, incloent més campanyes
de reciclatge i educacié ambiental.

Possibilitats de participar en les decisions de UAjuntament

Bona percepcio de la disponibilitat i accessibilitat dels representants municipals. Pero, es
reconeix la necessitat de millorar la profunditat i el significat practic d'aquests processos
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participatius. La proposta de canalitzar la participaciéo a través d'associacions pot ajudar a
estructurar millor aquesta interaccio, garantint una representacio més efectiva i equitativa de les
diverses veus dins la comunitat.

Percepcio de la relacié amb l'ajuntament: Generalment, la relacié amb l'ajuntament es valora bé. Els
residents senten que l'ajuntament és accessible i que els regidors, com el de joventut, sén atents a les
activitats comunitaries i a les necessitats de les entitats socials.

Processos participatius: Es destaca que hi ha oportunitats de participacié en les decisions municipals
i que existeix una sensacioé general de que l'ajuntament escolta als ciutadans. No obstant aixo, també
es menciona que hi ha una "cultura de la foto" en la que les accions poden semblar més enfocades a la
imatge que a la practica real.

Canalitzacié a través d'associacions: Alguns residents suggereixen que la participacié ciutadana
hauria de ser més estructurada i canalitzada a través d'associacions existents, com PIMEC, Foment, o
UGT, per a garantir que les opinions i necessitats dels diferents sectors de la comunitat siguin
adequadament representades i ateses.

Experiéncies especifiques de participacio: Es mencionen exemples concrets de participacid, com
els processos relacionats amb la gestio d'escombraries i la recollida de mobles, que semblen haver
tingut una bona acollida i han permes la implicacio directa dels residents en decisions practiques que
afecten la seva vida quotidiana.

Comunicacid i visibilitat: L'activitat a les plataformes socials, com Facebook, és percebuda com una
bona eina per a mantenir informats els ciutadans i involucrar-los en la vida municipal.

4. Hiha algun lloc de SVH al qual li tinguis especial vincle o “carinyo”?

Les respostes reflecteixen una diversitat d'espais valorats per la comunitat, des de llocs de natura
i espais publics fins a centres culturals i comunitaris, cadascun contribuint a la identitat i al
sentiment de pertinenca dins de Sant Viceng dels Horts.

Carrers: Alguns residents tenen una connexié especial amb el seu propi carrer o zones residencials,
indicant un lligam afectiu amb els espais quotidians de la seva vida.

Cal Sagrista i Cal Nito: Aquests llocs semblen tenir un significat especial per alguns habitants,
probablement com a espais historics o com a punts de trobada comunitaris.

La muntanya: Per a residents que busquen una connexié amb la natura, és un espai d'escapada i
reflexid, encara que un dels comentaris suggereix que aquest vincle podria ser més fort si el municipi
treballés més activament en la seva preservacié i promocio.

Entitats i centres comunitaris: Llocs com l'entitat del centre i el Centre Catolic sén importants per a
alguns residents, actuant com a centres de vida comunitaria i social.

El pi gros: Aquest lloc és destacat per la seva vista panoramica de Sant Viceng¢ dels Horts,
proporcionant una perspectiva fisica i simbolica valorada per residents.

Nova instatlacié Virgili Amposta: Aquest nou espai és valorat per la seva lluminositat i amplitud,
convertint-se en un lloc estimat per a activitats comunitaries i culturals.
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La biblioteca i entorns associats (font roma, Can Costa): La biblioteca i els seus voltants sén
especialment preuats, no només com a centre de recursos educatius sind també com un nucli cultural,
historic i de lleure.

5. Creus que el municipi és atractiu per visitants o per a nous residents?

Sant Vicencg dels Horts té elements que podrien fer-lo atractiu per a nous residents i visitants, com
la seva localitzacido, comunicacions i la qualitat de vida, encara hi ha desafiaments i arees de
millora, especialment en la promocié dels seus atractius i en la gestié de l'habitatge, que
necessiten ser adregcades per maximitzar el seu potencial.

Potencial no explotat: Es reconeix que el municipi té potencial per ser més atractiu, pero es necessita
una millor promocié i explotacié dels seus recursos i atractius.

Qualitat de vida i proximitat a Barcelona: Un punt fort destacat és la bona qualitat de vida que ofereix
el municipi, juntament amb la seva proximitat i bones comunicacions amb Barcelona. Aixdo, combinat
amb la amabilitat de la gent local, fa que el municipi sigui recomanable per viure segons algun dels
entrevistats.

Problemes d'habitatge: Malgrat els aspectes positius, es menciona que els problemes relacionats
amb l'habitatge, com la disponibilitat i els preus elevats, podrien ser un factor desfavorable per a nous
residents que considerin mudar-se a Sant Vicencg dels Horts.

6. Que cal millorar? Hi ha projectes o iniciatives especifiques interesants? (en curs,
discutits o altres)

S’identifiquen diverses arees clau on es requereixen millores i innovacions, incloent l'ocupacio,
el civisme, la cohesio social, l'accessibilitat urbana, i els serveis per a la gent gran i vulnerables.
Hi ha una necessitat clara de plans integrals i ben coordinats que puguin abordar aquestes
preocupacions.

Insercio laborali oci juvenil: Es destaca la necessitat de millorar la insercié laboral, apuntant
a una manca de recursos i connexiéo amb les empreses. També es menciona la necessitat de
millorar l'oci per als joves, amb més espais i llocs on poden socialitzar i entretenir-se.

Cohesié sociali pertinencga: Es proposa un pla integral que abasti tots els aspectes rellevants
per fomentar un major sentiment de pertinenca i reforcar la cohesioé social dins del municipi.
Aquesta iniciativa implicaria replantejar diverses politiques i practiques locals.

Nomenclator urba: Existeix un projecte per canviar noms de carrers associats amb la
dictadura, una iniciativa de l'ajuntament per reflectir una identitat més inclusiva i respectuosa
amb la historia.

Accessibilitat i infraestructures: S'identifica la necessitat de superar les barreres fisiques
urbanes, com les que dificulten l'accés a la Plaga de l'Ajuntament. També es menciona la
renovacio de 'Edifici Virginia Amposta, que incloura una nova llibreria.
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Civisme i integracid social: Es reconeix la necessitat de combatre l'incivisme i reduir els
desordres publics. Es proposa treballar per la reintegracié de persones menys civiques i
fomentar un major apreci pel municipi entre els residents.

Atencid a la gent gran: La construccié d'una nova residéncia per a la gent gran és vista com
una necessitat urgent, encara que el projecte ha trobat obstacles, inclosos canvis d'ubicacié i
problemes economics. Aquesta residencia seria crucial per 'ambit de la salut a Sant Viceng.

Serveis socials: Hi ha preocupacions sobre la funcionalitat dels serveis socials, amb critiques
gue apunten a una gesti6 inefica¢ dels recursos i una falta de cobertura adequada de les
necessitats comunitaries.

Iniciatives empresarials: S'ha intentat impulsar iniciatives per fomentar l'emprenedoria,
incloent concursos per empresaris i propostes per replicar models d'altres ciutats com el "reg
d’lgualada", encara que aquest ultim projecte no va prosperar.

Com t’agradaria que fos SVH l’any 2050?

Més comercial i amable amb vianants, com la Coldonia Guell o Molins de Rei

Més dinamic economicament, com Viladecans

Més residencial, com Valldoreix

Més reconegut pels seus valors naturals i ambientals, com Sant Climent

Més multicultural, com Santa Coloma

Per a l'any 2050, els residents de Sant Vicen¢ dels Horts esperen veure un municipi que
equilibri la sostenibilitat ambiental, la qualitat de vida, i una oferta cultural i comercial
rica i diversa, tot mantenint i reforgcant els lligams amb la seva historia i entorn natural.

mo O ®> N

Preservacio i valoracio dels espais naturals: Els residents desitgen una major integracio i
aprofitament dels recursos naturals del municipi, com la muntanyai el riu. Volen que se'ls doni
una importancia no nomeés estetica sind també funcional, fomentant un vincle més profund
amb aquests espais a través de la consciencia ciutadana i la proteccié contra el vandalisme.

Millora dels equipaments i serveis centrals: Hi ha una demanda per a més i millors
equipaments en el centre del poble, incloent opcions gastrondmiques i altres serveis de
qualitat que facin el poble més seguriacollidor.

Mobilitat i urbanisme sostenible: S’aspira una ciutat més verda amb més zones peatonals,
carrils bici ben dissenyats i un transit més raonable. Aquestes millores haurien de facilitar una
mobilitat més sostenible i comoda per a tots.

Foment del comerg i lavida nocturna: Es desitja un poble més comercial i amigable amb els
vianants, amb una millora notable en l'oferta comercial i gastrondmica per fer el poble més
atractiu, incloent la creacio d'espais nocturns que actualment sén escassos.

Control del creixement poblacional i millora de la qualitat de vida: Alguns residents
prefereixen no augmentar molt més la poblacid, argumentant que els serveis actuals podrien
collapsar. En lloc d'aix0, proposen millorar els serveis i infraestructures ja existents.
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Espais verds ampliats: Una ciutat més verda també es tradueix en la creaciéo de més parcs,
plantacié d'arbres i verdor als carrers, enfortint aixi el compromis amb un ambient més
saludable i esteticament agradable.

Memoria historica: S'espera una major implicacié en la memoria historica, no nomeés a nivell
institucional amb un regidor dedicat, siné també a nivell comunitari, amb associacions i
activitats que fomentin el reconeixement i la preservacié de la historia local.
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B. Indicadors descriptius de ’Agenda Urbana Espanyola

A continuacio es presenta un llistat d’indicadors descriptius de Sant Viceng dels Horts, basats en la
metodologia de U'Agenda Urbana Espanyola. Aquests indicadors faciliten una aproximacio a la
situacié actual de la ciutat i serveixen com a eina per definir les prioritats i objectius territorials sobre
els que s’ha de treballar per complir amb U’Agenda Urbana.

Els indicadors de 'Agenda Urbana Espanyola es basen en el Model FPEIR, aprovat per ’Organitzacié
de Cooperacio pel Desenvolupament Economic (OCDE) com a marc de referencia per a la cerca
d’indicadors ambientals. La metodologia de calcul i les dades es basen en dades oficials del
Ministeri de Foment, a través d’eines com el Sistema d’Informacié Urbana (SIU) o 'Atles de les Arees
Urbanes a Espanya.

En les arees rellevants per a 'Agenda Urbana on no es disposa d’indicadors de 'Agenda Urbana
Espanyola, s’han seleccionat indicadors d’altres fonts per complementar la informacio presentada
(per exemple, la vulnerabilitat a les onades de calor pel que fa a canvi climatic i la participacio en les
eleccions municipals en relacié als instruments d’intervencid i la governanca).
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C. Fitxes de planejament urbanistic i planificacio

® Alcaldia

Pla d’Accié Municipal (2023-2027)

Estat: Conclou el 2027
Visid i objectius:

L’Ajuntament Sant Viceng dels Horts vol ser percebut per la ciutadania com una institucié democratica i
representativa, generadora de valors i a ’avantguarda dels canvis, a partir d’una nova manera de fer i d’entendre
la politica basada en el dialeg, el consens, la transparénciaila rendicié de comptes. El PAM es basa en cinc eixos
gue tenen com a objectiu que els vicentins i les vicentines visquin més, millor i amb qualitat de vida.

Propostes: Els objectius generals del PAM s’estructuren en 5 grans eixos estrategics, alineats amb ’Agenda 2030
i UAgenda Urbana Espanyola. Aquests, es divideixen en objectius especifics (OE) que contenen diferents accions:

Eix 1, Sant Viceng prosper i en transformacio.

OE1.1 Transformacio de U'espai urba perqué esdevingui element d’inclusié i cohesio
OE1.2 Garantir el dret a ’habitatge digne, accessible i energéticament eficient

OE1.3 Enfortir el model de seguretat municipal, potenciant el civisme i la convivencia
OE1.4 Potenciar i crear noves aliances per continuar enfortint el teixit economic local
OE1.5 Consolidar i potenciar els equipaments per oferir nous serveis

Eix 2, Sant Viceng social i per la igualtat d’oportunitats;

OE2.1 Enfortir la inclusid social dels col-lectius i persones més vulnerables com a element per garantir la igualtat
d’oportunitats per a tothom

OE2.2 Potenciar ’educacio com a eina d’igualtat per a tothom

OE2.3 Sant Viceng ciutat feminista i diversa

OE2.4 Desenvolupar politiques que afavoreixin la joventut i la infancia

OE2.5 Desenvolupar noves politiques i serveis per a la gent gran

OE2.6 Fomentar 'ocupacié de qualitat en la ciutat

Eix 3, Sant Vicencg saludable i ecologic;

OE3.1 Aprofundir en el treball sobre salut comunitaria en col-laboracié amb els serveis d’atencié primaria, salut
i serveis socials

OE3.2 Augmentar substancialment la generacié d’energia renovable i la reduccié de consums energetics

OE3.3 Enfortir la gestid integral del cicle de l’aigua

OE3.4 Fomentar la mobilitat sostenible millorant i completant les xarxes viaries pensades per incloure els nous
tipus de transport.

OE3.5 Facilitar i motivar la reduccié de contaminacié atmosférica i acustica

OE3.6 Desenvolupar una transicio agroalimentaria local, fomentant U'alimentacié saludable basada en el
consum d’aliments de temporada i de proximitat

OE3.7 Treballar per la implantacié d’un model que avanci cap un model de ciutat de zero residus, de principis de
consum responsable i d’economia circular.

OE3.8 Enfortir i potenciar la infraestructura verda municipal tot avangant cap a un model de ciutat amb eixos
verds

OE3.9 Desenvolupar el projecte de ciutat amiga dels animals

OE3.10 Desenvolupar estrategies per afavorir el canvi cultural necessari per adaptar-nos com a societat al
context d’emergéncia climatica

Eix 4, Sant Viceng orgullés i amb identitat;

OEA4.1 Enfortir el teixit associatiu de Sant Viceng com a motor de la ciutat

OEA4.2 Facilitar que la cultura esdevingui un instrument de cohesid, d’enriquiment i desenvolupament personal i
social
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OE4.3 Promoure U’esport com a part essencial dels habits saludables i com a eina de primer ordre en els ambits
de 'educacio, la integracid i la cohesié social, la igualtat de génere i d’oportunitats

OE4.4 Fomentar els valors de la pau, la convivéncia, la tolerancia i el respecte dels drets civils

OEA4.5 Enfortir "autoestima i la identificacio col-lectiva amb la ciutat valorant d’on venim i el que som i projectant
el que volem ser

OE4.6 Potenciar larecerca, conservacio i divulgacio del patrimoni culturali de la historia local

Eix 5, Sant Viceng, municipi intel:ligent, connectat i proper a la ciutadania.

OES5.1 Promoure la participacié ciutadana i la innovacio social, com a motor de progrés

OES5.2 Promoure un model de governancga integrador i transparent al servei de les persones
OES5.3 Posar les tecnologies al servei de les persones garantint els drets digitals de la ciutadania

Pressupost: -

® Salut

Pla de Salut de Sant Viceng dels Horts (2023(

Estat: Conclou el 2024
Visid i objectius:

El Pla de Salut de Sant Viceng dels Horts és una estratégia integral per a la promocid i proteccio de la salut
publica del municipi, desenvolupada per l'Ajuntament amb la col-laboracioé de diferents serveis i departaments.
La metodologia seguida es basa en els determinants de salut, analitzant el medi urba i natural, la demografia,
l'economia, els serveis, els estils de vida i la morbiditat.

Propostes:
En total es defineixen 30 accions agrupades en 3 ambits d’actuacid, que es presenten a continuacio:

- Estils de vida saludables: promoure en la poblacié de totes les edats uns habits d’alimentacid,
exercici fisic, relacié sociali lleure positius per a la salut.

- Benestaricura: contribuir al benestar emocional de les persones i a la prevencio, tractament i
recuperacio de les patologies mentals i de les addiccions. Vetllar especialment pel benestar i
l’acompanyament de les persones en situacié de dependéncia o soledat no volguda.

- Entorniinfraestructures: fer de la ciutat un entorn saludable i sostenible, promovent la mobilitat a
peuien bici, la cura del medi ambient i la qualitat dels habitatges.

Pressupost: -
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@ Habitatge
Pla Local d’Habitatge (2021)

Estat: Conclou el 2026
Visio i objectius:

El pla local d’habitatge (PLH) és el document técnic que, partint de Uanalisi i diagnosi de la situacié de ’habitatge
en un ambit territorial determinat i de les condicions de context (socioecondmiques, urbanistiques,
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d’organitzacié municipal, etc.), defineix, per un periode de sis anys, les estratégies i propostes a desenvolupar
des del govern local amb l'objecte de fomentar ’assoliment del dret dels ciutadans a gaudir d’un habitatge digne
en condicions assequibles.

Propostes:

El document proposa 4 objectius generals amb diferents estrategies cadascun, a partir de les quals s’enquadren
48 actuacions a desenvolupar. A continuacio es presenten les diferents estratégies en funcié de cada objectiu:

Objectiu 1. Vetllar per 'atencié als col-lectius amb vulnerabilitat residencial:
- Estratégia 1.1: Garantir atencio i seguiment als col-lectius vulnerables.
- Estratégia 1.2: Facilitar ajuts per a ’habitatge.
- Estratégia 1.3: Promoure habitatge d’us social.

Objectiu 2. Impulsar modificacions en el planejament per facilitar el creixement d’habitatge:
- Estrategia 2.1: Promoure la creacio de noves arees i aprofitaments residencials.

Objectiu 3. Promoure nous instruments i recursos per a les politiques d’habitatge:
- Estrategia 3.1: Dimensionar els recursos municipals a les noves politiques d’habitatge.
- Estrategia 3.2: Implementar nous instruments administratius.
- Estratégia 3.3: Promoure instruments de planificacid i participacid.

Objectiu 4. Millorar la qualitat del parc residencial:
- Estratégia 4.1: Eficiencia energetica del parc residencial.
- Estrateégia 4.2: Promoure l'accessibilitat del parc residencial.
- Estratégia 4.3: Facilitar la rehabilitacio del parc residencial.

Pressupost: 22.775.470,00 €

@® Educacio

Pla Educatiu d’Entorn 0-20 de Sant Viceng dels Horts (2021)

Estat: Vigent
Visid i objectius:

El Pla Educatiu d’Entorn (PEE) 0-20 de Sant Viceng dels Horts és una iniciativa que integra i coordina diverses

accions educatives per millorar les condicions d’escolaritzacié i 'éxit educatiu en aquest municipi, fomentant
la cohesio social i el treball en xarxa entre agents educatius. Aquesta proposta, activa des del curs 2007-2008,
implica un lideratge municipal que ha consolidat més de 60 programes i accions per contribuir a l'éxit escolar.

Propostes:
En total es fan 21 propostes i s’agrupen en 5 linies estratégiques d’actuacio, que es presenten a continuacio:

- Contribuir a la millora de les condicions d’escolaritzacio i a l’éxit escolar i educatiu

- Potenciar ’educacié en valors i el compromis civic dels alumnes en un marc de convivéncia

- Potenciar laimplicacié de les families en Ueducacio dels fills i filles i la participacio en la vida escolar
- Promoure Ueducacid interculturali ’Us de la llengua catalana com a element de cohesio social

- Potenciar els estils de vida saludable i fomentar la practica regular de U’activitat fisicoesportiva

Pressupost: -
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Plans educatius d'entorn 0-20
Objectius

1- Contribuir a la millora de les condicions d'escolaritzacié ia
I'exit escolar i educatiu
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Objectius

2. Potenciar I'educacio en valors i el compromis civic dels
alumnes en un marc de convivéncia
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Objectius

3. Potenciar la implicacio de les families en I'educacio dels fills
i la participacio en la vida escolar
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Objectius
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Objectius

5. Potenciar estils de vida saludable i fomentar la practica regular
de I'activitat fisicoesportiva
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Il Pla d’igualtat de genere de Sant Viceng dels Horts (2023-2027)

® |gualtat

Estat: Conclou el 2027
Visid i objectius:

Les politiques publiques d’igualtat han de posar de manifest les diferencies de génere i les seves consequéncies
en tots els ambits de la vida de les persones, establint mecanismes per erradicar-les i assegurar la igualtat
efectiva entre homes i dones. EL Il Pla d’lgualtat de Genere de Sant Viceng dels Horts presenta, doncs, una
estratégia local orientada a la consecucid d’unaigualtat de génere real i efectiva. ELdocument s’estructura en set
eixos concrets, que acaben definint les linies estratégiques del pla d’accié: 1. Compromis amb la igualtat de
génere; 2. Accio contra les violencies masclistes; 3. Drets i qualitat de vida; 4. Coeducacio i transmissié d’una
cultura igualitaria; 5. Reformulacioé dels treballs i dels temps; 6. Reconeixement del lideratge i la participacio de
les dones; i 7. Urbanisme amb perspectiva de génere.

Propostes:

El document vol definir politiques i mesures que permetin evitar qualsevol discriminacié de genere al municipi.
Per cada linia estratégica, en defineix diferents objectius que engloben les accions del pla:

LE1 Compromis amb la igualtat de génere
- Objectiu 1. Sistematitzar la transversalitat de génere al conjunt de 'Ajuntament
- Objectiu 2. Garantir una comunicacié amb perspectiva de genere a escala interna i externa de
LAjuntament
LE2 Abordatge de les violéncies masclistes
- Objectiu 1. Difondre el Protocol i Circuit local d’actuacié contra les violencies masclistes i de genere
per areforgar i ampliar 'abordatge integrali coordinat d’aquestes.
- Objectiu 2. Donar continuitat i reforgar les accions de promoci6 de la igualtat de genere i de
sensibilitzacié per a la prevencid i erradicaci6 de les desigualtats i violencies masclistes i de genere.
- Objectiu 3. Contractacié d’una psicologa especialista en LGTBI a temps complet, passantdecap2a1
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LE3 Coeducacio i transmissio d’una cultura igualitaria

- Objectiu 1. Consolidar la implantacié d’un model coeducatiu a ’ensenyament, implicant al conjunt
d’agents educatius formals i informals: professionals, families, entitats, etc.
- Objectiu 2. Assegurar la introduccio de la perspectiva de genere i feminista en la programaci6 cultural.
LE4 Qualitat de vida
- Objectiu 1. Vetllar per la incorporacioé de la perspectiva de genere als serveis d’atencio a la salut.
- Objectiu 2. Consolidar lainclusié de la perspectiva de genere i feminista en les accions per la salut.
- Objectiu 3. Reforgar la introduccié de la perspectiva de genere a les entitats esportives del municipi.
- Objectiu 4. Fomentar la visibilitzacié de esport femeni lliure d’estereotips sexistes i de referents
femenins de Uesport.
LE5 Reformulacio dels treballs i dels temps
- Objectiu 1. Fomentar la corresponsabilitat i el repartiment equitatiu dels treballs i els usos del temps.
- Objectiu 2. Incorporar la perspectiva de genere a 'ocupacio, tenint en compte la millora del dret a la
conciliacié de la vida professional i personali de la qualitat de vida de les persones cuidadores.
- Objectiu 3. Treballar cap a ’empoderament economic de les dones des de la perspectiva feminista
LE6 Reconeixement del lideratge i la participacio de les dones
- Objectiu 1. Ampliar els canals i espais de comunicacid, participacio i treball, entre Ajuntament i
entitats/col:-lectius/ciutadania i entre les propies entitats/col-lectius
- Objectiu 2. Reforgar la perspectiva de génere a les / des de les entitats del municipi.
- Objectiu 3. Introduir la vessant de la memoria histdorica amb perspectiva de genere
LE7 Urbanisme amb perspectiva de génere
- Objectiu 1. Seguir treballant en la construccid de Uespai public des de la perspectiva feminista.
- Objectiu 2. Treballar en la promocié d’una ciutat accessible per a totes les persones i ben comunicada.

Pressupost: -
® Joventut

Pla Local de Joventut de Sant Viceng dels Horts (2023-2026)

Estat: Conclou el 2026
Visid i objectius:

Posar a l'abast i oferir recursos, eines, instruments als i les joves per tal que siguin responsables i protagonistes
del seu projecte de vida, al llarg de la seva trajectoria vital i a través de la interaccid, individual i col-lectiva, amb
el seu context social, politic i econdmic. Facilitar la realitzacié del projecte de vida de les persones joves atenent
la diversitat de formes i models de vida. Apoderar la persona jove com a agent de canvi social, impulsant el seu
paper actiu com a ciutadana en el conjunt de la societat, oferint espais per a la seva participacio en la presa de
decisions.

L’objectiu principal del Pla Local de Joventut de Sant Viceng dels Horts és ordenar, estructurar i temporalitzar
totes les actuacions que s’adregaran des de 'administracié publica alsi a les joves del municipi els propers anys,
i quantificar tots els recursos que seran necessaris per a la seva aplicacié.

Propostes:
Es plantegen 121 accions englobades en 8 eixos:

Eix 1: Educacié i formacio (21 accions) Eix 5: Salut i afectivitat (16 accions)

Eix 2: Treball i mercat laboral (20 accions) Eix 6: Informaci6 i comunicacié (9 accions)

Eix 3: Mobilitat (8 accions) Eix 7: Participacié (20 accions)

Eix 4: Habitatge i emancipacio (9 accions) Eix 8: Oci i cultura (16 accions)
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Pressupost: -

® Mediambient

Pla de transicio energética vinculat al PAESC de Sant Viceng dels Horts

Estat: Conclou el 2030
Visid i objectius:

L’ajuntament de Sant Viceng dels Horts té la voluntat d’implicar-se activament en aquest canvi de model i per
aix0 s’ha adherit a la iniciativa europea del Pacte dels Alcaldes i Alcaldesses pel Clima i UEnergia. Aquesta
iniciativa europea que ara ha esdevingut mundial (el Pacte Global) comporta 'assumpcié dels compromisos
seglients; (1) Reduir les emissions de gasos d’efecte hivernacle més d’un 55% per a l’any 2030 i assolir les
emissions zero al 2050; (2) Enfortir la capacitat per adaptar el municipi als impactes inevitables del canvi climatic
i esdevenir més resilient; (3) Garantir 'accés a una energia segura i sostenible a tota la ciutadania.

Propostes:

ElPla d’Accio consta de 47 accions distribuides en 5 eixos estrategics. Amb U'aplicacio de les accions es preveu
la reduccio total de 60.084 tones de CO2, un 57% sobre el total de les emissions de GEH de ’ambit del Pacte dels
Alcaldes de 'any 2005. A continuacio s’expliquen breument els eixos:

- Nova Mobilitat (10 accions). Reduccioé del consum energetic mitjangant canvis de comportament i sistemes
intermodals.

- Optimitzacio climatica i energética dels edificis residencials i terciaris (4 accions). Reduccié de lademanda
energeética dels edificis millorant el confort.

- Transicio ecologica (9 accions). Promocio de la produccié d’energies renovables i consum descentralitzat.

- Gestio energética municipal (14 accions). El compromis adquirit amb la Declaracié d’Emergencia Climatica i
adhesio al Pacte de les Alcaldies requereix mecanismes interns per implementar les accions necessaries.

- Transicio cultural i participacié ciutadana (10 accions). Accions de comunicacio, educacid i promocié d’una
nova cultura en U'ds dels recursos.

Pressupost: El cost total de ’aplicacié del Pla per a ’Ajuntament s’ha estimat en 6.604.048€. El cost total
estimat, inclos el d’altres agents privats és de 23.991.520€.
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Pla local d’adaptacio al canvi climatic (PLACC) de Sant Viceng dels Horts (2023)

Estat: Conclou el 2030
Visid i objectius:

L’Ajuntament considera U'adaptacio al canvi climatic com un element central i transversal de l’accié del
consistori, aplicant a ambits tan diversos com la protecci6 i gestié del medi natural, la gestid dels residus, la
mobilitat, Uenergia i la qualitat de aire, entre d’altres. Els objectius del Pla d’Adaptacié al Canvi Climatic de Sant
Viceng dels Horts sén: (1) Analitzar els riscos actuals i futurs associats al municipi que es deriven del canvi
climatic; (2) Analitzar la vulnerabilitat al canvi climatic dels diferents elements del municipi; i (3) Definir
actuacions a desenvolupar per part del consistori per tal d’adaptar-se i fer front als riscos identificats.

Propostes:

Les actuacions es classifiquen segons set ambits d’aplicacié: Ambit general, Energia, Espai public i
infraestructures, Medi hidric, Medi natural i biodiversitat, Mobilitat i Salut. El pla presenta 29 accions a les quals
se’ls hi atribueix un o més riscos. S’identifiquen els seglients riscos:

- Canvis en els patrons de demanda energética - Impactes negatius en els ecosistemes terrestres
- Augment de les males olors - Impactes negatius en els ecosistemes aquatics
- Episodis de contaminacio atmosferica - Impactes negatius a la vegetacio urbana
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Augment de la generacié d’oz6 troposferic
Augment del risc d’inundabilitat

Augment de Uefecte illa de calor

Augment del risc d’incendis forestals

Augment dels episodis de desbordament del
sistema de sanejament

Augment de malalties per zoonosi

Augment dels episodis de legionel:-la

Augment dels episodis de salmonel:-la
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Impactes negatius en les infraestructures
Impactes negatius per a la salut humana
Escassetat d’aigua per a altres usos urbans
Escassetat d’aigua per a usos doméstics
Escassetat d’aigua per a usos industrials

Escassetat d’aigua per a usos agricoles
Efectes negatius sobre la biodiversitat
Transversal

Pressupost: 1.092.977€

Pla d’accioé supramunicipal per a la millora de la qualitat de l’aire a 13 municipis del Baix Llobregat (2019-2025)

Estat: Conclou el 2025
Visio i objectius:

El Pla d’Accidé Supramunicipal per a la Millora de la Qualitat de UAire (PASMQA) és una iniciativa de 13 municipis
del Baix Llobregat per reduir les emissions de NO2i PM10, amb un enfocament especial en el transiti la industria.
Els objectius de reduccid per al 2025, consisteixen en passar de la concentracié maxima en l’escenari actual de
42 ug/m3 per a ’NO2, al valor de concentraciéo maxima de 36 pg/ma3. Pel que fa les PM10, es tracta de passar dels
30 pg/m3 actuals al limit de 20 uyg/m3, recomanat per la OMS.

Propostes:

Es presenten 46 accions, tot i que cadascun dels 13 municipis es compromet a complir només les que sén
rellevants per ells. En concret, Sant Viceng dels Horts n’escull 41. Aquestes accions s’agrupen en els seglients 8

grups:

1. Fomentar l’Us racional dels vehicles privats i reduir les seves emissions
2. Potenciar el transport public urbai interurba i reduir les seves emissions
3. Afavorir el traspas cap a la mobilitat activa: anar a peu i amb bicicleta

4. Reduir les emissions derivades de la distribucié urbana de mercaderies
5. Reduir les emissions dels serveis municipals

6. Reduir les emissions de cremes a ’ambit domestic, obres i altres fonts
7. Fomentar la divulgacio, sensibilitzacié i participacio ciutadana

8. Seguiment de la qualitat de Uaire i del seu impacte a la salut
Pressupost: -

Pla municipal de cobertes fotovoltaiques per al municipi de Sant Viceng dels Horts

Estat: Es un estudi del 2020 que no té periode de vigéncia especific
Visio i objectius:

L’objectiu del pla és oferir, per part de U’AMB, a Sant Viceng dels Horts una eina de planificacid per a Uexecucio
d’inversions en energia solar fotovoltaica en edificis d’equipaments publics municipals. Es vol determinar el
potencial que presenten els edificis publics del municipi per a la instal-lacié d’energia solar fotovoltaica, tenint
en compte que es busca obtenir les instal-lacions solars fotovoltaiques el més gran possibles, per posteriorment
analitzar la seva rendibilitat economica en funcid de les diferents opcions que es presentin per valoritzar ’energia
fotovoltaica produida, en funcié de la realitat de cadascun dels edificis estudiats. Dels diferents equipaments del
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municipi analitzats, pels 5 amb millor potencial d’inversié se’n facilita el disseny de la instal-lacié fotovoltaica, el
calcul energetic en PVSol, U'estudi del model economic i financer, l’autoconsum individual amb venda
d’excedents o compensacié en factura i, si és el cas, autoconsum compartit amb venda d’excedents o
compensacio en factura.

Els edificis triats per dur a terme aquests estudi en detall son UEscola Joan Juncadella amb autoconsum
compartit amb la Policia Local i el nou Centre Civic Mamut; U'Escola Sant Antoni; UEscola La Guardia; UEscola
Sant Josep; i la Pista Poliesportiva Francesc Macia amb autoconsum compartit amb UAjuntament i la Biblioteca
Les Voltes.

Propostes:

Per a cadascun del edificis estudiats es detalla la solidesa de la coberta; el disseny de la instal-lacié fotovoltaica;
el perfil horari de consum i possibilitats d’autoconsum compartit; els resultats obtinguts i el pressupost de la
instal-laci6. Només és un estudi de caracter informatiu, per tant, no es proposa cap accié en concret.

Pressupost: En cas que es decidissin executar les inversions, els pressupostos (amb IVA) serien:

Autoconsum individual: Autoconsum compartit:
- EscolalJoan Juncadella: 194.667,00€ - EscolalJoan Juncadella: 214.337,00€
- Escola Sant Antoni: 72.586,71€ - Poliesportiu Francesc Macia: 127.389,62€

- Escolala Guardia: 61.272,88€
- Escola SantJosep: 138.179,18€

- Poliesportiu Francesc Macia: 121.505,70€

Total: 588.211,47€ Total: 341.726,62€

® Mobilitat

Pla de mobilitat urbana sostenible del municipi de Sant Viceng dels Horts (2018)

Estat: Conclou el 2024
Visié i objectius:

El municipi de Sant Viceng dels Horts té 'obligacié de redactar un pla de mobilitat urbana. D’una banda, ’ha de
redactar perque aixi ho determina el decret 152/2007, en trobar-se situat dins la zona de proteccié especial de
’ambient atmosféric definida en el decret 226/2006. De l'altra ho ha de fer perqué, segons el Pla Director de
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Mobilitat de la Regié Metropolitana de Barcelona, tots els municipis que com Sant Viceng dels Horts tenen més
de 20.000 habitants i pertanyen a la Regié Metropolitana de Barcelona estan obligats a realitzar-lo. Més enlla
d’aquesta obligatorietat, la corporacié municipal ha mostrat un gran interés per tal de fomentar la mobilitat
sostenible.

Propostes:
En total es fan 78 propostes i s’agrupen en 9 linies estratégiques d’actuacid, que es presenten a continuacio:

- Mobilitat a peu

- Mobilitat en bicicleta

- Mobilitat en transport public

- Mobilitat en vehicle privat

- Aparcament

- Distribucié urbana de mercaderies

- Seguretat viaria

- Actuacions ambientals

- Promocié, educacid i sensibilitzacié de I’Us de modes sostenibles

Pressupost: Cost estimat total proposta sense IVA (€): 4.861.200€
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Pla director de desenvolupament economic de Sant Viceng dels Horts (2021)

® Promocié economica

Estat: Conclou el 2025
Visid i objectius:

L’Ajuntament de Sant Viceng dels Horts vol dotar-se d’un Pla Estrategic que defineixi, a curt i mig termini, les
principals linies d’actuacié que fomentin el desenvolupament economic del municipi mitjangant actuacions
planificades i coordinades i que possibilitin la maxima atraccié de fons pel desenvolupament del municipi.
L’objectiu central del pla és aprofitar les oportunitats que presenta la recuperacié econdmica per a la creacid
d’activitatiocupacié a Sant Viceng dels Horts, actuant de forma coordinada amb tots els agents socioeconomics
i generant les bases per a enfortir el teixit socioecondmic del municipi, especialment pel que fa referéncia al
foment del teixit industriali 'atraccié de nova activitat economica.

Propostes:
Es proposen 4 linies estrategiques amb 3 objectius especifics per cadascuna:
LE1. Millorar Uocupabilitat, insercié i formacié de les persones

- Millorar Uocupabilitat de les persones amb una millor oferta formativa
- Consolidar Sant Viceng dels Horts com a centre de formacié de qualitat a la comarca
- Aprofitar les oportunitats de la recuperacié econdmica

LE2. Donar suport i potenciar el teixit empresarial local i 'emprenedoria

- Impulsar les empreses locals
- Atraccio d’empreses transformadores i generadores d’ocupacio
- Suportifoment a ’emprenedoria en el municipi

LE3. Promoci6 de Sant Vicenc dels Horts

- Consolidar Sant Viceng dels Horts com a municipi referent en pastisseria
- Consolidar l'agricultura com a activitat generadora d’ocupacié
- Executar Uestrategia per impulsar el comerg al municipi

LE4. Consolidar organitzacio interna del departament

- Millorar els processos interns
- Definir les tasques dels serveis de l’area de promocié econdmica
- Definir Uestructura organitzativa per donar resposta a les necessitats de l'area.

El document presenta 18 accions entorn a les 4 linies que miren de complir els diferents objectius especifics.

Pressupost: 723.500€

@® Proteccid civil

DUPROCIM

Estat: Conclou el 2026
Visié i objectius:

El Document Unic de Proteccié Civil Municipal (DUPROCIM) és el document que estableix el marc organic i
funcional previst per a un municipi, amb Uobjecte de prevenir i controlar els riscos sobre les persones i els béns,
i donar resposta adequada a les possibles situacions d’emergencia del municipi, sota responsabilitat del titular
del plai garantint la integracié d’aquestes actuacions amb el sistema autonomic de proteccio civil.
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Degut a que Sant Viceng dels Horts és una poblacio afectada per riscos objecte de plans especials, com ara el
INFOCAT, INUNCAT, NEUCAT, RADCAT, SISMICAT, VENTCAT, TRANSCAT i PLA ESPECIAL PER PANDEMIES a
Catalunya, i d’acord amb la Llei 4/1997 de Proteccié Civil de Catalunya, 'Ajuntament resta obligat a elaborar i
implantar el pla de proteccié civil municipal, del qual aquest document n’és la base. Tot i aixd el municipi també
es troba afectat per riscos territorials detallats al llarg del present document i de forma voluntaria es realitza la
valoracié del PLASEQCAT al municipi.

Propostes:
El document adjunta les fitxes d’actuacio de cada agent rellevant per a cada risc en concret. En concret:

- FITXA01.-Centre receptor d’alarmes (CRA)
- FITXA 02. - Responsable municipal de 'emergéncia (alcalde/essa)
- FITXA 03. - Coordinador municipal d’emergencies (tecnic/a proteccio civil municipal)
- FITXA 04.-Cap del grup local d’ordre i avisos
- FITXA 05.-Cap del grup local de logistica i acollida
e FITXA 05.1.-Cap de subgrup local de logistica
e FITXA 05.2. - Cap del subgrup local d’acollida
- FITXA 06. - Cap del grup local sanitari
- FITXA 07.-Cap del gabinet d’informacio
- FITXA 08.-Cap del grup local d’intervencio
- FITXA 09. - Representant municipal als plans autonomics (CECAT)

Pressupost: -

Pla d’emergencia en situacio de sequera

Estat: Conclou el 2027
Visid i objectius:

D’acord amb el “Pla especial d’actuacio en situacions d’alerta i eventual sequera” (PES) el qual va ser aprovat
per la Generalitat de Catalunya per Acord GOV/1/2020, de 8 de gener, els titulars dels serveis d’abastaments
d’aigua en alta i distribucié domiciliaria que prestin serveis a una poblacié basica superior a 20.000 habitants han
de redactar i actualitzar periodicament el seu Pla de Emergencia en Situacié de Sequera (PE), amb el contingut
minim establert al mateix PES. L’objecte d’aquest document es compliramb el que s’indica en el PES reunint tota
la informacié necessaria per documentar Uestat actual de ’explotacié. L’objectiu és definir les actuacions a
executar per pal:-liar els efectes d’una possible sequera assegurant provocar el minim de contratemps en
I’explotacid i en la qualitat de 'aigua i que la reduccié de la demanda sigui el més efectiva possible.

Propostes:

Es proposen 15 accions amb les que s’espera que el rendiment técnic hidraulic es millori fins a un 66%. Les
mesures es classifiquen en:

- Preventives (2 accions)

- Administracié i gestié subministrament (3 accions)

- Organitzatives: control legal (8 accions)

- Actuacions técniques infraestructures i recursos (2 accions)

Pressupost: Totes les accions tenen un cost associat indeterminat.

@® Serveis municipals

Pla director de la xarxa de clavegueram de Sant Viceng¢ dels Horts 2022-2027

Estat: Conclou el 2027
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Analitzar les deficiencies actuals, funcionals i/o estructurals, de la xarxa de clavegueram de Sant Viceng dels
Horts i els seu ambit hidrologic, per evitar que produeixin inundacions i un impacte ambiental negatiu en els
medis receptors. Proposar les actuacions adequades per a solucionar els problemes detectats, coordinant-les
amb els canvis urbanistics de Sant Viceng dels Horts i el seu entorn, garantint, el correcte funcionament de la
xarxa.

Visio i objectius:

Propostes:

S’estableixen diferents tipologies d’actuacions per a donar resposta als diferents tipus de problemes que s’han
detectat a la xarxa de clavegueram de Sant Vicen¢ dels Horts. En aquest sentit podem distingir actuacions
encaminades a:

- Reduir els impactes al medi ambient: diposits anti-DSU per evitar abocaments al medi.

- Millorar el funcionament hidraulic: ampliacié de capacitat de col-lectors, desdoblament de col-lectors,
canvis de connexions. Aquestes actuacions sén que les s’extreuen directament del model de simulacié
matematica.

- Millorar ’accés a la xarxa: eliminacio del déficit d’elements de captacié superficial (embornals i reixes)
per resoldre zones inundables.

- Aspectes de manteniment i rehabilitacié

En total, es proposen 39 accions.

Pressupost: 3.649.775,53€

-

he

N




Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
Fase 2. Analisi i diagnosi

Pla Director de la xarxa d’aigua potable de Sant Viceng dels Horts 2022-2027

Estat: Conclou el 2027

Visid i objectius:

Per tal de poder garantir dia a dia el subministrament d’aigua, cal una gestié técnica que optimitzi el funcionament
del sistema d’abastament, tant des del punt de vista econdmic com de la qualitat del servei. Aquesta gestio
técnica es suporta mitjangant una planificacié del sistema d’abastament que es concreta en el Pla Director. Les
actuacions proposades en aquest Pla Director permetran millorar el rendiment técnic actual de la xarxa, que es

situa per sota de la mitjana dels rendiments de municipis de similars caracteristiques de UAMB, i que esdevé un
objectiu prioritari per a Aiglies de Sant Viceng dels Horts des de Uinici de la seva gestié ’any 2011.

Propostes:

L’empresa concessionaria del servei, Aiglies de Sant Viceng dels Horts, ha realitzat les valoracions de 14 obres
que sumen un total de 5.441 metres. Aquesta ha realitzat una memoria valorada (MV) per cada obra.
L’Ajuntament durant el termini del 2022 a 2027 segons la seva capacitat econdmica i evolucié del servei
d’abastament decidira les memories valorades que executara anualment, no restant obligat a 'execucié de
totes elles.

Les actuacions contemplades soén la renovacié de la xarxa del Carrer Barbastre; Carrer Cadis; Carrer Cordova;
Carrer Corunya; Carrer La Pobla; Carrer Mataré i Osca; Carrer Montanya; Carrer Oviedo; Carrer Vilanova i la
Geltru; Carrer Matarg; i de la Xarxa d’Hidrants. També, la rehabilitacio del Diposit General; el Pou 3 ETAP; i el By-
Pass del Diposit General.

Pressupost: 2.242.936,99€
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1. INTRODUCCIO A L’AGENDA URBANA DE SVH
1.1 Contextualitzacidé i objectius

La Diputacio de Barcelona, a través de la Gerencia de Serveis d’Habitatge, Urbanisme i Activitats
(GSHUA), orienta l’accié publica urbana i territorial cap el compliment dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) de 'Agenda 2030 de les Nacions Unides per un Desenvolupament
Sostenible.

Esen aquest context, en el que la Diputacié de Barcelona ha posat en marxa els denominats Projectes
Transformadors, integrats en el PAM 2021-2023 de la corporacid, els quals expressen el seu
compromis amb la localitzacié i 'assoliment dels ODS. Entre ells, ’ODS11 “Ciutats i Comunitats
Sostenibles” a través de U'impuls de les Agendes Urbanes Locals, creat amb Uobjectiu d’adaptar i
desplegar la Nova Agenda Urbana en Uambit local, per fer de les ciutats i pobles espais més inclusiusi
sostenibles, generant entorns urbans de qualitat, saludables, segurs i resilients.

En el marc de planificacié urbana integral, U’ Agenda Urbana Local estableix les estrategies urbanes
a mig i llarg termini i la seva concrecio en plans, projectes i programes amb una visié integral i
participativa. Els treballs d’Agenda Urbana han de materialitzar els principis de les agendes globals en
politiques i accions concretes amb incidencia sobre 'ambit municipal, identificar els principals reptes
i projectes d’oportunitats dels municipis, proposar noves formules d’intervencio i gestié del territori per
optimitzar recursos i buscar la maxima eficiencia técnica i financera de ’administracio local, i portar a
terme una planificacio urbana integral dels municipis.

L’Ajuntament de Sant Vicenc dels Horts té el repte de fer possible un desenvolupament sostenible des
del punt de vista social, ambiental i economic del seu territori per tal de garantir la inclusio, la cohesio,
la diversitati la igualtat entre tots els seus ciutadans i ciutadanes; facilitar l'accés a un habitatge digne;
dur a terme un procés de rehabilitacid i renovacié urbana; fer possible l'accessibilitat universal;
potenciar la rehabilitacio energética, entre d’altres.

L’Agenda Urbana SVH és un document estratégic de ciutat que guiara les actuacions per fer de
Sant Viceng dels Horts un municipi amable, social, sostenible, saludable, respectuds i de
convivencia a mig i llarg termini 2030-2050. Per entendre ’encaix de 'Agenda Urbana SVH, convé
recordar que s’emmarca en un context mundial. Aixi, el document s’alinea amb ’Agenda 2030 dels
Objectius de Desenvolupament Sostenible de Nacions Unides i els aterra en la realitat vicentina. El
mateix fan 'Agenda Urbana Europea i 'Agenda Urbana Espanyola, en els seus territoris respectius.

AGENDA
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1.2Metodologia

En la present fase d’analisi i diagnosi de ’Agenda Urbana s’obtenen dades descriptives de Sant Viceng
dels Horts (poblacid, estructura d'edat, activitats economiques, factors ambientals, indicadors
socials...), que faciliten una aproximacié a la situacio actual de la ciutat i faciliten la definicié de les
prioritats i objectius urbans sobre els que s’haura de treballar, d’aqui a 'any 2030, en el desplegament
de UAgenda Urbana.

En segon lloc, es realitza una recollida i analisi de plans i projectes vigents a Sant Viceng dels Horts.
Concretament, s’analitza el planejament urbanistic i la planificacio sectorial, i els projectes o estudis
vinculats que afecten al municipi. S’identifiquen les estrategies en curs, els punts de conflicte i de&ficits
existents, aixi com l’alineament del planejament urbanistic general amb el planejament territorial.
S’elabora una fitxa resum per a cadascun dels plans.

En tercer lloc, s’avaluen les fortaleses i debilitats que cal reforcar per a millorar la capacitat de
transformacié i d’implementacio de U’estrategia d’una Agenda Urbana (estructures de governanca,
equipaments i mitjans, fluxos d’informacid, qualitat dels processos, entre d’altres). En la mateixa linia,
s’identifica, a partir de 'analisi del pressupost, la capacitat inversora de UAjuntament i les necessitats
financeres, estudiant la possibilitat de compromisos pressupostaris a mig termini. Es valoren també
els instruments i canals de participacié existents al municipi i quina representativitat ciutadana
ofereixen.

Les activitats d’analisi i diagnosi es realitzen de manera participada mitjangant entrevistes als
ambaixadors de la ciutat i una sessid participativa de discussié sobre la diagnosi, i a partir d’un
enfocament co-creatiu que ha implicat la participacié directa de tots els departaments de
I’Ajuntament.

La diagnosi ha d’orientar les possibles actuacions a definir en el pla d’accié de ’Agenda Urbana. Per
aix0 estableix una prioritzacio de les problematiques, ja sigui pel seu impacte o la seva urgencia. En les
seglents fases, ’Agenda Urbana SVH es desplegara en un Pla d’accié amb els objectius i actuacions a
contemplar en el futur de la ciutat, i un sistema de seguiment i avaluacié per al desplegament del Pla.

FASE T, dnidisi i diagnos|
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Figura. Fases de l’elaboracié de ’Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts. Font: elaboracio propia.
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En quant a la metodologia, s'aplicaran els criteris definits a la Guia metodologica per a l'elaboracio
de U'Agenda Urbana Local de la Diputacié de Barcelona, la qual incorpora també els principis i el
fonament metodologic de 'Agenda Urbana Espanyola.

Agenda Urbana de Sant Vicencg dels Horts
Fase 2. Analisi i diagnosi
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Figura. Esquema metodologic per a Uelaboracié d’Agendes Urbanes com a instruments per a Politiques
Urbanes Integrals, incloent l’analisi de Uinterés public i de la viabilitat de les propostes per a major capacitat
transformadora. Font: MCRIT 2020

La metodologia aplicada en aquesta fase d’analisi i diagnosi es basa en:

0. Analisi i caracteritzacio de la situacié actual del municipi. Implica una avaluacié de l'estat
present del municipi, considerant diferents ambits com la demografia, 'economia, l'urbanisme, els
serveis publics, la mobilitat, el medi ambient, la cultura, i el benestar social.

1. Definicié d’una Visié Estratégica. L'objectiu és definir una visié compartida i integrada del
municipi que precisi els criteris i el marc estrategic per al desplegament articulat del planejament
vigent i futur, i Uimpuls dels projectes de transformacié que se’n derivin per al desenvolupament
economic i social del municipi.
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Analisi de la capacitat de Uadministracio local. Es tracta d’avaluar quines sén les capacitats que
cal reforcar en una Ajuntament per a millorar la capacitat de transformacié i d’implementacio de
Uestrategia d’una Agenda Urbana.

Analisi del marc de cooperacio6 inter/supramunicipal. Es tracta, d’una banda, d’avaluar quin és
I’encaix de les politiques locals en el marc de planejament vigent superior, i de U'altra, d’identificar
quines son les oportunitats / necessitats de cooperacidé amb els municipis veins i/o altres
administracions d’ordre superior -Consells Comarcals, Diputacié, Generalitat, etc.

Analisi de la governanca participativa al municipi. La governanga apareix com un pilar que
s'interrelaciona amb els altres pilars de l'Agenda Urbana. Ens trobem, per tant, davant un marc de
governanga multinivell complex i que atén els diferents ambits d'intervencié sectorial al territori,
contemplant la participacio ciutadana, tal com queda recollit en un dels objectius especifics de
I’Agenda Urbana: Objectiu 10.2 “Assegurar la participacio ciutadana, la transparencia i afavorir la
governanga multinivell”.

Consisténcia del planejament urbanistic. L’objectiu és analitzar els deficits del planejament
urbanistic local, i el seu encaix amb el planejament supramunicipal (PDU, Pla Territorial, entre
d’altres) i el planejament sectorial, per identificar déficits, punts de conflicte i proposar mesures
per adrecar aquests conflictes.

Consisténcia del planejament sectorial. Aquest exercici té per objectiu identificar totes les
figures de la planificacié sectorial existent al municipi, analitzar la coherencia entre els diferents
plans existents i amb la planificacio urbanistica, i identificar les necessitats de revisio planejament
sectorial existent o de nou planejament.

Analisi de les ordenances municipals. Aquest exercici consisteix en analitzar les ordenances
municipals per identificar conflictes amb les estrategies marcades per les figures de planejament
urbanistic i sectorial vigents.

Programacio i hisenda local. L’objectiu és realitzar un analisi del pressupost municipal per
identificar la capacitat inversora de UAjuntament i les necessitats financeres, identificar la
magnitud de parcel-les de cost com la de 'oferta de serveis i equipaments municipals, estudiar la
possibilitat de compromisos pressupostaris a mig termini.
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2. EL MARC CONCEPTUAL: LES AGENDES URBANES | ELS ODS

El 25 de setembre de 2015, els 193 Estats membres de 'ONU van aprovar l'Agenda 2030 per al
Desenvolupament Sostenible, un ambicids pla que busca assolir una prosperitat respectuosa amb el
planeta i els seus habitants. Aquesta té 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).
Aquests objectius sén de caracter integrador i indivisible, i abasten les tres dimensions per a
’assoliment d’un desenvolupament sostenible: economica, social i ambiental. L’aplicacié dels ODS
es considera una questié multinivell que ha d’interpel:lar tots i cada un dels agents del territori, en totes
les escales possibles: barris, ciutats, regions i paisos.

Aixi va ser que a l’any 2016 es va aprovar a la Conferéncia de les Nacions Unides sobre 'Habitatge i el
Desenvolupament Urba Sostenible (Habitat 1ll) la Nova Agenda Urbana que garantis un
desenvolupament urba sostenible. D’aquesta manera, la Nova Agenda Urbana es complementa amb
els ODS plantejats per 'Agenda 2030, mitjangcant un enfocament especificament urba dels Objectius i
de la sevaimplementacio. La Nova Agenda Urbana ha estat adaptada als diferents contextos nacionals
i regionals, per tal de facilitar la implementacié de politiques de desenvolupament urba en linia amb el
conjunt dels ODS.

A nivell europeu, es va aprovar el 2016 ’Agenda Urbana Europea, la qual planteja potenciar les
capacitats que tenen les ciutats per ser espais més prospers, més sostenibles, més justos i habitables
en elcompliment de tres objectius concrets: |) millorar la regulacié comunitaria, especialment aquella
que té un impacte directe sobre les arees urbanes, Il) buscar un disseny més efectiu i una gestié més
senzilla dels instruments de financament de la UE en Uambit urba, i lll) promocionar Uintercanvi de
coneixement sobre questions claus per millorar el disseny, la implementacio i el seguiment de les
politiques locals en les ciutats europees.
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Figura. Objectius de ’Agenda Urbana espanyola i eixos tematics de ’Agenda Urbana catalana relacionats amb
els ODS i el planejament sectorial. Font: elaboracio propia.
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A nivell estatal, ’any 2019 es va aprovar ’Agenda Urbana Espanyola (AUE). Presa en consideracio pel

Consell de Ministres el 22 de febrer de 2019, és el full de ruta que ha de marcar l'estratégiai les accions
a dur a terme fins al 2030, per fer dels nostres pobles i ciutats ambits de convivencia amables,
acollidors, saludablesiconscienciats. Constitueix un veritable "menu a la carta" perqueé tots els actors,
publics i privats, que intervenen a les ciutats i que busquen un desenvolupament equitatiu, just i
sostenible des dels seus diferents camps d'actuacio, puguin elaborar els seus propis Plans d'Accié.

Eljuny de 2022, la Generalitat de Catalunya va aprovar UAgenda dels Pobles i Ciutats de Catalunya
2050. Partint de dos grans reptes, la transicié digital i la transicio verda, 'agenda defineix tres grans
prioritats: Uequilibri territorial, la prosperitat economica i Uequitat social. També es considera la
governancga multinivell com a element transversal.

En la transversalitat dels Objectius establerts per 'Agenda Urbana Espanyola i de ’Agenda dels Pobles
i Ciutats de Catalunya 2050 —també previament pels documents marc de les Nacions Unides i la Unié
Europea- es pot identificar com una oportunitat per elaborar politiques urbanes municipals més
coherents i alinear els objectius i propostes d’accid dels diferents instruments sectorials que els
integren. Aixd suposa el desenvolupament d'un planejament municipal més articulat que integra la
planificacioé urbanistica i la planificacié sectorial.

La transversalitat de l'Agenda Urbana s'ha de veure com una oportunitat per fer una analisi en
profunditat dels Plans, projectes i actuacions previstes, aixi com de les regulacions existents
preveient les necessitats futures. En la seva proposta, 'Agenda Urbana ha d'apostar per actuacions
que permetin fer més operatives i centrades les politiques i les accions publiques alineant-les amb els
objectius estrategics, conciliar les principals linies estrategiques existents, identificar conflictes i
deficits entre els diferents instruments i mesures per corregir-los, i definir una Visio Estratégica comuna
a mitja i llarg termini que els dota de legitimitat i narrativa.

L'Agenda Urbana ha de generar un procés de presa de decisions més informat, objectiu i eficient a
nivell local, que permeti desplegar l'accié politica local amb una programacié d'accions, recursos i
inversions al llarg del temps ajustada a la realitat, i poder adoptar compromisos d'inversié a mitja
termini que s'han d'incloure en els pressupostos municipals plurianuals.

Sant Vicenc dels Horts disposara amb la seva Agenda Urbana d'un instrument de planificacié
estrategica alineat tant amb les Agendes Urbanes com amb els Objectius de Desenvolupament
Sostenible, constituint també les bases de planificacié necessaries per a l'accés futur a linies i
programes de finangcament a nivell nacional i europeu. A més, tenint en compte l'estreta relacié
entre els Objectius Estrategics de les Agendes Urbanes, tan U'espanyola com la catalana, i la
planificacié sectorial municipal, es pot dir que aquest treball contribuira a la consolidacié d'un marc
estratégic municipal que s'ajusti a un full de ruta per aconseguir una Politica Urbana Integral.
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3. SITUACIO DE PARTIDA. ANALISI | CARACTERITZACIO DEL
MUNICIPI

3.1 Caracteritzacié del municipi

Sant Vicenc dels Horts és un municipi de la comarca del Baix Llobregat, a la provincia de Barcelona,
amb una superficie de 9,12 km2 i 28.422 habitants i, per tant, una densitat poblacional de 3.116,4
hab./km?.

Esta situat a la riba dreta del riu Llobregat, que separa Molins de Rei i Sant Feliu de Llobregat per l'est.
Limita amb els municipis al sud-oest amb Sant Feliu de Llobregat, Cervelld a l'oest, La Palma de
Cervell6 al nord-oest, Molins de Rei al nord-est. Limita a l'oest amb les muntanyes de la serralada
Litoral; al sud, amb la muntanya de Sant Antoni, que és el limit amb Torrelles de Llobregat i Santa
Coloma de Cervelld, i al nord, amb la riera de Cervelld i la poblacié de Palleja.

Caracteristiques basiques del municipi

Superficie 9,12 km?

Altitud 22m

Coordenades Longitud: 2° 00’ 24”
Latitud: 41° 23’ 35”

Taula. Caracteristiques basiques del municipi (dades de 2021). Font: Idescat.

3.2Analisi territorial i del sistema urba

Estructura urbana dispersa conformada per un 73% d’habitatges unifamiliars

e Sant Viceng dels Horts presenta una estructura urbana forca dispersa, amb els nuclis de
Vila Vella, El Trévol, i nous barris com Can Sabat, i tot un seguit de barris residencials i
urbanitzacions que s’enfilen cap als vessants de 'Ordal com la Guardia, Turé, Sant Antoni, Sant
Josep, Can Costa i la Font del Llargarut, o Sant Roc a la part alta. Sén barris erigits arran de les
onades migratories de les décades dels 50, 60 i 70 del segle XX en un context de manca
d’ordenacio i auto-construccid que va caracteritzar moltes zones de la primera i segona corona
metropolitanes.

e Parallelament, es van edificar les primeres construccions de tipus vertical (Grup Llinas, La
Vinyala, Can Ros) que conformen el nucli urba actual. Fruit d’aquest desenvolupament,
predominen els habitatges unifamiliars amb un 73% d’edificis amb un sol immoble. Les
primeres construccions de tipus vertical sén també d’aquesta época (Grup Llinas, la Vinyala,
Can Ros) que conformen el nucli urba actual al llarg de la BV-2002.

e Segons dadesrecopilades pel Departament de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat, només
el 1,35% del sol de Sant Vicenc dels Horts és urbanitzable, fet que colloca el municipi
netament per sota de la mitjana de la comarca, sent un 10,6% al Baix Llobregat. En canvi, el
municipi té un 47,3% del seu sol com a urba consolidat, motiu que explica que disposi de tant
poc sol urbanitzable, i és netament superior a la mitjana comarcal, que és d’un 24,5%. ELl sdl no
urbanitzable del municipi és del 50,4%, mentre que la mitjana comarcal és superior, del 63,5%.
Per tant, ara per ara a Sant Viceng hi ha poc espai per seguir construint. A banda, existeixen
edificacions en sol rustic fora d’ordenacio que cal tenir en compte. Finalment, hi ha barris amb
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sol urba edificat pendent d’urbanitzar, tot i que el sol urba no consolidat és tan sols del 1,02%
al municipi (i del 1,35% al Baix Llobregat).

Superficie per classificacio del sof

Clamificacio del col

Figura. Superficie per classificacio del sol del municipi de Sant Viveng dels Horts. Font: Dades Obertes de la

Generalitat de Catalunya, Departament de Territori i Sostenibilitat.

Amb una ubicaci6 estrategica prop de Barcelona, Sant Viceng combina tranquillitat amb una bona
connectivitat per carretera i en tren, perdo amb marge de millora en mobilitat interna

El municipi esta travessat per grans vies de comunicacioé com la N-340 cap a Vilafranca per
’Ordal i l'autovia A-2 cap a Martorell i el Bruc parallela al riu. Una carretera local, també
parallela al Llobregat comunica San Viceng dels Horts amb Sant Boi de Llobregat (BV-2002) i la
BV-2005 s’enfila cap a Torrelles de Llobregat. Hi ha tres parades de tren FGC (Sant Viceng dels
Horts, Can Ros, Quatre Camins). En concret, l'estacié de Quatre Camins funciona com un punt
de connexid intermodal amb diferents linies d’autobusos i amb 300 places d’aparcament de
vehicle privat.

Un dels grans atractius és la seva ubicacio a prop de Barcelona, facilitant un accés rapid i
comode tant per tren com per carretera. El municipi destaca per les seves bones connexions
de transport public, especialment amb trens frequents que operen amb una cadéencia similar a
la del metro. Aixd fa que desplacar-se cap a i des de Barcelona sigui comode per als residents.
Aquesta proximitat permet gaudir de les avantatges d'una gran ciutat mentre es resideix en un
entorn més tranquil.

Traves en els desplagcaments interns El temps de desplagament amb autobus per Uinterior
del municipi aixi com a municipis veins comporta molt de temps, amb una frequéncia de pas
de 45 minuts, que desmotiva el seu us per part dels veins de Sant Viceng. A més, nombroses
parades no tenen la infraestructura necessaria per fer 'espera de transport de forma accessible,
segura i confortable.
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3.3Analisi social i demografic

Tendéncies socials

La poblacié de Sant Viceng dels Horts té una edat mitjana de 42,1 anys i una taxa d'envelliment
lleugerament inferior a la mitjana comarcal, amb una gran part dels residents vivint en barris periférics
amb dificultats d'accessibilitat.

o Envelliment. Ledat mitjana dels residents a Sant Viceng dels Horts és de 42,1 anys, xifra forca
similar a la que es dona pel conjunt de la demarcacié de Barcelona i el Baix Llobregat. L'index
d'envelliment, entés com la proporcié de poblacié major de 65 amb relacié a la menor de 16,
indica que Sant Vicencg dels Horts presenta una poblacié que envelleix de manera menys
acusada que la mitjana de municipis del Baix Llobregat. Aixi, mentre que aquesta mitjana se
situa en 104,35 pel conjunt comarcal, al municipi se situa al 101,77. Tal com s’indica en el Pla
Local de Salut del municipi, Sant Viceng dels Horts ve d’una estructura poblacional jove: fa 20
anys l'edat majoritaria del municipi es trobava entre els 20 i 40 anys. Actualment, el municipi té
tendencia cap a Uenvelliment i la reduccié de la natalitat. L'index de tendéencia, situat per sota
de 100 (89%), indica que hi ha menys poblacié de 0-4 anys que de 5-9 anys, per tant menys
natalitat, perd encara té un valor superior al de la provincia de Barcelona (86%). L'index de
recanvi de la poblacié activa, al voltant de 100 (104%), indica que hi ha tanta gent a punt de
jubilar-se com gent a punt d’entrar al mercat laboral. La situacié és millor que la provincia
(111%), on hi ha més proporcio de gent de 60-64 anys. Finalment, 'index de potencialitatindica
que per cada tres dones adultes de 35-49 anys, només hi ha dues dones en edat teorica de tenir
fills (20-34 anys), el que indica una capacitat decreixent de reproduccié poblacional.

Pablacid. Per sexe | adat quinguennal. 5ant Viceng dels Harts, 2023

1,000 i a Wi na]|

Fomity ldeseat, a partir del Cens de poblacid anual de 'I4E

o Demografia als barris periférics. A 'oest del municipi hi ha diversos barris que s’enfilen cap
als turons que limiten amb el terme municipal de Cervelld i que presenten dificultats ateses les
elevades pendents. Primer, el barri de Sant Josep on hi viu aproximadament el 20% de la
poblacié del municipi. Segon, el barri de la Guardia on hi viu aproximadament el 14%. Tercer,
Can Costa on hi viu aproximadament el 8,2%. Quart, Sant Antoni on hi viu aproximadament el
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10%. Cinqué i ultim, Sant Roc on hi viu el 2%. En total, un 54% de la poblacié del municipi viu a
aquests barris.

e Poblacio gran per barris. Segons U'analisi del Pla Local de Salut de Sant Viceng dels Horts, en
xifres absolutes, les zones del municipi on hi ha una major presencia de gent major de 70 anys
soén zones com la Vila Vella, les urbanitzacions de Sant Antoni, Can Costa i Sant Roc, o la zona
sud-est del barri de Sant Josep. Per tant, en aquests barris hi ha una major demanda de
determinats serveis (atencié domiciliaria) o necessitats (com ara una millora de U'accessibilitat
d’habitatges i carrers). En termes relatius, a la poblacid total de cada zona, observem que és en
aquells barris de blocs de pisos antics amb molta densitat de poblacié com Can Ros o La
Vinyala on hi trobem que la gent gran major de 70 anys representa una proporciéo més alta de la
poblacié.

Propostes d’accions urbanistiques del Pla Local de Salut. Per tal de fer front els diversos
reptes demografics del municipi, el pla proposa diverses acciones que permetran donar-hi
resposta. Per exemple, en 'ambit de Uenvelliment, es preveu I’ Obertura d’'una nova residencia
i centre de dia, per tal de crear un servei d’atenci6 integral amb allotjament per a persones grans
amb dependéncia que no poden continuar residint a les seves llars, aixi com possibilitar 'accés
a una placa deresidéenciai centres de dia a tota la poblacid necessitada, independentment del
seu poder adquisitiu. També, es proposa una accié sobre la creacié d’un servei d’apats a
domicili per a gent gran, garantint una cobertura del dret a 'alimentacié de les persones en
situacié d’alta dependéncia.

e Educacid. En termes generals es pot apuntar que la poblacié de Sant Vicencg dels Horts té uns
nivells de formacid inferiors als d'altres ambits territorials de referéncia. Efectivament, el
percentatge de persones majors de 15 anys sense estudis o0 amb estudis primaris és superior
en el cas de Sant Viceng dels Horts (15,3%) que per el conjunt de Catalunya (14%). Per contra,
el percentatge de persones d’entre 18i 24 anys que cursa estudis superiors és netament inferior
a Sant Vicenc dels Horts (35,8%) que al conjunt catala (37,9%).

o Immigracié. El 2023 la poblacié vicentina nascuda a Uestat espanyol era de 25.807 persones,
un 90,8% del total, mentre que la poblacio estrangera era de 2.615; un 9,2%. Pel que fa al
repartiment de la poblacié estrangera, un 39,2% prové de [’Africa, seguida d’Ameérica del Sud
amb un 25,7%, de la resta de la UE amb un 14,6%, Asia i Oceania amb un 10,1%, América del
Nord i Central amb un 5,4% i, finalment, de la resta d’Europa amb un 5%. Més concretament, i
i tal com s’indica al Pla de Salut de Sant Viceng, la poblacio estrangera es troba en augmenti és
principalment marroquina.

Figura. Dades sobre immigracié al municipi. Font: Pla Local de Salut de Sant Viceng, a través de UIDESCAT.
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Teixit associatiu actiu que permet fer un Us practic i efica¢ dels processos participatius, a més de
contribuir en la seva dinamitzacié.

e Activitat cultural i associativa: Sant Viceng té un ric teixit cultural i associatiu, amb diverses
entitats actives com corals i grups de teatre. L'ajuntament també contribueix amb espectacles
per a diversos publics, augmentant l'oferta cultural per a residents de totes les edats.

e Oferta cultural activa: El municipi té una oferta cultural activa i variada, amb activitats i
institucions com el Centre Cultural la Vicentina que juguen un paper clau en la promoci6 de la
cultura local i que contribueix a enfortir el teixit social del municipi.

o Teixit social i voluntariat: Hi ha una activitat notable en entitats socials i de voluntariat que
enforteixen el teixit comunitari. Aquestes entitats juguen un paper clau en suplir les mancances
en activitats culturals i en reforgar el sentiment de comunitat entre els veins. Les associacions
veinals es van constituir ja en les decades dels anys 60 i 70 del segle XX per reivindicar les
necessitats dels barris de muntanya i continuen fins a U'actualitat. A les entitats veinals se
sumen un bon nombre d’associacions culturals i esportives. El Pla Local de Salut constata un
empitjorament de les relacions socials degut a la pandemia. Les persones amb menor capital
social (xarxa de suport veinal, familiar i invitacions per distreure’s) es corresponen a persones
amb pocs ingressos, nivell d’estudis baix i d’origen estranger. La pandémia hauria agreujat,
segons una enquesta impulsada pel pla de salut, les relacions socials del 44% de la poblacid.
La resta ha aconseguit mantenirigual les seves relacions socials i un 4% les ha millorat. El propi
pla per tal de revertir la situacié proposa actuacions com, per exemple, alternatives d'oci
saludables per al jovent, buscant UlIncrement de practiques de lleure saludables entre
adolescents i joves; la reduccié de comportaments i consums de risc; i 'augment de la
participacio i implicacié comunitaria dels joves.

o Tradicio i participacié comunitaria: Hi ha esdeveniments tradicionals que destaquen, com la
Processé del Silenci i la Processé de les "Saetas". Aquests esdeveniments son frequentats pels
residents i s6n importants per a la identitat cultural del poble.

Equipaments i infraestructures

Si bé es tracta d’un municipi gran i amb una bona oferta d’equipaments i infraestructura, té marge de
millora en els equipaments esportius i culturals, aixi com a la infraestructura del clavegueram per la
qual Uajuntament ja hi esta treballant per fer front a diversos problemes. Tot i aixi, 'ajuntament esta
treballant en totes les infraestructures publiques del seu domini.

o Oferta general d’equipaments i infraestructura. Sant Viceng¢ dels Horts compta amb una
variada oferta d'equipamentsiinfraestructures que donen servei als seus habitants. ELmunicipi
disposa de diverses escoles i instituts, centres de salut, instal-lacions esportives com el
poliesportiu municipal i camps de futbol, aixi com biblioteques i centres culturals. A més, la
xarxa de transport public esta ben desenvolupada, amb connexions ferroviaries a través dels
Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC) i diverses linies d'autobus que faciliten la
mobilitat tant dins del municipi com cap a Barcelona i altres localitats properes, tot i que la
xarxa d’autobusos per desplagcaments interns presenta algunes mancances.

o Equipaments esportius: El municipi disposa d’un pavellé esportiu, situat a una zona periferica
del municipi i allunyat de gran part de la poblacié. A banda, hi ha una piscina municipal
descobertai, al centre urba, hiha un gimnas i una piscina coberta (Complex Esportiu Municipal
Sant Viceng¢ dels Horts, Piscina Montserrat Canals). Es percep un deficit d’equipaments
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esportius al municipi, tenint en compte el volum poblacional actual de Sant Vicenc dels Horts.
Concretament, el Pla Local de Salut analitza la necessitat d’un nou pavelld esportiu.

e Mercat municipal estable. El Pla Local de Salut presenta una accid concreta per la creacié
d’un mercat permanent de referéncia per a la ciutat i per a la compra de producte saludable i
sostenible, ates que es nota a faltar a Sant Vicencg dels Horts un mercat municipal estable que
promogui de manera continuada aquestes productes i sostingui el sector primari de la ciutat.
Aquest mercat podriaincloure: Una seccié permanent de producte del Parc Agrari; parades amb
degustacio de racions i tapes; menjar preparat saludable. L'accid pretén aconseguir els
seguents impactes: Dotar al municipi d’'un establiment de referéencia en alimentacié saludable
i sostenible; Fomentar la compra saludable, com a base d’una alimentacié saludable; Reduir
els residus d’embolcalls de productes alimentaris; Incrementar el consum de producte de km-
0; Contribuir a la sostenibilitat del Parc Agrari.

e Limitacions en infraestructures culturals: Tot i la riquesa d'activitats i la implicacié
comunitaria, hi ha algunes limitacions en termes d'infraestructures, com l'abséncia d'un
cinema dins del municipi, el que obliga els residents a desplacar-se a municipis veins per gaudir
d'aquesta forma de lleure. Tot i aixi, Uequipament de La Vicentina permet mantenir Uoci del
teatre gracies a la seva sala d’audicions. A més, la biblioteca municipal, donada Uescala del
municipi, es comenca a percebre com a massa petita per donar resposta a les necessitats
ciutadanes.

o Deficiéncies al clavegueram: El pla director de la xarxa de clavegueram de Sant Viceng dels
Horts detecta diferents tipus de deficiencies. Els principals problemes del clavegueram estan
vinculats amb els impactes al medi ambient; el funcionament hidraulic; U'accessibilitat a la
xarxa; i el manteniment i la rehabilitacid. El propi pla director de la xarxa de clavegueram ja
presenta diverses actuacions per fer front a aquestes questions.

e Segons el Pla Director de la Xarxa d’Aigua potable de Sant Vicenc, el rendiment de la xarxa es
troba per sota de la mitjana dels rendiments de municipis de similars caracteristiques de
UAMB. El pla preveu 14 obres entre 2022 i 2027 que sumen un total de 5.441 metres. Les
actuacions contemplades sén la renovacid de la xarxa del Carrer Barbastre; Carrer Cadis;
Carrer Cordova; Carrer Corunya; Carrer La Pobla; Carrer Matard i Osca; Carrer Montanya;
Carrer Oviedo; Carrer Vilanova i la Geltrd; Carrer Mataré; i de la Xarxa d’Hidrants. També, la
rehabilitacio del Diposit General; el Pou 3 ETAP; i el By-Pass del Diposit General.

o Necessitats diagnosticades al Pla Local d’Adaptacié al Canvi Climatic. El PLACC del
municipi recull la necessitat i importancia del desenvolupament de la infraestructura verda i
blava i la Xarxa de refugis climatics. Per una banda, 'acci6 de laprovacié de la delimitacid
d’espais amb alt valor natural que han de constituir la infraestructura verda i blava del municipi
pretén definir un conjunt d'espais tant terrestres com aquatics per protegir-los i que esdevinguin
part de la infraestructura verda i blava del municipi, per millorar les mesures d’adaptacio i
mitigacié climatiques. Per laltra banda, l'accié de la Creacié de refugis bioclimatics i la seva
integracio a la xarxa metropolitana té Uobjectiu de disposar de més zones per garantir el confort
termic per a la poblacio, sobretot per a aquells collectius més vulnerables. També, adequar les
zones del municipi amb potencial d’esdevenir refugis climatics futurs per integrar-los dins de la
xarxa metropolitana de refugis climatics i, finalment, fomentar el vessant biologic dels refugis,
perqgue puguin esdevenir espais de valor pedagogic i naturalista, mitjangant la promocid
d’activitats i tallers que facilitin U'observacié d’espécies.

o Millores en les diferents infraestructures publiques. L’'ajuntament ja té ubicades diverses
partides pressupostaries per a seguir millorant la seva infraestructura a diferents nivells: Xarxes
de subministrament d’aigua en baixa; Xarxes de clavegueram; Xarxes de subministrament
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electric en BT i MT (junt amb la companyia distribuidora com a titular de les installacions) pel
seu soterramentirenovacio; Xarxes de telecomunicacions (juntamb la companyia distribuidora
com a titular de les instatlacions) pel seu desplegament; Xarxes d’enllumenat public, per les
quals s’esta actualment redactant el pla Director d’Enllumenat Public de Sant Viceng.

e Abséncia d’un pla d’equipaments. Aquest pla permetria analitzar les capacitats de les
dotacions actuals i la demanda ciutadana, a més de fixar una estratégia que permeti localitzar
nous equipaments i millorar-ne els actuals per donar el millor servei possible.

Habitatge

El 70% dels edificis tenen més de 44 anys. S’han construit nous habitatges socials, pero existeix la
necessitat de millorar-ne la disponibilitat i accessibilitat.

o Nombre d’habitatges per tipus (2011) i habitatge buit. Segons el Pla Local d’Habitatge (PLH)
del municipi, hi ha 9.870 habitatges principals, que representen el 82% del total. Els habitatges
secundaris s6n 970 i el 8%. Per ultim, hi ha 1.200 habitatges buits, que son el 10% restant. En
total, el 2011 hi havia 12.040 habitatges.

o Tipologia del teixit urba. El municipi de Sant Vicenc¢ dels Horts presenta dues estructures
urbanes diferenciades. Primer, nucli urba, situat principalment a la plana de lariba del Llobregat
i que s’estén al voltant de la via de FGC i la BV-2002. Segon, urbanitzacié de menor densitat,
principalment de tipus unifamiliar, que ocupa la part oest del terme municipal constituida pels
barris de Sant Josep, La Guardia, El Turo, La Font del Llargarut, Sant Antoni, Can Costa i Sant
Roc.

o Edat de construccioé dels habitatges. Segons el PLH, la majoria d’habitatges principals del
municipi es van construir entre el 1961 i el 1980. Concretament el 70% del parc d’habitatges
data d’abans de la decada dels vuitanta. A més, també és remarcable que el 26% foren edificats
abans del 1960, és a dir, fa més de 60 anys. Per tant, un volum important d’edificacions sén
antigues.

o Problemes d’accés a ’habitatge. Es detecten un total de 1.990 llars amb persones majors de
65 anys en habitatges en dificultat d’accés, ja sigui per escales, graons o diverses barreres.

A

Figura. Mapa de poblacio total i densitat de la zona urbana per zones censals. Font: PMU a través del PLH.
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Tipologia de les llars i ocupacio. Segons dades de UIDESCAT, al municipi hi ha 1.815 unitats
unipersonals que no formen part d’un nucli familiar, i 333 unitats familiars de dues o més
persones que tampoc formen un nucli familiar. Hi ha 2.109 parelles sense fills i 4.062 parelles
amb fills. També es comptabilitzen les families monoparentals, amb 1.125 mares amb fills i 240
pares amb fills. Finalment, hi ha 324 unitats familiars amb dos o0 més nuclis familiars. En total,
hi ha 10.008 unitats familiars.

Habitatge nou. Al municipi s’han donat entre 2014 i 2019 llicencies per a construir 57
habitatges unifamiliars d’obra novai 1.766 llicencies d’obra menor. Aixd vol dir que I'1% del parc
actual és nou i el 34,5% de l’existent esta reformat.

Previsio de creixement. El potencial total d'habitatge segons el planejament vigent és de 323
habitatges nous, dels quals 75 estan previstos com a habitatges protegits i 44 sén dotacionals,
per tant, hi ha 119 habitatges amb algun tipus d’ajut social i/o economic, és a dir un 37% del
total.

Ajudes en Uhabitatge. El PLH estableix 'objectiu de la creacié de 244 habitatges d’Us social i
75 habitatges de proteccio oficial. En concret, 35 habitatges es destinaran a futures llars joves
i 44 a families en risc d’exclusio residencial.
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Figura. Tipus d’habitatges al municipi de Sant Viceng dels Horts. Font: PLH.
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3.4 Analisi economic

El sector serveis, que es caracteritza per ser de petites dimensions, representa el 69% de 'economia
de Sant Viceng dels Horts

Predomini del sector serveis, pero menys terciaritzat que els territoris delvoltant. El sector
serveis és el que concentra un major nombre d’afiliacions, el darrer trimestre de 2020
representen el 73,4% del total. Val a dir que tot i aquest gran predomini del sector serveis, el
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pes d’aquest sector a Sant Vicencg dels Horts és netament inferior al que es dona tant per la
comarca del Baix Llobregat (on el sector serveis representa el 79,1% del total) com al conjunt
de la demarcacio de Barcelona (on representa el 80,2%). Pot afirmar-se que 'ocupacié de Sant
Viceng dels Horts no esta tant terciaritzat com en altres ambits territorials de referéncia.
Quadre de les ocupacions del

Empreses de petites dimensions. A Sant Viceng dels Horts, el pes de les empreses del sector
serveis sobre el conjunt del teixit empresarial (68,9%) és superior al pes de 'ocupacié que
genera aquest sector (57,2 En el cas de la construccio es reprodueix el mateix esquema, ja que
el nombre d’empreses és superior al seu pes sobre 'ocupacid. %). En aquest sentit, es pot
deduir que les empreses del sector serveis i de la construccid son, en termes generals, de
petites dimensions.

Caiguda del sector serveis. EL 2020 hi va haver unaimportant caiguda del nombre d’empreses
del sector serveis (en un any hi ha un descens de 24 empreses, un 5,5%). Sembla clar, doncs,
que la pandemia del Covid19 va tenir una important repercussié en les empreses del sector. Al
municipi no hi queden determinades botigues o establiments especialitzades. Per exemple, no
hi ha cap pastisseria.

Sector industrial. ELmunicipi compta amb dues zones diferenciades d'activitatindustrial, amb
una superficie de 93,13 hectarees, on es localitzen un total de 232 empreses. El pes de la
industria sobre el nombre d’empreses és molt inferior al seu pes sobre 'ocupacio (representa
només el 15,6% del teixit empresarial, perd genera el 31,8% de 'ocupacid). Aixi doncs, les
empreses industrials de Sant Viceng dels Horts tenen unes dimensions superiors a les dels
altres sectors d’activitat.

Sector agricola. El pes del sector primari és marginal, representant el 0,2% del total de llocs
de treball de Sant Vicencg dels Horts. Aquesta poca importancia de 'agricultura des del punt de
vista de 'ocupacio es reprodueix també a nivell del conjunt de la demarcacié de Barcelona, on
tot just significa el 0,1%. El pla director de desenvolupament economic de Sant Viceng dels
Horts t¢é com a objectiu especific consolidar Uagricultura com a activitat generadora
d’ocupacio. Segons dades de UIDESCAT, la superficie de terres llaurades del municipi és de 51
hectarees, majoritariament per fruiters a Uaire lliure (24ha) i conreus herbacis (15ha). També,
hi ha 122 hectarees de pastures permanents.

Iniciatives i suport local. L'Ajuntament ha intentat potenciar el comerg local, especialment
després de la pandemia de la Covid-19, amb iniciatives com la "Nit de Can Ros" per promoure
els negocis locals. Es tracta d’una festa que promou la convivencia entre veins, entitats i
comergos. Inclou comergos al carrer, actuacions musicals, teatre, dansa, DJ, jocs infantils i
juvenils, gastronomia, i tallers.

Mercat de treball. Segons les dades del portal HERMES, la poblacié activa del municipi el 2020
era de 13.460, que suposava un 47,61%. La poblacié ocupada era de 11.646 persones, un
41,20%. La taxa d’atur registrat era d’un 12,58%, sent un 57,07% d’aquesta dones i un 42,93%
homes. Dels aturats, un 8,85% es tracta de joves de menys de 25 anys i un 27,45 de joves
d’entre 2539 anys.
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3.5 Analisi ambiental

Existeixen diversos reptes ambientals al municipi. Les vies del tren i 'A-2 suposen una barrera per
accedir a Uespai fluvial, que representa bona part del total d’espais verds del municipi. La generacié de
residus és superior a la mitjana de CAMB.

Espais verds. Els espais verds urbans ocupen un 3,1% de la superficie municipal. ELl PLACC
inclou una accidé sobre UElaboracié d’un pla de verd urba public de parcsi jardins amb l'objectiu
de disposar d'un instrument de treball que marqui uns principis basics que orientin les
decisions, que actuin com a marc de referencia en la planificacid i gestid, i que ajudin a protegir,
conservar i millorar el patrimoni arbori de la ciutat, maximitzant la seva funcionalitati servei. La
ubicacié dels espais verds del municipi es pot observar a la seglient figura extreta del pla
d’adaptacio del municipi.

C] Erpals Burec, sanes werdes

Figura. Espais verds urbans i no urbans de Sant Viceng dels Horts. Font: PLACC, a través del SITMUN, Diputacié

de Barcelona, 2022.

Espai fluvial. El parc fluvial del riu Llobregat disposa de tres camins per accedir-hi ja que
l’autovia A-2 i les vies del tren separen aquest espai natural de U'espai urba, el de la riera de
Cervelld, riera del Rosset (cami de Can Manya) i de Torrelles. A més, des de U'estacio de servei
Les Palmeres hi ha un accés al parc fluvial amb la preséncia d’un galib apte per a vehicles
d’emergéncia.

Gestio deresidusireciclatge: Lany 2020 es van generar al municipi 15.076,65 tones de residus
municipals, és a dir, 1,46 kg per habitant i dia. Aquesta xifra és superior a la generacié mitjana
de 'AMB (1,17 kg/hab./dia) i de Catalunya (1,40 kg/hab./dia). En aquest sentit, durant el periode
2000-2020, exceptuant Uany 2004, la ratio de generacié per capita al municipi es va situar
practicament sempre per sobre de la generacié mitjana de UArea Metropolitana de Barcelona.

Mobilitat sostenible: Reduir 'Us del vehicle privat és essencial per reduir les emissions de GEH
generades al municipi. Per una banda, l'autobus urba és ben valorat per la poblacié segons les
darreres enquestes de satisfaccid, perd encara és poc usat en comparacio al vehicle privat o
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altres metodes de transport com els FGC. Per laltra, Ajuntament creat zones de vianants al
nucli urba amb U'objectiu de reduir la mobilitat motoritzada a la zona.

e Emergéncia climatica. Tal com s’indiquen en el Pla de Transicio energética i el Pla d’Adaptacio
al canvi climatic del municipi (PLACC), Sant Vicen¢ dels Horts, va declarar 'emergencia
climatica (Acord de Ple de 19 de desembre de 2019) per identificar les accions més immediates
que han d’impulsar la resposta envers la situacié d’emergencia climatica. Documents que,
conjuntament amb el PAES, conformen el PAESC (Pla d’Accié per Uenergia Sostenible i el
Clima), i que ordenen la planificacié ambiental del municipi.

e PAESC. En el document s’assumeixen els seglients compromisos: (1) Reduir les emissions de
gasos d’efecte hivernacle més d’un 55% per a 'any 2030 i assolir les emissions zero al 2050; (2)
Enfortir la capacitat per adaptar el municipi als impactes inevitables del canvi climatic i
esdevenir més resilient; i (3) Garantir 'accés a una energia segura i sostenible a tota la
ciutadania.

e Contaminacié de laire. El Pla d’Accié Supramunicipal per a la Millora de la Qualitat de UAire
(PASMQA) a 13 Municipis del Baix Llobregat (2019-2025) de la Diputacié de Barcelona té
l’objectiu de reduir les emissions de contaminants com NO2i PM10 per millorar la salut publica
icompliramb la normativa europea. Sant Viceng és un dels municipis analitzats. El pla, per Sant
Vicenc dels Horts, subratlla que aquest municipi és un dels principals contribuents a les
emissions industrials de 'area d'estudi, especialment degut a l'activitat de 'empresa Cementos
Molins, que emet anualment 1.229,52 tones de NOx i 28,00 tones de PM10, representant el 56%
i el 27% del total de la zona, respectivament. A més, es monitora la qualitat de l'aire a través
d'estacions de mesurament com l'Escola Mare de Déu del Rocio i Ribot - Sant Miquel, on les
concentracions de PM10 han disminuit des de 2008, perd encara superen els limits recomanats
per 'OMS. Per millorar la mobilitat sostenible, es promou l'Us de la bicicleta amb accions com
la creacio de connexions segures amb municipis veins com Palleja i Cervello, demananta lTAMB
la implementacié d'un pas per a bicicletes al viaducte de la N-340. Les emissions del sector
domestic i comercial a Sant Viceng dels Horts son relativament menors, amb 6,30 tones anuals
de NOx i 0,15 tones de PM10. En 'ambit del transit urba, el municipi contribueix amb 29,18
tones anuals de NOx i 3,21 tones de PM10. El plainclou mesures perreduir aquestes emissions,
com la promocié de la conduccié eficient i l'Us racional dels vehicles privats, amb l'objectiu de
millorar la qualitat de l'aire i la salut publica.

e Soroll. Sant Vicenc dels Horts té cartografiat el seu Mapa de Capacitat Acustica. En ell, hi ha
les seglents designacions, per referir-se a diferents zones amb nivells de soroll permesos
especifics: (1) B1. Zones residencials amb un nivell de soroll molt baix; (2) B2. Zones mixtes
residencials i comercials amb un nivell de soroll moderat; (3) B3. Zones comercials o industrials
amb un nivell de soroll més alt; (4) C2. Zones especials com poden ser escoles o hospitals amb
requeriments acustics especifics; (5) A4. Altres zones amb consideracions especifiques que
poden incloure parcs o zones verdes. La majoria del municipi esta qualificat amb un A4, tret del
nord que es classificaamb un C2, algunes zones de Vilavella amb un B1ipoques zones aillades
amb un B2.

e Patrimoni natural. El Pla d’Accions de les Muntanyes del Baix té com a objectiu la conservacié
i millora de les zones agroforestals situades entre el Parc Natural del Garraf, el delta del
Llobregat, el riu Anoia i Martorell. Sant Vicenc dels Horts té una superficie total de 9,1 km?, dels
quals 2,6 km? estan inclosos dins l'ambit del Pla d'Accions, suposant un 2,1% sobre el total de
l'ambit del pla. Inclou diverses iniciatives enfocades a la conservacid i millora de l'entorn
natural. Es proposa la retirada d'usos fora d'ordenacio al voltant dels cursos fluvials, com horts
i tanques, per millorar la capacitat de desguas i reduir riscos d'inundacions. També es preveu la
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recuperacid ecologica de rieres mitjancant l'eliminacié d'espécies invasores i la replantacié
amb especies autoctones. A més, es promou la pastura controlada amb bestiar en espais de
proteccio prioritaria per reduir el risc d'incendis i mantenir els prats mediterranis. El pla inclou
accions de divulgacid i sensibilitzacié per augmentar la consciencia ciutadana sobre la
importancia de la gestié sostenible dels espais forestals i agricoles. També es fomenta la
creacio d'un banc de terres per recuperar espais agricoles i promoure l'emprenedoria agraria.
Altres accions inclouen la conservacio del patrimoni natural i cultural, la millora d'espais
degradatsila promocié d'un us public respectuds mitjancant una xarxa de caminsi senders ben
senyalitzada. Aquestes mesures estan dissenyades per protegir i millorar l'entorn natural del
municipi, involucrant activament la comunitat local en la seva conservacié i Us sostenible.

3.6 Analisi de la mobilitat

Sant Viceng esta ben connectat amb l'exterior, la mobilitat interna necessita millores significatives per
garantir una experiencia comoda i accessible per a tots els residents.

Repartiment modal. La dispersid de les zones habitades i el pendent condiciona la mobilitat
al municipi. Segons les dades del Pla de Mobilitat Urbana Sostenible (PMUS 2017), basades en
el Quadern de la Mobilitat de Sant Viceng dels Horts (2013), un 45% dels desplagcaments dels
residents al municipi en dia feiner es realitzen en transport privat, un 46% a peu o en bicicleta i
un 9% en transport public. En els desplagaments interns, la contribucié dels modes no
motoritzats arriba fins al 69%.

Mobilitat a peu: La mobilitat a peu dins del municipi presenta diversos desafiaments. Els
residents troben que caminar per Sant Vicencg pot ser incomode i impracticable en molts llocs
a causa de voreres estretes, mancances d'accessibilitat i relleus del terreny, com pujades i
baixades. Aixd afecta especialment les persones amb mobilitat reduida. El PMUS identifica
com a limitacié la manca d’adequacio de les voreres, la majoria d’elles amb amplades per sota
dels 1,8 m. Una altre limitacio es la propia orografia del terme amb bona part del municipi amb
pendents superiors al 8%.

Mobilitat en bicicleta: El pendent limita també el potencial per a la bicicleta. Tot i aix0, el nucli
urba de Sant Viceng, el barris de la Vinyala, el poligon de Can Collila part baixa del barri de Sant
Josep sique tenen pendents per sota del 5%; al nucli, a més, es disposa de vies pacificades fet
que permet aquesta modalitat de transport encara que no hi hagi carrils bici especificament
delimitat. En quant als aparcaments habilitats, només se’n disposa a sis punts de tot el
municipi (dades de 2017). Abanda, el municipi compta amb un aparcament segur tipus bicibox
ubicat al costat del Centre Civic Virginia Amposta, aixi com dos bicitancats gestionats per FGC,
un a 'estacio de Sant Viceng, al Poble Nou, i un altre a l’estacio intermodal de Quatre Camins.

Mobilitat externa. Les principals destinacions de les persones residents a Sant Viceng dels
Horts segons el PMUS sén, per aquest ordre, la ciutat de Barcelona, Sant Boi de Llobregat i
Molins de Rei. El grau d’utilitzacid del transport public és més elevat en els desplagaments a
Barcelona (46%) i es mou entre el 151 el 25% amb la resta de municipis connectats amb FGC;
en canvi, és molt menor quan 'opcioé de transport public és el bus. Pel que fa altransport public,
el municipi compta amb tres estacions de Ferrocarrils de la Generalitat Catalana: Sant Viceng
dels Horts, Can Ros i Quatre Camins, ja al limit amb Palleja.

Transport public intern: L’estacio de Sant Viceng és el punt on comencen i acaben les linies
de bus urba, que formen la xarxa de bus urba “Santvi Bus”. Es operat per Soler i Sauret des de

18



_ AGENDA
'}, URBANA 2030

3H3:;“c Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
sui;:‘ Fase 2. Analisi i diagnosi

gener de 2015, a través d’un conveni entre Uoperador, UAjuntament i la Generalitat per
I’equiparacio de les tarifes de bus urba a les linies interurbanes. Esta servit també per 10 linies
didrnes de bus interurba i 4 de nocturnes, que connecten amb tots els municipis de 'entorn i
amb Barcelona, a destacar la linia de Bus Express €20 Torrelles — Sant Viceng dels Horts —
Barcelona. En dades del PMUS, hi ha cobertura a tot el municipi en transport public amb una
distancia maxima de 14 minuts a peu (1000 km). Segons les darreres enquestes de satisfaccio,
és un servei molt ben valorat per la ciutadania. El servei conta amb una linia de reforg escolar
(Linia ESC), que ofereix servei en els horaris d’entrada i sortida dels instituts del municipi. EL
servei de bus urba va ser subrogat a ’AMB al marg de 2022 i la concessid actual finalitza al
setembre de 2026.

Infraestructura i gestié del transit. Un 44,8% dels desplagaments s’efectuen en transport
privat, tot i que en els desplagaments interns, la contribucié dels modes no motoritzats arriba
fins al 69%. El parc de vehicles al municipi ha tingut un increment sostingut. L'index de
motoritzacié presenta un increment sostingut fins al 2020. Aquest fet comporta una necessitat
de millorar la gestié de l'aparcament i el transit, particularment critic al voltant de la carretera
de Sant Boi. Conjuntament amb la Diputacié de Barcelona, s’ha executat el projecte de
sincronitzacié semaforica de la carretera de Sant Boi BV2002, que facilita el creuament en
vehicle privat d’aquesta via en un temps entre 5i 7 minuts, vers els 15 - 20 minuts anteriors.

Accions de millora: S'han fet alguns esforcos per millorar la mobilitat per a la gent gran, com
la instal-lacié d'escales mecaniques al barri de Sant Josep, amb plans per a realitzar un segon
tram.
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4. INDICADORS ESTRATEGICS DE L’AGENDA URBANA SVH

Els indicadors que es presenten a continuacio sintetitzen algunes de les principals caracteristiques
socials, economiques i ambientals de Sant Viceng dels Horts.

. . BAIX
Indicador Unitats Font 2010 2011 2013 2015 2017 2019 2022 e CAT.
P
3 ersones 833.54 | 7.761.8
Poblacié total empadronades a IDESCAT 28.422 28.137 28.181 27.983 27.982 28.117 28.079 0 23
1 de gener
Taxa bruta de Naixements /
. Milers HERMES 7,79 10,00 8,56 9,80 7,37 8,23 - 6,85 7,20
natalitat ) X
d’habitants
% poblacié >=65
Percentatge de L
L anys /poblacié HERMES 13,69% 13,97% 14,28% 15,18% 15,74% 16,46% 17,70% | 18,54% | 19,30%
poblacio gran
total
% poblacié de
index >=65 anys/
X ) = HERMES 75,29 76,84 77,56 83,59 89,57 96,96 112,36 126,5 133,5
d’envelliment poblacié 0-15
anys
. % poblacié que
Aut
gsci’t’i’f:;zpl:'o valoracoma | PlaLocalde 69% 80%
P positiva la seva Salut (2021) (2021)
salut
salut general
Poblacid de fi
oblacio detins % poblacié amb
a 44 anys amb malalties o
malalties o roblemes de Pla Local de 30% 20%
problemes de P Salut (2021) (2021)
salut de llarga
salut de llarga
durada
durada
(Poblacid de 16 a
Poblacié en 64 anys /
. HERMES 68,13% | 67,24% 67,32% | 66,66% | 66,68% 66,56% | 66,67% | 65,58% | 65,14%
edat de treball Poblacio
Total)*100
Empreses
Nomb 597 591.73
ombre (primer trimestre |  HERMES 663 644 575 588 611 632 20.913
d’empreses , (2020) 4
de Uany)
Renta Familiar
Bruta
18,92 18,35
Disponible €/any HERMES 15,1 15,2 14,5 15,4 15,8 16,8 - (2021) (2021)
(RBFD) per
habitant
Taxa de % contractes
contractacio temporalsiels HERMES 80,33% | 89,26% 87,06% | 88,60% | 80,22% 76,50% | 71,66% - 61,18%
temporal contractes totals
Nombre de
Poblacio activa 408.11 3.698.8
) poblaci6 activa HERMES 13.263 13.296 13.176 13.330 13.549 13.959 -
registrada ) 1 34
registrada
Taxa d’atur % aturats /
) - ) HERMES 10,91% 19,73% 23,67% | 21,94% 15,74% 12,56% 11,98% 9,30% | 10,00%
estimada poblacio activa
Aturats majors % d'aturats >= 55
de 54 an sJ anys / nombre HERMES 20,62% | 22,07% 28,04% | 30,15% | 25,67% 21,72% | 21,99% 14,8% 9,38%
4 total d’aturats
P itjad
,reu .m| jade Visor d’hab.
I’habitatge de €/mes . - - - 607 633 658,33 693,03 817,92 814
Generalitat
lloguer
Consum Dades 4.466.0
d’energia KWh obertes 323.854 | 307.903 | 267.795 | 273.905 | 277.213 | 313.631 - - 0'0 00'0
eléctrica Catalunya ’
Volum de residus
L, o .
Geljeracm de dlar|§ per IDESCAT+AR 1,51 1,47 132 1,29 137 1,40 _ 137 1,29
residus habitant C
(kg/hab/dia)
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% de recollida
. selectiva de
+
Recollida residus / totalde | CESCATAR | 4008 | 4144 | ssas | s7,56 | 8917 | 40,12 39,7 42,0 46,7
selectiva X C
residus
municipals
1.899.7 1.831.5 1.782.1 1.806.1 1.803.9 | 57.635. | 596.55
C d’ai 3/ ACA - -
onsum d'algua merany 63 82 93 08 44 094 | 3.251
Pagina web
Pressupost - 35.476. 45.336. 44.332. 40.848. 45.192. 36.387.
L Milions d’euros de 31.301. - -
liquidat . 000 972 121 171 092 567
UAjuntament 780
Pressupost Pagina web
liquidat per €/hab. de - - - - - - 1306,67 - -
habitant U'Ajuntament
Pagina web
% pressupost € destinats a ginaw 13.362 17.479 12.486 14.643 866.880
. . . ) de 8.410.M 3.585M - -
en inversions inversions s M M M M M
UAjuntament

Amés, es presenta, al’Annex B deldocument de diagnosi, el llistat d’indicadors descriptius de ’Agenda
Urbana Espanyola per al municipi de Sant Vicenc¢ dels Horts. Aquests indicadors faciliten una
aproximacié ampliada a la situacio actual de la ciutat i serveixen com a eina per definir les prioritats i
objectius territorials sobre els que s’ha de treballar per complir amb I’Agenda Urbana.
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5. MARC DE PLANIFICACIO | PLANEJAMENT. VISIONS |

PROPOSTES

A continuacid es presenten els instruments de planificacié del municipi, tant de caracter
supramunicipal com local, alineats amb els objectius estrategics de ’Agenda Urbana Espanyola.

Per cada objectiu estrategic, s’identifica el seguent:

1.

Els instruments de planificacio existents que alimenten els objectius estrategics de 'AUE, i el
seu estat de vigencia.

2. Les visions del municipi recollides en els instruments de planificacid, que constitueixen les

descripcions de com Sant Viceng dels Horts aspira a ser en un futur, establint aixi una direccié
general que el municipi desitja seguir.

3. Les principals actuacions en curs i previstes per als propers anys en relacié amb cadascun

dels objectius estrategics i de les visions presentades.
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Objectius
estrategics
AUE

Ordenar el
territori i ferun
Us racional del
sol, conservar-
lo i protegir-lo

ﬁf, P AGENDA
Eﬁﬁ@z@ - URBANA 2030

Objectius especifics AUE

1.1. Ordenar el sol de manera
compatible amb el seu entorn
territorial.

1.2. Conservar i millorar el
patrimoni naturali culturali
protegir-ne el paisatge.

1.3. Millorar les
infraestructures verdes i blaves
ivincular-les amb el context
natural.

Instruments de planejament urbanistic
i planificacio sectorial

¢ Pla General Metropolita de Barcelona
(1976, i posteriors modificacions)

¢ Pla Territorial Metropolita de Barcelona
(PTMB, 2010)

¢ Pla Director d’Infraestructures, 2021-
2030

¢ Pla Director Urbanistic dels
aparcaments d’intercanvi modal de
transport public-vehicle privat a lambit
del sistema tarifari integrat de CATM de
l’area de Barcelona (2022)

¢ Pla d’Accié supramunicipal per a la
Millora de la Qualitat de UAire a 13
municipis del Baix Llobregat 2019-2025

¢ Pla d’Acci6 Municipal (PAM) 2023-2027
¢ Pla Local d’Adaptacio al Canvi Climatic
2022-2030

* Pla de Prevencio d’Incendis (PPI) 2020-
2025

* Mapa de Capacitat Acustica

¢ Pla Director Urbanistic Metropolita (en
tramitacio - aprovat inicialment)

Visions

L’Ajuntament vol donar resposta a les necessitats
de les persones i del territori per tal que SVH
esdevingui una ciutat sostenible, cohesionada,
participativa i saludable que cerca justicia social
i qualitat de vida. Ho fa per mitja d’'una
organitzacié oberta, proxima, transparent i
transversal que aprofita els avantatges
tecnologics i gestiona els recursos publics de
manera responsable i eficient (missié del PAM
2023-2027).

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
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Propostes

+ Sant Viceng prosper i en transformacio; Sant Viceng social i per la igualtat
d’oportunitats; Sant Viceng saludable i ecologic; Sant Viceng orgullés i amb
identitat; Sant Viceng, municipi intel-ligent, connectat i proper a la ciutadania
(PAM 2023-2027).

+ Ampliacic de la Linia Llobregat-Anoia de FGC; millora de la carretera BV-
2002; construcci6 de nous accessos a l’autopista A-2; desenvolupament d’un
nou parc industrial; ampliacié de zones verdes (PTMB, 2010).

+ Transformacié del Front Fluvial Sud (modificacié del PGM, 2023).

+ Transformacio de la Porta Nord (modificacié del PGM, 2023).

+ Allargament de la B-24, eliminacié del nus viari entre la N-340 i la BV-2002, i
millora de la intermodalitat amb [’estacié d’FGC com a accions clau per a
aquesta transformacié en l’ambit de la Torrassa (PDUM, en tramitaci6 -
aprovat inicialment).

+Ampliacié del pont entre SVH, Molins de Reii Sant Feliu de Llobregat (PDUM,
en tramitacio - aprovat inicialment).

+ Creaci6 i implementacié d’un pla local d’eixos verds urbans. Connectarem
per mitja d’una nova infraestructura verda tots els barris de Sant Viceng a
través de ’espai public, potenciant la biodiversitat urbana i quantificant el pla
amb [’Us d’indicadors per poder-ne fer un seguiment (PAM 2023-2027).

+ Protegir el patrimoni arquitectonic, arqueologic i paisatgistic (PEU patrimoni).
+ Desenvolupar la infraestructura verda i blava.

+ Promoure les politiques i accions locals d’adaptacié al canvi climatic i, en
concret, les accions de naturalitzaci6 i promoci6 de la biodiversitat a escala
local.

Evitar la

dispersio

urbanai
revitalitzar la
ciutat existent

2.1. Definir un model urba que
fomenti la compacitat,
l'equilibri urba i la dotacié de
serveis basics.

2.2. Garantir la complexitat
funcionali la diversitat d'usos.

2.3. Garantir la qualitat i
l’accessibilitat universal dels
espais publics.

2.4. Millorar el medi ambient
urba i reduir la contaminacio.

¢ Pla General Metropolita de Barcelona
(1976, i posteriors modificacions)

¢ Pla Territorial Metropolita de Barcelona
(PTMB, 2010)

¢ Pla d’Acci6 Municipal (PAM) 2023-2027
¢ Pla Local d’Adaptacio al Canvi Climatic
2022-2030

¢ Pla de Sostenibilitat Ambiental (PSA)
2021

¢ Pla de Verificacié d’Activitats (PVA)
2025-2029

L’Ajuntament vol donar resposta a les necessitats
de les persones i del territori per tal que SVH
esdevingui una ciutat sostenible, cohesionada i
participativa que cerca justicia social i qualitat de
vida. Ho fa per mitja d’una organitzacié oberta,
proxima, transparent i transversal que aprofita els
avantatges tecnologics i gestiona els recursos
publics de manera responsable i eficient (missio
del PAM 2023-2027).

El municipi es compromet a reduir les emissions
de gasos d’efecte hivernacle més d’un 55% per
al’any 2030 i assolir les emissions zero al 2050

(PAESC, 2022).

+ Sant Viceng prosper i en transformacid; Sant Viceng social i per la igualtat
d’oportunitats; Sant Viceng saludable i ecologic; Sant Viceng orgullés i amb
identitat; Sant Viceng, municipi intel-ligent, connectat i proper a la ciutadania
(PAM 2023-2027).

+ Actuacions en l’'ambit general; actuacions en l’'ambit d’energia; actuacions
en ’ambit d’espai public; actuacions en [’'ambit de medi hidric, medi natural i
biodiversitat; actuacions en mobilitat i salut (PLACC 2022-2030).

+Ampliacié de la Linia Llobregat-Anoia de FGC; millora de la carretera BV-
2002; construcci6 de nous accessos a l’autopista A-2; desenvolupament d’un
nou parc industrial; ampliacié de zones verdes (PTMB, 2010).

+ Transformacié del Front Fluvial Sud (modificacié del PGM, 2023).

+ Allargament de la B-24, eliminaci6 del nus viari entre la N-340 i la BV-2002, i
millora de la intermodalitat amb [’estacié d’FGC com a accions clau per a
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Objectius
estrategics
AUE

Objectius especifics AUE

2.5. Impulsar la regeneracié
urbana.

2.6. Millorar la qualitati la
sostenibilitat dels edificis.

Instruments de planejament urbanistic
i planificacio sectorial

¢ Pla Director Urbanistic Metropolita (en
tramitacio - aprovat inicialment)

Visions

Enfortir Uautoestimai la identificacio
col-lectiva amb la ciutat (objectiu del PAM 2023-
2027).

Agenda Urbana de Sant Vicencg dels Horts
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Propostes

aquesta transformacié en l’ambit de la Torrassa (PDUM, en tramitaci6 -
aprovat inicialment).

+ Desclassificacié de 19 sectors de [’ambit funcional de la Vall Baixa i Ordal
que passaran a formar part del sol no urbanitzable (PDUM, en tramitaci6 -
aprovat inicialment).

+ Ampliacio del pont entre SVH, Molins de Rei i Sant Feliu de Llobregat (PDUM,
en tramitacio - aprovat inicialment).

+ Actuacions encaminades a la generaci6 fotovoltaica en cobertes solars en
sectors com [’escola Joan Juncadella, I’escola la Guardia, [’escola Sant Antoni
i el magatzem municipal (PSA, 2021). També noves instal-lacions
fotovoltaiques a [’escola Sant Josep, [’escola Sant Jordi i la pista poliesportiva
Francesc Macia.

+ Legalitzacié urbanistica del barri de Sant Roc (modificacié del PGM, 2023).

+ Transformacio del Front Fluvial Sud (modificacié del PGM, 2023).

+ Transformacié de la Porta Nord (modificacié del PGM, 2023).

+ Promoure una ocupacio més eficient del territori guanyant espai public per al
vianant (Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la ciutat existent).

+ Soterrament de la via FGC per transformar-la en el principal eix verd rambla
urbana de la ciutat i la transformaci6 de la BV-2002 en una via urbana
pacificada i naturalitzada.

$74

Preveniri
reduir els
impactes del
canvi climatici
millorar-ne la
resiliencia

3.1. Adaptar el model territorial i
urba als efectes del canvi climatic i
avangar en la prevencio.

3.2. Reduir les emissions de gasos
amb efecte d'hivernacle.

3.3. Millorar la resiliencia davant del
canvi climatic.

* Pla Local d’Adaptacio al Canvi Climatic
2022-2030

* Pla de Transici6 Energetica vinculat al
PAESC (2022) (PAES + PLACC)

* Pla d’Accié supramunicipal per a la
Millora de la Qualitat de UAire a 13
municipis del Baix Llobregat 2019-2025

* Pla municipal de cobertes
fotovoltaiques (2020)

¢ Pla d’Emergeéncia en situacié de
sequera (2021)

¢ Pla Director de la Xarxa de Clavegueram
2022-2027

* Pla Director de la Xarxa d’Aigua potable
2022-2027

* Document Unic de proteccio civil
municipal (DUPROCIM) (2022)

¢ Pla de Sostenibilitat Ambiental (PSA)
2021

L’adaptacié al canvi climatic és considerada com
un element centrali transversal de Uaccié del
consistori, aplicant a ambits tan diversos com la
proteccid i gestié del medi natural, la gestid dels
residus, la mobilitat, U'energia i la qualitat de aire
(PLACC 2022-2030).

Elmunicipi es compromet a (1) Reduir les
emissions de gasos d’efecte hivernacle més
d’un 55% per a ’any 2030 i assolir les emissions
zero al 2050; (2) Enfortir la capacitat per adaptar
el municipi als impactes inevitables del canvi
climatic i esdevenir més resilient; (3) Garantir
l’accés a una energia segura i sostenible a tota
la ciutadania (PAESC, 2022).

Pal-liar els efectes d’una possible sequera
assegurant provocar el minim de contratemps en
U'explotacid i en la qualitat de 'aigua i que la
reduccié de la demanda sigui el més efectiva
possible (Pla d’Emergéncia en situacié de
sequera, 2021).

+ Nova mobilitat; optimitzacié climatica i energeética dels edificis residencials i
terciaris; transicio ecologica; gestio energética municipal; transicid cultural i
participacio ciutadana; pressupost (PAESC, 2023).

+ Actuacions en l’'ambit general; actuacions en ’'ambit d’energia; actuacions
en l’ambit d’espai public; actuacions en [’'ambit de medi hidric, medi natural i
biodiversitat; actuacions en mobilitat i salut (PLACC 2022-2030).

+ Controlar els riscos sobre les persones i els béns, i donar resposta adequada
a les possibles situacions d’emergéncia del municipi, sota responsabilitat del
titular del pla i garantint la integracid d’aquestes actuacions amb el sistema
autonomic de proteccié civil (DUPROCIM, 2022).

+ Monitoritzacié de consums d’usuaris; intensificacié de deteccid i recerca de
fuites; manteniment sistematic intensiu de la xarxa d’abastament i de les fonts
d’aigua; creacié del comite municipal de sequera; bonificacions taxes
(llicencies i ICIO) en instal-lacions estalvi aigua (Pla d’Emergéncia en situacié
de sequera, 2021).

+ Fomentar [’Us racional dels vehicles privats i reduir les seves emissions;
potenciar el transport public urba i interurba i reduir les seves emissions;
afavorir el traspas cap a la mobilitat activa; reduir les emissions derivades de
la distribucid urbana de mercaderies; reduir les emissions dels serveis
municipals; reduir les emissions de cremes a l’'ambit domeéstic, obres i altres
fonts; fomentar la divulgacid, sensibilitzaci6 i participacié ciutadana;
seguiment de la qualitat de [’aire i del seu impacte a la salut (Pla d’Accié
supramunicipal per a la Millora de la Qualitat de [’Aire 2019-2025).
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Instruments de planejament urbanistic
i planificacio sectorial

¢ Pla de Verificacié d’Activitats (PVA)
2025-2029

Visions
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Propostes

+ Actuacions encaminades a la generaci6 fotovoltaica en cobertes solars en
sectors com l’escola Joan Juncadella, l’escola la Guardia, ’escola Sant Antoni
i el magatzem municipal (PSA, 2021). També noves instal-lacions
fotovoltaiques a [’escola Sant Josep, [’escola Sant Jordi i la pista poliesportiva
Francesc Macia.

+ Actuacions encaminades a la millora de [’accessibilitat de dues parades de
bus urba i la instal-lacié d’un estacionament de bicicletes tipus bicibox (PSA,
2021).

Fer una gestio
sostenible dels

4.1. Ser més eficients
energéticament i estalviar energia.
4.2. Optimitzar i reduir el consum
d’aigua.

4.3. Fomentar el cicle dels
materials.

4.4. Reduir els residus i afavorir-ne
el reciclatge.

* Pla Local d’Adaptacio al Canvi Climatic
2022-2030

¢ Pla de Transici6 Energetica vinculat al
PAESC (2022)

* Pla d’Accié supramunicipal per a la
Millora de la Qualitat de UAire a 13
municipis del Baix Llobregat 2019-2025

¢ Pla municipal de cobertes
fotovoltaiques (2020)

Arribar a un model de sobirania energética
democratitzant-ne la producci6 i fugint dels
monopolis. Augmentant substancialment la
generacio d’energia renovable i reduint la de
consums energetics. Tot garantint Uequitat i
acabant amb la pobresa energetica fent que tota
la poblaci6 tingui accés a les fonts energetiques
(objectiu del PAM 2023-2027).

Treballar per a laimplantacié d’un model que
avanci cap a un model de ciutat de zero residus,
amb principis de consum responsable i economia

+ Reduir els impactes al medi ambient: diposits anti-DSU per evitar
abocaments al medi (Pla Director de la Xarxa de Clavegueram, 2022-2027).

+ Millorar el funcionament hidraulic: ampliacié de capacitat de col-lectors,
desdoblament de col-lectors, canvis de connexions. Aquestes actuacions sén
que les s’extreuen directament del model de simulacié matematica (Pla
Director de la Xarxa de Clavegueram, 2022-2027).

+ Millorar ’accés a la xarxa: eliminacié del déficit d’elements de captacié
superficial (embornals i reixes) per resoldre zones inundables (Pla Director de
la Xarxa de Clavegueram, 2022-2027).

+ Aspectes de manteniment i rehabilitacié (Pla Director de la Xarxa de
Clavegueram, 2022-2027).

recursos i ¢ Pla d’Emergéncia en situacio de ; iecti _
afavorir sequera (2051) circular (objectiu del PAM 2023-2027). + Actuacions encaminades a la generaci6 fotovoltaica en cobertes solars en
Peconomia ) Reduir els impactes al medi ambient; millorar el sectors com [’escola Joan Juncadella, ’escola la Guardia, ’escola Sant Antoni
’ * Pla Director de la Xarxa de Clavegueram funcionament hidraulic: millorar Paccés a la i el magatzem municipal (PSA, 2021). També noves instal-lacions
circular 2022-2027 xarxa; aspectes de manteniment i rehabilitacié fotovoltaiques a l’escola Sant Josep, [’escola Sant Jordi i la pista poliesportiva
« Pla Director de la Xarxa d’Aigua potable | (PlaDirector de la Xarxa de Clavegueram, 2022- Francesc Macia.
2022-2027 2027). + Desenvolupament de la Xarxa d’aigua regenerada promoguda per '’AMB
¢ Pla de Sostenibilitat Ambiental (PSA) Optimitzar el funcionament del sistema + Desenvolupament de diposits o’ aprofitament d'aigua freatica (mines).
2021 d’abastament, tant des del punt de vista + Desenvolupament de “paviments” drenants.
* Pla de Verificaci d’Activitats (PVA) 2025- | economic com de la qualitat del servei (Pla
2029 Director de la Xarxa d’Aigua potable, 2022-2027).
5.1. Afavorir la ciutat de proximitat. * Pla de Mobilitat Urbana Sostenible del Fomentar la mobilitat sostenible millorant i +Afavorir la mobilitat a peu pels eixos més comercials del municipi, una
5.2. Potenciar modes de transport municipi de Sant Viceng dels Horts (2018) | completant les xarxes viaries pensades per pacificacio dels carrers del centre de la vila, 'ampliaci6 de voreres i supressié
sostenibles. — caducat. Nova redacci6 prevista del incloure els nous tipus de transport (objectiu del de barreres arquitectoniques a la xarxa principal de vianants, la potenciacio
) PAM 2023-2027). dels itineraris e natura, salut i lleure, la implementacié de nous
Afavorir la PMUS durant el 2025-2026 estacionaments per a bicicletes o la implementacié de zones 30 (PMUS, 2018).
prOXIm!t.éit ila * Nova redaccid prevista del Pla Local de +Reestructuracié de la xarxa de transport urba i una millora de la
mobilitat Seguretat Viaria (2025-2034) intermobilitat mitjancant la col-locacicé d'aparcaments de bicicletes als
sostenible

* Pla d’Acci6 supramunicipal per a la
Millora de la Qualitat de 'Aire a 13
municipis del Baix Llobregat 2019-2025

intercanviadors de bus i FGC, aixi com millorar la senyalitzaci6 i la informacid
disponible. També advoca perimplementar un servei de Bus Exprés (PMUS,
2018).

+Estudiar la simplificaci6 d'algunes cruilles del municipi, fomentar iniciatives
privades i publiques de carsharing i carpooling, la instal-lacié de punts

de recarrega per vehicles eléctrics, la gestio de la distribucid urbana de
mercaderies (DUM) mitjangant una aplicacid, juntament amb la instal-lacio
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Propostes

d'armariets per a la DUM en les estacions de FGC, centres comercials i
intercanviadors multimodals (PMUS, 2018).

+ Reduir el nombre de victimes en accident de transit i fer de Sant Viceng dels
Horts un municipi més segur (PLSV).
+ Reduir les emissions derivades de la distribucid urbana de mercaderies i

reduir les emissions els serveis municipals (Pla d’Accié supramunicipal per a
la Millora de la Qualitat de [’Aire 2019-2025).

Fomentar la
cohesié social
i cercar
Uequitat

6.1. Reduir el risc de pobresa i
exclusié social en entorns urbans
desafavorits.

6.2. Cercar la igualtat d'oportunitats
des d'una perspectiva de genere,
edat i discapacitat.

¢ Pla Local d’Habitatge (2021)

* Pla Local de Salut 2021-2025

* Pla Educatiu d’Entorn (PEE) 2021

¢ |ll Pla d’Igualtat de génere de Sant
Viceng dels Horts 2023-2027

* Pla Local de Joventut de Sant Viceng
dels Horts 2023-2026

Compromis amb la igualtat de génere; abordatge
de les violencies masclistes; coeducacié i
transmissié d’una cultura igualitaria; qualitat de
vida; reformulacié dels treballs i dels temps;
reconeixement del lideratge i la participacié de les
dones; urbanisme amb perspectiva de genere (lll
Pla d’lgualtat de génere 2023-2027).

Promoure lUesport com a part essencial dels
habits saludables i com a eina de primer ordre en
els ambits de U'educacio, la integracié i la cohesid
social, la igualtat de genere i d’oportunitats
(objectiu del PAM 2023-2027).

Facilitar que la cultura esdevingui un instrument
de cohesio, d’enriquiment i de desenvolupament
personalisocial (objectiu del PAM 2023-2027).

Sant Viceng, ciutat feminista i diversa (objectiu
del PAM 2023-2027).

Vetllar per a Llatencié als col-lectius amb
vulnerabilitat residencial; impulsar modificacions
en el planejament per facilitar el creixement
d’habitatge; promoure nous instruments i recursos
per a les politiques d’habitatge; millorar la qualitat
del parc residencial (Pla Local d’Habitatge, 2021).

Promoure en la poblacié de totes les edats uns
habits d’alimentacié, exercici fisic, relacio
social i lleure positius per a la salut (Pla Local de
Salut 2021-2025).

Contribuir al benestar emocionar de les persones
i a la prevencio, tractament i recuperacié de les
patologies mentals i de les addiccions (Pla Local
de Salut 2021-2025).

+ Garantir ’atencid i seguiment als col-lectius vulnerables; facilitar ajuts per a
I’habitatge; promoure habitatge d’us social; promoure la creacié de noves
arees i aprofitaments residencials; dimensionar els recursos municipals a les
noves politiques d’habitatge; implementar nous instruments administratius;
promoure instruments de planificacid i participacid; eficiéncia energetica del
parc residencial; promoure [’accessibilitat del parc residencial; facilitar la
rehabilitacié del parc residencial (Pla Local d’Habitatge, 2021).

+ Difondre el Protocol i Circuit local d’actuacié contra les violéncies
masclistes i de genere per a reforgar i ampliar ’abordatge integral i coordinat
d’aquestes; donar continuitat i reforgar les accions de promocié de la igualtat
de genere i de sensibilitzacié per a la prevencié i erradicacié de les
desigualtats i violéncies masclistes i de génere; contractacié d’una psicologa
especialista en LGTBI a temps complet, passant de cap 2 a 1; consolidar la
implantacié d’un model coeducatiu a [’ensenyament, implicant al conjunt
d’agents educatius formals i informals: professionals, families, entitats, etc.;
Introduir la vessant de la memoria historica amb perspectiva de genere (lll Pla
d’lgualtat de génere 2023-2027).

+ Foment d’aliments de proximitat a la restauracié local; refor¢ d’habits
saludables dins el PEE i GES; dinamitzaci6 d’activitats esportives a l’aire lliure;
habilitacié de camins i circuits saludables; ajuts economics per a la practica
esportiva; reforg dels serveis de cura a domicili; obertura d’una residéncia i
centre de dia; espai de menjador social i serveis d’higiene; ampliacié del servei
d’assessoria psicologica per a joves; pla local d’accessibilitat; prescripcio
social en els CAPs (Pla Local de Salut 2021-2025).

7.1. Cercar la productivitat local, la
generaci6 d'ocupacidi la
dinamitzacid i la diversificaci6 de
l'activitat economica.

¢ Pla Director de Desenvolupament
Economic (2021)

Aprofitar les oportunitats que presenta la
recuperacié econdomica per a la creaci6 d’activitat
i ocupacié a Sant Viceng dels Horts, actuant de
forma coordinada amb tots els agents
socioeconomics i generant les bases per a enfortir
el teixit socioeconomic del municipi, especialment

+ Millorar Uocupabilitat, insercié i formacid de les persones; donar suport i
potenciar el teixit empresarial local i 'emprenedoria; promocié de Sant Viceng
dels Horts; consolidar l’organitzacic interna del departament (Pla Director de
Desenvolupament Economic, 2021).
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7.2. Fomentar el turisme sostenible
i de qualitati els sectors clau de
l’economia local.

Instruments de planejament urbanistic
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Visions

pelque fa referéncia al foment del teixit industrial
i latraccié de nova activitat economica (Pla
Director de Desenvolupament Economic, 2021).

Fomentar Uocupacié de qualitat en la ciutat
(objectiu del PAM 2023-2027).

Desenvolupar una transicié agroalimentaria
local, fomentant 'alimentacié saludable basada
en el consum d’aliments de temporada i de
proximitat (objectiu del PAM 2023-2027).

Agenda Urbana de Sant Vicencg dels Horts
Fase 2. Analisi i diagnosi

Propostes

+ Fomentar ’horticultura ecologica urbana, promovent horts urbans
comunitaris en diferents ubicacions del municipi (PAM 2023-2027).

+Implementar una estratégia per garantir el relleu generacional dels espais de
conreu del Parc Agrari ubicats a SVH (PAM 2023-2027).

(P

Garantir
l'accés a
I’Habitatge

8.1. Fomentar Uexisténcia d’un parc
d’habitatge adequat a preu
assequible.

8.2. Garantir 'accés a ’habitatge,
especialment dels col-lectius més
vulnerables.

¢ Pla Local d’Habitatge (2021)

Vetllar per a latencié als col-lectius amb
vulnerabilitat residencial; impulsar modificacions
en el planejament per facilitar el creixement
d’habitatge; promoure nous instruments i recursos
per a les politiques d’habitatge; millorar la qualitat
del parc residencial (Pla Local d’Habitatge, 2021).

+ Garantir ’atencid i seguiment als col-lectius vulnerables; facilitar ajuts per a
I’habitatge; promoure habitatge d’Us social; promoure la creacio de noves
arees i aprofitaments residencials; dimensionar els recursos municipals a les
noves politiques d’habitatge; implementar nous instruments administratius;
promoure instruments de planificacid i participacid; eficiencia energética del
parc residencial; promoure [’accessibilitat del parc residencial; facilitar la
rehabilitacié del parc residencial (Pla Local d’Habitatge, 2021).

+ Transformacié del Front Fluvial Sud (modificacié del PGM, 2023).
+ Transformacic de la Porta Nord (modificacié PGM, 2023)

+ Construccid de 39 habitatges per joves de lloguer social al cami de la Font de
Sant Josep (previsié: 2027). Actualment en fase de redaccio del projecte.

Liderari
fomentar la
innovacié
digital

9.1. Afavorir la societat del
coneixement i avangar cap al
desenvolupament de les ciutats
intel-ligents (smart cities).

9.2. Fomentar ’Administracié
electronica i reduir la bretxa digital.

¢ Pla Director de Desenvolupament

Econdmic (2021)

Aprofitar les oportunitats que presenta la
recuperacié economica per a la creacio6 d’activitat
i ocupacié a Sant Viceng dels Horts, actuant de
forma coordinada amb tots els agents
socioeconomics i generant les bases per a enfortir
elteixit socioecondmic del municipi, especialment
pel que fa referéncia al foment del teixit industrial i
I’atraccié de nova activitat economica (Pla Director
de Desenvolupament Economic, 2021).

L’Ajuntament vol ser percebut per la ciutadania
com una institucié democraticai representativa,
generadora de valors i a lavantguarda dels
canvis, a partir d’'una nova manera de fer i
d’entendre la politica basada en el dialeg, el
consens, la transparéncia i la rendicié de comptes
(visi6 del PAM 2023-2027).

Posar les tecnologies al servei de les persones i

garantir els drets digitals de la ciutadania
(objectiu del PAM 2023-2027).

+ Millorar ocupabilitat, inserci6 i formacio de les persones; donar suport i
potenciar el teixit empresarial local i 'emprenedoria; promocié de Sant Viceng
dels Horts; consolidar l’organitzacid interna del departament (Pla Director de
Desenvolupament Economic, 2021).

10.1. Aconseguir un marc normatiu i
de planejament actualitzat, flexible
i simplificat que millori, també, la
gestio.

¢ Reglament de participacid

¢ Pla d’Acci6 Municipal (PAM) 2023-2027

L’Ajuntament vol ser percebut per la ciutadania
com una institucié democraticai representativa,
generadora de valors i a lavantguarda dels
canvis, a partir d’'una nova manera de fer i
d’entendre la politica basada en el dialeg, el

+ Sistematitzar la transversalitat de génere al conjunt de ’Ajuntament; Garantir
una comunicacié amb perspectiva de genere a escala interna i externa de
[’Ajuntament (lll Pla d’Igualtat de génere 2023-2027).

+ Fomentar la transparéncia en tots els ambits de ’Administracié (PAM 2023-
2027).
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10.2. Assegurar la participacio
ciutadana, la transparencia i
afavorir la governanga multinivell

10.3. Impulsar la capacitaci6 local i
millorar-ne el finangament.

10.4. Dissenyar i posar en marxa
campanyes de formacié i
sensibilitzacié en matéria urbana,
aixi com d’intercanvi i difusio de la
informacio.

Instruments de planejament urbanistic
i planificacio sectorial

Visions

consens, la transparéncia i la rendicié de comptes
(visié del PAM 2023-2027).
Promoure un model de governanga integrador i

transparent al servei de les persones (objectiu
del PAM 2023-2027).

Agenda Urbana de Sant Vicencg dels Horts
Fase 2. Analisi i diagnosi
Propostes

+ Continuar treballant per reduir la tramitacié i la burocracia de tots els tramits
(PAM 2023-2027).
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6. VISIO DE FUTUR. L'AGENDA URBANA DE SVH EN 7 IDEES
CLAU

1) Sant Viceng dels Horts: un balcé verd al riu Llobregat

Esvora els rius on s’han establert histdricament les principals poblacions i nuclis urbans. Elriu és vida.
| treball, natura, turisme, paisatge. Es per aix0 que Sant Viceng es proposa mirar al riu Llobregat, que
representa una gran arteria de comunicacié amb els municipis veins, de gaudi i de proximitat a la
natura.

L’etimologia del nom del municipi ens diu molt de cap a on enfocar el futur del mateix: Sant Viceng és
ciutat d’horts. La ciutat disposa d’una important zona d’espai agricola (Parc Agrari del Baix Llobregat),
sobre la qual es pot actuar per tal d’integrar-la i valorar-la com un paisatge més de la ciutat, recuperant
la fesomia i la identitat original del terme, plenament agrari. Les oportunitats en aquest espai son
multiples, com la configuracié de la vora verda de la Vila com a balcé al Parc agrari, amb especial
atencid als punts d’articulacié entre ciutat i medi natural, és a dir, als parcs urbans de transicié que
s’ubiquen a Uinici dels camins principals d’accés a la zona agricola protegida.

El municipi es proposa acabar de fer realitat un projecte de ribera que permeti actuar sobre zones
d’horts actualment desendrecats i crear nous espais de passeig i esbarjo, consolidant un espai natural
en benefici de tothom. Passant, d’aquesta manera, de donar-hi '’esquena a viure-hi de cara i
reivindicar-lo com avalor.

2) Ciutat d’oportunitats per a tothom

Sant Vicenc dels Horts aposta per una educacio inclusiva i de qualitat que promogui la igualtat
d’oportunitats per a tots els seus ciutadans. EL municipi desenvolupa el Pla Educatiu d’Entorn des del
curs 2007-2008, un instrument per donar una resposta integrada a aquestes necessitats. Sant Viceng
treballa per garantir que cada infant i jove tingui accés a recursos educatius moderns i innovadors,
fomentant el desenvolupament de competéncies que els preparin per als reptes actuals i que eviti
’abandonament escolar. A través de programes de col-laboracié amb institucions educatives i
empreses locals, es busca establir vincles que enriqueixin Uexperiéncia educativa i obrin portes a
noves oportunitats laborals.

A més, el municipi es compromet a assegurar 'accés a un habitatge digne i assequible per a tots els
seus residents. La ciutat impulsa projectes de rehabilitacié urbana i construccié de nous habitatges
que respectin els estandards d’eficiencia energetica i sostenibilitat. L’any 2021 ’Ajuntament va aprovar
el Pla Local d’Habitatge, on es diagnostica la situacié de ’habitatge i les seves condicions, definint
per un periode de sis anys les estrategies i propostes a desenvolupar. Es promouen politiques
d’habitatge que afavoreixin la cohesié social i la integracié de diferents col-lectius, creant barris
inclusius, accessibles per tothom i resilients.

En una ciutat que creix i es transforma, és essencial reduir Uatur i fomentar Uocupacio de qualitat.
Sant Viceng implementa iniciatives per impulsar 'emprenedoria i la creacid de nous llocs de treball,
especialment en sectors emergents i sostenibles. Es desenvolupen programes de formacié i
capacitacié professional que responen a les necessitats del mercat laboral, garantint que els
ciutadans tinguin les eines necessaries per accedir a ocupacions dignes i ben remunerades.
Paral-lelament a la redaccié d’aquest document, s’esta redactant el Pla d’Atur Estructural del
municipi, que permetra tragar una estrategia eficient per fer front a aquestes necessitats.
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3) Posicionar els centres: revitalitzar els cors de la ciutat. Vitalitat comercial i economica

Potenciar el centre urba és un element basic per a la millora de la ciutat, no només a nivell
socioeconomic, sind també per les implicacions que té a nivell d’estetica i funcionalitat de U'espaii a
’hora de “fer comunitat”; és a dir, d’intensificar el sentiment de pertinenga de la poblacié amb Sant
Viceng.

Recuperar la centralitat del comerg urba implica apostar per un model de comerg urba de
proximitat, uns equipaments i serveis variatsiaccessibles, iunaxarxa d’espais de trobadai gaudi,
com a objectius basics de U’Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts. Per assegurar el futur del comerg
de la ciutat, cal que aquest garanteixi que les persones hi trobaran elements diferencials que no els
proporcionen els equipaments comercials: el valor afegit d’una oferta diversificada en un entorn urba
agradable.

4) Embellir el cos de la ciutat, mantenir ’anima de poble. Paisatge i confort de Uespai

La bellesa de Sant Viceng dels Horts sovint es presenta oculta, tant en els seus espais com en la seva
gent. Contrariament al que aix0 podria semblar, Sant Viceng no té per que tenir complexos de res, quan
es constata que és una ciutat envejable des de tantes perspectives. Es possible que justament aquesta
sigui una de les falles de la ciutat: Sant Viceng no és prou conscient del que té.

La millora de Uestética urbana i de la qualitat de Uespai public, i la conservacié del patrimoni
arquitectonic, arqueologic i paisatgistic existent juguen un paper fonamental per augmentar
l'atractiu del municipi i la qualitat de vida de les persones. Es essencial treballar per garantir la
seguretat en tots els espais publics, recuperar ’espai public per al vianant i renaturalitzar la ciutat,
proporcionant una sensacié de benestar a la ciutadania i uns espais més saludables i amb ombra.
Seguir creant llocs de trobada que fomentin la interrelacié personal, i una agenda cultural diversa que
inclogui activitats per a totes les edats, son les bases per construir una ciutat activa on tothom hi té
cabuda.

5) Promoure una ocupacio més eficient del territori guanyant espai public per al vianant

Per evitar la dispersid urbana i revitalitzar la ciutat existent, Sant Vicen¢ dels Horts es proposa
promoure una ocupacié més eficient del territori que prioritzi el vianant. Una de les iniciatives clau en
aquest sentit és el soterrament de la via FGC, transformant-la en el principal eix verd i rambla
urbana de la ciutat. Aquesta intervencié no només millorara la mobilitat i la connectivitat urbana, sin6
que també creara un espai verd de qualitat que esdevindra un punt de trobada i de gaudi. A més, la
transformacié de la BV-2002 en una via urbana pacificada i naturalitzada contribuira a reduir el
transitila contaminacio, alhora que es guanyara espai per a zones verdes, passejos i activitats a l'aire
lliure. Aquestes accions, conjuntament amb altres mesures d'urbanisme sostenible, contribuiran a
crear una ciutat més compacta, accessible i amigable, on el vianant és el protagonista i la qualitat de
vida millora significativament.
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6) Adaptacio al canvi climatic amb accions de renaturalitzacié i promocio de la biodiversitat
a escala local

Sant Viceng dels Horts aposta per l'adaptacié al canvi climatic a través de politiques i accions
concretes de renaturalitzacié i promocidé de la biodiversitat a escala local. Aquest compromis es
tradueix en la creacié d'espais verds que actuen com a pulmons per a la ciutat, la plantacié
d'espécies autoctones que fomenten la biodiversitat i la implementacié de mesures que augmentin
la resiliencia de l'entorn urba davant els efectes del canvi climatic. A més, es promouran iniciatives
educatives i comunitaries per sensibilitzar la poblacié sobre la importancia de la mitigacié del canvi
climatic i la preservacié del medi ambient. Aixi, Sant Viceng dels Horts no només contribueix a la lluita
global contra el canvi climatic, siné que també crea un entorn més saludable i agradable per als seus
ciutadans.

7) Nous referents i imaginaris per a futurs engrescadors

Sigui per la seva configuracio historica o pel seu creixement urba recent, Sant Viceng dels Horts denota
una certa manca d’autoestima. Aquesta manca es deu, també, a ’abséncia de referents i imaginaris
que defineixin el seu caracter propi.

L’Agenda Urbana es planteja la pregunta: per que és conegut Sant Viceng dels Horts, dins i fora de la
ciutat? Sant Viceng necessita definir-se fisicament, conceptualment i emocionalment. Es una
ciutat per posicionar, endins i enfora.

Sant Viceng dels Horts ha de positivar el fet metropolita: és una ciutat metropolitana sense els clixés
negatius que se’n deriven. Tot el que té de metropolita és positiu: la seva situacié, molt propera a
Barcelonaiben connectada amb les infraestructures (autovia i autopista), amb tots els serveis a ’abast
i, alhora, sent una ciutat tranquil-la: amb densitat mitjana de poblacié, amb espais verds, llocs de
confianga, i equipaments de proximitat.

Sant Viceng dels Horts vol construir un projecte de futur engrescador per a tota la comunitat. El
municipi compta amb molts ambaixadors i ambaixadores reconegudes en els seus sectors, que ja han
iniciat converses amb UAjuntament per definir el model de ciutat que volen per als propers anys.
Aquests referents contribueixen a crear un sentiment d'admiracio i alegria col-lectiva, impulsant el
municipi cap a un futur comu, més dinamic i encisador.
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7. CAPACITAT INTERNA DE L'AJUNTAMENT, GOVERNANCA |
PROGRAMACIO | HISENDA LOCAL

Capacitat interna. El document avalua les capacitats que cal reforgar a UAjuntament per millorar la
capacitat de transformacié i implementacio de Uestrategia de 'Agenda Urbana. Inclou la revisio de la
informacid disponible al portal de transparéencia, la definicid dels objectius i la gestid d'aquest portal, i
la identificacio de criteris i protocols de qualitat en els processos administratius. També es destaca el
codi de conducta dels alts carrecs, els resultats de 'accés a la informacid publica, i els indicadors de
transparencia obtinguts per UAjuntament.

Governanga. S’analitzen els instruments i canals de participacié existents al municipi, la
representativitat ciutadana i el grau d’incidéncia de la participacio local en la presa de decisions. Es
descriuen les estructures de participacié com el Consell de la Gent Gran, la Comissié de Participacio,
i altres taules sectorials. També es detallen els mecanismes de participacio establerts pel Reglament
de Participacid, aixi com les eines d'informacid disponibles per garantir l'accessibilitat a la informacio
municipal.

Programacio i hisenda local. Revisié transversal dels pressupostos municipals, identificant una
estructura financera solida i equilibrada. Es detallen les principals fonts d’ingressos i les despeses,
destacant la importancia de les despeses de personal i els serveis publics. També es descriu la
capacitat d’inversid i la gestio del deute municipal, reflectint una gestié financera prudent i sostenible.
Finalment, es presenta un analisi dels serveis publics basics proporcionats per UAjuntament, incloent
salut, esport, educacid, cultura, serveis socials, transport, seguretat, subministraments basics,
sanejament, economia, i medi ambient.

Tota aquesta informacid es sintetitza en la seglient taula.

Capitol Subcapitol Resum dels resultats
Portal de Recull la informacid institucional, contractes, gestio
transparencia economica, serveis i tramits, accié de govern.
Transparenciai . Aprovat per unanimitat. Recull valors, principis i normes de
b Codi de conducta P P . P P
bon govern conducta per als alts carrecs.
Indicadors de Distincié amb el Segell InfoParticipa per la qualitat i
transparéncia transparencia de la comunicacioé publica.

Consell de la Gent Gran, Comissié de Participacid, Consell

Estructures de ..
Economic, Consell Escolar, Taules de Cultura, Esports,

participacio Solidaritat, etc.
Participacio Reglament de Aprovat pel Ple el 2015. Regula qualsevol eina, mecanisme,
ciutadana participacio procés o organ de participacio.

Existeixen diferents mecanismes: dret d'intervencié a les

Mecanismes de . L
sessions publiques, dret de proposta, torn obert de paraula

articipacio L N .
P P al Ple, peticid, audiencia publica, consulta ciutadana.
Analisi transversal dels pressupostos. S’identifica una
Pressupostos . e .
. estructura financera solida, amb unes despeses prioritzades
municipals C . .. .
p o en serveis publics basics i proteccio social.
rogramacio i . L L
.og amacio Capacitat Inversio real de 1.242.288 euros, rellevancia del
hisenda local v ., v . . .
d'inversio desenvolupament d'infraestructures i actius a llarg termini.

Despeses financeres moderades, capacitat d'endeutament

Gestio6 del deute . . .
controlat per finangar projectes importants.
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Serveis publics

Salut

Esport

Educacio

Cultura

Serveis socials

Transport
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ABS, control epidemiologic, inspeccio d'establiments,
control d'animals i plagues.

Nombre d'equipaments esportius, complex esportiu
municipal, camps de futbol, pistes de petanca.

Oficina Municipal d'Escolaritzacid, escoles bressol, centres
d'educacio infantil i primaria, secundaria, formacié per a
adults.

Biblioteca Municipal Les Voltes, espai museistic Moli dels
Frares, Forn Roma, Centre Culturali Civic Virginia Amposta,
Centre catolic, La Vicentina.

Serveis d'atencioé personalitzada, ajudes a domicili, casal
civic, residencies per a gent gran.

Bus urba iinterurba, estacions de ferrocarril, zona blava per
a l'estacionament.
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8. SINTESI DAFO

continuacio es presenta una sintesi de la diagnosi de ’Agenda Urbana en relacié als cinc ambits de
I’Agenda Urbanai els 10 Objectius Estrategics de 'Agenda Urbana Espanyola.

Territori

OE 1- Ordenar el territori i fer un Us racional del sol, conservar-lo | protegir-lo

OE 2 - Evitar la dispersio urbana i revitalitzar la ciutat existent

Sostenibilitat ambiental i resiliéncia
OE 3 - Preveure i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliencia
OE 4 — Fer una gestio sostenible dels recursos i afavorir 'economia circular

OE 5 - Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible

Cohesio social i qualitat de vida
OE 6 - Fomentar la cohesio social i buscar I'equitat

OE 8 — Garantir I'accés a I'habitatge

Promocié econdmica i innovacio
OE 7 - Impulsar i afavorir 'economia urbana

OE 9 - Liderar i fomentar la innovacio digital

Governanga

OE 10 — Millorar els instruments d'intervencio i governanca
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Territori

Debilitats

Ciutat peri-centrica, amb alt grau de dispersi6 urbana en la periféria del
nucli urba (urbanitzacions de baixa densitat).

Saturacid del parc edificatori, amb una baixa proporcié de sol
urbanitzable (només el 0,95% del sol és urbanitzable, netament per sota
de la mitjana de la comarca).

Creixement demografic lent: mentre que la poblacié ha augmentat un
0,9% entre 2010i 2022, 'increment comarcal ha estat del 4,5%.
Problemes d’accessibilitat en diversos punts del municipi, per la
orografia del territori i les barreres presents.

Vies urbanes envellides, gran extensio en km i precarietat en Uestat
d’urbanitzaci6 dels carrers del municipi.

Manca d’instruments que protegeixin els elements amb valor historic,
arquitectonic i arqueologic.

Tensi6 entre el desenvolupament urba i les zones forestals i agricoles.
Escassa planificacio estrategica a llarg termini.

Falta de pressupost que limita poder teixir corredors ecologics
d’infraestructura verda.

Amenaces

Manca de consolidaci6 dels teixits urbans i aposta per models
d’urbanitzaci6 disseminada.

Envelliment de la poblacié i major demanda de nous equipaments,
serveis, assistencia, mobilitat, etc.

Problemes d’accessibilitat en diversos punts del municipi, per la
orografia del territori (pendents elevades, voreres estretes) i barreres de
infraestructures existents que fragmenten el territori (Via FCG, BV2022,
A2).

Vies urbanes envellides, gran extensi6 en km i precarietat en Uestat
d’urbanitzacio dels carrers del municipi.

Tensi6 entre el desenvolupament urba i les zones forestals i agricoles.

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
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Fortaleses

Entorn territorial estrategic per la proximitat amb Barcelona i les infraestructures de comunicacié (aeroport, autopista).

Important valors paisatgistics naturals de la zona agricola protegida (Parc Agrari del Baix Llobregat) i de Uespai forestal ( Muntanyes del
Baix).

Lleuger creixement poblacional, tant com a conseqiiencia del moviment natural de saldo positiu constant dels darrers anys, com del
creixement migratori.

Avangos amb la mobilitat sostenible i augment de la voluntat institucional per l'is de modes de transport més sostenibles.

Diversitat d'equipaments esportius, culturals, socials i sanitaris al municipi.

Un 91,7% de Uedificaci6 del municipi es troba en bon estat de conservacié (dades Cens 2011).

Millora de U'espai fluvial com a eix de connexié entre municipis.

Existéncia de gran potencial en els corredors naturals muntanya-riu de les rieres de Torrelles i Cervell6.

Oportunitats

Entorn territorial estrategic per la proximitat amb Barcelona i les infraestructures de comunicacié (aeroport, autopista).

Entorn natural i paisatge que poden ser utilitzats com a base per a Uoci.

Lleuger creixement poblacional, tant com a conseqiiencia del moviment natural de saldo positiu constant dels darrers anys, com del
creixement migratori.

Delimitar paisatgisticament i connectar el nucli urba i la zona agraria i U'espai fluvial en els nous planejaments en marxa: Porta Nord i Front
Fluvial Sud.

Proposta de creaci6 d’una infraestructura verda connectada dins del Pla d’Accié Municipal (PAM).

Elaboracié d’instruments de proteccié per a la conservacié del patrimoni arquitectonic.

Sols industrials obsolets amb capacitat de transformacio.

Modificacions puntuals del planejament que permetin increments de densitat en zones poc poblades (urbanitzacions) i ampliar U'oferta
del parc d’habitatge i rentabilitzar la xarxa de transport urba.

Reurbanitzacié dels eixos principals viaris (Jacint Verdaguer, Barcelona, BV2002) amb criteris d’accessibilitat, salut i sostenibilitat .
Millorar la integraci6 de la via dels FCG dins la trama urbana i la connectivitat de la ciutat a ambdues bandes de la via..

Existencia de gran potencial en els corredors naturals muntanya-riu de les rieres de Torrelles i Cervell6.

Possibilitats de millorar la integraci6 de la via dels FCG dins la trama urbana i la connectivitat de la ciutat a ambdues bandes de la via.
Possibilitat de modificacions puntuals del planejament que permetin increments de densitat en zones poc poblades (urbanitzacions) i
ampliar Uoferta del parc d’habitatge i rentabilitzar la xarxa de transport urba.

Programes d’ajudes i fons autondmics, nacionals i europeus per a promoure un desenvolupament urba equilibrat, sostenible i integrat.
Politiques autondmiques i nacionals en relacio a la rehabilitacid, regeneracié i renovacié urbana que fomenten un model de ciutat més
sostenible.
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Sostenibilitat ambiental i resiliéncia
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Debilitats

El parc d’habitatges de Sant Viceng és forga antic i majoritariament de
baix qualificacié energetica; el predomini de 'habitatge unifamiliar
incrementa la demanda termica.

Nivells de renda baixos en alguns barris, dificultant la prioritzacié de la
inversié privada en millores de rehabilitaci6 energetica i la produccid
d’energia.

Absencia de sistemes de monitoritzacio o telegestié de Uenllumenat
public.

La recollida selectiva de residus esta estancada, sense assolir els
objectius europeus.

Dificultats per accedir a peu a carrers comercials com Barcelona i Jacint
Verdaguer per la intensitat del transit i ocupacié del vehicle privaten la
via publica.

Manca d’ordenaci6 d’aparcaments perimetrals al nucli urba que
permetin una ciutat dels 15 minuts.

Escassa xarxa ciclable que origina un us ludic de la bicicleta no per
desplagcaments quotidians.

L’Us de la bicicleta és principalment per a activitats de lleure, no per
desplagcaments quotidians.

L'orografia del municipi i la dispersié dels nuclis residencials dificulten el
Us del transport public i incentiven U'Us del vehicle privat.

La preséncia del vehicle eléctric és testimonial (0,1% del parc de
vehicles).

La xarxa de transport actual en bus comporta unes freqiiencies de pas de
45 minuts per connectar amb FGC i llargs recorreguts per Uinterior del
municipi i escassa sincronitzacié entre linies interurbanes i urbanes.
Zones de joc i esbarjo amb alt index d’assolellament i poca ombra.

Impactes creixents del canvi climatic (majors episodis de contaminacio,
altes temperatures, menys precipitacions, augment del risc d’incendis).
Augment de la poblacié en situacié de pobresa energetica.
Desconeixement ciutada sobre les possibilitats de 'autoconsum
fotovoltaic individual, compartit 0 a través de comunitats locals
d’energia.

Alta dependéncia del vehicle privat.

L’extensi6 del vehicle eléctric esta limitada per la seva manca
d’accessibilitat economica per a gran part de la poblaci6.
Malbaratament de recursos si no s’incrementa ’Us i la popularitzacié de
I’economia circular.

Poca cultura publica i privada sobre 'is compartit de béns o I'adquisicié
de béns reutilitzats, reciclats o re-fabricats.

Fortaleses

Amenaces Oportunitats

L]

e o o o

e o o o

Elmunicipi compta amb instruments per a la mitigacio i adaptaci6 al canvi climatic.

Increment progressiu de Ueficiencia en 'Us de Uaigua i de diposits d’acumulacié d’aigua d’escorrentia i paviments drenants.

31linstal-lacions d’autoconsum amb 170 kW de poténcia instal-lada, marcant els primers passos cap a una nova cultura energetica.

Suport de UAjuntament a ’autoconsum a través de les bonificacions de UIBI i de UICIO.

Existéncia de linies d’ajut per a la rehabilitaci6 d’habitatges, incloent mesures d’eficiencia energética i detecci6 de necessitats i vulnerabilitat
energetica.

Sistema de comptabilitat energetica on es recullen de forma sistematica els consums d’electricitat i gas natural.

Iniciatives d’autoconsum energetic en equipaments municipals amb dues calderes de biomassa i un Pla de Cobertes Fotovoltaiques en
desenvolupament.

Substitucié parcial de ’enllumenat public per lampades més eficients, amb plans per completar la resta.

Criteris de baixes emissions en la renovacio de vehicles municipals i contractes amb flotes de serveis externalitzats.

Planificacié encaminada cap a la sostenibilitat de la mobilitat amb el PMUS i el Pla d’Accié per a la Millora de la Qualitat de UAire, incloent la
creacid de laZP a la Vila Vella.

Opcions de transport public (autobus i tren) cap a municipis veins. També de transport intern (SantVi Bus) amb un elevat index de satisfaccié de
les persones usuaries tot i la baixa freqliencia de pas.

Connexid ferroviaria propia, amb tres parades de Ferrocarrils de la Generalitat.

Elmunicipi compta amb el Pla de Millora de la contaminaci6 de Uaire, un Pla d’adaptaci6 al Canvi Climatic, un Pla de Transicié energética, i un
Pla de Prevenci6 de Incendis.

Incorporaci6 a la xarxa de Bici-box metropolitana i Bici-tancats de FCG

Desenvolupament de la infraestructura verda: Xarxa de parcs i refugis climatics, espai agroforestal muntanyes del Baix i Parc Agrari.
Desenvolupament de la infraestructura blava ( parc fluvial del Llobregat, recuperacié ambiental i connectors ecologics de les rieres de Torrelles i
Cervelld).

Instal-lacié de punts de carrega per a vehicles electrics.

Pertinenca a una organitzaci6 supramunicipal que facilita inversions per a la transici6 ecologica: Pla de Sostenibilitat Ambiental de '’AMB.
Integracid en el projecte Muntanyes del Baix, on 16 municipis del Baix Llobregat impulsen iniciatives per a la gesti6 forestal, incloent
'aprofitament per a la biomassa d’Us teérmic.

Desenvolupament d’un nou model del servei de recollida de residus municipal.

El predomini dels habitatges unifamiliars facilita la implantacié d’energia fotovoltaica en regim d’autoconsum, en un marc legislatiu favorable i
punts de recarrega de vehicle eléctric.

Elevat potencial per a la fotovoltaica.

Integracid en el projecte Muntanyes del Baix, on 16 municipis del Baix Llobregat impulsen iniciatives per a la gestié forestal, incloent
’aprofitament per a la biomassa d’Us termic.

Nova elaboracié del PMUS, del Pla d’accessibilitat i del Pla d’aparcaments publics.

Pertinenca a una organitzaci6 supramunicipal que facilita inversions per a la transicié ecologica: Pla de Sostenibilitat Ambiental de '’AMB.
Previsié d’intermodalitat a 4 camins: tramvia, tren, bus i aparcament (Accié del Pla Director d’Infraestructures 2021-2030).

Oportunitats derivades de la reurbanitzacié de carrers reformulacié dels eixos civics i vertebradors (BV2002, Jacint Verdaguer, Barcelona),
connectivitat de la xarxa de carrils bicii redisseny de la xarxa de busos per afavorir la mobilitat sostenible, el comer¢ de proximitat i la inclusivitat.
Instal-lacié de punts de carrega per a vehicles electrics que permetin impulsar la compra de vehicles més sostenibles.

Politiques nacionals i europees de promocid de les energies renovables i Ueficiencia energética.

Xarxes de ciutats, programes d’adhesié a pactes o estrategies per la lluita contra el canvi climatic

Creixent conscienciacié ambiental de la ciutadania, partidaria d’un desenvolupament sostenible i respectués amb el medi ambient.
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Cohesiod social i qualitat de vida

Debilitats

Procés d’envelliment lleu de la poblacié, amb un index de sobreenvelliment superior
a la mitjana comarcal, i relleu generacional insuficient que posa en perill la poblacié
potencialment activa.

Augment de la taxa d’abandonament escolar prematur.

L’atur del municipi es caracteritza per ser més femeni que masculi, i entre els majors
de 55 anys.

Nivells de formaci6 inferiors als d’altres ambits territorials de referéncia tant en
persones sense estudis

Dificultats d’accés a ’habitatge com a conseqliencia de U'escassetat d’ofertai les
rendes actuals.

Escassetat d’habitatge social a preu assequible.

Problemes d’accessibilitat en una part del parc edificat.

Eficiencia millorable dels recursos.

Necessitat d’incorporar de forma sistematica la perspectiva de genere i intercultural
atotes les politiques relacionades amb els serveis a les persones.

Retrocés de U'espai public respecte U'espai privat, el que disminueix les oportunitats
de trobades entre les persones i, per tant, la generacié de vincles.

Augment dels discursos d’odi i reforcament del missatge de “nosaltres” i “ells” quan
es parla de diversitat cultural.

Concepcions diferents de U'espai public: espai per transitar versus espai per estar-hi.

Amenaces

Envelliment progressiu de la poblacid i augment de les llars unipersonals.

Fuga de talent deguda a la baixa oferta laboral professionali a la marxa de joves per
estudiar fora, que no tornen al municipi.

Manca de sol urbanitzable per a augmentar la dotacié d’habitatge.

Falta d’habitatges socials per albergar les necessitats habitacionals presents i
futures.

Dificultats per a 'accés a ’habitatge per part de la poblacio jove, dificultant
I’emancipacid i la formacio de noves llars.

Canvis en les necessitats de 'habitatge post COVID-19, com ara espais més oberts
o terrassesijardins.

Augment dels problemes de salut mental, sobretot en els joves.

Incidéncia del canvi climatic en les relacions entre les persones i les persones i
U'entorn.

Manca d’oportunitats per als joves en situacié administrativa irregular.

Cultura cada cop més individualista.

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
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\ Fortaleses

\ Oportunitats

L’educacio, pilar del Sant Viceng del present i futur amb una gran quantitat d’accions pioneres en marxa (Pla educatiu
d’entorn, Programa Salut i Escola, Teatre Escolar, Tallers d’Estudi Assistit i d’acompanyament educatiu i aprenentatge
musical).

Bona oferta per fer la transici6 escola/treball amb programes com el Pla de Transici6 al Treball (PFI-PTT), el Servei d’orientacio
d’ambit comunitari i 'assessorament en noves oportunitats educatives.

Oferta formativa publica i privada per a tots els nivells educatius i serveis i accions d’orientacié educativa i foment de la
continuitat formativa.

Agenda molt completa i diversa d’esdeveniments i activitats de lleure, socials, culturals i esportives al municipi.

Bona politica d’inclusié dels col-lectius d’origen migrat.

Creaci6 de nous serveis adrecats a la millora de la convivencia, les oportunitats per a la igualtat i la cohesié socialen els
darrers anys: oficina municipal antiracista, intercultural i drets civils; Servei de mediacio; Servei acompanyament jove; Servei
de psicologia jove; ampliacié hores de UEspai Jove Capella; Servei agents civiques; Implica’t per Sant Josep; Pla Local d’Acci6
Comunitaria Inclusiva de la Guardia i la Font del Llarguerut; Sant Viceng en Xarxa; Servei d’Atencid Integral LGTBI; Punts liles a
esdeveniments culturals i festius.

El municipi disposa de plans d’igualtat i de joventut.

Bona qualitat de vida.

Millora considerable del nivell educatiu de la poblacid. Els increments pel que fa a FP i Batxillerat a Sant Viceng han estat
superiors que els del conjunt de Catalunya.

Abast suficient dels recursos formatius per joves amb diversitat funcional.

Bona dotacié d’equipaments esportius al municipi (complex esportiu municipal, pavellé d’esports municipal, camp de futbol,
piscina municipal, pista de skate, etc.).

Preu de I'habitatge similar respecte a municipis veins de I’Area Metropolitana de Barcelona.

Alt percentatge de persones jubilades que poden dedicar temps a 'accié comunitaria: aprofitament de la saviesa.

Noves oportunitats relacionades amb el canvi regeneracional a nivell de coneixements, innovacié, ocupacio, etc.

Necessitat de professionalitzar el sector vinculat a la salut i les cures degut al progressiu envelliment de la poblacié.
Execucié de nous plans urbanistics, que suposaran nous habitatges de protecci6 oficial a un preu assequible.

Possibilitat de repensar noves formes d’accés a I’habitatge degut a 'envelliment de la poblacié.

Transformacions urbanistiques del sol urba que incrementen la dotacié del parc d’habitatge public i lliure. ( Porta nord i front
fluvial sud).

Construccié publica de nous habitatges socials de lloguer.

Adquisicié d’immobles a partir del fons i plusvalues urbanistiques.

Estudis perincrement del parc d’habitatges en zones de baixa densitat urbana.

Impuls de suports supramunicipals per a treballar la cohesi6 social. Per exemple, la Llei de Barris o el Pla Integral de Barris de
’AMB.

Programes i politiques autonomiques, nacionals i europees de foment de la rehabilitacio, regeneracid i renovacié urbana.
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Promocié economica i innovacio

Debilitats

L’atur a Sant Viceng dels Horts, al igual que d’altres municipis, afecta més a les
ocupacions de baixa qualificacié que a les que requereixen major qualificacié.
La temporalitat, al igual que d’altres municipis, és un dels elements definidors
de la contractacié a Sant Viceng dels Horts, sobretot entre la poblacié més
jove.

Projectes urbanistics de naus per acollir empreses pendents, amb algunes
d'aquestes naus afectades o ocupades.

Escletxa digital en sectors de la poblacid, per insuficiéncia o inadequacié de la
xarxa d’accés a Internet o per la inexisténcia de serveis digitals adequats.

Pes de Uatur estructural respecte el total de poblacié en atur.

Elteixit empresarial esta format per un alt percentatge de microempreses
(67,55%) que generen poca ocupacié (només el 14,6%), fet que pot
condicionar la seva resiliencia a les crisis economiques.

Amenaces

Rapida transformacié dels sectors productius tradicionals.

Fuga de talent donada la baixa oferta laboral professional i U'efecte de la marca
de joves per estudiar fora que ja no tornen al municipi.

Pressi6 de la digitalitzacio i de les grans superficies sobre el comerg local i els
mercats.

Augment de la poblacié gran, que és, normalment, la menys formada i
adaptada a les noves tecnologies.

Marge de millora per 'Us de ’'administracio electronica entre els ciutadans.
Falta fer esment a que tenim un bon nombre d’industries auxiliars vinculades al
motor d’explosié que no sén traslladables al motor eléctric.

Nous habits de compra com a amenaga pel comerg local.

Falta de vocacions en 'ambit agricola.

Risc de concentraci6 d’explotacions agraries.

Pérdua de competitivitat i dinamisme del comerg. La competéncia de Uentorn
és molt forta.

Augment de la poblacié gran, que és, normalment, la menys formada i
adaptada a les noves tecnologies.

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
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Fortaleses

Oportunitats

Municipi menys terciaritzat que altres ambits territorials, amb un pes del sector industrial i de la construccié molt superior al conjunt
de la comarca i la demarcaci6 de Barcelona.

Les empreses industrials de Sant Viceng dels Horts tenen unes dimensions superiors a les dels altres sectors economics (el seu pes
sobre el nombre d’empreses és inferior al seu pes sobre 'ocupacio).

Alt nivell d’especialitzacié en 'ambit de les activitats de les indUstries manufactureres i la construccio, clau en Uactivitat economica
del municipi.

Augment de la competitivitat en activitats administratives i auxiliars.

Teixit industrial amb capacitat per innovar.

102,39 hectarees de sol dedicades a poligons empresarials.

Creaci6 del consell agrari de Sant Viceng dels Horts en conjunt amb el Parc Agrari i la Uni6 de pagesos: projecte d’incubadora de
projectes agraris i borsa de la terra.

Cultura agraria i industrial ben arrelada al municipi.

Les activitats de construccié presenten dinamiques de creixement. Es una de les activitats amb més dinamisme del municipi.

Bona connexi6 del municipi amb els principals focus de treball.

Espais urbanistics disponibles per a la instal-lacié d’empreses amb potencial transformador.

Oportunitats de potenciar 'associacionisme empresarial i comercial.

Fomentde U'Us de les TIC entre la poblacio, a través de campanyes d’informacié per al seu Us o cursos de formacié a determinats
col-lectius.

Inversions publiques i privades, i programes finangats pels fons europeus orientats a generar activitat economica innovadora.
Implementar instruments urbanistics que ajudin a dinamitzar 'economia del municipi: Pla urbanistic de regulacié d’usos industrials
i comercials.
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Governanca

Debilitats

En la majoria de mecanismes participatius, la capacitat executiva de la ciutadania
queda circumscrita a la posterior votacié i aprovacié de les propostes ciutadanes
per part del Ple Municipal, que pot acabar bloquejant-les.

Falta de sistemes d’informacié més integrats, que combinin diferents components
i funcions en una sola plataforma per facilitar la gesti6 de dades i la presa de
decisions.

Manca de cultura de treball transversal i lideratges compartits.

Falta d’unificacié de les diferents plataformes de participacid, transparéncia,
govern obert i d’altres aplicacions informatives.

Algunes dificultats de treball técnic en la presa de decisions i la deliberacio
compartida.

Dificultats per a incloure a noves generacions als espais de participacio.

Organs de participacié poc innovadors i basats en funcions informatives més que
participatives.

Falta de serveis de 'administracid electronica.

Sistema normatiu molt estanc i condicionat a la normativa autonomica, estatal i
europea.

Amenaces

Falta de flexibilitat en els instruments de planificacid, per adaptar els plans a
noves demandes o necessitats no previstes.

Desconnexié de la ciutadania dels processos dinamitzadors del municipi.
Increment de 'anomenada quarta edat

Rigidesa normativa

Insuficient cultura de la transversalitat

Una mala aplicacid de UIA pot provocar biaixos en els algoritmes

Certa desconnexid de la ciutadania dels processos dinamitzadors del municipi.
Manca de relleu generacional al teixit associatiu

Franja d’edat de persones que acostumen a participar poc diversa, dels 30

als 40 amb molt baixa representacié

Desconfianga en U'execuci6 dels acords dels processos o espais de participacio
Esquerda digital i sociocultural

Visio, per part del teixit associatiu, de 'Ajuntament com a Unic responsable dels
afers publics

Desconeixement dels recursos i serveis municipals

Descens de la participacié de la gent més jove en el teixit associatiu i de

rebot reduccid de les eines de comunicacié amb les entitats.

Risc d’exclusi6 d’una part de la poblacié per la bretxa digital.

Escassa informacié de les TIC entre la poblacié.

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
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Fortaleses

Oportunitats

Es disposa de diferents instruments de planificacié local que permeten a 'Ajuntament partir d’'una base per la planificacid i el
govern del municipi.

Forta vinculacié del Pla d’Accié Municipal 2023-2027 amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible i U’Agenda Urbana
Espanyola, que marquen els principis a seguir per a la millora de la governanca des d’un punt de vista transversal.
Existéncia d’estructures de governanca participativa solides.

Alt grau d’implantacio de la gestié (instancies) telematiques.

Oportunitats de participacié de manera organitzada i oberta.

L’ajuntament disposa de mecanismes de promoci6 de la participacio6 ciutadana tant de forma virtual com fisica.

Formem part del TOP 10 de municipis amb millor implantaci6 de 'OAC.

Existéncia d’espais de participaci6 consolidats.

Incorporaci6 de la cultura participativa i comunitaria dins de la organitzaci6.

Experiéncia i diversitats en exercicis de democracia directa (processos participatius molt diversos).

Nous models de gestié comunitaria en equipament publics i organitzacié de projectes i/o activitats. Impuls de U'accié
comunitaria com a eina de governanga.

Existéncia d’eines de participacio: reglament de participacio, comissio de participacio, plataforma de participacio.
Existéncia d’una oficina d’atenci6 a les entitats: suport logistic, formatiu, economic i tecnic.

Existéncia de plans comunitaris que promouen la corresponsabilitat dels afers publics.

Desplegament del Pla d’Accié Municipal 2023-2027, que presenta una cartera de projectes relacionada amb la nova governanca
i elbon govern.

Millora de Ueficiéncia en els serveis locals a través de U’Administracié electronica local, amb una simplificacié de tramits
administratius i reducci6 de costos.

Aprofundir en el desenvolupament d’eines de gestié col-laborativa per a un millor disseny de les politiques publiques.
Fomentar uns serveis publics amb criteris d’eficiéncia i eficacia, i simplificar els procediments administratius a través de la
implantacié de tecnologies de procediment.

Creaci6 de nous sistemes d’avaluacid de politiques publiques, i criteris de qualitat.

Increment de la confianga de la ciutadania en 'administracid local a través de mecanismes de transparéncia i bon govern.
Foment de mecanismes de socialitzacié i relacié horitzontals entre personal de diferents ambits organitzatius.

Us de ’Agenda Urbana per a integrar i conciliar les politiques, plans, programes i actuacions relacionades amb els diferents
objectius estrategics del municipi.

Avang en les eines per a comptar amb uns serveis publics amb criteris d’eficiéncia i eficacia, i simplificar els procediments
administratius.

Noves formes de governanca: la coproduccio, el codisseny, la coexecucid, cogestid, coavaluacié de les politiques
publiques.

Les noves tecnologies i sistemes d’informacio.

Eines i normatives per a garantir la transparéncia i la publicacio de dades.

L’Agenda Urbanai altres instruments.

Procés d’aprenentatge i generacio de cultura participativa en els darrers anys per part de la ciutadania.

Evolucié en la millora de la confianga i la motivacié cap a la participacio i el compliments dels acords.

Sentiment de pertinenca, arrelament i forta identitat per part del teixit associatiu. Municipi forga dinamic.

Tradicid historica de teixit associatiu potent.
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1. INTRODUCCIO A L’AGENDA URBANA DE SVH

1.1 Contextualitzacio

La Diputacio de Barcelona, a través de la Gerencia de Serveis d’Habitatge, Urbanisme i Activitats
(GSHUA), orienta l'accié publica urbana i territorial cap el compliment dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) de 'Agenda 2030 de les Nacions Unides per un Desenvolupament
Sostenible.

Esen aquest context, en el que la Diputacié de Barcelona ha posat en marxa els denominats Projectes
Transformadors, integrats en el PAM 2021-2023 de la corporacid, els quals expressen el seu
compromis amb la localitzacié i 'assoliment dels ODS. Entre ells, ’ODS11 “Ciutats i Comunitats
Sostenibles” a través de 'impuls de les Agendes Urbanes Locals, creat amb Uobjectiu d’adaptar i
desplegar la Nova Agenda Urbana en U'ambit local, per fer de les ciutats i pobles espais més inclusius i
sostenibles, generant entorns urbans de qualitat, saludables, segurs i resilients.

En el marc de planificacié urbana integral, U’Agenda Urbana Local estableix les estrategies urbanes
a mig i llarg termini i la seva concrecio en plans, projectes i programes amb una visié integral i
participativa. Els treballs d’Agenda Urbana han de materialitzar els principis de les agendes globals en
politiques i accions concretes amb incidéencia sobre 'ambit municipal, identificar els principals reptes
i projectes d’oportunitats dels municipis, proposar noves formules d’intervencio i gestié del territori per
optimitzar recursos i buscar la maxima eficiencia técnica i financera de ’administracio local, i portar a
terme una planificacio urbana integral dels municipis.

L’Ajuntament de Sant Vicenc dels Horts té el repte de fer possible un desenvolupament sostenible des
del punt de vista social, ambiental i economic del seu territori per tal de garantir la inclusio, la cohesio,
la diversitati la igualtat entre tots els seus ciutadans i ciutadanes; facilitar l'accés a un habitatge digne;
dur a terme un procés de rehabilitacid i renovacié urbana; fer possible l'accessibilitat universal;
potenciar la rehabilitacio energética, entre d’altres.

El present document de Pla d’Accid, que és el resultat de la tercera fase de l’elaboracio de I’Agenda
Urbana, aspira a convertir-se en una palanca de transformacio que vertebri tota la planificacié del
municipi de manera integrada, transversal i coherent amb la seva estrategia de ciutat.
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El Pla d’Accié de UAgenda Urbana és el document que defineix les estratégies que s’han de perseguir i
les actuacions per fer-les possibles, aixi com les fases de treball, permetent aixi la identificacié de totes
les actuacions que s’estan implementantis’hauran d’implementar a mitja i llarg termini per a contribuir
a la consecucié dels objectius de sostenibilitat marcats tant a escala estatal com a escala global.

1.20bjectius i metodologia

Els objectius del Pla d’Accid de ’Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts son els seglients:

o Establir unavisio a llarg termini per al municipi fins a ’any 2030, alineada amb els Objectius
de Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides i els Objectius Estratégics de U'Agenda
Urbana Espanyola, mitjangant un procés de reflexié amb els tecnics i responsables municipals
iamb els agentsi la ciutadania.

o Identificar estratégies especifiques per abordar els reptes futurs i assolir la visio
establerta, assegurant que aquestes estrategies aborden de manera integral i transversal les
diverses dimensions de 'Agenda Urbana.

e Establir accions concretes que donin resposta a les estratégies identificades i que generin
una transformacioé del municipi estructural, eficient i integral.

Aquest Pla ha estat elaborat seguint la metodologia de la Guia practica per a la redaccié d'una Agenda
Urbana Local de la Diputacié de Barcelona (2023). Concretament, el Pla es configura partint dels
resultats de la diagnosi estrategica i de la revisié dels projectes i iniciatives en curs i previstos del
planejament i la planificacio sectorial, que permeten identificar els reptes de la ciutat, i integrant les
visions i coneixement de tecnics, agents locals i ciutadana en relacié al futur de la ciutat en el llarg
termini.

Elresultat d’aquest procés és la identificacié d’estrategies i actuacions necessaries que configuren el
Pla d’Accid i representen un full de ruta dels projectes que s’han d’implantar, en relacio a les diferents
dimensions de UAUE, per tal d’abordar els reptes de futur del municipi.
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2. EL PUNT DE PARTIDA: EL MARC DE REFERENCIA | ELS
REPTES DE CIUTAT

Aquesta seccid defineix el punt de partida per a 'elaboracié de l'Agenda Urbana de Sant Viceng dels
Horts, situant-la en el context del marc de referencia global, nacionaliregional que guia les politiques
urbanes i el desenvolupament sostenible. Es tracta d'entendre com els objectius estrategics de les
Agendes Urbanes —tant a escala internacional com estatal i autonomica-i els reptes identificats en el
municipi convergeixen per establir les bases d'una visido de futur del municipi i una planificacio
integrada i coherent.

2.1 El marc de referéncia global, nacional i regional

El 25 de setembre de 2015, els 193 Estats membres de 'ONU van aprovar l'Agenda 2030 per al
Desenvolupament Sostenible, un ambicids pla que busca assolir una prosperitat respectuosa amb el
planeta i els seus habitants. Aquesta té 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS).
Aquests objectius sén de caracter integrador i indivisible, i abasten les tres dimensions per a
’assoliment d’un desenvolupament sostenible: economica, social i ambiental. L’aplicacié dels ODS
es considera una questié multinivell que ha d’interpel-lar tots i cada un dels agents del territori, en totes
les escales possibles: barris, ciutats, regions i paisos.

Aixi va ser que a ’any 2016 es va aprovar a la Conferéencia de les Nacions Unides sobre ’Habitatge i el
Desenvolupament Urba Sostenible (Habitat 1ll) la Nova Agenda Urbana que garantis un
desenvolupament urba sostenible. D’aquesta manera, la Nova Agenda Urbana es complementa amb
els ODS plantejats per 'Agenda 2030, mitjangcant un enfocament especificament urba dels Objectiusii
de la sevaimplementacio. La Nova Agenda Urbana ha estat adaptada als diferents contextos nacionals
i regionals, per tal de facilitar la implementacié de politiques de desenvolupament urba en linia amb el
conjunt dels ODS.

A nivell europeu, es va aprovar el 2016 ’Agenda Urbana Europea, la qual planteja potenciar les
capacitats que tenen les ciutats per ser espais més prospers, més sostenibles, més justos i habitables
en elcompliment de tres objectius concrets: |) millorar la regulacié comunitaria, especialment aquella
que té un impacte directe sobre les arees urbanes, Il) buscar un disseny més efectiu i una gestié més
senzilla dels instruments de financament de la UE en 'ambit urba, i lll) promocionar Uintercanvi de
coneixement sobre questions claus per millorar el disseny, la implementacio i el seguiment de les
politiques locals en les ciutats europees.
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Figura. Objectius de ’Agenda Urbana espanyola i eixos tematics de ’Agenda Urbana catalana relacionats amb
els ODS i el planejament sectorial. Font: elaboracio propia.

A nivell estatal, ’any 2019 es va aprovar UAgenda Urbana Espanyola (AUE). Presa en consideracié pel
Consell de Ministres el 22 de febrer de 2019, és el full de ruta que ha de marcar l'estratégiai les accions
a dur a terme fins al 2030, per fer dels nostres pobles i ciutats ambits de convivéncia amables,
acollidors, saludablesiconscienciats. Constitueix un veritable "menu ala carta" perque tots els actors,
publics i privats, que intervenen a les ciutats i que busquen un desenvolupament equitatiu, just i
sostenible des dels seus diferents camps d'actuacio, puguin elaborar els seus propis Plans d'Accié.

Eljuny de 2022, la Generalitat de Catalunya va aprovar ’Agenda dels Pobles i Ciutats de Catalunya
2050. Partint de dos grans reptes, la transicié digital i la transicié verda, 'agenda defineix tres grans
prioritats: Uequilibri territorial, la prosperitat economica i U'equitat social. També es considera la
governanca multinivell com a element transversal.

En la transversalitat dels Objectius establerts per 'Agenda Urbana Espanyola i de 'Agenda dels Pobles
i Ciutats de Catalunya 2050 —també previament pels documents marc de les Nacions Unides i la Unié
Europea- es pot identificar com una oportunitat per elaborar politiques urbanes municipals més
coherents i alinear els objectius i propostes d’accié dels diferents instruments sectorials que els
integren. Aixd suposa el desenvolupament d'un planejament municipal més articulat que integra la
planificacié urbanistica i la planificacié sectorial.

La transversalitat de l'Agenda Urbana es considera com a una oportunitat per fer una analisi en
profunditat dels Plans, projectes i actuacions previstes, aixi com de les regulacions existents
preveient les necessitats futures. En la seva proposta, l'Agenda Urbana aposta per actuacions que
permetin fer més operatives i centrades les politiques i les accions publiques alineant-les amb els
objectius estrategics, conciliar les principals linies estratégiques existents, identificar conflictes i
deficits entre els diferents instruments i mesures per corregir-los, i definir una Visio Estratégica comuna
a mitja i llarg termini que els dota de legitimitat i narrativa.

L'Agenda Urbana genera un procés de presa de decisions més informat, objectiu i eficient a nivell
local, que permeti desplegar l'accié politica local amb una programacié d'accions, recursos i
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inversions al llarg del temps ajustada a la realitat, i poder adoptar compromisos d'inversié a mitja
termini que s'han d'incloure en els pressupostos municipals plurianuals.

SantVicencg dels Horts disposa amb la seva Agenda Urbana d'un instrument de planificacio estrategica
alineat tant amb les Agendes Urbanes com amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible,
constituint també les bases de planificacidé necessaries per a l'accés futur a linies i programes de
finangament a nivell nacionali europeu. A més, tenint en compte l'estretarelacié entre els Objectius
Estrategics de les Agendes Urbanes, tan U'espanyola com la catalana, i la planificacié sectorial
municipal, es pot dir que aquest treball contribueix a la consolidacié d'un marc estrategic municipal
que s'ajusti a un full de ruta per aconseguir una Politica Urbana Integral.

2.2Reptes de ciutat identificats en el marc de la diagnosi estratégica

Els reptes de ciutat s’han identificat mitjangant una diagnosi estrategica del municipi (Fase 2), que ha
inclos lanalisi de les dimensions territorial, social, econdomica, ambiental, de mobilitat, i de
governanca. Aquest procés s’ha complementat amb la revisié de la planificacié sectorial i del
planejament existent. La identificacié de reptes clau del municipi constitueix la base, el punt de
partida, per a la configuracio del marc estrategic i el Pla d’Accié de 'Agenda Urbana, garantint que els
reptes definits responguin tant a les necessitats locals com als compromisos de desenvolupament
sostenible i les politiques integrals que es promouen des de les agendes urbanes internacionals i
regionals.
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Repte 1. Sant Viceng dels Horts: un balcé verd al riu Llobregat

Esvora els rius on s’han establert histdricament les principals poblacions i nuclis urbans. El riu és vida.
I treball, natura, turisme, paisatge. Es per aixd que Sant Viceng es proposa mirar al riu Llobregat, que
representa una gran artéria de comunicacié amb els municipis veins, de gaudi i de proximitat a la
natura.

L’etimologia del nom del municipi ens diu molt de cap a on enfocar el futur del mateix: Sant Viceng és
ciutat d’horts. La ciutat disposa d’una important zona d’espai agricola (Parc Agrari del Baix Llobregat),
sobre la qual es pot actuar per tal d’integrar-la i valorar-la com un paisatge més de la ciutat, recuperant
la fesomia i la identitat original del terme, de caracter agrari. Les oportunitats en aquest espai sén
multiples, com la configuracié de la vora verda de la Vila com a balcé al Parc agrari, amb especial
atencio als punts d’articulacié entre ciutat i medi natural, és a dir, als parcs urbans de transicio que
s’ubiquen a Uinici dels camins principals d’accés a la zona agricola protegida.

El municipi es proposa acabar de fer realitat un projecte de ribera que permeti actuar sobre zones
d’horts actualment desendrecgats i crear nous espais de passeig i esbarjo, consolidant un espai natural
en benefici de tothom. Passant, d’aquesta manera, de donar-hi U'esquena a viure-hi de cara i
reivindicar-lo com a valor.
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Repte 2. Ciutat d’oportunitats per a tothom

Sant Viceng dels Horts aposta per una educacié inclusiva i de qualitat que promogui la igualtat
d’oportunitats per a tots els seus ciutadans. EL municipi desenvolupa el Pla Educatiu d’Entorn des del
curs 2007-2008, un instrument per donar una resposta integrada a aquestes necessitats. Sant Viceng
treballa per garantir que cada infant i jove tingui accés a recursos educatius moderns i innovadors,
fomentant el desenvolupament de competéncies que els preparin per als reptes actuals i que eviti
’abandonament escolar. A través de programes de col-laboracid amb institucions educatives i
empreses locals, es busca establir vincles que enriqueixin Uexperiéncia educativa i obrin portes a
noves oportunitats laborals.

A més, el municipi es compromet a assegurar ’accés a un habitatge digne i assequible per a tots els
seus residents. La ciutat impulsa projectes de rehabilitacié urbana i construccié de nous habitatges
que respectin els estandards d’eficiencia energetica i sostenibilitat. L’any 2021 UAjuntament va aprovar
el Pla Local d’Habitatge, on es diagnostica la situacié de 'habitatge i les seves condicions, definint
per un periode de sis anys les estrategies i propostes a desenvolupar. Es promouen politiques
d’habitatge que afavoreixin la cohesid social i la integracié de diferents col:-lectius, creant barris
inclusius, accessibles per tothom i resilients.

En una ciutat que creix i es transforma, és essencial reduir Uatur i fomentar ocupacioé de qualitat.
Sant Viceng¢ implementa iniciatives per impulsar U'emprenedoria i la creacid de nous llocs de treball,
especialment en sectors emergents i sostenibles. Es desenvolupen programes de formacié i
capacitacid professional que responen a les necessitats del mercat laboral, garantint que els
ciutadans tinguin les eines necessaries per accedir a ocupacions dignes i ben remunerades.
Paral-lelament a la redaccié d’aquest document, s’esta redactant el Pla d’Atur Estructural del
municipi, que permetra tragar una estrategia eficient per fer front a aquestes necessitats.
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Repte 3. Posicionar els centres: revitalitzar els cors de la ciutat. Vitalitat comercial i economica

Potenciar el centre urba és un element basic per a la millora de la ciutat, no només a nivell
socioeconomic, sind també per les implicacions que té a nivell d’estética i funcionalitat de U'espaiia
’hora de “fer comunitat”; és a dir, d’intensificar el sentiment de pertinencga de la poblacié amb Sant
Viceng.

Recuperar la centralitat del comerc urba implica apostar per un model de comerc urba de
proximitat, uns equipaments i serveis variats i accessibles, i una xarxa d’espais de trobada i gaudi,
com aobjectius basics de UAgenda Urbana de SantViceng dels Horts. Per assegurar el futur del comerg
de la ciutat, cal que aquest garanteixi que les persones hi trobaran elements diferencials que no els
proporcionen els equipaments comercials: el valor afegit d’una oferta diversificada en un entorn urba
agradable.
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Repte 4. Embellir el cos de la ciutat, mantenir ’'anima de poble. Paisatge i confort

La bellesa de Sant Viceng dels Horts sovint es presenta oculta, tant en els seus espais com en la seva
gent. Contrariament al que aixd podria semblar, Sant Vicenc no té per qué tenir complexos de res, quan
es constata que és una ciutat envejable des de tantes perspectives. Es possible que justament aquesta
sigui una de les falles de la ciutat: Sant Viceng no és prou conscient del que té.

La millora de Uestética urbana i de la qualitat de Uespai public, i la conservacié del patrimoni
arquitectonic, arqueologic i paisatgistic existent juguen un paper fonamental per augmentar
l'atractiu del municipi i la qualitat de vida de les persones. Es essencial treballar per garantir la
seguretat en tots els espais publics, recuperar ’espai public per al vianant i renaturalitzar la ciutat,
proporcionant una sensacio de benestar a la ciutadania i uns espais més saludables i amb ombra.
Seguir creant llocs de trobada que fomentin la interrelacié personal, i una agenda cultural diversa que
inclogui activitats per a totes les edats, son les bases per construir una ciutat activa on tothom hi té
cabuda.
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Repte 5. Promoure una ocupacio més eficient del territori guanyant espai public per al vianant

Per evitar la dispersié urbana i revitalitzar la ciutat existent, Sant Vicen¢ dels Horts es proposa
promoure una ocupacio més eficient del territori que prioritzi el vianant. Una de les iniciatives clau en
aquest sentit és el soterrament de la via FGC, transformant-la en el principal eix verd i rambla
urbana de la ciutat. Aquesta intervenciéo no només millorara la mobilitat i la connectivitat urbana, siné
que també creara un espai verd de qualitat que esdevindra un punt de trobada i de gaudi. A més, la
transformacié de la BV-2002 en una via urbana pacificada i naturalitzada contribuira a reduir el
transitila contaminacio, alhora que es guanyara espai per a zones verdes, passejos i activitats a l'aire
lliure. Aquestes accions, conjuntament amb altres mesures d'urbanisme sostenible, contribuiran a
crear una ciutat més compacta, accessible i amigable, on el vianant és el protagonista i la qualitat de
vida millora significativament.

10



Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 3. Pla d'accio

Repte 6. Posicionar els centres: revitalitzar els cors de la ciutat. Vitalitat comercial i economica

Potenciar el centre urba és un element basic per a la millora de la ciutat, no només a nivell
socioeconomic, sind també per les implicacions que té a nivell d’estética i funcionalitat de U'espaiia
’hora de “fer comunitat”; és a dir, d’intensificar el sentiment de pertinencga de la poblacié amb Sant
Viceng.

Recuperar la centralitat del comerc urba implica apostar per un model de comerc urba de
proximitat, uns equipaments i serveis variats i accessibles, i una xarxa d’espais de trobada i gaudi,
com aobjectius basics de UAgenda Urbana de SantViceng dels Horts. Per assegurar el futur del comerg
de la ciutat, cal que aquest garanteixi que les persones hi trobaran elements diferencials que no els
proporcionen els equipaments comercials: el valor afegit d’una oferta diversificada en un entorn urba
agradable.
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Repte 7. Adaptacid al canvi climatic amb accions de renaturalitzacié i promocié de la
biodiversitat a escala local

Sant Viceng dels Horts aposta per l'adaptacié al canvi climatic a través de politiques i accions
concretes de renaturalitzacié i promocidé de la biodiversitat a escala local. Aquest compromis es
tradueix en la creacié d'espais verds que actuen com a pulmons per a la ciutat, la plantacié
d'espécies autoctones que fomenten la biodiversitat i la implementacié de mesures que augmentin
la resiliencia de l'entorn urba davant els efectes del canvi climatic. A més, es promouran iniciatives
educatives i comunitaries per sensibilitzar la poblacié sobre la importancia de la mitigacié del canvi
climatic i la preservacio del medi ambient. Aixi, Sant Viceng dels Horts no només contribueix a la lluita
global contra el canvi climatic, sind que també crea un entorn més saludable i agradable per als seus
ciutadans.
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Repte 8. Nous referents i imaginaris per a futurs engrescadors

Sigui per la seva configuracio historica o pel seu creixement urba recent, Sant Viceng dels Horts denota
una certa manca d’autoestima. Aquesta manca es deu, també, a ’abséncia de referents i imaginaris
que defineixin el seu caracter propi.

L’Agenda Urbana es planteja la pregunta: per que és conegut Sant Viceng dels Horts, dins i fora de la
ciutat? Sant Viceng necessita definir-se fisicament, conceptualment i emocionalment. Es una
ciutat per posicionar, endins i enfora.

Sant Vicenc dels Horts ha de positivar el fet metropolita: és una ciutat metropolitana sense els clixés
negatius que se’n deriven. Tot el que té de metropolita és positiu: la seva situacio, molt propera a
Barcelonaiben connectada amb les infraestructures (autovia i autopista), amb tots els serveis a ’abast
i, alhora, sent una ciutat tranquil-la: amb densitat mitjana de poblacié, amb espais verds, llocs de
confianga, i equipaments de proximitat.

Sant Viceng dels Horts vol construir un projecte de futur engrescador per a tota la comunitat. El
municipi compta amb molts ambaixadors i ambaixadores reconegudes en els seus sectors, que ja han
iniciat converses amb UAjuntament per definir el model de ciutat que volen per als propers anys.
Aquests referents contribueixen a crear un sentiment d'admiracio i alegria col-lectiva, impulsant el
municipi cap a un futur comud, més dinamic i encisador.
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3. MARC ESTRATEGIC: DE LA CIUTAT QUE TENIM A LA CIUTAT
QUE VOLEM

El Marc Estratégic de 'Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts s’estructura al voltant d’una visio
compartida per al futur del municipi, que defineix les prioritats i els valors que guiaran el seu
desenvolupament futur. Aquesta visio, formulada com a resultat del procés participatiu del Pla
d’Actuacié Municipal (PAM) i alineada amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS),
estableix les bases per transformar Sant Viceng dels Horts en la ciutat del 2030. Per desplegar aquesta
visid, s’han definit quatre dimensions estrategiques que aborden els principals ambits d’actuacio.
Aquestes dimensions permeten traduir la visid en accions concretes, connectant els reptes identificats
amb solucions adaptades a les necessitats presents i futures del municipi.

3.1 Una visié compartida del futur de la ciutat

El desenvolupament del Marc Estrategic de l'Agenda Urbana Local de Sant Viceng dels Horts s'ha
realitzat seguint els valors i objectius estrategics establerts en el Pla d'Accié Municipal (PAM) 2023-
2027, un pla que defineix les prioritats i les accions necessaries per guiar la ciutat cap a un futur més
sostenible i inclusiu.

Aixi, U’Agenda Urbana integra plenament la visio, missié i valors definits en el PAM, atés que aquest ha
estat elaborat mitjancant un procés de participacié ciutadana molt ampli. Aquest procés va
comptabilitzar un total de 631 interaccions, principalment a través de 461 respostes a enquestes,
recollides tant en format fisic com digital, aixi com a les carpes informatives i a la plataforma Decidim
SVH. Paral-lelament, es van realitzar 10 trobades presencials tematiques, amb la participacié de 170
persones, representant sectors diversos de la ciutadania.

Com a resultat, el pla estableix com a objectiu principal posar al centre de l'accié administrativa el
benestar col:lectiu i sostenible, valorant principis com la justicia social, la participacioé activa, la
solidaritat i la inclusivitat. Sant Vicenc dels Horts es proposa com una ciutat moderna, ecologica,
innovadora, inclusiva i cohesionada, compromesa a garantir un creixement equitatiu i la millora de la
qualitat de vida per a tots els seus ciutadans.

L'orientacié d'aquesta planificacié esta alineada amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) definits per les Nacions Unides, que constitueixen una guia per un desenvolupament que
respongui a les necessitats del present sense comprometre les de les generacions futures. Els ODS
representen un marc universal per a l'accio, orientat a posar fi a la pobresa, protegir el medi ambient i
millorar les condicions de vida a nivell global. Per a Sant Vicenc dels Horts, aquests objectius sén
fonamentals per garantir un benestar sostenible i inclusiu per a tots, tractat a través d'un enfocament
integrati local.

A més, el pla s'integra perfectament en un context més ampli, on l'Agenda Urbana internacional i
nacional juga un paper clau. Sant Viceng dels Horts esta activament implicat en l'elaboracié de la seva
propia Agenda Urbana, un document que s'integra amb les linies directives de les agendes
internacionals, com la de les Nacions Unides, la Unié Europea i Espanya, per promoure el
desenvolupament urba sostenible. L'objectiu d'aquest pla és assegurar que totes les politiques
urbanes estiguin orientades cap a la sostenibilitat i l'equitat, involucrant tots els actors, publics i
privats, en un procés participatiu de transformacio de la ciutat.
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L’Ajuntament vol donar resposta a les necessitats de les persones i del territori per tal que Sant Viceng
dels Horts esdevingui una ciutat sostenible, cohesionada i participativa que cerca justicia social i
qualitat de vida. Ho fa per mitja d’una organitzacié oberta, proxima, transparent i transversal que
aprofita els avantatges tecnologics i gestiona els recursos publics de manera responsable i eficient.

Visio i missio

L’Ajuntament Sant Vicen¢ dels Horts vol ser percebut per la ciutadania com una institucié
democratica i representativa, generadora de valors i a Uavantguarda dels canvis, a partir d’una
nova manera de ferid’entendre la politica basada en el dialeg, el consens, la transparénciaila rendicio

de comptes.
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3.2 El cami a seguir: quatre dimensions estratégiques

El PAM estableix cinc ambits clau d’actuacié (Sant Viceng prosper i en transformacié, Sant Viceng
social i per la igualtat d’oportunitats, Sant Viceng saludable i ecologic, Sant Vicencg orgullés i amb
identitat, Sant Viceng, municipi Intel-ligent, connectat i proxim a la ciutadania) per abordar durant el
mandat actual, identificant les necessitats prioritaries del municipi i tragant una planificacioé alineada
amb els reptes presents i futurs. En aquest context, perd amb una visié més amplia de futur, el Pla
d’Accidé de UAgenda Urbana de Sant Vicen¢ dels Horts s’articula al voltant de quatre dimensions
estratégiques que, amb un enfocament holistic i integrador, permeten al municipi avancar cap a lavisio
i missio definides.

Dimensio 1. SVH + propera i sostenible
Dimensio 2. SVH + equitativa i justa

Dimensid 3. SVH + resilient i saludable

Dimensioé 4. SVH + innovadora i atractiva

A continuacié es descriu en que consisteix cada una de les dimensions, i com aquestes es troben
relacionades i alineades amb els objectius de ’Agenda Urbana Espanyola i amb els valors de ’Agenda
Urbana de SVH.
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Dimensio 1. SVH + propera i sostenible

Descripcio:

Sant Vicenc dels Horts esta compromesa amb la conservacio i proteccié del seu entorn natural, que
segueix apostant perimpulsar projectes de rehabilitacié i regeneracié urbana amb l'objectiu de millorar
els espais habitables. Aixi, la ciutat es dedica a fomentar una mobilitat més sostenible, dissenyada per
afavorir la qualitat de vida dels seus habitants i per aconseguir un entorn urba més saludable. A més,
es treballa per enfortir els vincles amb la seva identitat local, tot reforcant la connexié amb la xarxa
metropolitana, amb la finalitat de crear una ciutat cohesionada i ben integrada.

Accions estratégiques:

1. Avancem en la transformacioé de ’espai public
2. Projecte SVH es mou
3. Autosuficiencia energéetica per ser neutres en emissions

Alineament amb els valors de ’/Agenda Urbana de SVH:

03. Sostenible
06. Transversal
10. Proxim

Alineament general amb els Objectius Estratégics de ’Agenda Urbana
Espanyola (AUE):

OE 2. Evitar la dispersi6 urbana i revitalitzar la ciutat existent

OE 3. Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliencia
OE 4. Fer una gestid sostenible dels recursos i afavorir 'economia circular
OE 5. Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible
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Dimensio 2. SVH + equitativa i justa

Descripcio:

Sant Viceng dels Horts és una ciutat dedicada a la creacié d’un entorn més just, on totes les persones
tinguin accés a les mateixes oportunitats, on es treballi fermament per eradicar qualsevol tipus de
desigualtat i on els drets fonamentals de la seva poblacié siguin plenament respectats i protegits.
Aquest objectiu es materialitza mitjangant un lideratge public decidit i transparent, que promou la
col-laboracié activai laimplicacio directa de la ciutadania en la presa de decisions, assegurant aixi una
societat més equitativa i inclusiva.

Accions estratégiques:

1. Avancem en la transformacio urbana de Sant Viceng dels Horts
2. Educacio 360°
3. Habitatge per a tothom

Alineament amb els valors del Pla d’Accié Municipal (PAM):

01. Accessibleiinclusiu

02. Amb perspectiva de genere
04. Respectuds amb la diversitat
05. En pro de la justicia social
06. Transversal

07. integre i amb ética publica

Alineament general amb els Objectius Estratégics de ’Agenda Urbana
Espanyola (AUE):

OE 1. Ordenar el territori i fer un Us racional del sol, conservar-lo i protegir-lo
OE 2. Evitar la dispersid i revitalitzar la ciutat existent

OE 6. Fomentar la cohesid social i buscar U'equitat

OE 8. Garantir 'accés a ’habitatge
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Dimensio 3. SVH + resilient i saludable

Descripcio:

Persegueix el desenvolupament d'una ciutat compromesa amb la transicié cap a energies renovables
i amb l'adopcid de practiques sostenibles, amb l'objectiu de millorar l'eficiencia dels seus recursos i
reforcar la seva capacitat per afrontar els desafiaments del futur. Es una ciutat que prioritza la salut
publicai promou el benestar integral de tots els seus habitants, creant entorns saludables i favorables
per a una millor qualitat de vida.

Accions estratégiques:

1. Ciutat saludable
2. Avancem en la transformacié verda
3. SVH, un balcé verd alriu Llobregat: projecte de renaturalitzacio

Alineament amb els valors del Pla d’Accié Municipal (PAM):

03. Sostenible

04. Respectuds amb la diversitat
05. En pro de la justicia social
06. Transversal

07. integre i amb é&tica publica

Alineament general amb els Objectius Estratégics de I’Agenda Urbana
Espanyola (AUE):

OE 1.0rdenar el territori i fer un Us racional del sol, conservar-lo i protegir-lo
OE 2.Evitar la dispersi6 urbana i revitalitzar la ciutat
OE 3. Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliencia
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Sl
Dimensié 4. SVH + innovadora i atractiva

Descripcio:

Una ciutat vibrant i en constant evolucid, que aposta fermament per la transformacié a través de la
innovacio tecnologica, 'adopcid de solucions digitals avangades i el foment d’'un model econdmic
sostenible i circular. Aquest enfocament estratégic té com a finalitat crear un entorn propici per al
creixement econdomic i garantir un futur de benestar i prosperitat per a tots els seus habitants,
posicionant-se com a lider en la transicid cap a una economia més verda i responsable.

Accions estratégiques:

Cultura en xarxa

Economia urbana i social

Reinventant-nos: Modernitzacié i transformacio digital de ’administracié local
Fomentant la cohesid social i l'equitat a través del treball

Pobd-=

Alineament amb els valors del Pla d’Accié Municipal (PAM):

05. En pro de la justicia social

06. Transversal

07. Integre i amb é&tica publica

08. Transparent i que rendeix comptes
09. Innovador

Alineament general amb els Objectius Estratégics de I’Agenda Urbana
Espanyola (AUE):

OE 2. Evitar la dispersid urbana i revitalitzar la ciutat existent
OE 7. Impulsar i afavorir 'economia urbana
OE 9. Liderar i fomentar la innovaci¢ digital
OE 10. Millorar els instruments d’intervencid i la governancga
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4. PLA D'ACCIO

El Pla d’accié de 'Agenda Urbana de SVH s’estructura al voltant de les 4 dimensions estrategiques
presentades. Aquestes 4 dimensions agrupen 13 accions de caracter estrategic a impulsar al
municipi, i aquestes, a la vegada, es despleguen mitjangcant 126 propostes d’actuacio.

[— # b
> S % e )
— ,f—mll PLA D'ACCIO
126 13 F A AT, AGENDA
o ST URBANA 2030
{ o' Botu e | stratégiques JEmianso HE-':"
. y. | | =

Seguidament es presenten cadascuna de les accions estratégiques i propostes d’actuacid, i es detalla
la seva operativa i encaix institucional, els indicadors per fer-ne el seguiment i avaluacid, i alineacio
amb els Objectius Estratégics de ’Agenda Urbana Espanyola, les dimensions de ’Agenda dels pobles
i ciutats de Catalunya, i els Objectius de Desenvolupament Sostenible.
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Pla d’accié de I’Agenda Urbana de Sant Viceng del Horts. A) Taula resum de les dimensions i les accions estratégiques

Dimensid Accid estrategica Prioritat Termini Objectius AUE

: > Avancem en la transformacié de I'espai public 000 Miga
Dimensio 1.
SVH + , s
5 Projecte SVH es mou ..O Mitja
propera i
sostenible
Autosuficiencia energetica per ser neutres en emissions OO0  Mitja
. - Avancem en la transformacié urbana de Sant Vicenc dels Horts 0009 o
Dimensio
2.SVH + Educacié 360° @O0 cun
equitativa i
Justa Habitatge per a tothom 000 Mitja
. - Ciutat saludable ..'C:' Curt
Dimensio
3.SVH + Avancem en la transformacié verda @O® Mua
resilient i
| | . : . . . s
saludable SVH, un balco verd al riu Llobregat: projecte de renaturalitzacio .{:}{:} Mitja

Cultura en xarxa OO0 cur

Dimensio
4.SVH + Economia urbana i social ..D Mitja
innovadora . : o . , o N
. . Reinventant-nos: modernitzacid i transformacio de I'administracio Mitja
1 atractiva .m
local
Fomentant la cohesid social i I'equitat a través del treball o009 Ve
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B) Taula de resum de les actuacions previstes per a cada accio estratégica

Dimensid Accio estratégica Actuacions

Al.1 Continuar amb la millora del manteniment de 'espai public i les zones de jocs infantils.
Al.2 Continuar amb la millora dels parcs i jardins del municipi. Adaptant-los per nens i nenes amb diversitat funcional.
Al3 Adequacié de guals de vianants (Implantar-ne on no n'hi ha i enrasar els que no estiguin enrasats).
Al.4 Redaccié d'un Pla de manteniment de voreres.
Al.5 Habilitar nou espais per a joves del municipi.
Al.6 Reurbanitzacio dels carrers.
Avancant cap Al.7 Continuar amb la reurbanitzacié dels carrers historics i els eixos estrategics de la ciutat amb prioritat pels vianants.
A8 Continuar amb l'execucié del Pla municipal d'asfaltatge.
Al.9 Projecte de modernitzacié dels poligons.
Al.10 Recuperar espais historics de Sant Viceng i millorar-ne les rutes.
ATl Desenvolupar el projecte de transformacio i naturalitzacié de plaga de la Vila i els seus eixos peatonals.
Al12 Desenvolupar el projecte de transformacié de la plaga Narcis Lunes.
Al1.13 Avancgar en garantir I'accessibilitat de tot I'espai public, generar espais saludables amb ombres naturals vegetals i
Dimensio 1. d'arbrat, arees de joc inclusives pels infants, arees d'esbarjo pels animals de companyia.
SVH + Al14 Redacci6 el Pla Director de les vies en contacte amb les arees forestals per establir els criteris i calendari d'urbanitzacio.

01 AR
un espai public

propera i
sostenible

A2.1 Millorar la xarxa basica per a vianants per a garantir I'accessibilitat de I'espai public.

A2.2 Estudiar la xarxa ciclable de Sant Viceng definint els criteris dels carrils bici.

A2.3 Elaborar un Pla de promocid de I'Us de |a bicicleta.

A2.4 Millora dels accessos a les parades d'autobus, especialment per a les persones amb capacitat reduida.

A2.5 Renovar la flota de vehicles propietat de 'Ajuntament.
Projecte SVH A2.6 Desenvolupar el projecte per a un nou pas soterrat que connecti l'estacié de FGC i els barris de Can Ros i Sant Josep.
es mou A2.7 Desenvolupar la construccié del Park&Ride a I'estacié de FGC de Quatre Camins.

A2.8 Desenvolupar el projecte de creacié de nous accessos als antics salesians.

A2.9 Desenvolupar el projecte de ampliacié del viaducte de Sant Viceng dels Horts que connecta amb Molins de Rei.

A2.10 Desenvolupar el projecte de millora i renaturalitzacié dels Eixos Jacint Verdaguer i Barcelona.

A2.11 Millora de les estacions de FGC.

A2.12 Renovar la xarxa de bus urba i interurba per a millorar freqUéncies de pas i la connexié intermodal.

A2.13 Elaborar un Pla d’Aparcaments.

02

A3.1 Finalitzar el canvi de lluminaria a led a tot el municipi.

A3.2 Instal-lacio del plaques fotovoltaiques a les taulades de diferents equipaments municipals.

A3.3 Pla de millores dels equipaments municipals: sostres, accessibilitat i homogeneitzacié d'imatge.
A3.4 Desenvolupar obres de millora.

A3.5 Garantir que tota I'energia que consumeixi I'Ajuntament sigui d'una font 100% verda i publica.
A3.6 Normativa i ajuts per facilitar la transicié energética en I'ambit domeéstic.

A3.7 Pla de Gestio energética d'edificis municipals amb estrategies de rehabilitacio.

Autosuficieéncia
03 energetica per ser
neutres en emissions
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Avancem en la
transformacio
urbana de Sant
Viceng del Horts

A4.1 Adequacio del cami al barri de Sant Roc pel lateral de la via del tren.

A4.2 Integracié de la via del tren en la trama urbana.

A4.3 Ampliacié del pas de vianants sobre la Riera de Torrelles entre Sant Roc i I'estacié de St Viceng.

A4.4 Integracio de la via del tren en la trama urbana de la ciutat.

A4.5 Transformacioé de la BV2002 en un eix civic amb transport public, aparcament i un passeig pels vianants.

A4.6 Establir criteris de sostenibilitat en el planejament urbanistic de la ciutat.

A4.7 Redaccid del pla Especial del cataleg de patrimoni arquitectonic. Establir mesures de incentivacioé fiscal per a la
recuperacié i manteniment d'edificis historics.

A4.8 Estudiar vies de financament per a la rehabilitacié patrimonial de Can Costa, Ca I'Aragall, Can Coll.

Educacié 360°

A5.1 Desplegar un pla de mesures per reduir I'index d'abandonament prematur i el fracas escolar.

Ab5.2 Xarxa de camins escolars segurs.

AL.3 Elaborar i implementar un estudi sobre la tarifacid social de les escoles bressol, més equitatiu i adaptat a les necessitats
del nostre municipi.

AB5.4 Promocionar i potenciar I'escola d'adults.

A5.5 Promocié de I'educacid intercultural.

A5.6 Implantar projectes d'educacié ambiental a les escoles de I'ambit dissenyant els programes amb els centres
educatius.

A5.7 Fomentar l'esport i la salut entre els infants mitjangant la creacié d'una lliga o trobades escolars per la practica de
diferents esports.

A5.8 Creacié d'una nova Escola Bressol.

04
Dimensio
2.SVH +
. OS5
equitativa i
justa
06

Habitatge pera
tothom

A6.1 Consolidar I'Oficina Municipal de I'Habitatge i la unitat de mediacié davant dels desnonaments.

A6.2 Desenvolupar la promocié d'habitatge dotacional public en sols d’equipaments municipals.

A6.3 Promoure la rehabilitacid i accessibilitat en el parc d’habitatges antics.

A6.4 Garantir el 50% d'habitatge public en els desenvolupaments residencials urbanistics.

A6.5 Recuperar l'espai de la caserna de la Guardia Civil per destinar habitatge public de lloguer social.

A6.6 Adquisicié d'habitatges per tanteig i retracte.

A6.7 Promoure ajuts municipals per al pagament del lloguer.

A6.8 Desenvolupar un programa d'habitatge compartit per a persones joves.

A6.9 Construccié d'habitatge protegit per a joves al Cami de la Font de Sant Josep.

A6.10 Desenvolupar la transformacio de I'antiga Clau 9 en el Front Fluvial Sud amb l'objectiu d'aconseguir 70 pisos protegits i
una zona de 2.000 metres quadrats d’equipaments per traslladar el mercat dels dijous.

A6.11 Crea una partida anual per a l'adquisicié d'habitatge per la via del tempteig i retracte.

A6.12 Desenvolupar el projecte de transformacié urbanistica de la Porta Nord (ambit Bofarull) amb l'objectiu d’aconseguir
entre 500 i 600 habitatges.
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Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 3. Pla d'accio

A7.1Crear el Consell de la Salut.

A7.2 Descentralitzar els serveis sanitaris locals per garantir que totes les vicentines i els vicentins tinguin accés al sistemes
sanitaris publics.

A7.3 Redactar un estudi sobre l'estat de la salut mental entre la joventut del municipi, i redactar un pla especific de

treball.

A7.4 Garantir I'accés a l'esport i crear espais adequats per a la practica esportiva també per a les persones amb diversitat funcional.
A7.5 Crear consciéncia de producte de quildmetre O.

A7.6 Monitoratge de la presencia de gasos d'efecte hivernacle.

A7.7 Realitzar campanyes especifiques de salut i prevencid destinades a la joventut.

07 Ciutat saludable A7.8 Construccié i posada en servei de la residéncia de la gent gran.

A7.9 Repensar i millorar les pistes esportives.
A7.10 Ampliacié del Complex Esportiu Municipal Montserrat Canals.
A7.11 Construccié d'un nou pavellé esportiu.
A7.12 Disseny i creacio de itineraris saludables.
A7.13 Redaccidé del Pla d'Equipaments Esportius.
A7.14 Analisi del compliment de la regla 3-30-300 per a la millora en la salut de les persones (veure 3 arbres des de casa, comptar
amb un 30% de cobertura vegetal al barri i viure a menys de 300m d'un parc o espai verd).
A7.15 Millora impacte acustic amb la instal-lacié de pantalles acUstiques a la zona proxima a l'estacié de FGC de Quatre Camins i can
Ros.
A8.1 Oficina de transicié energética i climatica.
AB8.2 Crear pautes per considerar el canvi climatic en la practica ordinaria de cada departament de I'Ajuntament.
AB8.3 Posar en marxa i fer el desplegament de la xarxa municipal de refugis climatics de San Vinceng.
AB8.4 Desenvolupar les mesures contemplades en el pla director d'aigua i reduir el consum d’aigua potable en usos on la
qualitat requerida sigui menor.
AB8.5 Creacié d'ombres a I'espai urba.

Avancem en la A8.6 Recuperacio de I'espai natural del Puig Castellar.

08 transformacid verda A8.7 Madificar el model de recollida selectiva i incorporar la definicio d'una taxa justa.

A8.8 Promoure la recollida i reutilitzacio dels residus industrials per a la posterior reutilitzacié.
A8.9 Implantar una gestio forestal sostenible per augmentar la resiliencia dels boscos i la biodiversitat.
A8.10 Promovent una gestio activa dels boscos.
A8.11 Desenvolupar les mesures contemplades en el pla director d'aigua i reduir el consum d’aigua potable en usos on la
qualitat requerida sigui menor.
A9.1 Condicionament del cami paral-lel del riu i millora paisatgistica.
A9.2 Desenvolupar la segona fase del parc fluvial.

SVH, un balcd verd  A9.3Construcciéd'ungualinundable al riu peraugmentar la connexié de Sant Viceng dels Horts amb els municipis veins.

al riu Llobregat: A9.4 Desenvolupar el projecte Sanvi Respira + Verd.

09 projecte de A9.5 Aprovacié de la delimitacié d'espais amb alt valor natural que han de constituir la infraestructura verda i blava del

renaturalitzacio

municipi.
A9.6 Construccié d'un segon gual inundable al riu per augmentar la connexié de Sant Viceng dels Horts amb Molins de Rei.




Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 3. Pla d'accio

Cultura en xarxa

A10.1 Elaborar el Pla director de cultura.

A10.2 Crear la Xarxa de Centres Civics.

A10.3 Impulsar projectes culturals en xarxa amb el teixit social, educatiu i cultural de la ciutat, que prevegin també

accions amb la salut, I'esport, les entitats veinals.

A10.4 Desenvolupar accions conjuntes per fomentar la lecturaila cultura amb la creacio de biblioteques escolars com a espai
de relaci6 families/escola.

A10.5 Actuarem per adequar I'accés als equipaments i espais d'oci per a les persones amb diversitat funcional.

A10.6 Ampliar la biblioteca municipal aprofitant la part baixa de la finca de Can Costa.

A10.7 Fomentar la vinculacié de les escoles municipals i 'Escola de Musica per tal de que els nens i nenes de Sant Viceng
tinguin la possibilitat de desenvolupar el seu talent artistic.

Economia urbana
i social

AT1.1 Desplegar un Pla d'accié per la millora de I'urbanisme comercial.

AT1.2 Promoure la creacio de llocs de treball i la professionalitzacié en el sector agricola.

AT1.3 Redaccié d'un programa de suport i promocid del comerg local.

All.4 Consolidar un sistema de suport a les empreses i 'emprenedoria.

A11.5 Promocionar I'Us dels terrenys industrials inactius per tal de la incorporacié de noves empreses que reimpulsin el
teixit econdmic vicenti.

A11.6 Consolidar i augmentar la formacié per comerciants.

AIL7 Fomentar els plans d'ocupacié per a les dones.

A11.8 Desenvolupar el punt estrategic industrial del pla d'en Ricard.

AT11.9 Articulacié d'un ecosistema procliu a la creacid d'start-ups de caracter tecnologic que permetin la permeabilitat entre
empreses, persones emprenedores i persones en formacié ocupacional.

10
Dimensid 1
4.SVH +
innovadora i
atractiva
12

Reinventant-nos:
modernitzacio i
transformacié de
'administracio
local

Al12.1 Implementacié del portal de dades municipal.

Al12.2 Fomentar la transparéncia en tots els tramits de 'Administracio.

Al12.3 Consolidar la conferencia com a espai de rendiment de comptes anual sobre I'estat del municipi.
Al12.4 Promoure eines perque els fills i filles escolaritzades puguin accedir a internet.

A12.5 Millorar la formacié de la gent gran en digitalitzacié per posar fi a la bretxa digital.

A12.6 Oferir cursos a les families que ho necessitin per dotar-les d'una bona competéncia digital.
Al12.7 Creacid del Consell de ciutat.

A12.8 Creacié d'un nou Consell de participacioé ciutadana.

Al12.9 Creacioé del projecte Hola Sant Viceng.

A12.10 Treballar en el projecte d' unificacié de tots els serveis municipals en un Unic edifici.
A12.11 Creacid de la carpeta ciutadana de I'APP municipal.
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Fase 3. Pla d'accio

Fomentant la
cohesid social i
l'equitat a
través del
treball

A13.1 Creacié d'una xarxa d'actors per a la lluita contra l'atur estructural.

Al13.2 Posada en marxa d'un cataleg de recursos prelaborals i d'aproximacié de les persones al mercat laboral.

Al13.3 Articulacié d'una alianga entre els serveis de salut i els recursos ocupacionals per abordar la salut emocional en els
processos de recerca de feina.

Al13.4 Articulacié d'una alianga entre CIFO i els recursos ocupacionals per abordar una oferta amplia i complementaria per a
la demanda de formacié ocupacional.

A13.5 Consolidar I'ocupabilitat a través d'un programa d'insercid per a persones aturades de llarga durada, prioritariament
dones i persones majors de 45 anys.




. AGENDA Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts I
% URBANA 2030 s
: SUH:' Fase 3. Pla d'accio

Fitxes del Pla d’accié



AGENDA i
), URBANA 2030 Agenda Urbana de Sant Viceng dels Hort's,
! SUH:" Fase 3. Pla d'accio

DlmenS|0 1. VH + propera i Sostenlble A1.7 Continuar amb la reurbanitzacid dels carrers T e e e L e T el

historics i els eixos estratégics de la ciutat amb prioritat )
. d'asfaltatge
pels vianants

A1.10 Recuperar espais historics de Sant Viceng i millorar-
ne les rutes

01 Avancant cap un espai public

A1.9 Projecte de modernitzacié dels poligons

Descripcio P [.)eser]\llolupar el projectve d'e transformacié i A1.12 Desenvolupar el projecte de transformacio de la
naturalitzacié de placa de la Vila i els seus eixos plaga Narcis Lunes
peatonals
La transformacié de U'espai public a Sant Viceng dels Horts és una iniciativa clau per al desenvolupament i A1.13 Avancar en garantir accessibilitat de tot Uespai
L L . . . - . . . L : A1.14 Redacci6 el Pla Director de les vies en contacte amb
a cohesid social del municipi, enfocada a modernitzar i millorar els espais per generar una millor qualitat public, generar espais saludables amb ombres naturals . . o R
. . . - [ . C s L . . les arees forestals per establir els criteris i calendari
de vida a tots els seus residents.La reurbanitzacio de carrers, la creacio d’espais per a totes les edats, la vegetals i d’arbrat, arees de joc inclusives pels infants, STEEEE
modernitzacié dels poligons, juntament amb la recuperaci6 d’espais historics, contribuiran a aconseguir arees d’esbarjo pels animals de companyia
entorns més accessibles, segurs, atractius iinclusius. Esdevé un eix vertebrador mantenir Uexcel-lencia i
millora continuada dels espais verds existents i de nova creacié per aconseguir una infraestructura verda i Operativai encaix institucional
blava en xarxa amb els ecosistemes naturals de la serralada litoral, les rieres de Torrelles i Cervelld, i els
espais fluvials del riu Llobregat. *A1.1Obra
*A1.2 Obra
¢ A1.3 Obra, Planificacio
* A1.4 Planificacio
® A1.50Obra
*A1.6 Obra
Caracter *AL.70bra
*A1.8 Obra
* A1.9 Programa
*A1.10 Obra
¢ A1.11 Programa
* A1.12 Programa
*A1.13 Obra
¢ A1.14 Planificacio
Prioritat Risc Mitja Termini Llarg
Arearesponsable Serveis a les persones, Serveis al territori
N Ajuntament de San Vinceng dels Horts, Diputacié de Barcelona, Generalitat de
Agents implicats
Catalunya
Actuacions ¢ A1.1 Per determinar. ¢ A1.2 Per determinar. ® A1.3 100.000€. ¢ A1.4 15.000€.
Pressupost i fonts * A1.515.000€. ® A1.6 Per determinar. ® A1.7 Per determinar. ® A1.8 Per
A1.1 Continuar amb (a millora del manteniment de A1'2‘9°f“:‘d“aa’t2"‘tt_’l‘a e Eele parCZ' lf:)"(’j'_“s d?tl . de finangament determinar. e A1.9 Per determinar. » A1.10 Per determinar. » A1.11 Per determinar.
I’espai public i les zones de jocs infantils ;E:::g:);l ptant-ios pernens i nenes amp diversita ¢ A1.12 Per determinar. ® A1.13 Per determinar. ¢ A1.14 Per determinar.

A1.3 Adequacio de guals de vianants (Implantar-ne on

e L A1.4 Redaccid d’un Pla de manteniment de voreres
no n'hi haienrasar els que no estiguin enrasats)

A1.5 Habilitar nou espais per a joves del municipi A1.6 Reurbanitzacié dels carrers
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Indicadors de
UAUE

Indicadors
especifics

1.1.111.1.212.1.3.122.212.3.2124.212.43.12.5.21 6.2.3

¢ A1.1 Nombre d'intervencions de manteniment realitzades anualment als espais
publics i a les zones de jocs infantils.

* A1.2 Percentatge de parcs i jardins adaptats per a nens i nenes amb diversitat
funcional respecte al total existent.

¢ A1.3 Percentatge de guals de vianants adequats (implantats o enrasats) respecte
al total necessari.

® A1.4 Percentatge de carrers inclosos al Pla de manteniment de voreres
completats.

* A1.5 Nombre d'espais per a joves habilitats i plenament operatius.

* A1.6 Percentatge de carrers reurbanitzats respecte al total previst.

* A1.7 Percentatge de voreres adequades respecte al total identificat com a
necessari.

* A1.8 Percentatge de trams asfaltats respecte al total previst pel Pla municipal
d'asfaltatge.

¢ A1.9 Percentatge de poligons modernitzats respecte al total planificat.

¢ A1.10 Nombre d'espais historics recuperats i rutes millorades respecte al total
identificat.

¢ A1.11 Percentatge d’aveng en el desenvolupament del projecte.

¢ A1.12 Percentatge d’aveng en el desenvolupament del projecte.

* A1.13 Percentatge d’espais publics accessibles i saludables adequats segons els
criteris d’accessibilitat, amb ombres naturals, arees de joc inclusives i zones per a
animals de companyia sobre el total d’espais publics identificats.

¢ A1.14 Percentatge de redaccié completada del Pla Director de les vies en
contacte amb les arees forestals.

Agenda Urbana Espanyola
(AUE)

MODELO DE
CIUDAD
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Objectius de
Agenda dels pobles i ciutats de Desenvolupament Sostenible
Catalunya 2030 (ODS)

| Transicio
verda |




AGENDA
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su. -

Dimensio 1. SVH + resilient i saludable

02 Projecte SVH es mou

Descripcio

La transformacié de Uespai public a Sant Viceng dels Horts és una iniciativa clau per al desenvolupament i
la cohesio social del municipi, enfocada a modernitzar i millorar els espais per garantir una millor qualitat
de vida a tots els seus habitants. Un element central és el projecte "SVH es mou en 15 minuts", un pla per
transformar la mobilitat del municipi, alineat amb els objectius de desenvolupament sostenible i la
promocio de la mobilitat activa. L’objectiu és garantir que la llar, la feina, les escoles, els centres sanitaris,
el comerg i Uoci siguin accessibles a peu o en bicicleta en un maxim de 15 minuts. Les accions previstes
inclouen la millora de la xarxa de vianants i ciclista, la promocié de U’Us de la bicicleta, 'accessibilitat a les
parades d’autobus, la renovacié de la flota municipal amb vehicles eléctrics, la construccié d’un pas
soterrat i la creaci6 d’una area Park&Ride. A més, s’estan desenvolupant altres projectes per millorar la
connectivitat amb els municipis veins, com 'ampliacié del viaducte que connecta Sant Viceng amb Molins
de Reiilacreaci6 de nous accessos als antics Salesians. També s’aposta per la renaturalitzacié dels eixos
JacintVerdaguer i Barcelona, la millora de les estacions de FGC i la renovacié de la xarxa de busos per a una
millor connexié intermodal.

Actuacions

A2.1 Millorar la xarxa basica per a vianants per a garantir
l'accessibilitat de I'espai public

A2.2 Estudiar la xarxa ciclable de Sant Viceng definint els
criteris dels carrils bici.

A2.4 Millora dels accessos a les parades d’autobus,

A2.3 Elaborar un Pla de promoci6 de l's de la bicicleta X X .
especialment per a les persones amb capacitat reduida
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A2.6 Desenvolupar el projecte per a un nou pas soterrat que
connecti l'estacié de FGC i els barris de Can Ros i Sant
Josep

A2.5 Renovar la flota de vehicles propietat de
UAjuntament (eléctrics)

A2.8 Desenvolupar el projecte de creaci6 de nous accessos
als antics salesians

A2.7 Desenvolupar la costrucié del Park&Ride a l'estacié
de FGC de Quatre Camins

A2.9 Desenvolupar el projecte de ampliacié del viaducte
de Sant Vicenc dels Horts que connecta amb Molins de
Rei

A2.10 Desenvolupar el projecte de millora i renaturalitzacio
dels Eixos Jacint Verdaguer i Barcelona

A2.12 Renovar la xarxa de bus urba i interurba per a millorar

A2.11 Millora de les estacions de FGC P . L
frequiéncies de pas i la connexid intermodal

A2.13 Elaborar un Pla d’Aparcaments

Operativai encaix institucional

* A2.1 Obra. ® A2.2 Normativa, Obra. ® A2.3 Planificacid, Difusi6. ¢ A2.4 Obra.
Caracter ® A2.50bra. ¢ A2.6 Obra. ® A2.7 Obra. ® A2.8 Programa. ® A2.9 Programa. ¢ A2.10
Programa. ¢ A2.11 Obra. ® A2.12 Planificacié. ® A2.13 Planificacio.
Prioritat C I J@ Risc Mitja Termini Mitja
Arearesponsable Serveis al territori
. . Ajuntament de San Viceng dels Horts, Generalitat de Catalunya, Ferrocarrils de la
Agents implicats .
Generalitat de Catalunya
® A2.1 Per determinar. ¢ A2.2 10.000€. ® A2.3 Per determinar. ® A2.4 Per
Pressupost i fonts determinar. e A2.5 Per determinar. ¢ A2.6 Per determinar. ¢ A2.7 Per determinar.
de financament ® A2.8 Per determinar. ® A2.9 Per determinar. ® A2.10 Per determinar. ¢ A2.11 Per
determinar. ® A2.12 Per determinar. ® A2.13 Per determinar.

Seguiment i avaluacio

Indicadors de

VAUE 5.1.115.1.215.1.315.2.115.2.215.2.3

¢ A2.1 Percentatge de millores implementades en la xarxa basica per a vianants
respecte a les accions previstes.

* A2.2 Nombre de carrils bici amb criteris clars i homogenis definits respecte al total
d'itineraris previstos.

* A2.3 Percentatge d'augment en l's de la bicicleta mesurat a través de la
implementacio del Pla de promoci6 anual.

® A2.4 Percentatge de parades d’autobus amb accessos millors per a persones amb
capacitat reduida respecte al total de parades identificades per a la millora.

® A2.5 Percentatge de vehicles electrics incorporats a la flota de UAjuntament
respecte al total de vehicles renovats.

Indicadors
especifics




® A2.6 Percentatge de construccié completada del pas soterrat que connecta
l'estacié de FGC i el barri de Cas Ros.

® A2.7 Percentatge de construccié avancada del Park&Ride a l'estaci6 de FGC de
Quatre Camins respecte a la fase planificada

* A2.8 Percentatge d’aven¢ en el desenvolupament del projecte.

* A2.9 Percentatge d’aven¢ en el desenvolupament del projecte.

* A2.10 Percentatge d’avenc en el desenvolupament del projecte.

* A2.11 Nombre total d’actuacions de millora completades a les estacions de FGC.
¢ A2.12 Nombre de linies de bus urba i interurba renovades.

¢ A2.13 Percentatge d’avenc en la redacci6 del pla.

Alineacio estrategica

Objectius de

Agenda Urbana Espanyola Agenda dels pobles i ciutats de Desenvolupament Sostenible
(AUE) Catalunya 2030 (ODS)
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7, AGENDA

Dimensio 1. SVH + resilient i saludable

03 Autosuficiéncia energeética per ser neutres en emissions

Descripcio

L’actuacié "Autosuficiencia energética per ser neutres en emissions" estableix una visi6 per impulsar la
sostenibilitat i l'eficiencia energetica a Sant Viceng dels Horts.

Mitjancant una série d'accions coordinades, com la finalitzacié del canvi de lluminaria a LED a tot el
municipi i la instal-lacié de plaques fotovoltaiques als sostres dels equipaments, Sant Viceng dels Horts
es compromet a construir un entorn energeticament autosuficient. El pla de millores dels equipaments
municipals, que inclou la rehabilitacié de sostres, l'accessibilitat i la homogeneitzacié d'imatge, respon
a les necessitats actuals i anticipa els desafiaments futurs.

Garantint que tota l'energia consumida per l'Ajuntament prové de fonts 100% verdes i publiques, i
establint normatives i ajuts per facilitar la transicié energética en l'ambit domestic, aquesta iniciativa
busca acostar el municipi a la neutralitat de carboni en un futur proper. A més, el Pla de Gesti6 energética
d'edificis municipals incloura estrategies de rehabilitacio, contribuint aixi a que tots els equipaments
municipals siguin accessibles i adequats per al conjunt de la poblaci6.

Actuacions

A3.1 Finalitzar el canvi de lluminaria a led a tot el
municipi

A3.2 Instal-lacio del plaques fotovoltaiques a les taulades de
diferents equipaments municipals
A3.3 Pla de millores dels equipaments municipals:

I N o A3.4 Desenvolupar obres de millora
sostres, accessibilitati homogeneitzacio d'imatge

A3.5 Garantir que tota l'energia que consumeixi
I’Ajuntament sigui d’'una font 100% verda i publica

A3.6 Normativa i ajuts per facilitar la transicié energética en
I'ambit domeéstic

A3.7 Pla de Gesti6 energética d’edificis municipals amb

estrategies de rehabilitacio

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 3. Pla d'accio

Operativai encaix institucional

* A3.10bra. ® A3.2 Obra. ® A3.3 Planificacid. ® A3.4 Obra. ¢ A3.5 Planificacid, Obra.

Caracter ,

* A3.6 Normativa. ® A3.7 Planificacio.
Prioritat 000 Risc Mitja Termini Mitja
Arearesponsable Serveis al territori, Promocio economica i de la ciutat

Agents implicats

Ajuntament de San Vinceng dels Horts / Diputaci6 de Barcelona / Generalitat de
Catalunya

Pressupost i fonts
de financament

® A3.1 Per determinar. ¢ A3.2 Per determinar. ¢ A3.3 Per determinar. e A3.4 Per
determinar. ¢ A3.5 Per determinar. ¢ A3.6 54.000€. ¢ A3.7 Per determinar.

Seguiment i avaluacio

Indicadors de
UAUE

26.1126.2141.114.1.2

Indicadors
especifics

¢ A3.1 Percentatge d'implantacié de la nova lluminaria LED respecte al total de
lluminaries del municipi. ® A3.2 Quantitat de plaques fotovoltaiques instal-lades en
equipaments municipals. ® A3.3 Percentatge d'avang en la implementaci del pla
de millores dels equipaments municipals respecte al total d’equipaments objectiu.
¢ A3.4 Nombre d’obres de millora realitzades en equipaments municipals respecte
al total previst en el pla. ® A3.5 Percentatge d'energia consumida per UAjuntament
provenint de fonts 100% verdes i publiques respecte al total d'energia consumida.
¢ A3.6 Nombre de normes i ajuts aprovats per facilitar la transicié energética en
’ambit domestic respecte a l'objectiu establert. ® A3.7 Percentatge d'edificis
municipals amb pla de gestié energetica implementat respecte al total d’edificis
objectiu.

Agenda Urbana Espanyola

(AUE)

Alineaci6 estrategica

Objectius de
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Dimensiod 2. SVH + equitativai justa

04 Avancem en la transformacio6 urbana de Sant Viceng

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 3. Pla d'accio

Operativai encaix institucional

del Horts

® A4.10bra. ® A4.2 Obra. ® A4.3 Obra. ® A4.4 Programa, Obra. ® A4.5 Obra. ¢ A4.6
Planificacio. e A4.7 Planificacié. ¢ A4.8 Programa.

Risc Alt Termini Llarg

. Caracter
Descripcio
La transformacié urbana amb el cobriment de la via del tren a Sant Viceng dels Horts té com a objectiu Prioritat
convertir la linia de FGC i la BV-2002 en eixos verds i de vianants, millorant la mobilitat i la connectivitat, i
creant espais de trobada i esbarjo. El projecte inclou 'ampliacié del pas de vianants sobre la Riera de Area responsable

Torrelles, facilitant l'accés entre Sant Roc i U'estacid, i la integraci6 de la via del tren en la trama urbana,

Presidéncia, Serveis al territori

superant la barrera fisica que representa. A més, la BV-2002 es transformara en un eix civic amb transport

public, aparcament i un passeig per a vianants. Agents implicats

Ajuntament de San Vinceng dels Horts, Diputacié de Barcelona, Generalitat de
Catalunya, ADIF

S’implementaran criteris de sostenibilitat en el planejament urbanistic per garantir un desenvolupament
respectués amb el medi ambient. Es redactara un pla per a la proteccié del patrimoni arquitectonic,
establint mesures fiscals per a la seva rehabilitacié i manteniment, i es buscaran vies de finangament per a

Pressupost i fonts
de financament

*A4.1171.532,73€. ¢ A4.2 Per determinar. ® A4.3 Per determinar. e A4.4 Per
determinar. ® A4.5 Per determinar. ¢ A4.6 Per determinar. e A4.7 Per determinar.
* A4.8 Per determinar.

la conservacié de Can Costa, Ca I'Aragalli Can Coll. Tot aixdo amb U'objectiu de crear una ciutat més verda,
accessible i integrada, respectant la seva memoria historica.

Seguiment i avaluaci6

Indicadors de
CAUE

2.1.312.3.212.3.31 2.4.314.3.215.1.2

Indicadors
especifics

* A4.1 Metres de cami adaptat i accessible. ® A4.2 Percentatge de superficie
transformada o requalificada al voltant de la via del tren. e A4.3 Metres lineals
d’ampliacié completats del pas de vianants sobre la Riera de Torrelles.

* A4.4 Nombre d’actuacions completades per a la integracié de la via del tren en la
trama urbana. ¢ A4.5 Percentatge de l'estat d'execucié de la transformaci6 de la
BV2002 en un eix civic. ® A4.6 Nombre de plans urbanistics adaptats als criteris de
sostenibilitat establerts. ® A4.7 Percentatge d’aveng en la redaccié del pla /
Nombre d’edificis historics beneficiats per mesures d’incentivacio fiscal.

* A4.8 Nombre de vies de finangament identificades per a la rehabilitacié
patrimonial.
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Dimensio 2. SVH + equitativai justa
05 Educacis 3600

Descripcio

Elprojecte "Educaci6 360°" representa un enfocamentinnovador i estrategic per revolucionar l'educacié
i promoure la inclusié social a la ciutat, incloent el major nombre d'ambits en el camp de l'educacié. En
primer lloc, s'activara un pla d'accié orientat a reduir 'abandonament escolar prematur i el fracas
formatiu, assegurant que tots els estudiants tinguin accés a oportunitats d'éxit igualitaries. Es creara una
xarxa de camins escolars segurs i sostenibles, creant un ambient d'aprenentatge protegit i estimulant
per als estudiants en el seu trajecte diari cap a l'escola. Paral-lelament, es dura a terme un estudi sobre
la tarifacié social dels centres d'educacié infantil, amb l'objectiu de dissenyar un sistema just i
personalitzat que respongui a les necessitats reals de la ciutadania. La valoritzacié de l'escola per a
adults sera una de les nostres prioritats, juntament amb la promocié d'una educacié intercultural que
potencii el dialeg i la comprensid entre cultures diverses. A més, introduirem projectes d'educacioé
ambiental a les escoles, col-laborant amb els instituts per desenvolupar programes innovadors que
integrin la sostenibilitat i l'accié climatica en el curriculum escolar.

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 3. Pla d'accio

Operativa i encaix institucional

¢ A5.1 Planificacié. ® A5.2 Planificacid, Obra. ® A5.3 Programa. ® A5.4 Difusio,

Caracter Finangament. e A5.5 Difusio. ® A5.6 Programa. ® A5.7 Programa. ¢ A5.8 Obra.
Prioritat 00 Risc | Baix Termini Llarg
Arearesponsable Serveis a les persones, Serveis al territori

Agents implicats

Ajuntament de San Vinceng dels Horts, Generalitat de Catalunya, Institucions
escolars, Associacions de pares i estudiants

Pressupost i fonts
de financament

® A5.1 Per determinar. ¢ A5.2 8.000€. ® A5.3 Per determinar. ® A5.4 Per determinar.
o A5.5 Per determinar. ¢ A5.6 Cost del personal de 'administracié. e A5.7 Per
determinar. ® A5.8 Per determinar.

Seguiment i avaluacio

Indicadors de
UAUE

6.1.216.2.3

Indicadors
especifics

¢ A5.1 Percentatge de reducci6 de l'index d'abandonament prematur i fracas
escolar respecte a la linia de base establerta. ® A5.2 Nombre de camins escolars
segurs implantats respecte al total previst per a la xarxa. ® A5.3 Percentatge
d'escoles bressol amb un sistema de tarifacié social implementat, més equitatiu i
adaptat a les necessitats locals. ® A5.4 Nombre d'inscripcions anuals a l'escola
d'adults, amb un augment en la participacié. ® A5.5 Percentatge d'escoles i centres
educatius implicats en programes d'educaci6 intercultural respecte al total de
centres. ® A5.6 Nombre de projectes d'educacié ambiental implantats a les
escoles, desenvolupats en col-laboracié amb els centres educatius. ® A5.7 Nombre
d'infants participants en la lliga o trobades escolars d'esports. ® A5.8 Percentatge
d'avenc de les obres de la nova Escola Bressol.

Agenda Urbana Espanyola
(AUE)
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Objectius de
Desenvolupament Sostenible
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Agenda dels pobles i ciutats de
Catalunya 2030

Equitat social | Transicié verda
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Dimensio 2. SVH + equitativai justa
06 Habitatge per atothom

Descripcio

L'actuacio "Habitatge per a tothom" proposa garantir l'accés a un habitatge digne per a tota la ciutadania
mitjangant accions estrategiques orientades. Es consolidara 'Oficina Municipal de I'Habitatge i la unitat
de mediaci6 per afrontar els desnonaments, proporcionant suport a les families i afavorint el dialeg entre
llogaters i propietaris. A més, es promoura la rehabilitacio i l'accessibilitat dels habitatges antics i la
creacio d'habitatge dotacional public en sols d’equipaments municipals. Es garantira un 50% d'habitatge
public en els nous desenvolupaments residencials, i s recuperaran espais com la caserna de la Guardia
Civil per destinar-los a habitatge de lloguer social. Es destinaran ajuts municipals per al pagament del
lloguer a families amb baixos ingressos i es desenvolupara un programa d'habitatge compartit per a
persones joves, afavorint la cohabitaci6 i 'accés a espais sostenibles. També es construira habitatge
protegit per a joves al Cami de la Font de Sant Josep i es desenvolupara la transformacié de U'antiga Clau
9 al Front Fluvial Sud, amb l'objectiu de generar pisos protegits i noves zones d'equipaments, com la
reubicacioé del mercat dels dijous.
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Fase 3. Pla d'accio

Operativa i encaix institucional

* A6.1 Governanca. ® A6.2 Obra, Finangament.e A6.3 Difusi6. ® A6.4 Planificacio.

Caracter * A6.5 Programa, Obra. ® A6.6 Programa. ® A6.7 Financament. ® A6.8 Programa,

Finangament. ¢ A6.9 Obra.  A6.10 Obra. ® A6.11 Normativa. ® A6.12 Programa.
Prioritat o0 Risc | Mita Termini Llarg
Arearesponsable Acci6 social i dret civils, Serveis a les persones

Agents implicats

Ajuntament de Sant Vincenc del Horts , Area Metropolitana de Barcelona,
Generalitat de Catalunya, Agencia de 'Habitatge de Catalunya, Cooperatives
d’habitatge

Pressupost i fonts
de financament

Per determinar

Seguiment i avaluacio

Indicadors de
CAUE

6.1.216.2.318.1.11 8.1.21 8.1.31 8.2.118.2.2

Indicadors
especifics

* A6.1 Percentatge d'objectius consolidats per ['Oficina Municipal de l'Habitatge i la
unitat de mediacié davant dels desnonaments respecte als objectius previstos.

* A6.2 Nombre de projectes de promocid d'habitatge desenvolupats respecte al
total de projectes planejats.

* A6.3 Percentatge d'habitatges antics rehabilitats i adaptats per a l'accessibilitat.
* A6.4 Percentatge d'habitatge public en els nous desenvolupaments residencials
urbanistics.

* A6.5 Percentatge de l'espai recuperat de la caserna de la Guardia Civil destinat a
habitatge public de lloguer social.

* A6.6 Percentatge d'habitatges adquirits mitjangcant tanteig i retracte respecte al
total previst per la politica d'adquisicié

* A6.7 Nombre d'ajuts municipals per al pagament del lloguer gestionats
anualment respecte al total de sol-licituds.

* A6.8 Percentatge d'habitatges compartits per a joves desenvolupats respecte al
total de programes previstos.




¢ A6.9 Nombre de pisos de proteccio publica construits per a joves al Camide la
Font de Sant Josep.

* A6.10 Nombre de pisos de proteccio publica (70) aconseguits i espais
d'equipament (2.000 metres quadrats) transformats per al Front Fluvial Sud,
incloent el trasllat del mercat dels dijous.

¢ A6.11 Quantitat d'inversidé anual assignada per a l'adquisicié d'habitatges
mitjancant tanteig i retracte respecte al total de la partida prevista.

¢ A6.12 Percentatge d'aveng en el desenvolupament del projecte de transformacio
urbanistica de la porta nord-nord (ambit Bofarull).

Alineaci6 estrategica

Objectius de
Desenvolupament Sostenible
(ODS)

Agenda Urbana Espanyola Agenda dels pobles i ciutats de
(AUE) Catalunya 2030

37

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 3. Pla d'accio



Dimensio 3. SVH + resilient i saludable

07 Ciutat saludable

Descripcio

“SVH - Ciutat Saludable” es basa en una serie d'accions concretes per millorar la salut i el benestar de la
poblacié vicentina, amb una visié holistica que implica totes les actuacions municipals. La salut de la ciutat
és la salut de la seva ciutadania, per aix0 es coordinaran les politiques de salut en tots els ambits
municipals, com educacio, territori i mobilitat. Es creara el Consell de la Salut per coordinar les politiques
sanitaries locals, i els serveis sanitaris es descentralitzaran per garantir a tots els ciutadans un accés
equitatiu al sistema sanitari. Es prestara especial atencié a la salut mental dels joves, amb un pla
d'intervenci6 especific. Es promoura un estil de vida saludable i una cultura de Uesport, amb espais
accessibles per a les persones amb diversitat funcional. També es fomentara el consum de productes de
quilometre zero i es faran campanyes de salut per promoure habits saludables entre els joves. Es treballara
per millorar la qualitat de l'aigua i de l'aire, i per garantir l'accés als espais verds seguint el model 3-30-300,
que assegura un accés a espais verds de qualitat a 3 minuts a peu, 30 minuts en bicicleta i 300 metres en
transport public.

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 3. Pla d'accio

Operativai encaix institucional

Caracter

¢ A7.1 Governaga.

¢ A7.2 Planificacio.
® A7.3 Programa.

® A7.4 Obra.

® A7.5 Difusio.

® A7.6 Obra.

® A7.7 Difusié.

* A7.8 Obra.

® A7.9 Obra.

*A7.10 Obra.

e A7.11 Obra.

¢ A7.12 Planificacid, Obra.
¢ A7.13 Planificacié.
* A7.14 Programa.

® A7.15 Obra.

Prioritat

. . {::I Risc Baix Termini Curt

Arearesponsable

Serveis a les persones, Acci6 social i drets civils, Serveis al territori

Agents implicats

Ajuntament de San Viceng dels Horts, Generalitat de Catalunya, Comunitat
esportiva, Centres de salut

Pressupost i fonts
de financament

Per determinar

38




Seguiment i avaluacio

Indicadors de
UAUE

2.1.212.2.212.3.312.4.112.4.213.2.2

Indicadors
especifics

¢ A7.1 Percentatge de creacio del Consell de la Salut respecte a l'objectiu final de
creacio de l'organ.

* A7.2 Percentatge de descentralitzacio dels serveis sanitaris locals respecte al
nombre de serveis reubicats a noves arees.

¢ A7.3 Percentatge de finalitzacié de l'estudi sobre la salut mental entre la joventut
del municipi i laimplementaci6 del pla de treball especific.

* A7.4 Nombre d'espais adequats per a la practica esportiva creats per a persones
amb diversitat funcional respecte al total d'espais esportius a la ciutat.

¢ A7.5 Numero de campanyes sobre el consum de productes de quilometre 0
desenvolupades.

* A7.6 Nombre de mesures implementades per al monitoratge de gasos d'efecte
hivernacle a nivell municipal respecte als objectius ambientals establerts.

* A7.7 Percentatge de joves participants en les campanyes de salut i prevencié
destinades a la joventut respecte al total de la poblacié jove.

* A7.8 Percentatge d'aveng en la construccio de la residencia de la gent gran fins a
la seva posada en servei.

* A7.9 Nombre de pistes de barri repensades i millorades respecte al total de pistes
disponibles per la ciutadania

¢ A7.10 Percentatge d'ampliacié del Complex Esportiu Municipal Montserrat
Canals respecte a la capacitat inicial del complex.

¢ A7.11 Percentatge d'aveng en la construccié del nou pavell6 esportiu.

* A7.12 Nombre d'itineraris saludables dissenyats i creats.

* A7.13 Percentatge d'aveng en la redaccid del pla d’equipaments esportius.

¢ A7.14 Percentatge de la poblacié que viu dins dels criteris de la regla 3-30-300.

* A7.15 Metres lineals de pantalles acustiques instal-lades.

Alineacio estrategica

Objectius de

Agenda Urbana Espanyola Agenda dels pobles i ciutats de Desenvolupament Sostenible

(AUE)

Catalunya 2030 (ODS)

| Transicié verda
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Dimensio 3. SVH + resilient i saludable

08 Avancem en la transformacio verda

Descripcio

L'actuaci6 "Avancem en la transformaci6 verda" té com a objectiu guiar la transici6 ecologica de Sant
Viceng dels Horts. A través de la creacié de 'Oficina de Transicié Energética i Climatica, s'integrara la
mitigacié i adaptacié al canvi climatic en les practiques quotidianes, promovent una cultura de la
sostenibilitat.

La xarxa municipal de refugis climatics a Sant Viceng garantira espais segurs durant esdeveniments
extrems, com onades de calor. A més, la creaci6 d'ombres a l'espai urba i el nou Parc del Turd enriquiran
'entorn urba, millorant la qualitat de vida. La recuperacié de l'espai natural del Puig Castellar augmentara
la biodiversitat i les oportunitats d'educacié ambiental. Les mesures del pla director d'aigua portaran a una
reduccié del consum d'aigua potable, optimitzant els recursos.

Finalment, la modificacié de la recollida selectiva i el reutilitzacié dels residus industrials contribuiran a
una economia circular, reduint els residus i promovent practiques sostenibles.
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Operativai encaix institucional

¢ A8.1 Governanga.

¢ A8.2 Governanga.

* A8.3 Obra, Difusio.

* A8.4 Obra.

* A8.5 Obra.

* A8.6 Obra.

¢ A8.7 Planificaci6, Normativa.
¢ A8.8 Difusi6.

¢ A8.9 Planificacio.

¢ A8.10 Difusié.

e A8.11 Difusio, Obra.

Caracter

Prioritat Mitja Termini Llarg

. . II::I Risc

Area responsable Serveis a les persones, Serveis al territori, Promocié economica i de la ciutat

Ajuntament de San Viceng dels Horts, Diputacié de Barcelona, Generalitat de

Agents implicats
g fmpt Catalunya

Pressupost i fonts

Per determinar
de financament

Seguiment i avaluacié

1.3.212.4.213.1.113.1.213.2.113.3.113.3.214.2.114.2.214.3.114.3.214.4.1 1
4.4.2

Indicadors de
UAUE

¢ A8.1 Nombre de projectes en marxa per a l'oficina de transicié energetica i
climatica respecte als objectius establerts.

¢ A8.2 Percentatge de departaments municipals amb pautes de consideracié del
canvi climatic implementades respecte al total de departaments.

¢ A8.3 Nombre de refugis climatics municipals implementats respecte a l'objectiu
de crear una xarxa de refugis.

¢ A8.4 Percentatge de reduccié del consum d’aigua potable en usos amb menor
qualitat requerida respecte al consum total d’aigua.

¢ A8.5 Nombre de noves zones d'ombra creades a l'espai urba respecte a l'objectiu
de millorar 'ombra urbana.

Indicadors
especifics




¢ A8.6 Percentatge de recuperacio de l'espai natural del Puig Castellar respecte als
objectius de restauracio.

¢ A8.7 Percentatge d'implementacié del model de recollida selectiva modificat
respecte al model anterior.

* A8.8 Percentatge de residus industrials recollits i reutilitzats respecte al total de
residus industrials generats.

¢ A8.9 Percentatge d'implementacio de la gesti6 forestal sostenible respecte al
total de zones forestals gestionades.

¢ A8.10 Nombre de plans de gestid activa dels boscos implementats respecte als
objectius de sostenibilitat.

¢ A8.11 Percentatge de reduccio del consum d’aigua potable per a usos no
potables.

Alineaci6 estrategica

Objectius de

Agenda Urbana Espanyola Agenda dels pobles i ciutats de Desenvolupament Sostenible

(AUE)

Catalunya 2030 (ODS)

e
R

H
=
P |
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Dimensio 3. SVH + resilient i saludable

09 SVH, un balcé verd al riu Llobregat: projecte de
renaturalitzacio

Descripcio

El projecte "SVH, un balcé verd al riu Llobregat" proposa valoritzar i requalificar U'entorn fluvial a través
d'accions estrategiques com el condicionament del cami paral-lel del riu i la millora paisatgistica, que
fomentaran l'accés a la natura i la millora de l'estética del paisatge. El projecte reconeix la importancia
historica i ambiental del Llobregat com a via de comunicacié i oportunitat per enfortir el vincle de la
comunitat amb la natura. També es preveu integrar l'area agricola del Parc Agrari del Baix Llobregat,
valoritzant el paisatge agricola i recuperant la identitat original del territori, transformant arees
desendrecades en espais publics per al passeig i el descans, contribuint aixi a crear un entorn natural
accessible i apreciat per tothom.

42

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 3. Pla d'accio

Operativai encaix institucional

* A9.1 Obra.
® A9.2 Obra, Planificacio.
* A9.3 Obra, Planificacio.

racter
Caracte ® A9.4 Programa.
¢ A9.5 Planificacio.
® A9.6 Obra.
Prioritat ®OCO Risc Mitja Termini Mitja
Arearesponsable Serveis al territori, Promocié economica i de la ciutat

Agents implicats

Ajuntament de San Vinceng dels Horts, Diputacié de Barcelona, Generalitat de
Catalunya

Pressupost i fonts
de financament

Per determinar

Seguiment i avaluacié

Indicadors de

1.2.211.3.2122.2124.2124.313.1.213.3.217.2.2

CAUE
¢ A9.1 Percentatge del cami paral-lel al riu adequat i millorat respecte a la longitud
total prevista.
® A9.2 Estat d'avenc de la segona fase del parc fluvial expressat en percentatge.
Indicadors ¢ A9.3 Nombre de travessies segures per a vianants i ciclistes realitzades a través
e del gual respecte als objectius anuals.
especifics

® A9.4 Estat d'avanc del desenvolupament del projecte.

¢ A9.5 Nombre total d'espais delimitats com a zones d'alt valor naturalen la
infraestructura verda i blava del municipi.

¢ A9.6 Estat d’aveng de la construccié del segon gualinundable.

Agenda Urbana Espanyola
(AUE)

TERRITORIO,
BAISAJE ¥
BIODIVERSIDAD

Alineacio estrategica

Objectius de
Desenvolupament Sostenible
(ODS)

Agenda dels pobles i ciutats de
Catalunya 2030

Equilibri territorial | Transicio
verda
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Dimensio 4. SVH + innovadora i atractiva

10 Cultura en xarxa

Descripcio

L’acci6 de "Cultura i historia" es fonamenta en un conjunt de mesures per promoure la riquesa cultural i
historica de la L'actuacié de "Cultura en xarxa" es fonamenta en un conjunt d'accions concretes per
promoure la riquesa culturali historica de la comunitat. S'elaborara el Pla Director de Cultura, que definira
les estratégies i linies d'actuacio per al desenvolupament cultural de la ciutat. A més, es creara la Xarxa de
Centres Civics, un espai de trobada i intercanvi que facilitara 'accés a la cultura i la participacié ciutadana.

Es fomentaran projectes culturals en xarxa, vinculant-se amb el teixit social, educatiu i cultural de la ciutat,
amb l'objectiu d'integrar iniciatives que incloguin també aspectes de salut, esport i activitats veinals. D'altra
banda, es desenvoluparan accions conjuntes per promoure la lectura i la cultura, amb la creacié de
biblioteques escolars com a espais de relacié entre families i escoles, fomentant aixi el vincle entre
educaci6 i comunitat.

Finalment, es treballara per adequar l'accés als equipaments i espais d'oci, garantint que les persones amb
diversitat funcional tinguin les mateixes oportunitats per participar en la vida cultural i social de la ciutat.
Aquesta iniciativa busca construir una comunitat inclusiva i activa, on la cultura i la historia siguin el motor
del desenvolupament social i educatiu.
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Operativa i encaix institucional

¢ A10.1 Planificaci6. ¢ A10.2 Planificaci. ¢ A10.3 Programa. ¢ A10.4 Programa,

Caracter Obra, Difusi6. » A10.5 Obra. * A10.6 Obra. » A10.7 Difusio.
Prioritat .{:}{:} Risc Baix Termini Mitja
Arearesponsable Serveis a les persones, Acci6 social i dret civils

Agents implicats

Ajuntament de San Vincenc dels Horts, Generalitat de Catalunya, Comunitat i
Centres Civics

Pressupost i fonts
de financament

Per determinar.

Seguiment i avaluacio

Indicadors de
CAUE

1.2.111.2.316.1.216.2.3

Indicadors
especifics

¢ A10.1 Percentatge de conclusié del pla respecte el calendari establert.

¢ A10.2 Nombre de centres civics actius a la xarxa. ¢ A10.3 Nombre de projectes
culturals col-laboratius iniciats amb institucions locals i associacions. ¢ A10.4
Percentatge d'escoles que han implementat noves biblioteques escolars i augment
en la participacio dels estudiants expressat en percentatge (ex. almenys el 70% de
les escoles implicades). ¢ A10.5 Nombre d'actuacions portades a terme respecte
al nombre total d'equipaments. ® A10.6 Estat d’ampliacié de la biblioteca
municipal a la finca de Can Costa. ® A10.7 Porcentage d’escoles municipals
vinculades a U’Escola de Musica.
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Equitat social
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Dimensio 4. SVH + innovadora i atractiva

11 Economia urbanai social

Descripcio

L'objectiu d'aquesta iniciativa és promoure una economia local resilient i inclusiva, amb unfortvincle entre
el desenvolupament urba, el comerg i 'emprenedoria. Les accions previstes tenen com a finalitat millorar
l'urbanisme comercial, fent-lo més accessible i dinamic, mitjangant la implementacié d'un Pla d'accié
especific. Es fomentara la creacié de nous llocs de treball i la professionalitzacié en el sector agricola,
afavorint aixi 'ocupaci6 local. Es redactara un programa de suport i promocié del comerg local per a posar
en valor les activitats ja existents i enfortir el sistema economic vicenti. A més, es consolidara un sistema
de suport per a les empreses i els emprenedors, facilitant la innovacié i el creixement economic. Es
promoura la incorporacié de noves empreses en els terrenys industrials inactius, contribuint a la
revitalitzacié del teixit economic local. Finalment, es consolidara i augmentara la formaci6 per als
comerciants, afavorint la seva competitivitat i capacitat d'innovaci6.
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Operativai encaix institucional

¢ A11.1 Planificacid. e A11.2 Programa, Difusi6. ® A11.3 Programa. ¢ A11.4
Caracter Programa, Finangament. ¢ A11.5 Programa, Difusi6. ¢ A11.6 Programa,
Finangament. ¢ A11.7 Difusi6. ¢ A11.8 Obra. ¢ A11.9 Difusio.

Prioritat . . O Risc Mitja Termini Mitja

Arearesponsable Presidéncia, Promocié economica i de la ciutat

Ajuntament de Sant Viceng dels Horts, Entitats d’ESS, Associacions de comerg,

Agents implicats e . .
empresarials i agraries, ciutadania

¢ A11.1 Per determinar. ¢ A11.2 Per determinar. ¢ A11.3 Per determinar.
¢ A11.4 4.500€. » A11.5 Per determinar. ¢ A11.6 Per determinar. ¢ A11.7 Per
determinar. ¢ A11.8 Per determinar. ¢ A11.9 Per determinar.

Pressupost i fonts
de financament

Seguiment i avaluacio

Indicadors de

2.1.1122216.2116.2317.1.11 7.1.2
UAUE 6 6.23

¢ A11.1 Percentatge d'objectius implementats en el Pla d’acci6 per la millora de
l'urbanisme comercial respecte als objectius establerts. ¢ A11.2 Nombre de llocs
de treball creats i percentatge de persones professionalitzades en el sector
agricola respecte al total d'iniciatives previstes. ¢ A11.3 Nombre de comergos
locals beneficiats pel programa de suport i promocié anualment respecte al total
de comercos implicats. ® A11.4 Percentatge d'empreses que utilitzen els serveis de
Indicadors suporti emprenedoria respecte al total d'empreses registrades. ¢ A11.5
especifics Percentatge de terrenys industrials inactius rehabilitats per a noves empreses
respecte al total d'espais identificats. ® 11.6 Nombre de cursos de formacié per
comerciants desenvolupats i percentual d'augments en la formacié anual. ¢ A11.7
Nombre de plans d'ocupacio creats especificament per a dones respecte al total
de plans d'ocupacié disponibles. ® A11.8 Percentatge de desenvolupament del
punt estrategic industrial. ¢ A11.9 Nombre d’start-ups tecnologiques establertes
dins de l'ecosistema emprenedor.




Alineacio estrategica

Objectius de
Desenvolupament Sostenible
(ODS)
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Prosperitat economica | Equitat
social
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12 Reinventant-nos: modernitzacio i transformacio de _

’ .. Ny
Padministracio local Operativai encaix institucional

Descripcio * A12.1 Governanga. ® A12.2 Governanga. ® A12.3 Governanga, Difusié.

Caracter ® A12.4 Financiaci6, Difusio. ® A12.5 Financiacio, Difusid. ¢ A12.6 Financiacié.

L'accié "Reinventar-nos" té com a objectiu una modernitzacié en doble sentit: per una banda, millorar * A12.7 Planificacid. ¢ A12.8 Planificacio. ® A12.9 Programa. ® A12.10 Programa.
L'eficiéncia interna de 'administracic local mitjangant la transformaci6 digital, i per 'altra, potenciar la seva ¢ A12.11 Governanga.

tasca de transparencia, rendicié de comptes i obertura cap a la ciutadania. Per a aix0, s'implementara un o ) L o

portal de dades municipal que permetra l'accés facil a lainformacié i es promoura la transparéncia en totes R . GD Risc Mitja Termini Curt

les practiques administratives.
D'altra banda, es promouran eines perqué els nens i nenes escolaritzats puguin accedir a Internet, i Arearesponsable Presidéncia, Serveis al territori
s'ofereixen cursos de formaci6 digital per a persones grans i families, contribuint a reduir la bretxa digital.

Aquesta modernitzacié no només millora l'eficiencia dels serveis publics, sindé que també potencia els
ciutadans, dotant-los de les competéncies necessaries per orientar-se en un mén cada cop més digital.

Ajuntament de San Viceng dels Horts, Generalitat de Catalunya, Centres de

Agents implicats 3 )
g P formacio professional, Experts en el sector IT

Amb "Reinventar-nos", aspirem a construir una societat més cohesionada i informada, on tothom pugui Pressupostifonts

aprofitar les oportunitats que ofereix la tecnologia. de finangament Per determinar

Seguiment i avaluacié

Indicadors de
UAUE

10.2.1110.2.219.1.119.1.21 9.2.11 9.2.2

* A12.1 Percentatge de desplegament del portal de dades municipal respecte als
objectius establerts. ® A12.2 Percentatge de tramits administratius que compleixen
els estandards de transparencia establerts respecte al total de tramits disponibles.
¢ A12.3 Nombre de conferencies realitzades sobre 'estat del municipi respecte a
'objectiu d’establir una conferencia anual. ® A12.4 Percentatge d'estudiants
escolaritzats amb accés a Internet respecte al total d’estudiants del municipi.

* A12.5 Percentatge de persones grans formatades en digitalitzacio respecte al
total de persones grans que han participat en els cursos. ¢ A12.6 Nombre de cursos
de competéncia digital oferits a les families respecte al total de families que ho
necessiten. ¢ A12.7 Proporci6 d'actors clau involucrats en la creacié del Consell de
. Ciutat. # A12.8 Proporci6 d'actors clau involucrats en la creacié del nou Consell de
Actuacions partecipacié ciudadana.  A12.9 Estat d'aveng en la creacid del projecte "Hola
Sant Viceng". ¢ A12.10 Percentatge d'avenc en l'unificacié dels serveis municipals
en un Unic edifici. ® A12.11 Temps de resposta dels tramits a través de la carpeta
ciutadana de U'APP.

Indicadors
especifics
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13 Fomentant la cohesid sociali l'equitat a través del
treball

Descripcio

La recerca d'una feina de qualitat i amb garanties és la palanca d'una vida social i emocional plena. El
municipi ha de ser un espai de creixement economic que tingui impacte en tot el veinat. Aixi, el projecte
“Treballa't” és una de les accions que articula el punt 13 de l'agenda urbana i té per objectiu la millora de
I'ocupabilitat de persones en situacié d’atur, prioritariament majors de 45 anys, dones i en atur de llarga
durada, que inclou acompanyament per a la cerca de feina, tant grupal com individual, i que té una nova
fase de desenvolupament basat en les noves realitats socioecondmiques. Aquest projecte també
desenvolupard tot allo recollit en el Pla Estratégic contra U'Atur estructural, procurant una tasca col-lectiva
entre tots els actors que intervenen en la insercié de persones desocupades, sobretot en aquelles amb un
perfild'insercié més complicat.

Actuacions

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 3. Pla d'accio

Operativai encaix institucional

¢ A13.1 Governanca. ® A13.2 Governanca. ® A13.3 Governancga. ® A13.4

Caracter

Governancga. ® A13.5 Programa.
Prioritat ... Risc Baix Termini Curt
Arearesponsable Presidéncia, Serveis al territori

Agents implicats

Ajuntament de San Viceng dels Horts, Generalitat de Catalunya, Centres de
formacié professional, Centres sanitaris, Associacions de comerg, empresarials i
agraries, ciutadania

Pressupost i fonts
de financament

Per determinar

Seguiment i avaluacio

Indicadors de

6.1.216.2.116.2317.1.1

UAUE
¢ A13.1 Nombre d'actors involucrats en la xarxa per a la lluita contra l'atur
estructural i nimero d'accions conjuntes realitzades. ® A13.2 Percentatge de
persones que han accedit al cataleg de recursos prelaborals i nombre de persones
Indicadors que han trobat feina gracies als recursos disponibles. ¢ A13.3 Nombre d'acords o
. col-laboracions establertes entre els serveis de salut i els recursos ocupacionals.
especifics

¢ A13.4 Nombre de programes o iniciatives desenvolupades conjuntament entre el
CIFOiels recursos ocupacionals. ® A13.5 Percentatge de persones aturades de
llarga durada que han aconseguit una inserci6 laboral després de participar en el
programa d'insercio.

Agenda Urbana Espanyola

(AUE)

Alineacio estrategica

Objectius de
Agenda dels pobles i ciutats de Desenvolupament Sostenible
Catalunya 2030 (ODS)

Prosperitat economica| Equitat
social | Governanga multinivell
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1. INTRODUCCIO

La fase de seguiment i avaluacié de la implementacié del Pla d’Accié de UAgenda Urbana de Sant
Viceng dels Horts té com a objectiu garantir una execucio efectiva i adaptativa de les accions previstes.
Per aconseguir-ho, es defineixen una serie de procediments i mecanismes que permeten monitoritzar
I’estat d’implementacio del pla, avaluar el grau de consecucié dels objectius establerts i valorar-ne
impacte en el context local.

Aquest document estableix Uestrategia, la governanca i la metodologia per al desplegament de les
accions, detallant els moments clau i els mecanismes de revisid periodica. Aixi mateix, es defineixen
les pautes per garantir la transparéncia i la rendicié de comptes, tant a nivell intern com de cara a la
ciutadania i els diferents agents del territori.

Perfacilitar el seguimentila presa de decisions, es proposa un sistema d’indicadors estructurat en tres
bateries diferenciades, que permetra mesurar tant 'execucio de les accions com 'impacte generat en
el municipi.

A continuacid, es presenten les fases clau del procés de desplegament i seguiment del Pla d’Accio,
que es detallen en les seccions seguents del document.

1. Model de desplegament de I’Agenda Urbana

— Estrategia de desplegament del Pla d’Acci6. Es defineix la calendaritzacio de les accions en
diferents fases, prioritzant-les segons la seva rellevanciai els recursos disponibles per a la seva
execucio..

— Metodologia de treball conjunta. S’aplica la metodologia OKR (Objectives and Key Results)
per establir objectius globals i anuals, aixi com les actuacions especifiques necessaries per
assolir-los.

2. Model de governan¢a

— Quadre de governancga. Es defineix el marc organitzatiu del procés, assignant responsables a
cada accid i especificant les seves funcions i responsabilitats.

— Rendiment de comptes. S’estableix la frequénciaila naturalesa de les reunions de seguiment,
aixi com el sistema de transparencia i comunicacio dels resultats als agents implicats.

3. Sistema de seguiment i avaluacié

— Monitoratge i seguiment. Es desenvolupa un sistema d’indicadors per mesurar el grau
d’implementacié del Pla d’Accid i avaluar-ne U'impacte a diferents nivells, facilitant la presa de
decisions basada en dades.

1. Model de desplegament de 3. Sistema de sequiment i

: 2. Model de governanca s
I'Agenda Urbana 3 : avaluacio
T ety ), Medologisde . Quadrede %% Rendimentde - Monkoratgel
; Pla drACCd ;..- treball conjunts 7, | powernanga . g roenphes _..- seguiment
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2. MODEL DE DESPLEGAMENT DE L'AGENDA URBANA

Estratégia de desplegament del Pla d’Accié

Després de U'elaboracié del Pla d’Accié de ’Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts, s’ha definit una
estratégia estructurada per garantir-ne la implementacié de manera ordenada i eficient. Aquesta
estrategia es basa en una planificacié escalonada en tres fases, adaptada al calendari d’execucio
previst per al periode 2025-2035.

Cada accio del Pla s’ha assignat a una fase especifica en funcioé de la seva prioritat i del grau de
maduresa del projecte. Aixd permet establir una seqliencia logica de desplegament que optimitza els
recursos disponibles i facilita un seguiment efectiu.

Les fases de desplegament definides son les seglients:

— Fase 1 (2025-2027): S’implementaran les accions de maxima prioritat i aquelles que ja es
troben en fase d’execucié o amb una planificacié avancada.

Accions d’alta prioritat

Dimensio Accid estrategica Prioritat
Dimensié 1. SVH + . .
. Autosuficiencia energética per ser neutres en
propera | emissions ...
sostenible
Avancem en la transformacié urbana de Sant Viceng 000
Dimensié 2. SVH + dels Horts
equitativa i justa .
4 J Habitatge per a tothom 000
. > "
DITnennj\l,ZgérsaviH Fomentant la cohesio social i I'equitat a través del ...
treball

atractiva

— Fase 2 (2028-2030). En aquesta segona fase es treballaran les accions que tenen un impacte
rellevant a mitja termini, consolidant les transformacions iniciades en la fase anterior.

Accions de prioritat mitjana

Dimensio Accio estrategica Prioritat

Dimensio 1. SVH + Avancem en la transformacié de I'espai public C I @)
propera i

sostenible Projecte SVH es mou ..O
Dimensid 3. SVH + Ciutat saludable 'Y 1@

resilient i .
==[lzlz sz Avancem en la transformacio verda ..{:}

Dimensio 4. SVH +
innovadora i Economia urbana i social ..l::]'
atractiva
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— Fase 3 (2031-2035). S’hauran d’haver tancat la majoria de les accions indicades durant les

darreres fases i, al seu temps, desplegar el grup d’actuacions que s’hagi prioritzat en aquesta
ultima etapa de desplegament.

Accions de baixa prioritat

Dimensid Accid estrategica Prioritat

Dimensid 2. SVH + . 5
equitativa i justa Fducacio 360 O O O

Dimensid 3. SVH +

resilient i SVH, un balcoé verd al riu Llobregat: projecte de .DD

renaturalitzacié

saludable

Dimensio 4. SVH + Cultura en xarxa .{:}G

innovadora i Reinventant-nos: modernitzacio i transformacié de .1:}1:}
atractiva 'administracio local
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A continuacio, es presenta el calendari d'implementacio de les diferents accions estrategiques, establint la seva prioritat d'execucid i el termini estimat per

a la seva finalitzacié.

Calendari del Pla d’accié de I’Agenda Urbana de Sant Viceng del Horts

Dimensio Accio estrategica 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Dimensié 1.
SVH +
propera i
LS CL M 3 Autosuficiencia energética per ser neutres en emissions

Avancem en la transformacio de l'espai public

]
2 Projecte SVH es mou

Dimensio
2. SVH +
equitativa i

7 Avancem en la transformacié urbana de Sant Viceng dels Horts
5
justa 6 Habitatge per a tothom
7
8
9

Educacié 360°

Dimensio Ciutat saludable
3.SVH +
resilient i

saludable

Avancem en la transformacié verda
SVH, un balcd verd al riu Llobregat: projecte de renaturalitzacio

10 Cultura en xarxa
Dimensié
4.SVH +
innovadora M Reinv'er?tant-.nros: modernitzaciod i transformacio de
i atractiva I'administracio local

13 Fomentant la cohesio social i I'equitat a través del treball _

11 Economia urbana i social
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Metodologia de treball

Per a Uestructuracio de la implementacié de les diferents accions de ’Agenda Urbana de Sant Viceng
dels Horts, es proposa l’aplicacié de la metodologia OKR (Objectives and Key Results ).

Aquest model de treball es basa en la definicié d’un nombre reduit de metes clares i mesurables,
associades a un pla d’execucié focalitzat i senzill, amb Uobjectiu d’obtenir resultats concrets de
manera eficient.

Els principis de la metodologia OKR sén:

a) Definir prioritats per centrar els esforgos en les accions més estrategiques.
b) Desenvolupar objectius i resultats clau que permetin avaluar el progrés.
c) Crear estratégies, iniciatives i plans d’accio6 per assolir els objectius.

d) Implementar els plans de manera estructurada i coordinada.

e) Mesurar, revisar i modificar segons U'evolucid i els resultats obtinguts.

f) Aprendreirealimentar el procés per optimitzar les fases seglents.

L’aplicacio de la metodologia OKR en ’Agenda Urbana de Sant Vicenc dels Horts té com a objectiu
facilitar la implementacié del Pla d’Accié de manera estructurada i escalonada en el temps. Per
aconseguir-ho, es plantegen les seguents activitats clau:

1. Establiment d’objectius operatius globals per a cadascuna de les accions del Pla, en base
a les prioritats establertes en el Pla d’Accid. L’establiment d’objectius anuals s’ha de fer de
forma coordinada entre les diferents persones responsables del desplegament de les accions
(veure apartat de “Governancga™).

2. Establiment d’objectius anuals. Aquestes metes anuals s’articulen com a objectius en detall
amb una programacio temporal de 12 mesos.

3. Establiment de resultats i accions clau per assolir-los. Associats a l'objectiu anual, es
detallaran els resultats concrets esperats i les accions/tasques necessaries per aconseguir-
los, amb una desagregacié temporal assignada segons les necessitats especifiques de 'accid.

Ohjectiu el Resultat lau Aclmtat
E’Jﬂhil bjecti anussl e
Oiljectiu anual Resultat clau ik
Objectsu I A Hesultat clau ACTReirm
Megi i visid gjnhaj T pne =
Cibjectin anual Besultal clau T
Oihjectiu e Resyiltat claw Acthafimd
-gljnl:la: Oibjcthi anisal =
Cibjectin ansd Resultat clau T,

Flgura, Establimant d'ohjectius | actuacions segons la meicdologla OKR. Font: elaborachd propaa,
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3. MODEL DE GOVERNANCA

Governanca

Les diferents accions del Pla d’Accié de ’Agenda Urbana responen a la necessitat d'aplicar una visié
transversal i integral a la planificacio estrategica en el curt, mig i llarg termini del municipi. Per aixo
és fonamental aplicar un enfocament integrat en la implementacié i posterior seguiment de les
accions. Aquest enfoc implica Uestabliment d’una nova dinamica de col-laboracié i treball d'una
manera més coordinada a través d'una bona governanca multinivell, tant horitzontal, entre les
diferents arees de UAjuntament, com vertical, entre l'Ajuntament i altres administracions publiques, i
amb la ciutadania i altres agents rellevants del municipi.

A continuacio es presenta ’estructura de governanga que articulara el lideratge i el desplegament
de UAgenda Urbana de Sant Viceng¢ dels Horts. Per a cadascun dels organs que la composen, es
descriuen els agents que en formen part i les seves responsabilitats. Amb lassignaciéo de
responsabilitats sobre persones concretes per portar aterme les accions de ’Agenda Urbana es pretén
augmentar Uoperativitat de les accions a desplegar, distribuir les carregues de treball, aixi com vetllar
per tal que es duguin a terme de manera adequada, tant en terminis com en forma.

L’estructura, descrita en les seglients pagines, se sintetitza en la figura seguent:

COMISSIO ESTRATEGICA DE FILOTATGE DE L'AU

Renpossably ol Edbaratgs i cosairl nedid de TAgeds Lrkana

ACENTS EXTERME
AREA D'ALCALDAA | QIRGEAS BRI
ARER DE GOVERMANCA T ECONOLTA Conraka i
- sageimant | ASSOCIACITING 1 REPRESEMTANTS SECTORIALS
AREA DE SERWESS & LES PERSOINES, ADCHY SOCTAL [TIRETS CIVILS i i
_ | ETLTA DA

ARES DE TERRITORT ] S5 TENIRILITAT

3 | ACKINISTEACE0 SUPRRLOCAL
ARES IE PROAMDCID BCONOMICA | DF LACIUTA

| ALTRES AGENTS
| GERTNT OF LA.CDMISEI0 ESFOUTIVE DELEGAT [IF L AMBTT OF 4K + PROPERA 1 SOSTENTRIE
| DELEGATS IFLS AMEETS ESTRATEGES | eLeaaT DERMED 0E 9+ SQUTTATVA T JUSTA

DELEGAT DE LSBT D S+ RESILIENT [ SALODABLE

CELEGAT DE LVMEIT 0 55H = I RIVADOEA E RTRALTIVA

COMISSI0 EXECUTIVA

Rampen=ii a M'eooid | desplagarment do Flgenda Urtang

Figura. Estructura de governancga. Font: elaboracié propia.
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COMISSIO ESTRATEGICA DE PILOTATGE DE L'AU L'H

Organ que assumeix la direccié i coordinacié del Pla.

Agents:

Agents interns: Els agents interns de UAjuntament, representats per ’Area d’Alcaldia, U'Area
de Governanca i Economia, UArea de Serveis a les persones, Accié Social i Drets Civils, Area
de Territori i Sostenibilitat, ’Area de Promocié Economica i de la Ciutat i la resta d’arees de
I’Ajuntament, juguen un paper clau en la coordinacio, la presa de decisions estrategiquesii la
direccio de ’Agenda Urbana. L'Alcaldia se centra en les decisions d'alt nivell, mentre que les
arees treballen en l'harmonitzacio i coordinacio entre les diferents arees de l'administracié
municipal, aixi com també a nivell intern de cadascuna d’elles.

Agents externs: engloben una amplia varietat d'actors, que juguen un paper vital a l'hora de
proporcionar diverses perspectives, recursos, suport i retroalimentacié critica durant tot el
procés d'implementacié de 'Agenda Urbana:

e Organs participatius vinculats a ’Ajuntament de Sant Viceng del Horts: Consell de la
gent gran; Comissié de participacio; Consell Economic; Consell Escolar Municipal;
Taula d’lgualtat; Taula de Cultura; Taula d’Esports; Taula de Solidaritat; Taula de
Transicio Ecologica; i Taula de barris.

e Associacions i representants sectorials dels ambits relacionats amb U'Agenda (de
comerciants, empresarials, de mobilitat, d’habitatge, ambientals, culturals, esportives,
de gent gran, de gent jove, etc).

e Ciutadania.

e Administracié supralocal (Diputacié de Barcelona, Govern de Catalunya, etc.).

o Altres agents.

Responsabilitats:

Liderar la implementacié de UAgenda Urbana. La missié de la Comissié Estrategica de
Pilotatge és principalment garantir que totes les iniciatives descrites en el Pla d’Accié
s'implementin correctament.

Assegurar una visié estratégica en l'impuls de UAgenda Urbana. El seu objectiu és preservar
la visi6 estrategica inicial del pla assegurant-se que cada accié implementada s'alinea amb els
objectius marcats a l'inici del procés.

Vetllar per la cooperacié i la coordinacié. Garantir una cooperacié i coordinacié eficaces
entre les diferents arees i entitats implicades en l'execucid del Pla d’Accid. Aixo potincloure la
celebracié de reunions periddiques (la mateixa Comissié establira la periodicitat de les
reunions), facilitar la comunicacioé entre grups de treball i resoldre els conflictes o reptes que
puguin sorgir durant el procés.

Seguiment i monitoratge d'objectius i resultats. La Comissio té la responsabilitat de revisar
acuradament com les accions en curs influeixen en el progrés cap als objectius globals
establerts. Aquesta analisi s'estén a l'avaluacio dels resultats obtinguts i a la verificacié de si
s'estan assolint els objectius anuals proposats.
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COMISSIO EXECUTIVA

Organ que assumeix l'execucié i desplegament de I’Agenda Urbana.

Agents:

—  Gerent de la Comissié Executiva: Aquest gerent és designat directament per ’Area d’Alcaldia i
Presidencia. La seva funcié central és coordinar, supervisar i guiar totes les fases de la
implementacio del Pla d'Accid. Actua com a enllag entre els diferents sectors i parts
interessades, assegurant que se segueixen les directrius i que s'utilitzen els recursos de
manera eficient.

— Delegats dels ambits estrateégics de les diferents arees d'actuacid de [’Agenda Urbana: aquests
delegats sén técnics o responsables politics experts de les diferents Arees de Ajuntament per
cadascun dels quatre ambits estrategics del Pla d’Accid (Cohesié social i geografica; canvi
climatic i resiliencia; ciutat-barri; economia i innovacid). Cadascun és responsable de liderar
l'execucio de les accions dins del seu ambit tematic. Treballen estretament amb les arees de
’Ajuntament corresponents, alineant estrategies i assegurant la implementacio efectiva de les
iniciatives.

Responsabilitats:

— Desenvolupament operatiu i implementacié del Pla d’Accié: El Comite Executiu és
responsable de traduir les accions i estrategies descrites en el ’Agenda Urbana en accions i
tasques operatives concretes. Aixd implica crear plans detallats, assignar tasques
especifiques, establir terminis i supervisar l'execucio.

— Assignacioé de recursos: Assegurar que els recursos necessaris, ja siguin financers, humans o
materials, estiguin disponibles per a la implementacié de les accions del Pla d'accié. Aixo pot
implicar fer pressupostos, buscar finangcament addicional, establir prioritats de despesa i
assignar eficientment els recursos disponibles.



§ 7, URBANA 2030 Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
SUE:" Fase 4. Sistema de seguiment i avaluacié
®
Avaluacié i rendiment de comptes

A aquest esquema de governanca i al sistema de desplegament descrit en 'apartat anterior,
’acompanya el seglient sistema de rendiment de comptes:

A. Rendiment de comptes intern

Els responsables de les accions assignades a les diferents arees de l'Ajuntament informaran
trimestralment a la Comissié Estrategica sobre l'estat d'avang de les iniciatives, identificant
assoliments, retards, desafiaments i necessitats especifiques. L'objectiu de larendicié de comptes
a nivell intern és mantenir un control continu que permeti ajustar les estrategies en temps real.

B. Rendiment de comptes externa

La rendicié de comptes als agents externs s’estructura en dos nivells:

e Rendicio de comptes anual amb elaboracié d’informe anual: La Comissié Estratégica
informara anualment els agents externs, inclosos els organs participatius, les associacions, els
representants sectorials, la ciutadania i les entitats de 'administracié consorciada. Aquesta
rendicié podra dur-se a terme a través de dos canals principals:

— Publicacié d’un informe anual d’estat: Resum detallat del progrés, indicadors de
rendiment, assoliments i accions pendents.

— Jornades obertes de rendicié de comptes: Espais participatius on els agents externs
puguin rebre informacié i plantejar consultes o suggeriments.

o Rendiment de comptes de mandat: al final de cada mandat, UAjuntament de Sant Viceng dels
Horts realitzara un balanc de la implementacié de 'Agenda Urbana.

10
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4. SISTEMA DE SEGUIMENT | AVALUACIO AMB INDICADORS

Una de les claus per a assegurar l’exit deldesplegament de 'Agenda Urbanarecau en la implementacio
d’un sistema seguiment a partir d’indicadors, que permeti mesurar 'assoliment dels objectius fixats a
nivell local.

El present sistema d’avaluacio i seguiment de UAgenda Urbana de Sant Viceng dels Horts, defineix el
sistema d’indicadors que ha de permetre dur a terme el seguiment de la mateixa Agenda Urbana i
analitzar-ne el grau d’implementacié.

Amb aquest objectiu, s’estableix un sistema que s’estructura a partir de 3 eixos:

Eix de
seguiment

Indicadors
descriptius

Indicadors de
seguiment de

I'’Agenda
Urbana
Espanyola
(AUE)

Indicadors

especifics de les

accions
estratégiques

Descripcié

Objectiu

Freqliéncia
d’amidament

Dades descriptives
relacionades amb els 10
Objectius Estrategics de
'AUE que permeten una
aproximacio a la situacid i
context del municipi.

El seu objectiu principal
és proporcionar una
imatge clara del punt de
partida del municipi,
permetent establir els
graus de millora esperats
a partir de les accions
programades.

Aguests indicadors es
recullen a l'inici del pla
per establir el punt de
partida i novament al
tancament el 2035,
evitant medicions
intermedies a causa de |la
seva baixa variabilitat i
periodicitat.

Indicadors qualitatius i
guantitatius associats a
cadascun dels Objectius

Especifics que desenvolupen
els 10 Objectius Estratégics

de 'AUE.

Permeten als agents
implicats en la
implementacié de
I'’Agenda Urbana fer un
seguiment del
desplegament del Pla
d'accié.

Es recomana la seva
medicié cada dos anys,
especialment per
aquelles accions encara
en desenvolupament.

Dissenyats de manera

especifica per cadascuna de
les accions estrategiques de

I'’Agenda Urbana, amb un

enfocament detallat sobre la

seva execucié i impacte.

Faciliten un seguiment
directe del progrés i els
efectes concrets de cada
accio.

La seva mesura es
realitza un cop
finalitzada l'accio, amb
|'objectiu de capturar el
seu efecte i proporcionar
dades per avaluar els
resultats obtinguts.

Cadascun dels eixos de seguiment, que es presenten en detall en les seglients seccions, conté
diferents indicadors associats als objectius estrategics de l'agenda que, adaptats a la situacié de
partida i context de la ciutat, permeten avaluar les diferents accions i projectes programats a nivell
local, configurant-se com una eina Util per a la presa de decisions i establiment de nous objectius.
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Indicadors descriptius

En el marc de U'Agenda Urbana Espanyola es defineixen una série de dades descriptives relacionades
amb cadascun dels 10 Objectius estrategics i que permeten una aproximacio a la situacio i context
dels diferents municipis de Uestat: sén els indicadors descriptius.

Els indicadors de 'Agenda Urbana Espanyola es basen en el Model FPEIR, aprovat per ’Organitzacio
de Cooperacié pel Desenvolupament Economic (OCDE) com a marc de referencia per a la cerca
d’indicadors ambientals. La metodologia de calculi les dades es basen en dades oficials del Ministeri
de Foment, a través d’eines com el Sistema d’Informacié Urbana (SIU) o UAtles de les Arees Urbanes a
Espanya. Per a la seva elaboracié es consideren fonts oficials, de descarrega gratuita, i que ofereixen
informaci6 prou desagregada i s’actualitzen periddicament. Aquestes dades s’ofereixen i actualitzen
de manera centralitzada des del Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana (MIVAU).

Cadascun d’aquests indicadors compta amb la seva definicid, rellevancia i metodologia de calcul, que
n’han de facilitar la lectura homogenia i comparativa. El seu conjunt s’adapta a la situacio de partida
i context de cadascuna de les ciutats i arees urbanes, i els permet establir graus de millora a assolir
a partir de les mesures i accions programades a ’Agenda Urbana.

Ates el seu caracter descriptiu i la seva baixa variabilitat en el temps, no es recomana fer medicions
intermedies, sind una nova avaluacié altancament del periode d’implementacié, ’any 2035. D’aquesta
manera, es garanteix la captura d’un panorama general dels avencos sense generar esforcos
innecessaris en la recollida de dades amb canvis minims, ja que aquestes medicions solen realitzar-
se cada 3-4 anys.
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Fase 4. Sistema de seguiment i avaluacio

Indicadors de seguiment

L’Agenda Urbana Espanyola (AUE) estableix un conjunt de 72 indicadors de seguiment i avaluacio,
vinculats als objectius especifics que desenvolupen els 10 objectius estrategics de U'’Agenda.
Aquests indicadors tenen com a finalitat facilitar als diferents agents implicats en la implementacié de
’Agenda la possibilitat de mesurar el seu grau de compromis i valorar els resultats assolits en relacié
amb els objectius establerts.

En aquesta seccid es detallen, per a cadascuna de les accions estratégiques, els indicadors que
permetran fer-ne un seguiment rigords i una avaluacid efectiva. Aquest sistema facilitara la
monitoritzacié dels impactes generats per UAgenda Urbana de Sant Viceng dels Horts, mesurant la
seva contribucié a la millora de la qualitat de vida, la sostenibilitat urbana i la capacitat del municipi
per afrontar els reptes futurs.

Els indicadors seleccionats son comparables i agregables, cosa que permet la seva analisi a escala
supramunicipal, afavorint aixi la integracié en sistemes de seguiment d’altres nivells de govern.

Segons la seva naturalesa, els indicadors es classifiquen en dos tipus principals:

¢ Indicadors qualitatius: Formulats com a preguntes, permeten identificar les mesures i
actuacions que s’han implementat o es preveuen desenvolupar.

¢ Indicadors quantitatius: Basats en dades objectives, es calculen mitjancant metodologies
definides i permeten mesurar de manera precisa ’evolucio de les accions.

Indicadors de seguiment (AUE)

Dimensid Accié estratégica Indicadors qualitatius Indicadors quantitatius
1.1.1 S'han incorporat en els 1.1.2 Correlacié entre urbanitzacié del
instruments d'ordenacié sol, dinamica demografica, ocupacid i

territorial i urbanistica criteris  activitats economiques.
per assegurar I'Us racional del
sol que atenguin al principi
de desenvolupament
sostenible?

2.1.3 Superficie d'edificis publics i
instal-lacions municipals sobre les que
es realitzaran actuacions de millora de
la qualitat i adequacio a la demanda
existent.

2.2.2 Superficie de sol urba en el que
es realitzaran actuacions de millora i
readequacio dels usos, per afavorir la
proximitat i la diversitat d'usos a la
ciutat.
q oz 2.3.2 Superficie de sol destinat a espais
Dimensio 1. Avancem en la publics urbanitzats, sobre les que es
SVH + 0] transformacio realitzaran actuacions de millora de
de l'espai I'accessibilitat i eliminacié de barreres
arguitectoniques.

propera i
sostenible public

2.4.2 Percentatge de poblacié propera
a zones verdes urbanes o arees
d'esbarjo.

2.4.3 Superficie de soOl urba subjecta a
actuacions de recuperacio,
rehabilitacié o millora.

2.5.3 Pressupost de les actuacions de
regeneracio urbana previstes als
barris vulnerables des del punt de
vista social, econdmic o ambiental.

6.2.3 Pressupost invertit en actuacions
destinades a garantir la igualtat
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d'oportunitats des del punt de vista
social, econdmic i ambiental.

Projecte SVH
es mou

02

Bl Es disposa a la ciutat de
Plans de Transport al Treball
(PTT) per racionalitzar els
desplagaments als principals
centres de treball?

521 Es disposa d'un Pla de
Mobilitat Urbana Sostenible
(PMUS) a la ciutat?

5112 Distribucié modal dels viatges
(tots els motius) a I'area urbana.

513 Sostenibilitat de la distribucié
urbana de mercaderies (Ultima milla).
522 Flota d'autobusos de baixes
emissions o amb combustibles “nets”
dedicats al transport public urba.

523 Numero de viatges en transport
public.

Autosuficiencia
energetica per
ser neutres en

emissions

03

261 Es disposa d’'algun pla de
rehabilitacié dels edificis que
realitzi un diagnostic de la
seva situacio i estableixi
prioritats i actuacions per
impulsar-ne la millora?

Es disposa d'algun Pla o
Estrategia d'Accio per a
I'Energia Sostenible (PAES) o
instrument equivalent que
estableixi objectius locals en
aquest ambit?

2.62/superficie d'edificis subjectes a
actuacions de rehabilitacié.
Consum d'energia per la

edificacio, infraestructures i serveis
publics.

Avancem en la
transformacio
urbana de Sant
Vicenc dels
Horts

04

Dimensioé
2.SVH +
equitativa i
justa

05 Educacid 360°

Habitatge per a

6 tothom

213 Superficie dels edificis publics i
instal-lacions municipals sobre els
quals es duran a terme actuacions per
millorar la qualitat i adequar-los a la
demanda existent.
2.3.2 Superficie de sol destinada a
espais publics urbanitzats, sobre la
qual es duran a terme actuacions de
millora de l'accessibilitat i eliminacio
de barreres arquitectoniques.
Superficie de sol destinada a
espais publics en que es duran a
terme actuacions per a la reduccioé del
soroll i la millora del confort acustic.

243 Superficie de sol urba subjecta a
actuacions de recuperacio,
rehabilitacié o millora.

Pressupost invertit en actuacions
gue utilitzen materials locals i
facilment reciclables.

5112 Distribucié modal dels viatges
(tots els motius) a I'area urbana.

6.1.2 Pressupost invertit en actuacions
realitzades en barris vulnerables des
del punt de vista social, econdmic o
ambiental.

6.2.3 Pressupost invertit en actuacions
destinades a garantir la igualtat
d'oportunitats des del punt de vista
social, econdmic i ambiental.

Bl Es disposa d'un pla de
vivenda local que afavoreixi
I'existéncia d'un parc publici
privat de vivenda adequat a
la demanda i impulsi
especialment la vivenda en
lloguer a preus assequibles?

B3l Es disposa d'un pla
d'ajudes per garantir l'accés a
la vivenda per part de les llars
i col-lectius més vulnerables,
amb una atencid particular
als joves, les persones grans i

6.1.2 Pressupost invertit en actuacions
realitzades en barris vulnerables des
del punt de vista social, econdmic o
ambiental.

6.2.3 Pressupost invertit en actuacions
destinades a garantir la igualtat
d'oportunitats des del punt de vista
social, econdmic i ambiental.

B2 Nombre de vivendes subjectes a
régims de proteccidé incloses als plans
locals de vivenda.
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9 Llobregat:
projecte de
renaturalitzacio
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els afectats per processos
d'execucié hipotecaria?

2.4.1 Es disposa de plans de
millora de la qualitat de
I'entorn urba orientats a la
millora de les zones verdes
urbanesia la reduccié de la
contaminacio?

- Es disposa d'algun pla o
estratégia per a 'adaptacio al
canvi climatic a nivell local i la
prevencié davant dels riscos
naturals?

B2 Es disposa d'algun pla o
estratégia de qualitat de l'aire
que faci un diagnostic de la
seva situacio i estableixi
prioritats i actuacions per
impulsar-ne la millora?

BBl Es disposa d'algun pla o
estratégia per a la millora de
la resiliéncia de les ciutats
davant de situacions
adverses i la reduccié de
danys?

Es disposa d'algun pla de
gestiod sostenible de I'aigua o
instrument equivalent que
permeti avangar en la
sostenibilitat i eficiencia dels
recursos hidrics de la ciutat?

S'han incorporat criteris
en la gestié urbana
encaminats a fomentar el
cicle sostenible dels materials
i recursos en el marc de
|'economia circular?

Es disposa de plans de
gestid de residus, o
equivalents, amb l'objectiu
d'augmentar el percentatge
de recollida selectiva i
reciclatge?
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B8 Nombre de vivendes destinades a
lloguer social a preu assequible.

B2 Nombre de persones
beneficiaries dels programes inclosos
als plans publics de vivenda.

2.1.2 Percentatge de poblacié proxima
als principals serveis basics.

2.2.2 Superficie de sol urba en el que
es realitzaran actuacions de millora i
readequacié dels usos, per afavorir la
proximitat i la diversitat d'usos a la
ciutat.

2.3.3 Superficie de sol destinat a espais
publics en els que es duguin a terme
actuacions per a la reduccié del soroll i
la millora del confort acustic.

2.4.2 Percentatge de poblacié propera
a zones verdes urbanes o arees
d'esbarjo.

B2 Reduccio anual estimada de
gasos d'efecte d’hivernacle (GEH) i del
nombre de dies en queé se superen els
limits de qualitat de l'aire.

1.3.2 Superficie de sol destinat a
infraestructures verdes urbanes sobre
les quals es realitzaran actuacions de
recuperacio, millora i interconnexid
per al seu funcionament en xarxa.

2.4.2 Percentatge de poblacié propera
a zones verdes urbanes o arees
d'esbarjo.

Bl superficie de sol urba en qué es
preveu realitzar actuacions de millora
0 prevencidé de riscos naturals,
incloent-hi el risc d'incendis i
inundacions.

BB superficie de sol urba en qué es
preveuen realitzar actuacions de
millora o creacié de zones verdes i/o
espais oberts basats en models
autoctons i criteris bioclimatics.

Percentatge d'autosuficiéncia
hidrica.

Pressupost invertit en actuacions
gue utilitzen materials locals i
facilment reciclables

Generacié de residus per
habitant.

1.2.2 Pressupost de les actuacions
previstes de millora i/o conservacio del
patrimoni natural i cultural, incloent
aquelles orientades a la millora de la
connexid urbana-rural.



10 Cultura en
xarxa
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1.3.2 Superficie de sol destinat a
infraestructures verdes urbanes sobre
les que es realitzaran actuacions de
recuperacio, millora i interconnexio
per al seu funcionament en xarxa.

2.2.2 Superficie de sol urba en el que
es realitzaran actuacions de millora i
readequacié dels usos, per afavorir la
proximitat i la diversitat d'usos a la
ciutat.

2.4.2 Percentatge de poblacié propera
a zones verdes urbanes o arees
d'esbarjo.

2.4.3 Superficie de sol urba subjecta a
actuacions de recuperacio,
rehabilitacid o millora.

Bl superficie de sol urba en qué es
preveu realitzar actuacions de millora
o prevencidé de riscos naturals,
incloent-hi el risc d'incendis i
inundacions.

BB superficie de sol urba en qué es
preveuen realitzar actuacions de
millora o creacié de zones verdes i/o
espais oberts basats en models
autoctons i criteris bioclimatics.

[7.2.2 Nombre de visitants atrets pels
actius de patrimoni-cultural, natural i
paisatgistic.

1.2.1 Es disposa d'un Pla de
gestid municipal del
patrimoni natural i cultural, o
instrument equivalent, per
garantir la seva adequada
conservacio i posada en
valor?

1.2.3 Superficie d'edificis o
llocs pertanyents al patrimoni
cultural rehabilitats o
millorar.

6.1.2 Pressupost invertit en actuacions
realitzades en barris vulnerables des
del punt de vista social, econdmic o
ambiental.

6.2.3 Pressupost invertit en actuacions
destinades a garantir la igualtat
d'oportunitats des del punt de vista
social, econdmic i ambiental.

211 S’han incorporat en els
instruments d'ordenacid
criteris que millorin la
compactacid i I'equilibri urba
a la ciutat consolidadaien els
nous desenvolupaments?

6.2.1 Es disposa d'un Pla o
Estrategia a nivell local per
garantir la igualtat
d'oportunitats, I'accés al
mercat de treball i la vida
publica en condicions
d'igualtat?

7.1.1 Es disposa de plans de
millora de 'economia i
competitivitat local, o
instruments equivalents, que
recullin actuacions en
materia d'ocupacid i activitat
econdmica?

2.2.2 Superficie de sol urba en el que
es realitzaran actuacions de millora i
readequacio dels usos, per afavorir la
proximitat i la diversitat d'usos a la
ciutat.

6.2.3 Pressupost invertit en actuacions
destinades a garantir la igualtat
d'oportunitats des del punt de vista
social, econdmic i ambiental.

[7.1.2 Pressupost de les actuacions
previstes per a la dinamitzacié del
comerg i industria local i d'impuls de
I'activitat turistica sostenible.

Bl Es disposa d'un pla o
estrategia local per avancar
en un model urba
intel-ligent?

Blls'han incorporat criteris
per millorar els serveis

B2 Nombre d'usuaris que estan
coberts per un determinat servei
public electronic de Smart Cities.

B2 Percentatge de tramits i gestions
a través d'internet d'empreses i
ciutadans.
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d'administracio electronica i
reduir la bretxa digital?

Es disposa de
Pressupostos participatius i/o
un pla municipal de
participacié ciutadana que
impulsi la ciutadania activa i
'apoderament?

S'ofereix el contingut
del planejament urbanistic
per mitjans electronicsis'ha
incorporat als sistemes
d'informacié de nivell
supramunicipal?

6.2.1 Es disposa d'un Pla o
Estrategia a nivell local per
garantir la igualtat
d'oportunitats, I'accés al
mercat de treball i la vida
publica en condicions
d'igualtat?

{7371 Es disposa de plans de
millora de 'economia i
competitivitat local, o
instruments equivalents, que
recullin actuacions en
materia d'ocupacid i activitat
economica?

6.1.2 Pressupost invertit en actuacions
realitzades en barris vulnerables des
del punt de vista social, econdmic o
ambiental.

6.2.3 Pressupost invertit en actuacions
destinades a garantir la igualtat
d'oportunitats des del punt de vista
social, econdmic i ambiental.
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Els indicadors especifics sén els que han de permetre fer seguiments diferenciats de les accions
estrategiques i la seva evolucioé a través de les diferents actuacions que els desenvolupen, d’acord

amb el que el mateix Pla d’Accio Local programa de manera que es pugui:

— Garantir la correcta execucié del Pla, introduint els canvis, millores i mesures correctores

sempre que sigui necessari.

— Controlar l'evolucid i l'assoliment dels objectius establerts, i avaluar-ne els resultats.

— Mesurar el grau d'eficaciai eficiencia del procés durant la implementacioé efectiva del Pla.

— Duraterme el seguimenticontrol dels projectes.

— Garantir la correcta planificacio i gestid6 de les actuacions especifiques derivades dels

projectes.

— Tenir coneixement de la despesa municipal i el finangament invertit en el procés d'execucid

dels diferents projectes i les actuacions.

— Assegurar la coordinacié, comunicacio i cooperacio entre les arees municipals i els agents
implicats, tractant de treballar de manera compartida cap a objectius comuns.

Cadascuna de les accions estrategiques compta amb indicadors de seguiment propis d’acord amb
’establert a la seva fitxa del Pla d’Accid local. En el quadre seglient es poden consultar els indicadors

especifics de cadascuna de les accions.

Indicadors especifics

Dimensidé Accié estrategica Actuacions

Al.1Continuar amb la millora del
manteniment de I'espai publiciles
zones de jocs infantils.

Al.2 Continuar amb la millora dels
parcs i jardins del municipi. Adaptant-
los per nens i nenes amb diversitat
funcional.

Al.3 Adequacié de guals de vianants
(Implantar-ne on no n'hi ha i enrasar
els que no estiguin enrasats).

Al.4 Redaccié d'un Pla de
manteniment de voreres.

Al.5 Habilitar nou espais per a joves
del municipi.

Al.6 Reurbanitzacioé dels carrers.

Al.7 Continuar amb la reurbanitzacid

1. SVH + Avancant cap dels carrers historics i els eixos
. o1 un espai estrategics de la ciutat amb prioritat
propera i 1esp pels vianants.
sostenible public Al1.8 Continuar amb l'execucié del Pla

municipal d'asfaltatge.

Al.9 Projecte de modernitzacié dels
poligons.

Al1.10 Recuperar espais historics de
Sant Viceng i millorar-ne les rutes.
AL Desenvolupar el projecte de
transformacid i naturalitzacié de
placa de la Vila i els seus eixos
peatonals.

Al12 Desenvolupar el projecte de
transformacié de la plaga Narcis
Lunes.

Al13 Avancar en garantir
I'accessibilitat de tot I'espai public,
generar espais saludables amb

Indicadors especifics

Al.1 Nombre d'intervencions
de manteniment realitzades
anualment als espais publics
i a les zones de jocs infantils.
Al.2 Percentatge de parcs i
jardins adaptats per a nensii
nenes amb diversitat
funcional respecte al total
existent.

Al.3 Percentatge de guals de
vianants adequats
(implantats o enrasats)
respecte al total necessari.
Al.4 Percentatge de carrers
inclosos al Pla de
manteniment de voreres
completats.

Al.5 Nombre d'espais per a
joves habilitats i plenament
operatius.

Al.6 Percentatge de carrers
reurbanitzats respecte al
total previst.

Al.7 Percentatge de voreres
adequades respecte al total
identificat com a necessari.
Al.8 Percentatge de trams
asfaltats respecte al total
previst pel Pla municipal
d'asfaltatge.

Al.9 Percentatge de poligons
modernitzats respecte al
total planificat.

A1.10 Nombre d'espais
historics recuperats i rutes
millorades respecte al total
identificat.

20


https://web.girona.cat/documents/20147/10993202/Pla-Accio-Agenda-Urbana-Girona-2023.pdf
https://web.girona.cat/documents/20147/10993202/Pla-Accio-Agenda-Urbana-Girona-2023.pdf

AGENDA
URBANA 2030

e
SUH::*
=
®

02

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 4. Sistema de seguiment i avaluacio

ombres naturals vegetals i d'arbrat,
arees de joc inclusives pels infants,
arees d'esbarjo pels animals de
companyia.

Al14 Redaccio el Pla Director de les
vies en contacte amb les arees
forestals per establir els criteris i
calendari d'urbanitzacio.

ALT1l Percentatge
d'avangcamenten el
desenvolupament del
projecte.

Al.12 Percentatge
d'avancament en el
desenvolupament del
projecte.

Al13 Percentatge d'espais
publics accessibles i
saludables adequats segons
els criteris d'accessibilitat,
amb ombres naturals, arees
de joc inclusives i zones per a
animals de companyia sobre
el total d'espais publics
identificats.

Al.14 Percentatge de
redaccié completada del Pla
Director de les vies en
contacte amb les arees
forestals.

Projecte SVH
es mou

A2.1 Millorar la xarxa basica per a
vianants per a garantir I'accessibilitat
de I'espai public.

A2.2 Estudiar la xarxa ciclable de Sant
Viceng definint els criteris dels carrils
bici.

A2.3 Elaborar un Pla de promocié de
I'lis de la bicicleta.

A2.4 Millora dels accessos a les
parades d'autobus, especialment per a
les persones amb capacitat reduida.
A2.5 Renovar la flota de vehicles
propietat de I'Ajuntament.

A2.6 Desenvolupar el projecte per a
un Nou pas soterrat que connecti
|'estacié de FGCi els barris de Can Ros
i Sant Josep.

A2.7 Desenvolupar la costrucié del
Park&Ride a l'estacié de FGC de Quatre
Camins.

A2.8 Desenvolupar el projecte de
creaccid de nous accesos als antics
salesians.

A2.9 Desenvolupar el projecte de
ampliacié del viaducte de Sant Viceng
dels Horts que connecta amb Molins
de Rei.

A2.10 Desenvolupar el projecte de
millora i renaturalitzacio dels Eixos
Jacint Verdaguer i Barcelona.

A2.11 Millora de les estacions de FGC..
A2.12 Renovar la xarxa de bus urba i
interurba per a millorar frequéncies
de pas i la connexid intermodal.

A2.13 Elaborar un Pla d’Aparcaments.

A2.1 Percentatge de millores
implementades en la xarxa
basica per a vianants
respecte a les accions
previstes.

A2.2 Nombre de carrils bici
amb criteris clars i
homogenis definits respecte
al total d'itineraris previstos.
A2.3 Percentatge d'augment
en |'4s de la bicicleta
mesurat a través de la
implementacié del Pla de
promocié anual.

A2.4 Percentatge de parades
d'autobus amb accessos
millors per a persones amb
capacitat reduida respecte al
total de parades
identificades per a la millora.
A2.5 Percentatge de vehicles
eléctrics incorporats a la flota
de I'Ajuntament respecte al
total de vehicles renovats.
A2.6 Percentatge de
construccié completada del
pas soterrat que connecta
|'estacié de FGC i el barri de
Cas Ros.

A2.7 Percentatge de
construccio avangada del
Park&Ride a I'estacié de FGC
de Quatre Camins respecte a
la fase planificada.

A2.8 Percentatge
d'avancament en el
desenvolupament del
projecte.

A2.9 Percentatge
d'avangcament en el
desenvolupament del
projecte.

A2.10 Percentatge
d'avancament en el
desenvolupament del
projecte.

A2.11 Nombre total
d'actuacions de millora
completades a les estacions
de FGC.

A2.12 Nombre de linies de
bus urba i interurba
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Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 4. Sistema de seguiment i avaluacio

2.SVH +

equitativai
justa

Autosuficiencia
energetica per
ser neutresen
emissions

Avancem en la
transformacioé
urbana de Sant
Viceng del
Horts

renovades.

A2.13 Percentatge
d'avancament en la redaccio
del pla.

A3. Finalitzar el canvi de lluminaria a
led a tot el municipi.

A3.2 Instal-lacié del plaques
fotovoltaiques a les taulades de
diferents equipaments municipals.
A3.3 Pla de millores dels equipaments
municipals: sostres, accessibilitat i
homogeneitzacié d'imatge.

A3.4 Desenvolupar obres de millora.
A3.5 Garantir que tota I'energia que
consumeixi 'Ajuntament sigui d'una
font 100% verda i publica.

A3.6 Normativa i ajuts per facilitar la
transicié energetica en 'ambit
domeéstic.

A3.7 Pla de Gesti6 energética d'edificis
municipals amb estratégies de
rehabilitacio.

A3.1 Percentatge
d'implantacié de la nova
[luminaria LED respecte al
total de lluminaries del
municipi.

A3.2 Quantitat de plaques
fotovoltaiques instal-lades en
equipaments municipals .
A3.3 Percentatge d'avang en
la implementacio del pla de
millores dels equipaments
municipals respecte al total
d'equipaments objectiu.
A3.4 Nombre d'obres de
millora realitzades en
equipaments municipals
respecte al total previst en el
pla.

A3.5 Percentatge d'energia
consumida per I'Ajuntament
provenint de fonts 100%
verdes i publiques respecte
al total d'energia consumida.
A3.6 Nombre de normesii
ajuts aprovats per facilitar la
transicié energética en
'ambit domestic respecte a
I'objectiu establert.

A3.7 Percentatge d'edificis
municipals amb pla de
gestid energetica
implementat respecte al
total d'edificis objectiu.

A4.1 Adequacioé del cami al barride
Sant Roc pel lateral de la via del tren.
A4.2 Integracié de lavia del trenen la
trama urbana.

A4.3 Ampliacié del pas de vianants
sobre la Riera de Torrelles entre Sant
Roc i I'estacid de St Viceng.

A4.4 Integracio de la via del tren en la
trama urbana de la ciutat.

A4.5 Transformacié de la BV2002 en
un eix civic amb transport public,
aparcament i un passeig pels
vianants.

A4.6 Establir criteris de sostenibilitat
en el planejament urbanistic de la
ciutat.

A4.7 Redaccidé del pla Especial del
cataleg de patrimoni arquitectonic.
Establir mesures de incentivacio fiscal
per a la recuperacid i manteniment
d'edificis historics.

A4.8 Estudiar vies de finangament per
a la rehabilitacié patrimonial de Can
Costa, Ca I'Aragall, Can Coll.

A4.1 Metres de cami adaptat
i accessible.

A4.2 Percentatge de
superficie transformada o
requalificada al voltant de la
via del tren.

A4.3 Metres lineals
d'ampliacié completats del
pas de vianants sobre la
Riera de Torrelles.

A4.4 Nombre d'actuacions
completades per a la
integracio de la via del tren
en la trama urbana.

A4.5 Percentatge de l'estat
d'execucié de la
transformacio de la BV2002
en un eix civic.

A4.6 Nombre de plans
urbanistics adaptats als
criteris de sostenibilitat
establerts.

A4.7 Percentatge
d'avangament en la redaccid
del pla./Nombre d'edificis
historics beneficiats per
mesures d'incentivacio fiscal.
A4.8 Nombre de vies de
financament identificades
per a la rehabilitacid
patrimonial.

A5.1 Desplegar un pla de mesures per
reduir I''ndex d'abandonament
prematur i el fracas escolar.

A5.1 Percentatge de
reduccio de l'index
d'abandonament prematur i
fracas escolar respecte a la
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Educacio 360°

Habitatge per a
tothom

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 4. Sistema de seguiment i avaluacio

AB5.2 Xarxa de camins escolars segurs.
A5.3 Elaborar i implementar un estudi
sobre la tarifacié social de les escoles
bressol, més equitatiu i adaptat a les
necessitats del nostre municipi.

AS5.4 Promocionar i potenciar I'escola
d'adults.

A5.5 Promocidé de I'educacid
intercultural.

A5.6 Implantar projectes d'educacid
ambiental a les escoles de I'ambit
dissenyant els programes amb els
centres

educatius.

A5.7 Fomentar l'esport i la salut entre
els infants mitjangant la creacié d'una
lliga o trobades escolars per la
practica de diferents esports.

A5.8 Creacié d'una nova Escola
Bressol

linia de base establerta.
A5.2 Nombre de camins
escolars segurs implantats
respecte al total previst per a
la xarxa.

A5.3 Percentatge d'escoles
bressol amb un sistema de
tarifacio social implementat,
més equitatiu i adaptat a les
necessitats locals.

A5.4 Nombre d'inscripcions
anuals a I'escola d'adults,
amb un augmenten la
participacio.

A5.5 Percentatge d'escoles i
centres educatius implicats
en programes d'educacié
intercultural respecte al total
de centres.

A5.6 Nombre de projectes
d'educacié ambiental
implantats a les escoles,
desenvolupats en
col-laboracié amb els centres
educatius.

A5.7 Nombre d'infants
participants en la lliga o
trobades escolars d'esports.
A5.8 Percentatge
d'avangament de les obres
de la nova Escola Bressol.

A6.1Consolidar I'Oficina Municipal de
I'Habitatge i la unitat de mediacid
davant dels desnonaments.

A6.2 Desenvolupar la promocid
d'habitatge dotacional public en sols
d'equipaments municipals.

A6.3 Promoure la rehabilitacid i
accessibilitat en el parc d'habitatges
antics.

A6.4 Garantir el 50% d’'habitatge
public en els desenvolupaments
residencials urbanistics.

A6.5 Recuperar l'espai de la caserna
de la Guardia Civil per destinar
habitatge public de lloguer social.
A6.6 Adquisicié d'habitatges per tanteig
i retracte.

A6.7 Promoure ajuts municipals per al
pagament del lloguer.

A6.8 Desenvolupar un programa
d'habitatge compartit per a persones
joves.

A6.9 Construccié d'habitatge protegit
per a joves al Cami de la Font de Sant
Josep.

AB.10 Desenvolupar la transformacio
de I'antiga Clau 9 en el Front Fluvial
Sud amb l'objectiu d'aconseguir 70
pisos protegits i una zona de 2.000
metres quadrats d’equipaments per
traslladar el mercat dels dijous.

A6.11 Crea una partida anual per a
I'adquisicio d'habitatge per la via del
tempteig i retracte.

A6.12 Desenvolupar el projecte de
transformacid urbanistica de la Porta
Nord (ambit Bofarull ) amb l'objectiu
d'aconseguir entre 500 i 600
habitatges.

AB6.1 Percentatge d'objectius
consolidats per |'Oficina
Municipal de I'Habitatge i la
unitat de mediacio davant
dels desnonaments respecte
als objectius previstos.

A6.2 Nombre de projectes
de promocidé d'habitatge
desenvolupats respecte al
total de projectes planejats.
A6.3 Percentatge
d'habitatges antics
rehabilitats i adaptats per a
I'accessibilitat.

AG6.4 Percentatge
d'habitatge public en els
nous desenvolupaments
residencials urbanistics.
AB6.5 Percentatge de l'espai
recuperat de la caserna de la
Guardia Civil destinat a
habitatge public de lloguer
social.

A6.6 Percentatge
d'habitatges adquirits
mitjancant tanteig i retracte
respecte al total previst per
la politica d'adquisicié

A6.7 Nombre d'ajuts
municipals per al pagament
del lloguer gestionats
anualment respecte al total
de sol-licituds.

A6.8 Percentatge
d'habitatges compartits per
a joves desenvolupats
respecte al total de
programes previstos.

A6.9 Nombre de pisos de
proteccid publica construits
per a joves al Cami de la
Font de Sant Josep.

23




.
777, AGENDA
Y‘}‘\ URBANA 2030

3.SVH +

resilient i

saludable

07

Ciutat
saludable

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 4. Sistema de seguiment i avaluacio

A7.1Crear el Consell de la Salut.

A7.2 Descentralitzar els serveis
sanitaris locals per garantir que totes
les vicentines i els vicentins tinguin
accés al sistemes sanitaris publics.
A7.3 Redactar un estudi sobre l'estat
de la salut mental entre la joventut del
municipi, i redactar un pla especific de
treball.

A7.4 Garantir l'accés a l'esporticrear
espais adequats per a la practica
esportiva també per a les persones amb
diversitat funcional.

A7.5 Crear consciéncia de producte de
quilometre O.

A7.6 Monitoratge de la preséncia de
gasos d'efecte hivernacle.

A7.7 Realitzar campanyes especifiques
de salut i prevencié destinades a la
joventut.

A7.8 Construccio i posada en servei de
la residencia de la gent gran.

A7.9 Repensar i millorar les pistes
esportives.

A7.10 Ampliacié del Complex Esportiu
Municipal Montserrat Canals

A7.11 Construccié d'un nou pavelld
esportiu.

A7.12 Disseny i creacio de itineraris
saludables.

A7.13 Redaccié del Pla d'Equipaments
Esportius.

A7.14 Analisi del compliment de la regla
3-30-300 per a la millora en la salut de
les persones (veure 3 arbres des de casa,
comptar amb un 30% de cobertura
vegetal al barri i viure a menys de 300m
d'un parc o espai verd).

A7.15 Millora impacte acusticamb la
instal-lacié de pantalles acustiques a la
zona proxima a l'estacié de FGC de
Quatre Caminsican Ros.
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A6.10 Nombre de pisos de
proteccié publica (70)
aconseguits i espais
d'equipament (2.000 metres
quadrats) transformats per
al Front Fluvial Sud, incloent
el trasllat del mercat dels
dijous.

A6.11 Quantitat d'inversio
anual assignada per a
I'adquisicié d'habitatges
mitjangant tanteig i retracte
respecte al total de la partida
prevista.

AG6.12 Percentatge
d'avangcament en el
desenvolupament del
projecte de transformacié
urbanistica de la porta nord-
nord (ambit Bofarull).

A7.1 Percentatge de creacio
del Consell de la Salut
respecte a |'objectiu final de
creacio6 de l'organ.

A7.2 Percentatge de
descentralitzacié dels serveis
sanitaris locals respecte al
nombre de serveis reubicats
a noves arees.

A7.3 Percentatge de
finalitzacié de l'estudi sobre
la salut mental entre la
joventut del municipiila
implementacio del pla de
treball especific.

A7.4 Nombre d'espais
adequats per a la practica
esportiva creats per a
persones amb diversitat
funcional respecte al total
d'espais esportius a la ciutat.
A7.5 NUmero de campanyes
sobre el consum de
productes de quildometre O
desenvolupades.

A7.6 Nombre de mesures
implementades per al
monitoratge de gasos
d'efecte hivernacle a nivell
municipal respecte als
objectius ambientals
establerts.

A7.7 Percentatge de joves
participants en les
campanyes de salut i
prevencié destinades a la
joventut respecte al total de
la poblacié jove.

A7.8 Percentatge
d'avangamenten la
construccio de la residencia
de la gentgran finsalaseva
posada en servei.

A7.9 Nombre de pistes de
barri repensades i millorades
respecte al total de pistes
disponibles per la ciutadania
A7.10 Percentatge
d'ampliacié del Complex
Esportiu Municipal
Montserrat Canals respecte
a la capacitat inicial del
complex.
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Avancem en la
transformacio
verda

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 4. Sistema de seguiment i avaluacio

A8.1Oficina de transicid energeética i
climatica.

A8.2 Crear pautes per considerar el canvi
climatic en la practica ordinaria de cada
departament de I'Ajuntament.

AB8.3 Posar en marxaiferel
desplegament de la xarxa municipal de
refugis climatics de San Vinceng.

A8.4 Desenvolupar les mesures
contemplades en el pla director d'aigua i
reduir el consum d’'aigua potable en
usoson la

gualitat requerida sigui menor.

A8.5 Creacié d'ombres a l'espai urba.
A8.6 Recuperacio de l'espai natural del
Puig Castellar.

A8.7 Modificar el model de recollida
selectiva i incorporar la definicié d'una
taxa justa.

A8.8 Promoure la recollida i reutilitzacid
dels residus industrials per a la posterior
reutilitzacio.

AB8.9 Implantar una gestio forestal
sostenible per augmentar la resiliéncia
dels boscos i la biodiversitat.

A8.10 Promovent una gesti6 activa dels
boscos.

A8.11 Desenvolupar les mesures
contemplades en el pla director
d'aigua i reduir el consum d'aigua
potable en usos on la qualitat
requerida sigui menor.
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A7.11 Percentatge
d'avancament en la
construccid del nou pavelld
esportiu.

A7.12 Nombre d'itineraris
saludables dissenyats i
creats.

A7.13 Percentatge
d'avangament en la redaccio
del pla d'equipaments
esportius.

A7.14 Percentatge de la
poblacié que viu dins dels
criteris de la regla 3-30-300.

A7.15 Metres lineals de
pantalles acustiques
instal-lades.

A8.1 Nombre de projectes
en marxa per a l'oficina de
transicié energeética i
climatica respecte als
objectius establerts.

A8.2 Percentatge de
departaments municipals
amb pautes de
consideracio del canvi
climatic implementades
respecte al total de
departaments.

A8.3 Nombre de refugis
climatics municipals
implementats respecte a
I'objectiu de crear una xarxa
de refugis.

AB8.4 Percentatge de
reduccié del consum
d'aigua potable en usos
amb menor qualitat
requerida respecte al
consum total d'aigua.
A8.5 Nombre de noves
zones d'ombra creades a
I'espai urba respecte a
I'objectiu de millorar
l'ombra urbana.

AB8.6 Percentatge de
recuperacio de l'espai
natural del Puig Castellar
respecte als objectius de
restauracio.

A8.7 Percentatge
d'implementacié del model
de recollida selectiva
modificat respecte al model
anterior.

AB8.8 Percentatge de
residus industrials recollits i
reutilitzats respecte al total
de residus industrials
generats.

A8.9 Percentatge
d'implementacié de la
gestio forestal sostenible
respecte al total de zones
forestals gestionades.
A8.10 Nombre de plans de
gestid activa dels boscos
implementats respecte als
objectius de sostenibilitat.
AB8.11 Percentatge de
reduccié del consum
d'aigua potable per a usos
no potables.
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SVH, un balcd
verd al riu
Llobregat:
projecte de
renaturalitzacio

Cultura en
xarxa
4.SVH +
innovadora
i atractiva
Economia

urbana i social

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 4. Sistema de seguiment i avaluacio

A9.1 Condicionament del cami paral-lel
del riu i millora paisatgistica.

A9.2 Desenvolupar la segona fase del
parc fluvial.

A9.3 Construccio d'ungualinundable al
riu peraugmentar la connexié de Sant
Viceng dels Horts amb els municipis
veins.

A9.4 Desenvolupar el projecte Sanvi
Respira + Verd.

A9.5 Aprovacié de la delimitacié
d'espais amb alt valor natural que han
de constituir la infraestructura verda i
blava del municipi.

A9.6 Construccié d'un segon gual
inundable al riu per augmentar la
connexid de Sant Viceng dels Horts
amb Molins de Rei.

A10.1 Elaborar el Pla director de cultura.
A10.2 Crear la Xarxa de Centres Civics.
A10.3 Impulsar projectes culturals en
xarxa amb el teixit social, educatiu i
cultural de la ciutat. Que prevegin
també

accions amb la salut, I'esport, les entitats
veinals.

A10.4 Desenvolupar accions conjuntes
per fomentar la lecturaila culturaamb
la creacio de biblioteques escolars com
a espai de relacié families/escola.
A10.5 Actuarem per adequar l'accés als
equipaments i espais d'oci per a les
persones amb diversitat funcional.
A10.6 Ampliar la biblioteca municipal
aprofitant la part baixa de la finca de
Can Costa.

A10.7 Fomentar la vinculacio de les
escoles municipals i I'Escola de MUsica
per tal de que els nens i nenes de Sant
Viceng tinguin la possibilitat de
desenvolupar el seu talent artistic.

AT11.1 Desplegar un Pla d'accié per la
millora de l'urbanisme comercial.

A11.2 Promoure la creacié de llocs de
treball i la professionalitzacio en el sector
agricola.

A11.3 Redaccié d'un programa de suport
i promocidé del comerg local.

Al1.4 Consolidar un sistema de suport a
les empreses i 'emprenedoria.

AIL.5 Promocionar I'Us dels terrenys
industrials inactius per tal de la
incorporacié de noves empreses que
reimpulsin el

teixit econdmic vicenti.

A11.6 Consolidar i augmentar la formacio
per comerciants.

AI11.7 Fomentar els plans d'ocupacio per
a les dones.
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A9.1 Percentatge del cami
paral-lel al riu adequati
millorat respecte a la
longitud total prevista.
A9.2 Estat d'aveng de la
segona fase del parc fluvial
expressat en percentatge.
A9.3 Nombre de travessies
segures per a vianants i
ciclistes realitzades a través
del gual respecte als
objectius anuals.

A9.4 Estat d'avang del
desenvolupament del
projecte.

A9.5 Nombre total d'espais
delimitats com a zones d'alt
valor natural en la
infraestructura verda i blava
del municipi.

A9.6 Estat d'avangcament
de la construccié del segon
gual inundable.

A10.1 Percentatge de
conclusid del pla respecte
el calendari establert.
A10.2 Nombre de centres
civics actius a la xarxa.
A10.3 Nombre de projectes
culturals col-laboratius
iniciats amb institucions
locals i associacions.

Al10.4 Percentatge
d'escoles que han
implementat noves
biblioteques escolars i
augment en la participacié
dels estudiants expressat
en percentatge (ex.
almenys el 70% de les
escoles implicades).

A10.5 Nombre d'actuacions
portades a terme respecte
al nombre total
d'equipaments.

A10.6 Estat d'ampliacio de
la biblioteca municipal a la
finca de Can Costa.

A10.7 Porcentage d'escoles
municipals vinculades a
I'Escola de Musica.

A11.1 Percentatge
d'objectius implementats
en el Pla d'accié per la
millora de 'urbanisme
comercial respecte als
objectius establerts.

AT1.2 Nombre de llocs de
treball creats i percentatge
de persones
professionalitzades en el
sector agricola respecte al
total d'iniciatives previstes.
A11.3 Nombre de comergos
locals beneficiats pel
programa de suport i
promocié anualment
respecte al total de
comergos implicats.

All.4 Percentatge
d'empreses que utilitzen els



Reinventant-
Nos:
modernitzacio i
transformacio
de
'administracio
local

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 4. Sistema de seguiment i avaluacio

A11.8 Desenvolupar el punt estrategic
industrial del pla d'en Ricard.

A11.9 Articulacié d'un ecosistema
procliu a la creacié d'start-ups de
caracter tecnoldgic que permetin la
permeabilitat entre empreses,
persones emprenedores i persones en
formacié ocupacional.

serveis de suport i
emprenedoria respecte al
total d'empreses
registrades.

AITL5 Percentatge de
terrenys industrials inactius
rehabilitats per a noves
empreses respecte al total
d'espais identificats.

11.6 Nombre de cursos de
formacid per comerciants
desenvolupats i percentual
d'augments en la formacié
anual.

AT11.7 Nombre de plans
d'ocupacio creats
especificament per a dones
respecte al total de plans
d'ocupacié disponibles.
AIL8 Percentatge de
desenvolupament del punt
estrategic industrial.

ATL.9 Nombre d'start-ups
tecnologiques establertes
dins de I'ecosistema
emprenedor.

Al12.1 Implementacié del portal de dades
municipal.

Al2.2 Fomentar la transparéencia en tots
els tramits de I'Administracio.

Al12.3 Consolidar la conferénciacom a
espai de rendiment de comptes anual
sobre l'estat del municipi.

Al12.4 Promoure eines perque elsfills i
filles escolaritzades puguin accedir a
internet.

A12.5 Millorar la formacio de la gent gran
en digitalitzacio per posar fi a la bretxa
digital.

A12.6 Oferir cursos a les families que ho
necessitin per dotar-les d'una bona
competéncia digital.

Al12.7 Creacié del Consell de ciutat.
A12.8 Creacié d'un nou Consell de
participacio ciutadana.

A12.9 Creacio del projecte Hola Sant
Viceng.

A12.10 Treballar en el projecte d’
unificacié de tots els serveis municipals
en un Unic edifici.

AI12.1 Creacié de la carpeta ciutadana
de I'APP municipal.

Al12.1 Percentatge de
desplegament del portal de
dades municipal respecte
als objectius establerts.
Al12.2 Percentatge de
tramits administratius que
compleixen els estandards
de transparéncia establerts
respecte al total de tramits
disponibles.

A12.3 Nombre de
conferencies realitzades
sobre l'estat del municipi
respecte a |'objectiu
d'establir una conferéncia
anual.

Al2.4 Percentatge
d'estudiants escolaritzats
amb accés a Internet
respecte al total
d'estudiants del municipi.
Al12.5 Percentatge de
persones grans formatades
en digitalitzacio respecte al
total de persones grans
gue han participat en els
Cursos.

Al12.6 Nombre de cursos de
competéncia digital oferits
a les families respecte al
total de families que ho
necessiten.

A12.7 Proporcié d'actors
clau involucrats en la
creaci6 del Consell de
Ciutat.

Al12.8 Proporcié d'actors
clau involucrats en la
creacié del nou Consell de
partecipacio ciudadana.
A12.9 Estat d'avancament
en la creacié del projecte
"Hola Sant Viceng".

Al12.10 Percentatge
d'avangament en
I'unificacio dels serveis
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Fomentant la
cohesid social i
l'equitat a
través del
treball

Agenda Urbana de Sant Viceng dels Horts
Fase 4. Sistema de seguiment i avaluacio

municipals en un dnic
edifici.

Al12.11 Temps de resposta
dels tramits a través de la
carpeta ciutadana de I'APP.

A13.1 Creacié d'una xarxa d'actors per a la
lluita contra I'atur estructural.

Al13.2 Posada en marxa d'un cataleg de
recursos prelaborals i d'aproximacio de
les persones al mercat laboral.

A13.3 Articulacio d'una alianga entre els
serveis de salut i els recursos
ocupacionals per abordar la salut
emocional en els processos de recerca
de feina.

Al13.4 Articulacié d'una alianga entre
CIFO i els recursos ocupacionals per
abordar una oferta amplia i
complementaria per a la demanda de
formacié ocupacional.

A13.5 Consolidar l'ocupabilitat a través
d'un programa d'insercio per a
persones aturades de llarga durada,
prioritariament dones i persones majors
de 45 anys.

A13.1 Nombre d'actors
involucrats en la xarxa per
a la lluita contra I'atur
estructural i nUmero
d'accions conjuntes
realitzades.

Al13.2 Percentatge de
persones que han accedit
al cataleg de recursos
prelaborals i nombre de
persones que han trobat
feina gracies als recursos
disponibles.

A13.3 Nombre d'acords o
col-laboracions establertes
entre els serveis de salut i
els recursos ocupacionals.
Al13.4 Nombre de
programes o iniciatives
desenvolupades
conjuntament entre el
CIFO i els recursos
ocupacionals.

A13.5 Percentatge de
persones aturades de
llarga durada que han
aconseguit una insercio
laboral després de
participar en el programa
d'insercio.
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SUH:“ Fase 4. Sistema de seguiment i avaluacié
®

Geréncia de Serveis d’Habitatge, Urbanisme i Activitats
C/ Comte d'Urgell, 187

Edifici el Rellotge, 2a planta

08036 Barcelona

Tel. 934 022 724

https://www.diba.cat/web/hua

Diputacio Area d’Urbanisme, Habitatge
Barcelona i Regeneracio Urbana



https://www.diba.cat/web/hua
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