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Finalitat de ’APEU APRS

L

Establir un sistema de col-laboracio ucc__o.oc%mam, mitjancant la creacié de I’ APEU de base PRIVADA (sense
anim de lucre) perd amb una finalitat PUBLICA, que afecta els titulars del dret de possessio (qui exerceix
I'activitat, o en el seu defecte el propietari) d’'una zona de concentracio d’activitat economica

EGISTRE D'EN
2200289

D’adscripci6 obligatoria, a 'assemblea en formen part tots els titulars de dret de possessio

Llei 15/2020 22 desembre - DL 3/2021, de 12 de gener

Modernitzacié i promoci6 de les arees d’activitat economica

Equitat
Millora de la qualitat de I'entorn amb actuacions sostenibles
Transparéncia

Increment de la competitivitat empresarial

1.- NARCIS XIFRA (R: G17369372), 23/05/2022 13:05
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Impuls a la creacio d’ocupacio Garantia

Potenciar la col-laboracio publica-privada
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Funcions basiques a desenvolupar amb ’APEU

1) Reforcament de la seguretat als espais publics i privats
del poligon

» Riudellots de la Selva és una vila petita de poc més de * Un dels motius principals pels quals va néixer 'APRS, va

2.000 habitants, motiu pel qual no disposa de policia local. ser per reforcar la seguretat al poligon, a causa de la
Tenint en compte que el poligon es troba aillat, fa que sigui multitud de robatoris que es produien, inclus d’elements de
un lloc amb una major exposicié al robatori, especialment a la via publica com el cablejat de coure.

les nits on I'afluéncia de persones és menor.

* Des de la seva fundacié 'APRS ofereix un servei de

* La comarca de La Selva pateix des de fa anys d’'una falta vigilancia consistent amb un cotxe i un vigilant de 21 a 07
d’efectius de mossos d’esquadra i Riudellots de la Selva entre setmana i caps de setmana i festius 24 hores. Aquest
depen de la comissaria de Santa Coloma de Farners, a més servei realitza rondes al poligon de forma constant i en cas
de 20km de distancia. de salt d’alarma, sigui per robatori o incendi, acudeix al lloc

dels fets prestant un servei d’acuda.

* Des de I'any 2020 el poble disposa d’un vigilant municipal,

perd resulta insuficient tenint en compte que la superficie

municipal entre poble, poligon i disseminats és de 400
hectarees aproximadament.
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SIGNATURES

« El poligon és major que el poble.
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» La manca d’efectius policials fa que el PAE tingui problemes
de seguretat a les nits i sigui necessari contractar un servei
de vigilancia privat.
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Funcions basiques a desenvolupar amb I’APEU

2) Organitzacié d’esdeveniments, activitats de dinamitzacié i formacié

» En l'actual mén globalitzat on cada cop la societat canvia d'una forma més rapida, és
necessari que les empreses s'adaptin a aquests canvis com més aviat millor. Es per
aquest motiu que és necessari organitzar esdeveniments informatius, jornades de
formacid, convenis de col-laboraci6 amb sectors essencials (aigua, llum, telefon),
mancomunar serveis comuns etc.

+ Es important conscienciar a les empreses i treballar de forma conjunta un ambit clau
com és la sostenibilitat, compartint coneixements i experiéncies relacionats amb
I'eficiéncia energeética, 'economia circular i la tragabilitat dels residus industrials, aixi
com introduir-les de ple en la digitalitzacio, comengant per la propia entitat gestora
de 'APEU.

* L'objectiu d’aquestes activitats és preservar la competitivitat del poligon industrial de
Riudellots, on treballen més de 6000 persones i que genera una riquesa superior als
500 milions d’euros a I'any.
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Funcions basiques a desenvolupar amb I’APEU

3) Promoure millores al poligon en matéria d’infraestructures
neteja, senyalitzacid, il-luminacié i decoracio.

- D'acord amb l'article 26 de la llei 7/1985, de 2 d'abril, Reguladora * Es necessari tractar amb les administracions
de les Bases del Régim Local, tots els municipis han de prestar autonomiques i estatals per tal de millorar i promoure

de forma obligatoria una série de serveis essencials. infraestructures claus per tal de millor la competitivitat i
facilitar la internacionalitzacié de les empreses del
» Els serveis que ha de prestar I'Ajuntament de Riudellots de la poligon.

Selva soén: enllumenat public, cementiri, recollida de residus, o o . .
neteja viaria, proveiment domiciliari d'aigua potable, clavegueram, * Existeix la comissié mixta APRS/Ajuntament que es

acceés als nuclis de poblacié i pavimentacié de les vies publiques. reuneix un cop el mes per tractar els assumptes del
poligon. Durant aquests anys s'ha aconseguit millorar els

» En ocasions aquests serveis son prestats de forma ineficient o no carrers del poligon pel que fa a l'asfaltat, il-luminacio i
s'ajusten a les necessitats del poligon. senyalitzacié, ampliacié de la depuradora i millora dels

accessos al PAE.
+ Es necessari una col-laboracié publicoprivada, com I'APEU, per
tal d'impulsar comissions on es plantegin quines son les
necessitats reals del poligon. Per portar a terme aquesta tasca
cal dotar a I'APEU de recursos per a fer propostes i plans
d'actuaci6 a I'Ajuntament.
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Antecedents

* 216 empreses

El 40% s6n empreses de serveis en general, el 21% de
magquinaria i electronica, un 20% realitzen activitats logistiques i
el 19% restant pertanyen al sector alimentari.

* 132 hectarees de PAE

¢ 944.720 m2 sol industrial

* Construit I'any 1976

< Ben comunicat

* A2 minuts de lAP7

* A2 minuts de 'A2

¢ A2 minuts estacio tren

* A3 km de l'aeroport de Girona

* A 16 minuts de I'estaci6 de 'AVE

* A6 Kmde Girona

* A 90 Km de Barcelona

* A 90 Km de la frontera amb Francga

Volem que el PAE de Riudellots de la Selva sigui referent industrial
a Catalunya per la seva gestié i organitzacié
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Objectius

El pla d’actuacié de '’APEU ha de posicionar el PAE Riudellots de la Selva com a receptor d’inversié d’activitat economica,
tot enfortint el territori que 'acull per assolir nivells de competitivitat que permetin la retencié de talent i la creacio de projectes
empresarials innovadors i sostenibles, generadors d’ocupacio de qualitat.

L'objectiu és treballar en xarxa amb I'entorn i 'administracié publica tenint en compte els diferents stakeholders que poden
sumar al projecte

2. Eco-Sostenibilitat

3. Comunicacio |

1.Seguretat Digitalitzacio
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Pla d’Actuacio

A partir de la realitat del PAE, cal crear una atractivitat territorial que permeti consolidar el teixit empresarial existent a partir de
cinc grans palanques de transformacio, en linia amb les directrius nacionals i internacionals a I’'entorn de la innovacio,
la digitalitzacié i la sostenibilitat:

Seguretat entesa com a vector de competitivitat. Un
PAE segur és un lloc “amable” per a les empreses.
Seguretat privada, videovigilancia iciberseguretat

Eficiencia i transicié energetica, circularitat, mobilitat,
resiliencia, agenda 2030

Connectivitat, 5G, industria 4.0, plataforma PAE3040
per dinamitzar lAPEU

DIGITALITZACIO

HWJ Centre Blockchain Catalunya, labs d'idees, Next
LD , Generation, reconeixement, UdG
INNOVACIO
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Cambres, Accio, clusteritacié, bones practiques
empreses

CONEIXEMENT
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Pla d’Actuacio

A partir de les palanques de transformacio es dissenya el pla d’Actuacié de 'APEU de Riudellots de la Selva basat en
3 grans programes estratégics que inclouen una estreta col-laboracio publicoprivada per assolir I'éxit de les diferents
actuacions.

Aquests 3 programes estrateégics vertebren un pla d’actuacio 9 linies d’actuacié i 21 accions.

3. Comunicacio i
Digitalitzacio

1. Seguretat 2. Sostenibilitat

‘eia[edded e| e xiasede anb ,010e3UBA Bp INBAS 1p0D, |9 1ZNNN - ds[-20qrepiieA/DVO/Aed 1BpP sididiuNwa eAjase|apSIo|apnLy//:sdny
© JUBWINJ0P [ap Fendnualne,| 1noidwo ‘feulflio 21uQ.naaje Juawnaop [ap ajdwis eidod eun sg Juswnaop isanby
VAT3S V13d S1O113ANIY 3A LNJAVLINNCY



DOCUMENT ORGAN B REGISTRE D'ENTRADA
DOCUMENT REGISTRE UNIFICAT ENTRADA SECRETARIA GENERAL | INTERVENCIO E2022002894
SIGNATURES

Codi Segur de Verificaci6: d273e694-b68a-4df1-84bb-4c6ef558ac4d
Origen: Ciutada
Identificador document original: ES_L01081000_2022_17200984

1.- NARCIS XIFRA (R: G17369372), 23/05/2022 13:05

ple del document electronic original. Comprovi l'autenticitat del document a

https://riudellotsdelaselva.emunicipis.ddgi.cat/OAC/ValidarDoc.jsp - Utilitzi el '‘Codi Segur de Verificacié' que apareix a la capgalera.

AJUNTAMENT DE RIUDELLOTS DE LA SELVA

Aquest document és una copia si

0]
Tl
@
(-
Py
m
>




REGISTRE D'ENTRADA
E2022002894

1.- NARCIS XIFRA (R: G17369372), 23/05/2022 13:05

SECRETARIA GENERAL | INTERVENCIO

ORGAN
SIGNATURES

L01081000_2022_17200984

Codi Segur de Verificacié: d273e694-b68a-4df1-84bb-4c6ef558ac4d

DOCUMENT REGISTRE UNIFICAT ENTRADA
Origen: Ciutada

Data d'impressié: 07/07/2022 10:21:32

Identificador document original: ES
Pagina 14 de 32

DOCUMENT

Pla d’Actuacio

La seguretat és un dels ambits més importants per la competitivitat de les empreses dels PAE i en aquest sentit TAPEU pot oferir
solucions de confianga per a totes les empreses.

Servei
d’assessorament
de seguretat

Servei de Seguretat

Privada

passiva

‘eia[edded e| e xiasede anb ,010e3UBA Bp INBAS 1p0D, |9 1ZNNN - ds[-20qrepiieA/DVO/Aed 1BpP sididiuNwa eAjase|apSIo|apnLy//:sdny
© JUBWINJ0P [ap Fendnualne,| 1noidwo ‘feulflio 21uQ.naaje Juawnaop [ap ajdwis eidod eun sg Juswnaop isanby
VAT3S V13d S1O113ANIY 3A LNJAVLINNCY



REGISTRE D'ENTRADA
E2022002894

1.- NARCIS XIFRA (R: G17369372), 23/05/2022 13:05

SECRETARIA GENERAL | INTERVENCIO

ORGAN
SIGNATURES

L01081000_2022_17200984

Codi Segur de Verificacié: d273e694-b68a-4df1-84bb-4c6ef558ac4d

DOCUMENT REGISTRE UNIFICAT ENTRADA
Origen: Ciutada

Data d'impressi6: 07/07/2022 10:21:32

Identificador document original: ES
Pagina 15 de 32

DOCUMENT

Pla d’Actuacio

Seguretat

Establir mecanismes per evitar robatoris i vandalisme al poligon amb sistemes de seguretat fa que les empreses se sentin
protegides i desenvolupin la seva activitat en un clima de major confianga amb I'entorn.

Linia Actuacio Indicadors

Servei de vigilancia privada - Contractacié del servei - Ne¢incidencies

per tota I'area delimitacio de

I’APEU

Xerrades preventives iiservei - Xerrades amb mossos d’esquadra per - N’ de comuniccaions

de seguretat pasiva aconsellar les empreses en temes de efcetuades
seguretat quan ariben les vacances - N° de consultes

rebudes per part de

- Posada en funcionament d’'un servei de les empreses
seguretat passiva a través de les xarxes - N° de xerrades

socials i canals de comunicacié de I'entitat
per prevenir possibles robatoris i saber
actuar en cas d’incendi o emergéncia al
PAE

Beneficis: Clima de confianga, credibilitat de I’entitat gestora, arrelament de les empreses al PAE
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Pla d’Actuacio

Els PAE han estat tradicionalment espais allunyats de la quintuple helix (administracio, ciutadania, empresa, coneixementi
entorn), instrument clau per a la implementacié efectiva dels Objectius de Desenvolupament Sostenible promulgats per la ONU
el 2015.

Ara, amb una consciéncia renovada a nivell mundial a favor de la sostenibilitat del planeta, és hora d’apropar els PAE a aquests ODS
i implementar les directrius dictaminades per les grans entitats mundials.

Es hora de |a transformacio6 de les empreses, pero també dels PAE perqué siguin un espai ecosostenible, i amb I’APEU
és possible.

Transicio i
eficiéncia

Circularitat

energetica
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Circularitat

En un context mundial d’esgotament de recursos i impacte climatic, cal adoptar els principis generals de circularitat: eliminacié
de residus i de contaminacié, manteniment dels productes i material en us i regeneracié dels sistemes naturals.

Linia Actuacit | Acdions ______________|Indicadors_|

Impuls de la circularitat - Jornades de difusié sobre I'economia - N° d'empreses
circular i la seva implementacio al PAE tractores amb bones
practiques al PAE
- N° d’empreses
interessades en
implementar
projectes pilot

- Analisi del volum de residus generats per - Volum de residus
les empreses generats
Reducci6 en generacié de - Grau de tracabilitat dels residus generats - % residus
recursos - Implementacié de projectes col-laboratius tragabilitzats
de reduccio de residus - N° projectes

1.- NARCIS XIFRA (R: G17369372), 23/05/2022 13:05
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Beneficis: Clima de confianga, credibilitat de I’entitat gestora, arrelament de les empreses al PAE
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Transici6 i Eficiéencia Energética

El model energétic actual ha de transformar-se en un model basat en energies renovables, i els PAE son els espais idonis per
endegar aquest proceés.

Amb la canalitzacié dels fons Next Generation que es produira en els propers mesos, caldra estar atent per endegar les accions

necessaries a 'APEU de Riudellots de La Selva.

Linia Actuacio

L01081000_2022_17200984

Compra agregada d’energia - Benchmarking d’experiéncies al pais - N° d’experiéncies
- Disseny del projecte més adequat per a analitzades
la realitat del PAE - N° d’empreses
- Cerca de col-laborador privat interessades
- Implementacié del projecte - N°d’empreses
participants
- Diagnosi del consum energétic dels - N° auditories
PAE endegades
- Diagnosi del consum de I'enllumenat - % de reducci6
public consum
Sl b crei e - Elaboracié de projecte global - N° d'accions
d’eficiencia en el consum d’energia d’eficiencia
electrica del PAE endegades

Implementacié d’eines digitals per a la
monitoritzacio i optimitzacié de
consums

Sensibilitzacié a 'empresariat dels
ajuts d’eficiencia en processos
industrials (ICAEN)

N° empreses
sol-licitants d’ajuts
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Transici6 i Eficiéencia Energética

Linia Actuacio | Acdions | Indicadors_|

Impuls de Comunitats - Jornades de difusi6 i sensibilitzacio - N° d’experiéncies

Energeétiques Locals - Disseny projecte CEEL a partir de analitzades

(CEEL) dades diagnosi consum energetic PAE - N° d’empreses
interessades
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Mobilitat Sostenible

Un dels factors clau per a la competitivitat empresarial és una bona mobilitat, tant a nivell d’accessibilitat del PAE com de
mobilitat interna al mateix.

Linia Actuacio | Accions | ndicadors_|

Millora de la mobilitat al PAE - Implemetacio de les accions del pla de - N2 propostes
mobilitat elaborat per la UPIC al 2021 implementades del
- Actuar de lobby per millorar la pla de mobilitat

freqliéncia del transport public.

- Disseny i implementacié d’'un projecte - N°d’empreses
pilot d’'acord amb necessitats interessades
Impuls del transport a la detectades, aplicant criteris de - Execuci6 del projecte
demanda perspectiva de génere pilot

- % reducci6 transit
- Grau satisfaccié
persones
treballadores
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Mobilitat Sostenible

Impuls mobilitat sostenible Instal-lar punts de carrega de vehicles - Projecte
eléctrics d’'implementacio
- Bonificacions fiscals en IAE a empreses - N° carregadors
que endeguin PDE i facin repartiments instal-lats
amb vehicles eléctrics - Grau d’us dels
carregadors

Beneficis: Know How, treball interempresarial, consciéncia empreses socialment responsables
optimitzacié de costos.
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Pla d’Actuacio

La fortalesa del teixit empresarial és basica per a la transformacid i la competitivitat de 'APEU de Riudellots.
Amb el reconeixement explicit de la feina endegada per 'APRS i el suport de I’Ajuntament, cal donar ara un salt endavant que
permeti dissenyar i implementar projectes de transformacié real a partir de la col-laboracié publicoprivada tot treballant per un
entorn sostenible.

La gesti6 de la comunicacié de 'APEU ha de ser una linia estratégica. Es essencial que I'activitat de I'entitat tingui visibilitat

D’altra banda, el procés de digitalitzacio de les empreses és cabdal per no perdre competitivitat.

PAE 3040

Visibilitat
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Visibilitat

L’APEU ha d’esdevenir un instrument per treballar de forma transversal. En aquest sentit la gestié d’'una bona comunicacié amb
tot I'ecosistema d’associats és essencial per assolir objectius.

Logotip de I’entitat i pagina - Disseny de la nova imatge de 'APEU - N°de visites ala
web - Disseny en consonancia amb la nova web
imatge de la pagina web de I'entitat on tots - Posicionamnet
els socis hi siguin visibles SEO

- N2 de contactes
rebuts a través

de la web
Butlleti electronic - Edicié d’un butlleti electronic de TAPEU amb - N° de butlletins
periodicitat mensual oberts

- N2 informacions

Beneficis: Clima de confianca, credibilitat de I’entitat gestora, posicionament territorial
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PAE3040

La plataforma PAE3040, impulsada per la Unié de poligons industrials de Catalunya UPIC ofereix a 'APEU un espai obert i
compartit de comunicacié empresarial, informacié d’'ajuts, generacié de negoci i rendibilitzacié d’actius. Una nova manera de
treballar conjuntament junta directiva de 'APEU i empreses amb una eina que permet compartir debats, generar

reptes, aportar idees i gestionar projectes d’acord amb el pla d’actuacié.

Linia Actuacio | Accions | Indicadors_|

Plataforma PAE3040 termro [ - N° d’'interaccions
=Fer conéixer I'eina entre totes les o : :
- N°reunions online

empreses assocaides s o e
- N° de projectes

gestionats amb

I'eina

Beneficis: Gestié transparent, integrada i transversal de ’APEU
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Timming Actuacions

CALENDARITZACIO ACTUACIONS

Servei de vigi
SOSTENIBILITAT

Xerrades Seguretat (2023)

Jornades E. C. (2024)

Analisi volum residus (2025)

Implantacio projecte col-laboratiu recollida residus (2025)

Utilitzacié Plataforma Residi Recurs (2026)

Benchmarking exper. Compra agregada energia al pais (2024)

Diagnosi consum energétic PAE (2024)

Implementacié d’eines digitals per a la monitoritzacié i optimitzacié de consums (2026)
Sensibilitzacié a 'empresariat dels ajuts d’eficiéncia en processos industrials (ICAEN) (2023)
Jornades de difusio i sensibilitzacié EE. (2024)

Disseny projecte CEEL a partir de dades diagnosi consum energetic PAE (2025)
Implemetacio de les accions del pla de mobilitat elaborat per la UPIC al 2021 (2023-26)
Actuar de lobby per millorar la freqliéncia del transport public. (2023)

Disseny projecte pilot d'acord amb r i ds d perspectiva de génere (2025)
COMUNICACIO DIGITALITZACIO

Disseny de la nova imatge de 'APEU (2023)

Disseny de la pagina web de I'entitat on tots els socis hi siguin visibles (2023)

Edici6 d'un butlleti electronic de TAPEU amb periodicitat mensual (2023-26)

Actualitzacio dels tétems informatius amb codi QR (2024)

Us Plataforma PAE 3040 (2023-26)

Gener Febrer Marg Abril Maig Juny Juliol Agost  Set Oct Nov Des
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Partides de despesa 2023-2026 (4 anys)

PARTIDES IMPORT

Compra de material i altres aprovisionaments 4.000,00 €
Despeses constitucio i disolucié APEU 6.000,00 €
Serveis professionals independents (inclou auditoria) 22.400,00 €
Administracio 48.000,00 €
Assegurances 2.000,00 €
Serveis bancaris (1) 4.800,00 €
Compensacio increment imprevisible costos 12.000,00 €
Publicitat, propaganda i marketing 4.000,00 €
Cobertura impagaments 8.000,00 €
Accions Seguretat 428.000,00 €
Accions Sostenibilitat 36.000,00 €
Accions Comunicacio i Digitalitzacié 15.000,00 €
Serveis informatics 600,00 €
Servei de prevencio de riscos 250,00 €
Altres despeses junta 2.400,00 €
Quota UPIC 2.400,00 €
Altres despeses 4.000,00 €

TOTAL PRESSUPOST 599.850,00 €

\
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Pressupost Detallat 2023

PARTIDES Pla d'acci6 2023 IMPORT |Despeses Fixes IMPORT
EELE I I Costos gestio constitucié APEU 5.000 €

Servei de vigilancia (anual) 107.000 € Compensacié increments imprevisibles costos 3.000 €

SOSTENIBILITAT I Cobertuta impagamnets 2.000 €

Xerrades Seguretat (2023) slc compra material i aprovisionaments 1.000 €
Jornades E. C. (2024) 0€ Administracié 12.000 €
Analisi volum residus (2025) 0€ Assegurances 500 €
Projecte col-laboratiu recollida residus (2025) 0€ Servei Cobrament quotes Ajuntamnet 1.800 €
Utilitzacié Plataforma Residi Recurs (2026) slc Publicitat 1.000 €
Benchmarking. Compra agregada energia al pais (2024) 0€ Serveis neteja i manteniment directoris 1.200 €
Diagnosi consum energétic PAE (2025) 5.000 € Servei informatic 600 €
Eines digitals per a la monitoritzacié consums (2026) 0€ Servei de prevenci6 de riscos 250 €
Sensibilitzacié ajuts d’eficiencia (ICAEN) (2023) slc Altres despeses junta 600 €
Jornades de difusio i sensibilitzacio EE. (2024) 0€ Quota UPIC 600 €
Disseny projecte CEEL a partir de dades diagnosi .

oo:wc_w Mzhag_o PAE ﬁmmmv o 0€ AIIES CEEPEED RS 4.000 €
Implemetacio de les accions del pla de mobilitat Serveis professionals indepedents (inclou

elaborat per la UPIC al 2021 (2023-26) 6.000 € auditoria) 5.600 €
Actuar de lobby per millorar | freqliencia del transport

public. (2023) slc

Disseny projecte pilot d’acord amb necessitats

amﬁmoﬁmﬁ_mm__ vma%mo?m de genere (2025) 0€ Pressupost Ingressos ﬁ
COMUNICACIO DIGITALITZACIO I /oortacic Quotes 138.450 €
Disseny de la nova imatge de I’APEU (2023) 2.000 € Aportacié Ajuntament 30.000 €

Disseny de la pagina web de I'entitat on tots els socis hi
siguin visibles (2023) 1.500 € 168.450 €

1- Les regles per a I'exaccié de les quotes, d’acord amb
L. : . L Particle 26, i també la determinacié de la forma i els terminis
Edicié d’un butlleti electronic de ’APEU amb Umq_oa_o;mn de pagament de les quotes quedaran especificades al

mensual Awomwummv conveni. 2. Les partides que estan a 0 és perqué s’executen
en exercicis posetriors, i les s/n son producte de
300 € col-laboracions que no originen despesa.
Actualitzacio dels tétems informatius amb codi QR
(2024) 6.000 €
Us Plataforma PAE 3040 (2023-26) 1.500 €

129.300 €
168.450 €
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Volem que el PAE de Riudellots de la Selva sigui referent industrial
a Catalunya per la seva gesti6 i organitzacié

aprs@aprs.cat
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