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1. PRESENTACIO

La redacci6é i aprovacié d'aquest Il Pla
Intern  d'lgualtat de [I'Ajuntament
d'Argentona  2026-2030 suposa la
renovaci6 del compromis ineludible
d'aquesta Corporaci6 amb el principi
d'igualtat de tracte i d'oportunitats entre
dones i homes, tal com estableix la
legislacié vigent i la nostra voluntat
politica. Aquest document no és
merament un requisit legal; és una eina
de gestié estratégica que garanteix la
transversalitat de la perspectiva de
génere en totes les politiques de
personal i la cultura organitzativa

La fonamentaci6 d'aquest Pla es basa en
un rigoroés procés de diagnosi, fruit d'un
treball consensuat i exhaustiu entre la
representacio de [|'‘Ajuntament i la
representacio de les persones
treballadores, a través de la Comissio
d'lgualtat i la Comissio negociadora.

L'objectiu principal del periode 2026-
2030 és avancar de manera efectiva cap
a l'eliminaci6 dels desequilibris que
encara es manifesten en |'estructura i la
dinamica de I'organitzacié. Es posara un
emfasi especial en la promocié de la
corresponsabilitat en I'Us dels permisos
de conciliacio, en la reduccié de qualsevol
potencial bretxa retributiva, i en
l'integracié efectiva de la perspectiva de
génere en la salut i prevencié de riscos
laborals (PRL)

Perqué el Pla sigui efectiu, la seva
aplicacié requereix la implicacié de la
totalitat del personal municipal, des de
I'equip de govern fins a cada responsable

de servei i la plantilla en general. La
Comissi6 d'lgualtat tindra el mandat de
vetllar pel compliment i la revisid
periodica de les mesures, garantint que
la igualtat esdevingui un eix vertebrador
de la gesti6 diaria i no una accié puntual.
Instem a tot el personal a coneixer el
contingut d'aquest Pla i a participar
activament en la construcci6 d'un entorn
de treball equitatiu i lliure de qualsevol
forma de discriminacié.

Amb la conviccié que aquest Il Pla Intern
d'lgualtat és un pas decidit cap a una
gestié publica eficient, reafirmem el
nostre compromis amb la igualtat com a
dret fonamental i motor de justicia social.
Reconeixem i agraim la feina de totes les
persones que han participat en
I'elaboracié d'aquest document essencial
per a I'Ajuntament d'Argentona

Regidoria de Recursos Humans i
Regidoria  digualtat, feminismes i
LGTBIQ+

Argentona, novembre de 2025
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2. INTRODUCCIO

Marc conceptual i compromis institucional

La igualtat de tracte i d'oportunitats entre dones i homes constitueix un principi
juridic fonamental i un objectiu politic prioritari per a 'ajuntament d’Argentona. La
integracio de la perspectiva de génere de manera transversal a tota I'organitzacioé no
és només una questid de justicia social, siné una estratégia imprescindible per al
desenvolupament d'unes politiques publiques de qualitat i I'assoliment d'una
societat més equitativa.

Com a administracié publica, tenim la responsabilitat exemplaritzant d'impulsar una
politica interna basada en la no-discriminacié i el reconeixement ple de les
capacitats de tot el personal, aixi com la de reflectir aquest compromis envers la
ciutadania. Aquest deure s'emmarca en la necessitat de liderar una transformacié
feminista que, amb un enfocament interseccional, abordi les multiples desigualtats
que travessen la vida de les persones.

Funcié i base legal del Pla intern d'Igualtat

El Pla Intern d'lgualtat de Génere és el principal instrument estrategic i de gesti6 per
a la promoci6 de la igualtat en I'ambit intern de I'organitzacio, tal com estableix la
normativa vigent sén el principal instrument de les administracions per a la
transformacié de les relacions de desigualtat de génere mitjan¢ant una estratégia de
transversalitat.

Aquest Pla respon a la obligacié legal d'adoptar un conjunt ordenat de mesures,
préviament negociades i aprovades, amb [|'objectiu d'assolir la igualtat de tracte i
d’'oportunitats i eliminar la discriminacié per ra de sexe al si de I'administracio.

Si bé és cert que el personal de I'administracié publica gaudeix, en termes generals,
de condicions laborals més estables i igualitaries, I'analisi de génere constaten la
persisténcia de discriminacions indirectes i estructurals. Aquestes desigualtats es
manifesten a través de:

o Lareproduccié de rols i estereotips en les estructures formals i informals, les
politiques de gestid i la cultura institucional.

o L'impacte desproporcionat en la carrera professional de les dones per
I'assumpcié majoritaria dels treballs de cures i la dificultat per a la
corresponsabilitat efectiva.

e La necessitat de garantir espais de treball lliures de violéncies masclistes i
LGBTI-fobiques.

Per tant, l'assoliment de la igualtat real i efectiva exigeix no només eliminar les
bretxes ja conegudes (accés a l'ocupacio, bretxa salarial, promocio), siné també
repensar |'organitzacio del treball per superar I'enfocament androcéntric i generar
un canvi en la cultura institucional.

El document es configura com un full de ruta per al periode 2026-2030 i s'estructura
en els seglients apartats fonamentals:
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1) Diagnosi de la situaci6 a I'Ajuntament d'Argentona:

S'exposen els resultats de la diagnosi realitzada, fent un balan¢ de I'estructura,
I'organitzacio i la cultura de treball de I'ajuntament d’Argentna des d'una perspectiva
de genere i interseccional. Aquesta analisi en profunditat permet determinar fins a
quin punt dones, homes i persones no-binaries accedeixen i es desenvolupen
professionalment de manera equitativa, el grau en que l'estructura i la cultura de
I'ajuntament facilita la igualtat, I'abast de la incorporaci6 de la perspectiva de genere
en les politiques publiques internes, l'efectivitat de les mesures de temps i
corresponsabilitat envers les cures, i l'estat de la prevencié de les violéncies
masclistes i LGBTI-fobiques.

2) Pla d'Acci6 (2026-2030):

Es proposa un conjunt ordenat de mesures adrecades a eliminar o corregir les
discriminacions detectades en la diagnosi i a reforcar I'adopcié de mesures. Per tal
de facilitar-ne la implementacid, les accions es presenten classificades per linies
estrategiques. Aixi mateix, s'estableixen els mecanismes i els indicadors necessaris
per al seguiment, avaluacié.

Determinacié de les parts que el concerten

Les parts que concerten el Il pla Intern d'igualtat de I'ajuntament d’Argentona I'han
conformat la comissié negociadora constituida per la representacié de I'ajuntament
i la representacié de la plantilla, que acorden I'aprovacié del present pla d’igualtat.

Per part de la representaci6 de 'empresa: Marta Rodriguez de Gea representant de
Recursos Humans i Encarnacié Gonzalez Garcia com a referent d'igualtat.

Per part de la representacio legal de les persones treballadores: Monica Bertran i
Garcia

Ambit personal, territorial i temporal

El present Pla Intern d'lgualtat és d'aplicacié obligatoria a la totalitat de I'ambit
organitzatiu de I'Ajuntament d'Argentona.
Aixo inclou:

» La totalitat de les persones treballadores de I'Ajuntament d'Argentona i els
seus organismes autonoms, amb independéncia de la seva relacié
contractual (funcionarial de carrera, interi, laboral fix o temporal) i del seu
grup o categoria professional.

o Les persones que conformen |'equip de govern de la corporacié.

o Lesterceres persones que prestin serveis o tinguin una relacié contractual o
professional amb la Corporacid, aplicant-s'hi especialment les previsions
relatives a la prevencié de I'assetjament laboral i les clausules d'igualtat en la
contractacié publica.
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Periode de Vigéncia Previst: 2026 - 2030.

El Pla Intern d'lgualtat té una vigéncia de quatre (4) anys a comptar des de la seva
aprovacié formal per I'6rgan competent de la corporacio.

No obstant aix0, el lIPla estara subjecte a un procés de seguiment, avaluacié i revisié
periodica per part de la Comissié d'igualat pel seguiment i avaluaci6, que podra
proposar la seva modificacié o adaptacio en els termes establerts legalment i en el
procediment descrit a I'apartat de seguiment i avaluacid. La vigéncia s'entendra
prorrogada fins a la negociacié i aprovaci6 d'un nou Pla, si aixi ho requereix el procés
negociat.

El registre salarial i 'auditoria salarial, seran les mesures a implementar coincidint
amb la temporalitat del present pla intern d'igualtat.

3. MARC NORMATIU

Al llarg de les ultimes decades, el principi d'igualtat de dones i homes ha anat
evolucionant, consolidant un marc normatiu solid i exigent. Aquest marc té com a
objectiu primordial I'eradicacié de la discriminacio, tant directa com indirecta, per
rad de sexe, i és el fonament juridic del present Pla Intern d'lgualtat.

3.1 NORMATIVA INTERNACIONAL. Base dels Drets Fonamentals

La inclusié del principi d'igualtat en I'ordenament juridic internacional es remunta a
la Carta de les Nacions Unides de 1945, que va prohibir expressament la
discriminacié per rad de sexe. Entre els instruments clau, destaquen:

o Convenci6 sobre I'Eliminacié de totes les formes de Discriminacié contra la
Dona (CEDAW) de 1979, ratificada el 1981, considerada la "Carta
Internacional dels Drets de les Dones".

o Declaraci6 i plataforma d'accié de Beijing (1995): Aquesta plataforma va
establir la necessitat d'incorporar I'engendering o perspectiva de geénere de
forma transversal (gender mainstreaming) en totes les politiques publiques i
analisis socials, un concepte que articula |'estratégia del present Pla.

e Conveni 190 de I'Organitzacié Internacional del Treball (OIT): Relatiu a la
violéncia i 'assetjament al mén del treball, que va entrar en vigor a Espanya
el 25 de maig de 2023. Aquesta norma és d'especial rellevancia, ja que
designa com a inacceptables els comportaments (fins i tot si es manifesten
una sola vegada) susceptibles de causar dany fisic, psicologic, sexual o
economic, incloent-hi la violéncia i 'assetjament per rad de génere, i la vincula
amb la seguretat i salut laboral.
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3.2 NORMATIVA A LA UNIO EUROPEA. Desenvolupament de poitiques

El principi d'igualtat d'oportunitats entre dones i homes és un valor comu i un pilar
central dels diferents tractats de la Unié Europea i del seu dret derivat.

o Tractats fundacionals: Des del Tractat dAmsterdam (1999) fins a la versié
consolidada del Tractat de la Uni6é Europea (2012), es reconeix la necessitat
de promoure la igualtat de genere (Article 3) i d'emprendre accions positives
per equilibrar la participaci6 de les dones en el mercat laboral.

o Carta dels drets fonamentals de la Uni6 Europea: Recull el dret a la no
discriminacié i la igualtat com a drets fonamentals de la ciutadania.

« Directiva 2006/54/CE: Aquesta directiva és essencial, ja que obliga els estats
membres a garantir I'aplicacié del principi d'igualtat en mateéria de treball i
ocupacio, prohibint les discriminacions directes i indirectes en arees com la
contractacio, la formacio, la promocié professional i les condicions laborals.
El seu contingut és la base per al desenvolupament de la legislacié estatal
posterior.

3.3 NORMATIVA A L'ESTAT ESPANYOL

La normativa estatal és el marc immediat que doéna legitimacio i caracter obligatori
a la implementacié dels Plans d'lgualtat en les Administracions Publiques.

Constitucié Espanyola (1978):

o Article 14: Proclama la igualtat de tots els espanyols davant la llei sense que
pugui prevaldre discriminacio per rad de sexe.

o Article 9.2: Estableix l'obligaci6 als poders publics de promoure les
condicions perque la igualtat sigui real i efectiva, i d'eliminar els obstacles
qgue n'impedeixin o dificultin la plenitud (mandat per a les accions positives).

o Article 35: Garanteix la igualtat en les condicions i la remuneraci6 en el
treball, sense discriminacié per rad de sexe.

Llei Organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva de dones i homes
(LOIEMH): Aquesta llei suposa un salt qualitatiu, ja que reconeix explicitament
I'existencia de desigualtats estructurals i obliga els poders publics a integrar la
perspectiva de genere en l'exercici de les seves competencies (principi de
mainstreaming). Regula la figura dels Plans d'lgualtat, els quals esdevenen
obligatoris per a determinades empreses i, en I'ambit public, es configuren com a
instrument clau de la gesti6 de personal.

Reial Decret Legislatiu 5/2015, de 30 d’octubre, pel qual s'aprova el text refés de la
Llei de 'Estatut Basic de 'Empleat Public (EBEP): L'EBEP estableix el principi d'igualtat
de génere com a criteri rector en la gestié de personal (accés, promocio, formacio,
retribucions).
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Reial Decret 901/2020 i Reial Decret 902/2020 (Decrets de desenvolupament):
Aquests RD concreten la metodologia i el contingut dels Plans d'lgualtat,
especialment pel que fa al registre salarial i I'auditoria retributiva, aspectes que
estableixen els estandards tecnics i de transparéncia que es traslladen a I'ambit de
la funcié publica per analogia i per I'obligacié de ser exemplaritzants.

En la Taula a continuaci6 es presenten, de manera resumida, les principals
mesures i els ambits d'actuacio de la LO 3/2007.

PRINCIPALS MESURES | AMBITS D’ACTUACIO LLEI 3/2007 ACTUALITZADES

Accions positives: Promocié de mesures d'acci6é positiva mitjancant la
negociacio6 col-lectiva i la inclusié de dones com a grup prioritari en les
politiques actives d'ocupacid.

Discriminacid: Definici6é de la discriminacié directa/indirecta i mesures
de tutela judicial efectiva.

+ Es reforca la nul-litat dels acomiadaments durant I'embaras, la
suspensié per naixement, i s'amplia a dotze (12) mesos la
nul-litat després dels periodes de suspensio.

¢ Lanullitat de 'acomiadament de victimes de violéncia de génere
s'associa a l'exercici del dret a la tutela judicial o dels drets
reconeguts a I'ET, ampliant I'anterior proteccio

Garantia del dretal  Formacié i promocié: Inclusié de la perspectiva de génere en l'accés a la

treball en igualtat formacio i la promocio professional.

d'oportunitats Eliminacié de la discriminacié retributiva: Prohibicié de la discriminacié
retributiva directa o indirecta per rad de sexe.

¢ Instrumentacié (RD 902/2020): Auditoria Retributiva

obligatoria en els Plans d'lgualtat i exigencia de Registre Salarial per

garantir la transparencia.

Proteccié integral: Deures de proteccié davant I'assetjament sexual i
I'assetjament per raé de sexe (base per als protocols d'actuacio).

+ Conciliacié de la vida personal, familiar i laboral:

Permis de naixement i cura del menor: El permis de paternitat de 4
setmanes (LOIEMH original) s'ha AMPLIAT i equiparat: Actualment, 16
setmanes per a cada progenitor, intransferibles i obligatories les
primeres 6.

Diversitat funcional: Ampliacié del permis en cas de fills i filles amb
diversitat funcional.

Reduccié de jornada per cura de menor: L'edat del menor s'amplia a 12
anys, i es manté la flexibilitat en la reduccié de la jornada.

Adaptacié de la jornada (dret de conciliacid): Es reconeix el dret a
sollicitar I'adaptacié de la jornada de treball (inclosa la prestacié de
serveis a distancia/teletreball).

Excedéncia voluntaria: Reduccié a quatre mesos de durada minima per
reingrés.

Excedéncia per cura de familiars: S'amplia la durada maxima a dos anys
i es reconeix la possibilitat de beneficiar-se'n de forma fraccionada.
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Modificacions de la Seguretat Social:

+ Prestacions actualitzades: Flexibilitzacié de la cotitzacié prévia per
accedir a la prestacié i nou subsidi en cas de no complir els
requisits minims. (La prestaci6 economica de paternitat es
fusiona amb la de naixement).

+ Ocupacié publica: Garantia de la preséncia equilibrada de dones i
homes en els organs de selecci6 i valoracié. Eliminacié de la
discriminacié retributiva.

+ Plans d'lgualtat (LOIEMH Art. 63, complementat pel RD 901/2020):
La LOIEMH estableix el Plan d'lgualtat com a instrument
obligatori per a les AAPP. EI RD 901/2020 detalla 'obligatorietat
de la negociaci6 i I'estructura del Pla.

Creacio Organismes especifics: Creaci6 de la Comissio Interministerial d'lgualtat,
d'organismes Unitats d'lgualtat en cada Ministeri i el Consell de Participacié de la
especifics Dona. (Aquestes estructures son la base per a l'obligacio de crear

Comissions de Seguiment en 'ambit local).

Normativa a I'Estat Espanyol: Funcié publica i laboral

El principi d'igualtat es concreta a I'ambit de la relacié de servei mitjancant dos
textos legals fonamentals, ambdods objecte de modificacions profundes per
garantir I'efectivitat de la igualtat d'oportunitats:

« Personal funcionari (de carrera o interi): Reial Decret Legislatiu 5/2015, de 30
d'octubre, pel qual s'aprova el text refés de la Llei de I'Estatut Basic de
Empleat Public (EBEP). Aquest text obliga les administracions publiques a
respectar la igualtat de tracte i d’'oportunitats i a adoptar mesures per evitar
la discriminacié. La disposicié addicional setena preveu especificament
I'obligacié d'elaborar i aplicar un pla d'igualtat que s'ha de desenvolupar en
el conveni col-lectiu o acord de condicions.

« Personal laboral: Reial decret legislatiu 2/2015, de 23 d'octubre, pel qual
s'aprova el text refos de la Llei de I'Estatut dels Treballadors (ET).

Aquestes dues normatives, aixi com la regulacié de la Seguretat Social, van ser
modificades de manera crucial I'any 2019, principalment pel Reial Decret Llei
6/2019, d'1 de mar¢, de mesures urgents per a garantia de la igualtat de tracte i
d'oportunitats entre dones i homes en l'ocupaci6 (RDL 6/2019). Aquestes
modificacions consoliden l'exigencia de la corresponsabilitat i la transparéncia
retributiva.

Ambdues normatives, 'EBEP i I'ET, han sofert importants modificacions I'any 2019
mitjancant:
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1. Reial decret llei 6/2019, d'1 de mar¢, de mesures urgents per a garantia de la
igualtat de tracte i d'oportunitats entre dones i homes en I'ocupaci6 (BOE
del 07/03/2019)

2. Llei 3/2019, d'1 de marg, de millora de la situaci6 d'orfandat de les filles i fills
de victimes de violeéncia de genere i altres formes de violéncia contra la
dona (BOE del 2 de marg de 2019)

3. Reial Decret 17/2019, de 25 de gener, pel qual es modifica el Reglament
general sobre cotitzaci6 i liquidacié d'altres drets de la Seguretat Social,
aprovat pel Reial decret 2064/1995, de 22 de desembre. Transformacié de
la Protecci6 Social (Reglament General de Cotitzaci6 i Seguretat Social)

4. Transformacié de la Proteccié Social (Reglament General de Cotitzacio i
Seguretat Social). Les modificacions al Reial Decret 2064/1995, de 22 de
desembre, que aprova el Reglament General sobre Cotitzacio i Liquidacio
d'altres drets de la Seguretat Social, tenen un impacte directe en els drets
del personal en matéria de naixement, cura i violéncia de genere.

En la Taula seglent es presenten, de manera resumida, les principals
modificacions mesures i ambits d'actuacié d'aquesta normativa:

PRINCIPALS MODIFICACIONS a la Llei de I'Estatut Basic de 'Empleat Public (EBEP)

10
Art. 49, lletres a, Es regulen els nous permisos de naixement per a la mare biologica,
b, c id: adopcié, guarda amb finalitats d’adopcié o acolliment i del progenitor
modificacio (en diferent de la mare bioldgica.
vigor a partir de

Sera de setze setmanes, tenint en compte el periode transitori fins al

I2101d9;;;brll de 2021 (vuit, dotze i setze setmanes el 2019, el 2020 i el 2021,
respectivament).
Pel que fa a la reduccié de jornada per raé de violéncia de génere, es
poden mantenir les retribucions integres si es redueix en un ter¢ o
menys.

Art. 7: S'aplicaran al personal laboral de les administracions publiques els

modificacio permisos de 'EBEP per naixement, adopcio, del progenitor diferent de
la mare bioldgica i lactancia.

Art. 48.f: El permis per lactancia constitueix un dret individual del personal

modificacio funcionari, sense que es pugui transferir a laltre progenitor.
L'increment de dues setmanes en cas de part multiple s'estén ara
també als casos d'adopcié i guarda amb finalitats d'adopcié o
acolliment multiple.

DT 9a: addicio S'introdueixen regles detallades sobre l'aplicaci6 del permis del

progenitor diferent al de la mare bioldgica des del 2019 fins al 2021,
quan sera de plena aplicacié el regim de l'article 49.
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Art. 9.3: addici6

Art. 11, apartats

1.bi2.b:
modificacio.

Art. 12.4.d:
modificacié

Art. 14.2:
modificacié

Art. 14.3:
modificacié

Art. 22.3:
modificacié

Art. 28
modificacio:

Art. 34.8
modificacio:

Art. 37.3.b:
modificacié

Art. 37.4:

S'afegeix un apartat en aquest article (que tracta sobre la validesa del
contracte) relatiu a la nul-litat per discriminacié salarial i les seves
consequeéncies.

En relaci6 amb la interrupcié dels contractes formatius, s'adapta la
terminologia a les noves situacions anomenades “naixement” (que
comprenen les antigues de maternitat i paternitat) i s'afegeix la de
violéncia de génere.

Pel que fa als contractes a temps parcial, se substitueix la paraula
“treballadors” per “persones treballadores” i s'introdueix que s'ha de
garantir 'absencia de discriminacié entre homes i dones.

En relacié amb el periode de prova, se substitueix la paraula
“treballadors” per “persones treballadores” i es protegeix
expressament amb la nul-litat la resolucié del contracte a instancies de
'ocupador durant les situacions d'embaras i maternitat.

En relaci6 amb la interrupcié del periode de prova, s'adapta la
terminologia a les noves situacions anomenades “naixement” (que
comprenen les antigues de maternitat i paternitat) i s'afegeix la de
violéncia de génere.

Es regula la manera com han de definir-se els grups professionals, fent
emfasi en les mesures per combatre biaixos per rad de génere per
garantir la no discriminacio.

En relacié amb la igualtat de remuneracio per ra6 de sexe, es defineix
queé s'entén per treball d'igual valor, es regula I'obligacié de 'empresari
de disposar d'un registre de valors mitjans de salaris i, pel que fa a
empreses amb un minim de 50 treballadors, les mesures que s'han
d'adoptar quan la bretxa salarial sigui de més del 25% entre sexes.

Es regula el dret de les persones treballadores a les adaptacions, inclos
el dret a la prestacié a distancia, en tot alld relacionat amb la jornada de
treball. Shan de pactar a la negociacié col-lectiva els termes de 'exercici
del dret, pero en la seva abséncia es pot negociar individualment. Les
discrepancies entre la persona treballadora i l'ocupador s'han de
resoldre d'acord amb la Llei 36/2011, reguladora de la jurisdicci6 social.

Desapareix la referéencia al naixement de fill de parents fins al segon
grau de consanguinitat o afinitat pel que fa als permisos de les
persones treballadores, mantenint els casos de defunci6, accident,
malaltia greu, hospitalitzacio i intervencié sense hospitalitzacié per ala
qual calgui repds domiciliari.

En relaci6 amb l'abséncia per lactancia, se substitueix la paraula
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modificacié

Art. 37.5:
modificacid

Art. 37.7:
modificacié

Art. 45.1.d:
modificacid

Art. 46.3:
modificacid

Art. 48, apartats 4
a 10: modificacié
(en vigor a partir
de |1 d'abril de
2019)

Art. 53.4 i 55.5
modificacid

“treballadors” per “persones treballadores”, s'especifica que es tracta
d'una reduccié de jornada i no d'un permis, i es regulen les relacions
entre titulars del dret per un mateix fet causant. La reduccié pot arribar
a dotze mesos, i deixara de ser retribuida a partir del compliment del
nove mes.

Es regula el dret de les persones treballadores, sense fer referéncia al
pare o a la mare, a absentar-se del treball i a la reduccié de jornada, en
ambdoés casos per naixement prematur de fill o filla. S'adapta la
terminologia a la nova denominacié del permis per cura de lactant en
l'apartat que tracta sobre la determinacié de la concrecié horaria i el
periode de gaudiment dels permisos i reduccions de jornada dels
apartats 4, 5 i 6 de l'article 37 (cura de lactant, fills prematurs, fills
menors de 12 anys i persones amb diversitat funcional).

En relacié amb les suspensions de contracte, s'adapta la terminologia
a la nova situacié de naixement, i desapareixen les referéncies a
maternitat i paternitat.

Es regulen les relacions entre titulars del dret, com a persones
treballadores, de I'excedéencia per cura de fills de families nombroses,
per un mateix fet causant.

Es modifiquen les suspensions de contracte per maternitat i paternitat,
gue es passen a anomenar “suspensio per naixement” i que inclou tant
el que gaudeix la mare bioldgica com el corresponent a laltre
progenitor. En ambdos casos, la durada és de setze setmanes, d'acord
amb la distribucié que s'hiindica. Igual periode correspon per als casos
d'adopcio6, guarda amb finalitats d'adopcié i acolliment, per a cada
adoptant, guardador o acollidor. Cal tenir en compte el periode
transitori fins al 2021 pel que fa al nombre de setmanes (vuit, dotze i
setze setmanes el 2019, el 2020 i el 2021, respectivament).

S'adapta la terminologia dels suposits d'acomiadament per causes
objectives nul-les a la suspensié de contracte de naixement i es
modifica la terminologia de “treballadors” a “persones treballadores”.

La nul-litat de 'acomiadament de victimes de violéncia de genere
s'associa a I'exercici del dret a la tutela judicial o dels drets reconeguts
a I'ET, ampliant I'anterior proteccid.

L'extensié de la nul-litat a dotze mesos després de la suspensi6 del
contracte per naixement, adopcié o acolliment, reforca de manera
significativa la protecci6 de la carrera professional d'ambdés
progenitors un cop s'han reincorporat. Aixd combat la discriminacié
indirecta que sovint es produeix en el moment del retorn a la feina.

Perqué es consideri procedent 'acomiadament objectiu en els casos
de les lletres a), b) i c) d'aquest article, cal que la causa objectiva
requereixi concretament I'extincié del contracte de la persona referida.
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Art. 55.5, lletres Especificacié sobre la nul-litat de I'acomiadament disciplinari

12 |c . Reforcament de la protecci6 per naixement: La nullitat de

modificacié . ) . X , ,
I'acomiadament s'amplia a dotze (12) mesos després dels periodes de
suspensio per naixement, adopcio, guarda amb finalitats d'adopci6 o
acolliment.
Protecci6é de VWG ampliada: La nul-litat de I'acomiadament disciplinari
de victimes de violéncia de génere s'associa a l'exercici del dret a la
tutela judicial o dels drets reconeguts a I'ET, atorgant una proteccio
més amplia i menys restrictiva en comparacié amb el redactat anterior.

Art. 64.3: S'afegeix com a informacié anual del comité d'empresa, la del registre

modificacio de valors mitjans de salaris.

Art. 64.7.a: Es posa especial émfasi en l'aspecte salarial pel que fa a les labors de

modificacio vigilancia del comité d'empresa en tot allo relacionat amb la igualtat.

DA 19a: En aquesta disposicid, relativa al calcul dindemnitzacions en

modificacio determinats suposits de jornada reduida, s'adopta la terminologia
“persona treballadora”. S'inclouen ambdds progenitors en el suposit
de la indemnitzacié per als casos de reducci6 de jornada per cura de
lactant, calculada com si no es produis la reduccio.

4/5DA 22a: S'aplicaran al personal laboral de les administracions publiques els

addicié permisos de 'EBEP per naixement, adopcio, del progenitor diferent de

DT 13a: addicid

la mare biologica i lactancia.

S'introdueixen regles detallades sobre l'aplicacié dels permisos de
l'article 48 des del 2019 fins al 2021, quan es produira la plena aplicacié
del regim de l'article 48.
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Art. 42.1.c
modificacié

Rubrica Cap. VI
del Titol Il
modificacié

Art. 177 a 182:
modificacié

Rubrica Cap. VI
del Titol Il
modificacioé

Art. 183 a 185:

S'especifica quina és laccié protectora de la Seguretat Social,
s'indiquen quines son les prestacions, i es canvia respecte a I'anterior
redactat la referéncia de “mort i supervivéncia” per prestacions
concretes, entre les quals s'inclouen les de naixement i cura del menor
i la de I'exercici corresponsable de la cura del lactant.

Es canvia la rubrica, de “maternitat” a “naixement i cura de menors”.

S'adapta la terminologia a les situacions protegides de les prestacions
per naixement i cura del menor i se substitueix “treballador” per
“persona treballadora” en els articles que tracten sobre les situacions
protegides, els beneficiaris, la prestacié economica, la pérdua o
suspensio del dret al subsidi, les beneficiaries en situaci6 especial i la
prestacié economica.

Es canvia la rubrica, de “paternitat” a “corresponsabilitat en la cura del
lactant”.

La situacié protegida canvia i passa a ser la reduccié de jornada que

modificacio duguin a terme ambdds progenitors per corresponsabilitat del lactant,
dels 9 als 12 mesos de la seva edat. Es regulen els beneficiaris i la
prestacié economica.

Art. 216.3: S'afegeix, com a prestaci6 per mort i supervivencia, la d'orfandat per a

addicié fills i filles, com a consequéncia de defuncié per violéncia contra la
dona.

Art. 224: S'introdueixen millores en les prestacions de mort i supervivéncia

modificacio mitjancant l'addicié i modificacié dels articles relatius a la pensié
d'orfandat per a fills i filles de victimes de violéncia contra la dona. Es
regula, a més, la incompatibilitat especial d'aquestes pensions,
prioritzant la protecci6 de les victimes indirectes.

Art. 225: A les pensions d'orfandat atorgades com a consequéncia de violéncia

modificacio contra la dona no els resulta d'aplicacié l'article 223.1, relatiu a la

Art. 228: addicid

Art. 233.3:
addicié

incompatibilitat amb altres pensions.
Indica la manera d'efectuar el calcul de la prestacié d'orfandat.

Regula els increments de les pensions d'orfandat per als fills i filles
titulars de la pensi6 causada per victima de violéncia contra la dona.
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DT 32a: addicié S'hi regula el periode transitori per a I'abonament del periode no
obligatori de la prestacié per naixement i cura de menor, de manera
que, en cas que es gaudeixin les deu setmanes no obligatories de
manera ininterrompuda, I'abonament de la prestacié no es produira
fins que hagin finalitzat aquestes deu setmanes, mentre les entitats
gestores no realitzin els desenvolupaments informatics necessaris.

Normativa a I'Estat Espanyol: Desenvolupaments técnics i proteccio Integral

Recentment, les politiques d'igualtat a I'Estat espanyol han viscut un avang important
mitjancant dos decrets que desenvolupen la Llei 3/2007, d'igualtat efectiva entre
homes i dones:

— Reial Decret 901/2020, pel qual es regulen els plans d'igualtat i el seu registre
(i es modifica el Reial decret 713/2010, de 28 de maig, sobre registre i diposit
de convenis i acords col-lectius de treball)

— Reial Decret 902/2020. Aquest RD desenvolupa els mecanismes per fer efectiu
el dret a la igualtat retributiva per treball d'igual valor i estableix obligacions
de transparencia.

— Resolucié de 16 de marg de 2023, de la Secretaria d'Estat de Funci6 Publica,
per la qual es crea el Registre de plans d'igualtat de les administracions
publiques i els seus protocols davant de I'assetjament sexual i per ra6 de
sexe. La creacié del Registre suposa la concreci6 dels principis de I'Acord
marc per una Administracié del segle XXI, signades el 19 d'octubre de 2022, i
de la nova redacci6 de ladisposici6 addicional setena del Reial Decret
Legislatiu 5/2015, de 30 d'octubre, pel qual s'aprova el text refés de la Llei de
I'Estatut Basic de I'Empleat Public.

Aquests decrets consoliden I'exigeéncia de metodologia, negociacié i transparéncia
per als Plans d'lgualtat, aplicables a I'Administracié Publica (AAPP) per mandat de la
Disposicio Addicional Setena de I'EBEP i I'Acord marc per a una Administracio del
segle XXI.
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Reial Decret 901/2020, de 13 d'octubre, plans d'igualtat i registre

OBLIGATORIETAT |
VIGENCIA

REGISTRE

CONTINGUT MINIM
DELS PLANS

REGISTRE

L'elaboracié i aplicacié del Pla és obligatoria per a les empreses (i
per analogia, AAPP) de 50 o més treballadors/es. El periode de
vigéncia no pot ser superior a quatre anys.

El pla haura de ser registrat i haura d'incloure els salaris
desglossats de tota la plantilla, inclds el personal directiu i els alts
carrecs.

S'estableix la Ilista exhaustiva d'elements que ha de contenir el Pla,
incloent-hi la determinacié de les parts, I'ambit (personal, territorial
i temporal), I'Informe de diagnostic, els resultats de l'auditoria
retributiva  (Veure RD 902/2020), els objectius (qualitatius i
quantitatius), la descripcié de mesures i indicadors, i els sistemes de
seguiment, avaluacié i revisi6 periodica (Comissié d'lgualat).
Composicié i funcionament de la comissi6 o oOrgan paritari
encarregat del seguiment, avaluacié i revisio periddica dels plans
d'igualtat.

Procediment de modificaci6, inclos el procediment per solucionar
les possibles discrepancies que poguessin sorgir en l'aplicacio,
seguiment, avaluacié o revisio, en tant que la normativa legal o
convencional no obligui a la seva adequacié.

Els Plans d'Igualtat sén d'inscripci6 obligatoria en un registre public.
Per a les AAPP, aquesta obligacié es concreta amb la Resolucié de
16 de marg de 2023 (Secretaria d'Estat de Funci6 Publica) que crea
el registre de Plans d'lgualtat de les administracions publiques (i els
seus protocols d'assetjament).
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Reial Decret 902/2020, de 13 d'octubre, d'igualtat retributiva entre dones i homes.

PRINCIPI
D'IGUALTAT
RETRIBUTIVA PER
TREBALL D'IGUAL
VALOR

PRINCIPI DE
TRASPARENCIA

VALORACIO DELS
LLOCS DE TREBALL
DES D'UNA
PERSPECTIVA DE
GENERE

Es defineixen amb precisi6 els factors (naturalesa de les funcions,
condicions educatives, professionals/formatives i condicions laborals)
que han de ser equivalents per considerar que dos llocs tenen el mateix
valor, establint criteris per combatre biaixos de génere en la valoracio).

= Desenvolupa el principi d'igualtat retributiva per treball

= S'entén per naturalesa de les funcions o tasques el contingut
essencial de la relacid laboral, tant en atencié al que estableix la
llei o en el conveni collectiu com en atenci6 al contingut efectiu
de l'activitat exercida.

= S'entén per condicions educatives les que es corresponguin amb
qualificacions reglades i guardin relacié amb el desenvolupament
de l'activitat. -

= S'entén per condicions professionals i de formacié aquelles que
puguin servir per acreditar la qualificacié6 de la persona
treballadora, incloent I'experiencia o la formacié no reglada,
sempre que tingui connexié amb el desenvolupament de
I'activitat.

S'entén per condicions laborals i per factors estrictament
relacionats amb I'exercici aquells diferents dels anteriors que
siguin rellevants en I'exercici de l'activitat. S'estableixen les
factors i condicions més rellevants a aquests efectes, amb
caracter no exhaustiu: la dificultat, les postures forcades, els
moviments repetitius, la destresa, la minuciositat, I'aillament, la
responsabilitat, la polivaléncia, etc.

El principi s'aplica a través de: 1) Registres retributius, 2) Auditoria
retributiva, 3) valoracié de llocs de treball amb perspectiva de genere i 4)
Dret d'informacié de les persones treballadores.

Es determinen els criteris a tenir en compte en la correcta valoracio6 dels
llocs de treball exigint que s'apliquin els criteris d'adequacid, totalitat i
objectivitat.

1. L'adequacio6 implica que els factors rellevants en la valoracié han de
ser aquells relacionats amb I'activitat i que efectivament concorrin en la
mateixa, incloent la formacié necessaria.

2. La totalitatimplica que, per a constatar si concorre igual valor, s'han de
tenir en compte totes les condicions que singularitzen el lloc de la feina.

3. L'objectivitat implica que hi ha d'haver mecanismes clars que
identifiquin els factors que s'han tingut en compte en la fixacié d'una
determinada retribucié i que no depenguin de factors o valoracions
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REGISTRE
RETRIBUTIU

AUDITORIA
RETRIBUTIVA

REGIM
TRANSITORI

socials que reflecteixin estereotips de geénere.

D’acord amb l'article 28.2 de I'Estatut dels Treballadors és obligatori el
registre retributiu de la plantilla (que inclou al personal directiu i alts
carrecs) amb els valors mitjans dels salaris, els complements salarials i
les percepcions extrasalarials, desagregades per sexe i distribuits per
grups professionals, categories professionals o llocs de treball iguals o
d'igual valor.

Simplement es desenvolupa aquesta obligacié matisant alguns aspectes
(obligacié de calcular la mitjana aritmetica i la mitjana per cada concepte
salarial) i clarificant el deure d'informacio a la representacio legal i a la
plantilla.

El més destacable és que quan se solliciti I'accés al registre per part de la
persona treballadora per inexisténcia de representacié legal, la
informacié que es facilitara per part de la corporacié no seran les dades
mitjanes respecte a les quanties efectives de les retribucions que consten
en el registre, sind que la informacié a facilitar es limitara a les diferéncies
percentuals que existissin en les retribucions mitjanes d'homes i dones,
que també hauran d'estar desagregades en atencié a la naturalesa de la
retribucio i el sistema de classificacié aplicable.

Es obligatoria per a les corporacions subjectes a Pla d'lgualtat i té per
objecte obtenir la informacié per comprovar i corregir si el sistema
retributiu compleix amb el principi d'igualtat. Ha d'incloure un registre
retributiu especific i un Pla d'actuacié per corregir les desigualtats
(especialment quan la bretxa salarial superi el 25%).Segons els termes de
I'article 8.1 fent el diagnostic de la situacié retributiva de I'empresa i
establint un pla d'actuacié per corregir les desigualats retributives
determinant objectius, actuacions concretes, cronograma y personal
responsable de la implantacio i el seguiment.

Ha de reflectir les mitjanes aritmétiques i les mitjanes de les agrupacions
dels treballs d'igual valor a I'empresa, d'acord amb els resultats de la
valoracié de llocs de treball encara que pertanyin a diferents apartats de
la classificacio professional, desglossats per sexe i desagregades. -

El registre ha d'incloure la justificacié a que es refereix l'article 28.3 de
I'Estatut dels Treballadors, quan la mitjana aritmetica o la mitjana de les
retribucions totals en la corporacié de les persones treballadores d'un
sexe sigui superior a les de l'altre en, almenys, un 25%.

la Disposicié transitoria unica remet, al respecte de l'aplicacié de
les auditories retributives, a la mateixa aplicacié gradual que per a
I'aplicacié dels plans d'igualtat es configura en la disposicid
transitoria desena segona de la Llei Organica 3/2007, de 22 de
marg: - Les empreses de més de 150 persones treballadores i fins
250 persones treballadores comptaran amb un periode d'un any
per al'aprovacié dels plans d'igualtat. Les empreses de més de 100
i fins a 150 persones treballadores, disposaran d'un periode de
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ALTRES
QUESTIONS

dos anys per a l'aprovacio dels plans d'igualtat. Les empreses de
50 a 100 persones treballadores disposaran d'un periode de tres
anys per a l'aprovacié dels plans d'igualtat. Aquests periodes de
transitorietat es computaran des de la publicacié del Real Decreto
6/2019, d'1 de marg, al "BOE" (aix0 va ser el 7 de marg de 2019).

S'obliga a qué la negociacié d'un conveni col-lectiu, les taules
negociadores s'assegurin que els factors i condicions concurrents
en cada un dels grups i nivells professionals respecten els criteris
d'adequacid, totalitat i objectivitat, i el principi de la mateixa
retribucié per a llocs d'igual valor de forma que es garanteixi
I'abséncia de discriminacio directa i indirecta entre dones i homes
i la correcta aplicacié del principi d'igualtat de retribucié per
treballs d'igual valor.

El procediment de valoracio dels llocs de treball indispensable per
a l'auditoria retributiva, va ser aprovat el 14 d'abril de 2021.

Ordre PCM/1047/2022, d'1 de novembre, per la qual
s'aprova i es publica el procediment de valoracié dels llocs
de treball previst en el Reial Decret 902/2020.

Aquesta Ordre aprova un procediment normalitzat amb
perspectiva de genere per a la valoracié dels llocs de treball,
i valida I'ts de l'eina informatica de valoracid
desenvolupada pel Ministeri de Treball i Economia Social i
I'Institut de les Dones.

Assegurar que el sistema de classificacié professional compleix
amb els criteris d'adequacio, totalitat i objectivitat establerts en el
RD 902/2020.Procediment de valoracié dels llocs de treball:

Guia técnica para la_realizacion de auditorias retributivas con

perspectiva de género’.

! La guia ha estat publicada a la pagina web del Ministeri de Treball i Economia Social i de I'Institut

de les Dones.
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Proteccié integral, interseccionalitat i diversitat

La normativa recent amplia I'enfocament de I'Administracié més enlla del binarisme
de genere i reforca la proteccio davant de totes les formes de violéncia.

- La Llei organica 1/2004 de mesures de proteccié integral contra la violéncia
de génere, que va suposar una fita sense precedents en I'ordenament
juridic espanyol. Aquesta normativa implica el reconeixement legal
de la violéncia de génere com un problema social de gran rellevancia i fa
palés el compromis dels poders publics d'intervenir de forma coordinada
per salvaguardar els drets de les dones (dret a rebre informacio,
assessorament i atencié integral adequada a la seva situacié personal,
incloent-hi també l'atencié als i a les menors que es troben sota la seva
patria potestat o guarda i custodia). A més, amb l'objectiu que les dones
puguin superar la situaci6 en qué es troben sense haver de veure's
perjudicades en la seva feina, la Llei organica 1/2004 atorga a les dones
victimes de violencia de genere tota una serie de drets laborals que han de
recollir-se en els convenis i acords de les condicions de treball del personal
i ampliar-se a traves de la negociaci6 col-lectiva.

- La Llei 31/1995, de prevenci6é de riscos laborals (PRL), modificada per la
disposicié addicional dotzena de la LO 3/2007, “les administracions
publiques han de considerar la PRL amb perspectiva de génere, i preveure
les possibles situacions en qué els danys derivats del treball puguin
apareixer vinculats a un o laltre sexe”. Aquesta norma també preveu
mesures especifiques per protegir I'estat de gestacio i el periode de
lactancia.

- L'Estatut dels membres de les corporacions locals, que queda recollit als
articles 73 a 78 (Capitol V) de la Llei 7/1985, de 2 d'abril, reguladora de las
bases del regim Local (LBRL), que recull els drets i les obligacions del
personal politic vinculat als ens locals.

- La Llei 6/2018, de 3 de juliol, de pressupostos generals de I'Estat per a 'any
2018, a través de la seva disposicid addicional centésima quarantena
quarta, fixa noves mesures que afecten el regim de jornada i horaris dels
empleats i empleades publics. Aixi mateix, s'inclouen diverses mesures
orientades a millorar la conciliacié de la vida personal, familiar i
professional. Entre aquestes mesures, hi ha una bossa d’hores de lliure
disposicié acumulables de fins a un 5% de la jornada anual, dirigida de
forma justificada a la cura i atencié de persones grans, persones amb
diversitat funcional, fills o filles menors i menors subjectes a tutela o
acolliment. A més, s'introdueixen modificacions en matéria de permisos i
vacances amb la finalitat d'adequar-los a la regulacié legal vigent, s'aclareix
el contingut de diversos preceptes i sincorporen algunes mesures
encaminades a simplificar la gesti6 dels 6rgans competents en matéria de
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recursos humans.

La Llei organica estatal 10/2022, de 6 de setembre, de garantia integral de la
libertat sexual. Cal tenir en en compte les novetats en la regulacio de les
violencies masclistes, per tal dincorporar les definicions del Conveni
d'Istambul i abordar de forma especifica les violéncies sexuals. Aquestes
normes actualitzen o bé complementen les normes en I'ambit de les
violéncies masclistes vigents en el moment que es van definir els plans
d'igualtat. Les empreses tenen l'obligacié d’avanacar fins a convertir-se en
espais lliures de violéncies masclistes.

Llei estatal 15/2022, de 12 de juliol, integral per a la igualtat de tracte i la
no-discriminacié. Estableix la necessitat d'abordar situacions de
discriminacié basades en altres factors (discapacitat, edat, identitat de
genere, origen, nivell socioeconomic, entre d'altres) interconnectades amb
la desigualtat entre dones i homes des d'una perspectiva interseccional.

Cal tenir present que l'assoliment de la igualtat de tracte i d'oportunitats
entre dones i homes esta concebuda des d'una perspectiva de génere
interseccional, que té en compte altres eixos de desigualtat, i lligada a la
igualtat per raé dorientacié sexual i per raé didentitat i expressié de
genere, tot abordant en la seva amplitud les diverses formes de violencies
masclistes.

La Llei estatal 4/2023, de 28 de febrer, per a la igualtat i real i efectiva de les
persones trans i per a la garantia dels drets de les persones LGTBI. Estableix
I'obligatorietat d'establir mesures en I'ambit laboral per assolir la igualtat
real i efectiva de les persones LGBTI+. En molts casos aquestes mesures
estan vinculades a la desigualtat entre dones i homes, ja que
I'heteronormativitat i el binarisme de genere son elements clau en la
construccié dels rols de “dona” i “home”.
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Normativa \ Objectiu i rellevancia per al Pla

LO 1/2004 Violéncia de genere: Va ser una fita per la seva visié
integral. Atorga drets laborals especifics a les dones
victimes de violéncia de génere (reordenaci6 del temps,
mobilitat geografica, suspensié de contracte) que
I'Administracié ha de garantir.

Llei 31/1995 | Prevencid de riscos amb perspectiva de genere: La LO
(PRL) 3/2007 (Disposicié Addicional Dotzena) obliga a les AAPP
a integrar la perspectiva de génere en la Prevencié de
Riscos Laborals, preveient riscos vinculats a I'embaras, la
lactancia i la possible vinculacié dels danys amb un o altre
sexe.

LO10/2022, Garantia integral de la llibertat sexual: Aquesta norma
complementa i actualitza les normes de violéncies
masclistes, incorporant les definicions del Conveni
d'Istanbul. Obliga a avancar per convertir els espais
laborals en espais lliures de violéncies sexuals, la qual
cosa requereix l'actualitzacié o I'elaboracié dels protocols
d'assetjament sexual i per ra6 de sexe.

Llei 15/2022 Igualtat de tracte i no-discriminaci6é (Interseccionalitat):
Estableix la necessitat d'abordar les situacions de
discriminacié des d’'una perspectiva interseccional, tenint
en compte factors com la discapacitat, I'edat, l'origen, la
identitat de genere, etc., i la seva interconnexié amb la
desigualtat de genere.

Llei 47/2023 | lgualtat real i efectiva de persones trans i LGTBI: Estableix
I'obligatorietat de mesures en I'ambit laboral per assolir
la igualtat real de les persones LGTBI+. Aquesta norma és
vital per reconeixer que I'heteronormativitat i el
binarisme de génere, que el Pla busca eliminar, sén
elements clau en la construccié de la desigualtat cap a
aquest col-lectiu.

6/2018 Conciliacié del personal public: Fixa la regulacié de la
(PGE) bossa d’hores de lliure disposicié (fins a un 5% de la
apartat 8.8 jornada anual) per a la cura de familiars i menors,

millorant la conciliacié de la vida personal i laboral del
personal public.
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3.4 MARC JURIDIC DE CATALUNYA

La normativa catalana estableix un marc especific per a l'actuacié dels poders
publics i reforca les obligacions derivades de la legislaci6 estatal, amb un
enfocament particular en la transversalitat de genere i I'accié local.

L'Estatut d'autonomia de Catalunya (LO 6/2006) reconeix la competéncia exclusiva
de la Generalitat en materia de politiques de genere (Art. 153). A més, estableix
com a principi rector I'obligaci6 dels poders publics de:

e Garantir la no-discriminacioé en I'accés a l'ocupacié, la formacid, la promocié
professional i les condicions de treball, incloent-hi la retribucié.

e Garantir que les dones no siguin discriminades per raé d'embaras o
maternitat (Art. 41).

La Llei 17/2015 de 18 de juliol, digualtat efectiva de dones i homes és el principal
instrument de desenvolupament, operant com a norma complementaria a la LO
3/2007. Aquesta llei determina les obligacions concretes de I'Administracié local,
les quals serveixen de base per a la definicié de I'abast i els objectius del present
Pla Intern. La Llei 17/2015 no només estableix el deure d'elaborar el Pla d'lgualtat,
siné que detalla les mesures concretes que I'Administracio local ha d'adoptar tant
en la seva gestid interna (personal) com en la seva influéncia externa (contractacio
i subvencions).

A. Ambit intern: Plans d'igualtat del sector public (Art. 15)

L'article 15 estableix I'obligacié dels ens locals que disposen d'organs de
representacio de personal (Comités o Juntes de Personal) d'aprovar un Pla
d'lgualtat, definit preferentment mitjancant Conveni col-lectiu o acord de
condicions de treball.

Aquest precepte fixa el contingut minim que ha de cobrir la diagnosi i les accions
del present Pla Intern amb uns eixos d'analisi i intervenci6 (Minins)

Representativitat de les dones: Foment de la preséncia equilibrada en tots els
grups.

Accés, seleccid, promocié i desenvolupament professionals Garantia de la igualtat
d'oportunitats i eliminaci6 de barreres.

Condicions laborals i retribucions Compliment del principi d'igualtat retributiva
(complementa el RD 902/2020).

Conciliacié de la vida personal, laboral i familiar Mesures de corresponsabilitat.

Violéncia masclista amb I'obligacié de sensibilitzar i posar a disposicio els serveis
d'atencié necessaris, la qual cosa afecta els protocols interns de protecci6 a les
victimes que siguin treballadores de I'Ajuntament.

Prevencié de riscos laborals amb perspectiva de generel dentificacio i avaluacié de
riscos amb biaix de génere (complementa la Llei 31/1995).
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Comunicacié inclusiva i llenguatge no sexista Us en documents, actes i
comunicacions internes i externes.

B. Transversalitat de génere i ocupacié publica (Art. 16, 18 i 56) La llei exigeix la
integracio efectiva de la perspectiva de génere en les principals arees de
gesti6 de I'Administracio:

C. Mesures d'influéncia externa (contractacié i ajuts). La llei faculta els
Ajuntaments per estendre el principi d’igualtat a les seves relacions amb
tercers, utilitzant els seus instruments econdmics com a mecanismes de
promocié de la igualtat:

En la Taula es presenten, de manera resumida, les principals mesures i els ambits
d'actuacié previstos en aquesta llei:

PRINCIPALS MESURES | AMBITS D’ACTUACIO LLEI 17/2015

Contractacio
Publica (Art. 10 i
Disp. Addicional 2a)

Ajuts publics (art.
11)

Promocié Laboral
(Art. 32)

Plans d'igualtat de
dones i homes del
sector public (art.
15)

Inclusié de clausules socials en els plecs per a introduir barems de
puntuacié addicionals per a empreses que disposin de Plans
d'lgualtat voluntaris o el Distintiu Catala d’Excel-léencia Empresarial.

Les bases reguladores de subvencions, beques i ajuts han de tendir

a incloure la perspectiva de génere. Es denegara l'atorgament a
entitats sancionades o condemnades per practiques
discriminatories per rad de sexe o génere.

L'Ajuntament ha de contribuir a l'eliminacié de la segregacié
horitzontal i vertical mitjancant plans d'ocupaci6, I'impuls de
I'economia social de les dones i la promocié de I'accés a llocs de
direccio.
= Les institucions de la Generalitat, els organismes publics
vinculats i les entitats publiques i privades que gestionen
serveis publics, han d'aprovar un pla d'igualtat destinat al
personal propi, que s'ha de definir en el conveni col-lectiu o0 en
'acord de condicions de treball (termini: dos anys des de
I'entrada en vigor de la Llei).

= Els ambits d’analisi dels plans d'igualtat de dones i homes en
el sector public haurien de ser, com a minim, els segients:

- la representativitat de les dones,

- l'accés, la seleccié, la promocié i el desenvolupament
professionals,

- les condicions laborals,

- la conciliacié de la vida personal, laboral i familiar,

- la violéncia masclista,

- la prevenci6 de riscos laborals amb perspectiva de génere,

- la comunicacié inclusiva i I'Gs d'un llenguatge no sexista ni
androcentric, i

- l'estratégia i I'organitzaci6 interna de I'organisme.

= Els ens locals que tenen Organs de representacio de personal
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Ocupacié publica
(art. 16)

Pressupostos (art.
17)

Politiques i
actuacions dels

poders publics (art.

18)

Participacio
politica de les
dones (art. 19)

Participacio social
de les dones (art.
20)

Promocid de la
igualtat de tracte i
d'oportunitats en

I'ambit laboral (art.

321i45)

al seu servei han d'aprovar un pla d'igualtat, que s'ha de definir
en el conveni col-lectiu o en el pacte o acord de condicions de
treball.

Impulsar la representacié paritaria de dones i homes en la
composicio dels tribunals o organs técnics de seleccio.

Garantir la formacié basica, progressiva i permanent en mateéria
d'igualtat, violéncia masclista i no-discriminacié adrecada a tot el
personal. Temaris que incloguin aquest coneixement.

Analisi Retributiva: Analitzar periodicament els llocs de treball per a
erradicar les diferéncies salarials, en complement a I'Auditoria
Retributiva estatal.

Els departaments de la Generalitat, els organs autonoms, les
societats i els organismes publics vinculats o que en depenen, han
de fer visible limpacte diferenciat dels pressupostos sobre els
homes i les dones.

Aplicart el principi de representacié equilibrada de dones i homes
en el nomenament dels i de les titulars dels organs de direccié.

= Els poders publics han de procurar atenir-se al principi de
presencia paritaria de dones i homes en el repartiment del
poder politic.

= les candidatures que representin els partits politics, les
federacions, les coalicions i les agrupacions d'electors i
electores, han de respectar el criteri de paritat entre homes i
dones per l'elaboraci6 de les llistes electorals (art. 56.3
Estatut Autonomia).

= Els poders publics han d'adoptar accions positives
especifiques, temporals, raonables i proporcionades que
promoguin la igualtat efectiva de dones i homes.

= Els collegis i agrupacions professionals i empresarials, les
organitzacions sindicals, culturals i socials i els partits politics,
han d'establir els mecanismes per assolir la representacié
paritaria en els organs directius

Els poders publics han de:

- elaborar plans docupacié biennals per incrementar
I'ocupacio estable i de qualitat de les dones;

- incorporar la perspectiva de génere en els programes
actius d'ocupacio (PAO);

- incorporar la igualtat d'oportunitats en els processos de
seleccio, classificacié professional, valoracié de llocs de
feina, retribucions i promocié professional;

- incrementar el percentatge de dones en sectors,
ocupacions i professions en qué son poc frequents;
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- fomentar accions de I'economia social i el treball autonom,
i iniciatives d'emprenedoria engegades per dones;

- promoure l'accés de dones a llocs directius i de
comandament;

- garantir el compliment del principi d'igualtat retributiva;

- eliminar la segregacié horitzontal, i aplicar el principi de la
carrega de la prova en casos de denudncies per assetjament
sexual i assetjament per rad de sexe.

- Les administracions publiques de Catalunya han de crear
programes de microcredits o altres instruments de
financament per a projectes de dones emprenedores.

Obligacié d'incloure sistematicament la variable sexe en totes les
estadistiques, enquestes i recollides de dades, base imprescindible
per a I'elaboracié de la Diagnosi del Pla

Estadistiques i
estudis (art. 56)

Revisar i, si escau, adequar les definicions estadistiques existents
per contribuir al reconeixement i la valoracié del treball de les
dones i evitar I'estereotipacid negativa de determinats col-lectius.

La Llei 5/2008: Erradicaci6 de la violéncia masclista

La norma fonamental a Catalunya en aquesta materia és la Llei 5/2008, de 24
d'abril, del dret de les dones a erradicar la violéncia masclista. Es important
esmentar que la modificacié substancial d'aquesta llei no només va ser d'indole
conceptual, siné que va ser duta a terme per la Llei 17/2020, de 22 de desembre,
de modificacio de la Llei 5/2008.

Novetats aportades per la Llei 5/2008 (i modificacié posterior)

Definici6 conceptual: Situa la violéncia masclista com a manifestacié de la
discriminacié i la desigualtat en el marc del sistema de relacions de poder, no
com un fet aillat, siné com un fet estructural.

Visibilitzaci6 de diverses formes de violéncies: Fa explicites les diverses
manifestacions: fisica, psicologica, sexual i economica.

Ambits: Defineix la violéncia més enlla de la parella, incloent-hi I'ambit familiar,
laboral, social i comunitari.

Aquesta ampliacid, obliga I'Administracié a actuar quan la violéncia es produeix
en l'entorn de treball (incloent-hi els protocols d'assetjament) o quan la
treballadora n'és victima fora d'aquest ambit, garantint els seus drets de
proteccio.

L'article 11, estableix l'obligacié d'intervencié activa per part del personal
professional de I'ajuntament.
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Deure d'intervencié i coordinacio (apartat 1)

S'estableix l'obligacié d'intervenir de totes les persones professionals de
I'Administracid, especialment les de Serveis Socials i Educacié, quan tinguin:

1. Coneixement d'una situacio de risc.
2. Evidéncia fonamentada de violéncia masclista.

Aquesta intervencié s'ha de fer d'acord amb els protocols especifics de
I'Ajuntament i en coordinacié amb la Xarxa d'Atencié i Recuperacié Integral de
Catalunya.

Contractacié externa (apartat 2)

Obliga a I'Ajuntament a incloure les obligacions d'intervencié en els contractes
subscrits amb empreses o entitats privades que prestin serveis en ambits
sensibles (salut, socials, educatius).

o Implicacié: Les clausules dels plecs de condicions técniques (PCT) dels
contractes de serveis han d'incorporar aquest deure com a condicio
d'execucio.

Deure de comunicacié legal (apartat 3)

L'obligacié d'intervenci6 es compleix sense perjudici de la comunicacié
obligatdria dels fets als cossos i forces de seguretat o al Ministeri Fiscal, quan
existeix un deure legal de denuncia.

Les modificacions de la Llei 17/2020, de 22 de desembre, va introduir una
ampliacié significativa en la tipologia de la violencia masclista, la qual és
determinant per a les obligacions de prevencio i actuaci6 de I'Administracio:

Tipologies ampliades i obligacié institucional

A meés de les formes classiques de violencia (fisica, psicologica, sexual i
economica) i els ambits tradicionals (parella, familiar, laboral, social), la Llei
5/2008, en la seva redaccio vigent, inclou expressament:

1. Violéncia institucional:

o Definida com aquelles accions i omissions de les autoritats, el
personal public i agents de qualsevol organisme o institucio
publica que tinguin per objecte o per resultat retardar,
obstaculitzar, denegar o menyscabar I'accés a la justicia, l'accés a
la informacié o I'atenci6 a les dones que es troben en situacié de
violéncia masclista.

o Implicacié per al Pla Intern: Aquesta definicioé obliga I'Ajuntament
a garantir que tot el personal que atén a la ciutadania o que
participa en processos interns (seleccié, formaci6, gestié de
permisos) no infringeixi amb la seva actuacié o passivitat els drets
d'una treballadora victima de violéncia masclista.
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2. Violéncia politica i de tercer ordre:

o Violéncia politica: S'inclou la violéncia exercida contra dones que
son carrecs electes o representants, per la seva condicié de dones,
per menyscabar el seu dret a participar en la vida politica i publica.

o Violéncia de tercer ordre: Consisteix en la violencia fisica o
psicologica, les represalies, les humiliacions i la persecucio
exercides contra les persones que donen suport a les victimes de
violencia masclista. Inclou els actes que impedeixen la prevencio,
la deteccid, I'atenci6 i la recuperacioé de les dones en situacié de
violéncia masclista.

El terme "persones que donen suport a les victimes" abasta plenament el
personal de I'Ajuntament (técnics de serveis socials, personal de recursos
humans, comandaments, etc.) que intervé en els processos d'atencid, protecciod
0 gestio de permisos per a les treballadores victimes de violéncia masclista.

El Protocol marc per a una intervencié amb diligéncia deguda en situacions de
violéncies masclistes a Catalunya

Es el document que, d'acord amb la Llei 5/2008 i el principi de diligéncia deguda,
estableix les pautes d'actuacié de la Xarxa d'Atencid i Recuperaci6 Integral.
Aquest protocol defineix les responsabilitats i la coordinacié sectorial que
I'Ajuntament ha de replicar o complementar en el seu ambit d'actuacio, tant
intern (personal) com extern (serveis ciutadans).

La Llei 19/2020, del 30 de desembre, d'igualtat de tracte i no-discriminacié

Es fonamental per la seva capacitat d'ampliar l'objectiu del Pla d'lgualtat més
enlla del genere binari. AqQuesta norma obliga I'Administracié a actuar contra la
discriminacié mdultiple o interseccional, és a dir, aquella que es produeix per la
concurrencia de diversos factors de desigualtat.

L'objectiu principal de la LITND és evitar qualsevol forma de discriminacié basada
en els diversos motius que inclouen:

1. Génere i diversitat sexual: Sexe, génere, orientacié o identitat sexual, i
qualsevol forma de LGBTI-fobia o misoginia.

2. Origens i condicions: Origen, raca, etnia, color de pell, llengua, ideologia,
conviccions religioses, condicio social o economica, i I'aporofodbia (odi a la
pobresa).

3. Salut i funcionalitat: Discapacitat fisica, sensorial, intel-lectual o mental,
alteracions de la salut, o caracteristiques genetiques.

4. Altres factors: Edat, aspecte fisic, indumentaria o qualsevol altra
circumstancia personal.
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La diagnosi ha d'analitzar les dades internes amb la mirada de genere
interseccional, identificant si les dones d'un grup (p. ex., dones grans o amb
discapacitat) pateixen discriminaci6 afegida.

Clausules inclusives: Els processos de seleccié i promoci6 no només han de
garantir la igualtat de génere, sind que han de prevenir biaixos per la resta de
factors esmentats.

LGBTI-Fobia i misoginia:El Protocol contra I'assetjament ha de ser prou ampli per
cobrir l'assetjament per rad d'orientaci6 o identitat sexual, d'acord amb aquesta
llei.

4. METODOLOGIA

El Il Pla Intern d'lgualtat de genere de I'Ajuntament d’Argentona s'ha realitzat amb
un enfocament metodologic mixt, combinant I'analisi quantitativa de dades
d'estructura de la plantilla i retribucions amb la informaci6 qualitativa obtinguda a
través d'entrevistes i questionaris de percepcio.

4.1 FASE 1: Enfocament metodologic

L'estrategia metodologica es basa en la complementarietat de dades:

1. Analisi quantitativa (dades excel facilitat per RH): Analisi de les dades salarials
facilitades per Recursos Humans, sense constituir la preceptiva auditoria
retributiva completa (que requereix la valoraci6 de llocs de treball).

2. Analisi qualitativa (percepcié i cultura): Recollida d'informaci6é subjectiva,
percepcions, experiencies i opinions de la plantilla i el personal amb
responsabilitats de comandament (ex.: entrevistes i quiestionari de diagnosi).
L'objectiu és identificar els biaixos culturals, estereotips de genere i les
barreres invisibles (sostre de vidre, cultura de la presencialitat).

3. Integracié i contrast: Aquesta combinacié6 permet contrastar la realitat
objectiva (les dades de bretxa salarial en els grups A2 i C1) amb la realitat
percebuda (la sensaci6é generalitzada de no-discriminacid), la qual cosa és
crucial per definir accions efectives que abordaran la causa profunda del
desequilibri.

El procés de diagnosi ha analitzat les dades estadistiques del periode compreés entre
el 2022 i el 2025, per tal d'avaluar I'evolucié recent i I'impacte de possibles mesures
anteriors, assegurant la coheréencia amb la vigencia del futur Pla (2026-2030).
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4.1.2 Constitucié de la Comissi6é negociadora i marc inicial

Aquesta fase té com a objectiu establir I'estructura formal de treball, determinar
I'abast del Il Pla d'lgualtat i garantir el compliment del deure de negociacio i
transparencia d'acord amb l'article 5 del RD 901/2020 i I'article 46 de la LO 3/2007:
o Convocatoria formal: part social (representacié legal dels
representants de les persones treballadores).Personal técnic de
Recursos humans. Personal tecnic d'lgualtat
o Formalitzacié de I'acte de constitucio i del calendari de treball.
o Negociaci6 de la diagnosi (ambits d'analisi, terminis lliurament,
validacio de les dades).

4.1.3 Recolida de dades i elaboracié de l'informe de diagnosis

Aquesta fase s'enfoca en la recollida, el tractament i la interpretaci6 de la informacié
segons I'enfocament metodologic mixt acordat.

Elaboracié de l'informe de diagnosi amb la integraci6é de resultats i la identificacié
d'arees critiques finalitzant amb les conclusions i I'establiment formal de les arees
prioritaries d'intervenci6 per al futur Pla (ex.: auditoria retributiva, bretxa retributiva,
deficit en I'avaluacio de riscos psicosocials amb perspectiva de genere).

Lliurament i presentacié de I' informe de diagnosi del Il PLA INTERN D'IGUALTAT
2026-2030 en el si de la Comissio negociadora per a la seva validacié i aprovacio.

AMBITS | VARIABLES INDICADORS

D'ANALISI

ESTRATEGIA | ORGANIT- L'Ajuntament d'Argentona ha demostrat un compromis
ZACIO INTERNA DE institucional sostingut amb la igualtat mitjancant la
L'ORGANISME creacid i continuitada de la Regidoria d'lgualtat,

Feminismes i LGTBI+ (establerta I'any 2016 i mantinguda
en el mandat actual 2023-2027), assegurant un marc
politic de referencia per a la promocié de la no-
discriminacio.

L'activitat s'ha sustentat en accions desenvolupades a
través del marc estratégic del Ill Pla de Justicia (2022-25).
L'avaluacié global indica un grau d'implementacié
satisfactori. No obstant aix0, s'han identificat limitacions
estructurals persistents, concretament I'escassetat de
recursos técnics i economics.

Una técnica referent amb dedicacié del 80%..
COMUNICACIO, IMATGE | Garantir la inclusi6 de la Guia d'Us de llenguatge i imatge
LLENGUATGE DE LA inclusiva, formacié al personal.

CORPORACIO MUNICIPAL
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REPRESENTATIVITAT DE LES
DONES EN LA PLANTILLA

Distribucio6 del personal per sexe, franges d'edat, grup
professional, antiguitat a la corporacid, nivell de
responsabilitat técnica/comandament.

IGUALTAT RETRIBUTIVA Bretxa de génere calculada sobre la retribucié per hora
de treball i la retribucié anual, amb i sense complements.
Plusos/complements salarials, per sexe
Percepcio del personal respecte a la igualtat retributiva
ACCES AL TREBALL, Mecanismes de selecci6 del personal
FORMACIO | Incorporacions a la plantilla per sexe
DESENVOLUPAMENT Processos de promocio interna
PROFESSIONAL Politiques de formacio

CORRESPONSABILITAT |
CONCILIACIO DE LA VIDA
LABORAL, PERSONAL |
FAMILIAR

Us desigual de les mesures de conciliacié. Revisio de la
flexibilitat horaria i teletreball per assegurar I'equilibri de
génere en l'accés.

VIOLENCIA MASCLISTA
EN L'AMBIT LABORAL

Incidéncia de la violéncia masclista dins I'Ajuntament
d'Argentona.

Mecanismes de prevencio, detecci6 i actuacié en cas
d'assetjament sexual o per rad de sexe

SALUT | PREVENCIO
LABORAL DES D'UNA
PERSPECTIVA DE GENERE

Incorporacié de la perspectiva de génere en la prevencio
dels riscos laborals

4.2 FASE 2. Disseny del Pla d'acci6

Un cop la Comissié Negociadora ha validat I'Informe de Diagnosi, el seglent pas
formal i técnic és la definicié i I'estructuracio de les accions a implementar. Aquestes
accions han de respondre de manera directa i mesurable a les arees més critiques
identificades en la diagnosi, especialment la necessitat d'auditoria retributiva, la
bretxa retributiva en els Grups A2 i C1, la feminitzacié de la conciliaci6, etc.

De forma coherent amb els resultats de la diagnosi, el Pla d’acci6é aborda els 7
ambits analitzats en el diagnostic i, per a cadascun defineix:

- Els objectius generals i especifics del Pla d'accié de I'Ajuntament.

- Les accions que cal implementar a curt, mig i llarg termini.

- Les arees municipals responsables de I'execucio de les accions.

- L'assignaci6 dels recursos humans i economics per implementar les accions

plantejades.

- Elsindicadors d'avaluacié de cadascuna de les accions planificades.
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5. DIAGNOSTIC: Analisi de 'organitzacié municipal des d'una perspectiva de génere

5.1. ESTRATEGIA | ORGANITZACIO INTERNA DE LA CORPORACIO
MUNICIPAL

L'analisi de l'estrategia i I'organitzacié interna de I'Ajuntament d'Argentona en
materia d'igualtat es basa en l'avaluaci6 dels indicadors establerts, els quals
mesuren el compromis institucional i la capacitat de desplegament de la perspectiva
de génere.

Amb l'objectiu de valorar el compromis municipal i el grau d'implementaci6 de la
perspectiva de genere en les politiques d'ambit local, hem considerat una bateria
formada pels indicadors seguents:

1. Recursos tecnics i politics per a la implementacié de les politiques d'igualtat de
genere.

Plans i accions desenvolupats en els darrers anys (periode 2022/2025).
Recollida i Us de dades segregades per sexe.

Formacio sobre politiques d'igualtat de genere.

Participacié de les dones en els llocs de decisio politica de la Corporacié i en la
representacio sindical

ik wnN

5.1.1 Recursos técnics i politics per a la implementacié de les politiques d’igualtat de
génere

Segons les dades recollides de les politiques d'igualtat locals (2022/2025),
I’Ajuntament d’Argentona disposa dels seglients recursos per a la implementaci6 de
les politiques d'igualtat de génere d’ambit local:

o Estructura politica i dotacié econdmica

L'estructura politica de ['Ajuntament d'Argentona presenta una trajectoria
consolidada en la institucionalitzacié de la igualtat, passant de dependencies
transversals a la creaci6 d'una Regidoria especifica d'lgualtat, Feminismes i LGTBIQ+
I'any 2016. Aquesta evolucié indica un reconeixement de la igualtat com una area
propia d'intervencio publica, reforcada per I'actual carrec de regidora, ocupat per
una dona (mandat 2023/2027).

Els recursos economics destinats a la Regidoria d'lgualtat, Feminismes i LGTBIQ+
han mostrat una oscil-lacié en el periode 2022-2025. Tot i que I'any 2024 va registrar
el pressupost més elevat (38.536,71 €), I'assignacio per a I'any 2025, se situa en els
22.903,93 €. Aquesta xifra representa una davallada del 40,56% respecte a
I'assignacioé del periode anterior.

o Dotacié de recursos técnics
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L'Ajuntament d'Argentona compta amb una trajectoria consolidada en la gesti6 de
la igualtat, reflectida en I'existéncia de la figura professional de referent d'igualtat
des de l'any 2001. Aquesta responsabilitat recau actualment en un perfil de
Treballadora Social, amb funcions especifiques de referent d'igualtat, feminismes i
LGTBIQ+. La dedicaci6 horaria d'aquesta figura constata un increment progressiu
de la capacitat tecnica i de gestié entre els anys 2015 i 2022, assolint una dedicacio
completa (100%) a principis de 2022. Malgrat aquesta consolidacio, I'actual dotacid
(2024) reflecteix un ajust a la baixa de les hores efectives de dedicacid, passant de a
una reduccié del 20%. Aquesta disminucio de recursos tecnics té un impacte sobre
la capacitat operativa per dur a terme la implementacio, el seguiment i I'avaluacié
de les mesures d'igualtat i la viabilitat i I'efectivitat de la transversalitzacio
(mainstreaming) de les politiques publiques de genere en les diferents arees
municipals.

Per tant, la consolidaci6 de la figura professional amb una dedicacié del 100% i el
refor¢ amb suport administratiu esdevenen objectius estratégics ineludibles per
garantir la capacitat de gestid, el compromis institucional amb el 1l Pla Intern i la
continuitat de les politiques d'igualtat a la Corporacié

5.1.2 Plans i accions desenvolupades en els darrers anys (periode 2022/2025)
L'Ajuntament ha mantingut una produccié normativa i planificadora continuada,
demostrant un compromis no només amb la igualtat de genere, siné amb una visié
meés amplia d'equitat de genere, feminismes i LGTBI+ (lll Pla de Justicia de Génere
2022-2025).

a) Avaluacié del lll Pla de Justicia de Génere (2022-2025)

El Pla es distingeix per la seva aproximacié feminista, interseccional i transversal,
integrant explicitament la diversitat sexual i de génere (LGTBI+) en I'ambit de la
justicia social.

La seva articulacié en dos eixos estratégics —Canvi a /'organitzacio institucional i
visibilitzacio i redistribucio— ha permés un equilibri metodologic entre la
intervencié a l'estructura interna i les politiques adrecades a la ciutadania i serveis.
El Pla ha demostrat un grau d'assoliment elevat en I'eix de sensibilitzacié i visibilitat
(p. ex., campanyes 8M, 25N, 28J) i en les accions de prevencid.

No obstant aix0, la integracié de la perspectiva de génere es concentra
principalment a I'area de serveis personals, amb un déficit d'aplicacié sistematica en
la resta d'arees tecniques. Aquest desafiament s'agreuja per la disminucié del
pressupost assignat (-40,56%), la qual cosa fa estrategicament necessari consolidar
la figura tecnica de referéncia amb el suport administratiu adequat.

b) Trajectoria (2000-2025)

BN Gran, 59 - 08310 Argentona - T. 937974900 - / oac@argentona.cat / www.argentona.cat

33


mailto:oac@argentona.cat

Ajuntament
d’Argentona

El quadre d'evoluci6 mostra la trajectoria i la capacitat de generacié d'eines i
protocols:
o Plans de génere per a la ciutania des del 2000.
o Aprovacié de protocols contra la violencia de genere (2014), assetjament
laboral (2016) i sexisme/violéncies sexuals als espais publics (2017).
o Creaci6 d'una estructura organitzativa: Comissio tecnica del protocol (2015),
Regidoria especifica (2016),i Reglament de politiques municipals d'igualtat i
LGTBI (2019).
Aquesta produccié normativa proporciona una base solida per al Il Pla Intern.
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Politiques d'igualtat Ajuntament d’ Argentona 2000/2025

2000

Aprovacio del | Pla d'igualtat doportunitats home-dona.
Inici Assessoria Juridica per a les Dones.
Posada en marxa del Punt d’Assessorament per a Dones.

2009

Realitzaci6 d'estudis i analisis de les politiques d'igualtat.
Aprovacio del Il Pla d'igualtat 2009-2011 per incloure-hi la transversalitat i altres linies estrategiques.
Implementacié d’accions de sensibilitzacié i prevencié.

2012

Il Pla d'igualtat 2012-2016 i prorrogues.

2014

Aprovaci6 del Protocol per a 'abordatge integral de la violéncia de genere. Implementaci6 de la formacio
especialitzada a professionals de la Comissié técnica i de la Xarxa d'atenci6.

2015

Creacié de la Comissio técnica del Protocol per a l'abordatge integral de la violéncia de génere, amb
professionals dels diferents ambits; d’aquesta comissié sorgeixen dues comissions: Prevencié i Praxis i
documentacié.

Implementacié d'accions de prevencié dins del Pla docent de I'INS i d'accions de coeducacié als centres
educatius de primaria.

Formacié continuada dels professionals.

2016

Creaci6 de la Regidoria d'lgualtat.

Aprovacié del Protocol d'assetjament en I'ambit laboral.

Propostes d’actuacio contra les agressions sexistes a les festes majors.
Formaci6 especialitzada a entitats, establiments, técnics i politics.

2017

Aprovacio6 del Protocol per a 'abordatge del sexisme i les violéncies sexuals als espais publics.

Campanya comunicativa a les xarxes socials.

Formacié per fomentar la corresponsabilitat envers les conductes sexistes.

Tallers a I'INS “El sexisme també surt de Festa” i “Fes-la Rodar”.

Estudi diagnostic per generar espais segurs i agradables (il-luminacié, seguretat, Us de I'espai, senyalitzacio,
punts de suport...).

Marxa exploratoria nocturna.

2018

Creacié del grup Motor Argentona Lliure de Sexisme.

Expedient de contractacié d'assessoria juridica.

Ampliacié del Protocol per diferenciar les actuacions de festa major i les de la resta de I'any als espais publics.
Protocol per a I'abordatge del sexisme i les violencies sexuals.

2019

Constitucié de la Comissié d'Investigacio per assetjament psicologic laboral i altres

discriminacions a la feina.

Aprovaci6 de I'annex “Actuacions de Dol” en violéncies masclistes.

Aprovacié del Reglament de les politiques municipals d'igualtat i LGTBI.

Elaboracié de protocols dins les entitats: "Violéncies sexuals, dinamiques de poder i cura organitzacional”.

2020-
2021

Avaluacié del Il Pla d'igualtat.

Inici del Pla d'igualtat intern per al personal de I'Ajuntament.
Inici diagnostic Ill Pla de Justicia de Génere .

Suport al col-lectiu feminista de la vila “Truges Rebels".

2022

Aprovaci6 del lll Pla de Justicia de génere 2022-2025

2025

Avaluacié del | Pla intern 2022-2025
Avaluacié del Ill Pla de Justicia de Génere 2022-2025
Il Pla intern 2026-2030
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5.1.3 Recollida i Us de dades segregades per sexe

Aquest indicador mesura la qualitat de 'analisi de la realitat i I'aplicacié del principi
de transversalitat.
El departament de Recursos Humans, utilitzara el registre salarial i altres eines de
diagnosi interna ofert per la Diputacié de Barcelona, eina que permet obtenir una
visié detallada de la situacio retributiva del personal municipal des d’'una perspectiva
de génere. Aquest recurs facilita 'analisi de possibles bretxes salarials i desigualtats
estructurals, contribuint a la transparencia i a la planificacié d'accions correctores
en ambits clau com:
Distribucio de la plantilla (per tipus de contracte, grup professional).
Moviments de personal (incorporacions i baixes).
Retribucions (amb i sense complements).

o Us de permisos i excedéncies per responsabilitats familiars.
D'altra banda, també esta prevista la utilitzacié del recurs d'avaluacié d'eines
estrategiques, proporcionat per la Diputacio, que permetra aprofundir en 'analisi
de les politiques i procediments interns amb impacte de génere. Aquest recurs
implica una planificacié coordinada per garantir una mirada transversal i integral.

o O O

La preceptiva auditoria retributiva completa (que requereix la valoracio de llocs de
treball), esta prevista. Pero no es possible I'analisi de les diferéncies salarials que hi
pugui haver i tampoc saber si, d'existir, aquestes poden ser atribuides a la bretxa
salarial de génere (BSG) per grups professionals.

Analisi de la percepcié del personal:
L'item 8 bis del questionari a la plantilla "A /a teva area o departament, feu servir
dades segregades per sexe per aplicar politiques, programes o accions?” presenta
les seglients dades:

8 bis. A la teva area o departament, feu servir dades segregades per sexe per aplicar politiques,

programes o accions?
55 respostes

@ Si, de manera habitual
36,4% @ si, ocasionalment

- V
10,9%

Font: Resultats de 'enquesta distribuida al personal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025

La percepcié de la plantilla indica una manca de necessitat (30,9% "No i no ho
considerem necessari" i el 30,6 % no ho se/no em consta) o una aplicaci6é desigual
enfrontel (12,7% "si de manera habitual i un 10,9 ocasionalment") de I'is d'aquestes
dades a nivell de departament.

El principal desafiament en aquest ambit no és la generacié de les dades, sin6 la seva
integracio real i efectiva en la cultura de gestié i la presa de decisions diaria a nivell
de comandament i equip tecnic.

No, perd ho considerem necessari
@ No, i no ho considerem necessari
@ No ho sé / No em consta
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1. El fet que el 61,5% del personal respongui negativament o amb
desconeixement és un indicador que la perspectiva de genere no ha penetrat
en els processos de la majoria d'arees de |'Ajuntament.

2. L'elevat percentatge de "No ho sé / No em consta" el 36,4 % reforca la idea
de la necessitat de formacié especifica i continuada per al personal,
especialment per a aquells amb funcions de comandament, que son els
responsables d'aplicar el criteri de génere en la planificaci6 i avaluacio.

3. Si les decisions sobre assignacid de tasques, avaluacié de riscos, horaris o
serveis no es basen en l'analisi desagregada per sexe, I'Ajuntament corre el
risc de perpetuar biaixos de génere no intencionats que contravenen els
objectius del Pla d'lgualtat Intern.

5.1.4 Formacié sobre politiques d'igualtat de génere

L'Ajuntament d'Argentona ha mantingut una activitat formativa continuada,
demostrant un compromis amb la transversalitzacié de la perspectiva de genere,
LGTBI+ i la prevencié de violéncies. La formacié ha cobert aspectes estrategics, com
I'aplicacié del lll Pla de Justicia de Genere, I'Us dels protocols i la sensibilitzacio sobre
conductes sexistes i prevencié de violencies en |'ambit laboral, incloent-hi la
perspectiva de la diversitat sexual i de genere.

L'activitat ha estat especialment rellevant per a col-lectius clau de I'estructura
municipal:

e Formaci6 especifica a la Comissi6é d'lgualtat del Pla Intern i a la Comissio
d'Investigacié del Protocol d'assetjament laboral (cinc sessions amb emfasi
en la diversitat sexual i de genere).

e Formacio interdepartamental dirigida a técnics municipals, entitats i carrecs
politics sobre protocols d’assetjament i de violéncies masclistes.

Aquesta dinamica formativa s'ha consolidat com un element fonamental per a la
sensibilitzacié i I'adequat desplegament dels instruments normatius existents.
No obstant aix0, per garantir que la formacié esdevingui el vehicle efectiu per a la
transversalitzaci6 integral i davant la necessitat de reforcar la prevencio activa:

1. La formacié en politiques d'igualtat s'ha de prioritzar i establir com a
obligatoria per a la totalitat de la plantilla, amb una dedicacié formativa
reforcada i sistematica per al personal de comandament i gestio de recursos
(RRHH).

2. El'll Pla Intern d'lgualtat haura de facilitar formacions practiques i aplicades
sobre: Us indicadors segregats per sexe, integracié de la perspectiva de
génere en la revisié de la Relacié de Llocs de Treball (RLT) i en I'avaluacié de
riscos laborals (PRL). Mantenir I'actual formacié obligatéria en curs per a tot
el personal i carrecs electes per la prevencié de I'assetjament laboral, com a
mesura en el marc del nou Protocol.
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5.1.5 Participacié de les dones en els llocs de decisi6 politica (equip de govern)
L'analisi de la composicié de I'Equip de Govern per al mandat 2023-2027 mostra una
situacid amb matisos quant a I'equilibri de génere en els espais de poder executiu.

Taula 1: Equip de govern per sexe. Ajuntament d’Argentona 2023/2026.

EQUIP DE GOVERN Homes | Dones
Alcaldia. Administracié General, Seguretat, Promocio X
Econdmica i Serveis Economics, Participacio i Transparencia.

1r tinent d'Alcaldia, Regidor d'Urbanisme, Obra publica, Espai | X
Public, Serveis, Habitatge i Cohesié

Segona Tinenca d'alcaldessa X
Delegacio de la presidéncia del Consell d'Administracié
d'Aiglies Argentona

Tercera Tinenca d'alcaldia X
Regidora Medi ambient i accié climatica, Benestar Animal,
Salut i Igualtat, Feminisme i LGTBI i Mitjans de Comunicacié.

Regidor d'Esports, Educacio, Societat Digital i Recursos X

Humans.

Regidor de Cultura, Festes i Turisme. X

Regidora de Festes tradicionals, Mobilitat, transport i X

aparcament, Acci6 social, Gent Gran, Cooperacié i Tercer
Sector i Joventut.

Regidor de Patrimoni X

Total 5 3

Font: Elaboracié propia a partir del web municipal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025.

La composicié de l'equip de Govern de I'Ajuntament d’Argentona per al mandat
2023-2027 compleix amb el principi de presencia paritaria establert per l'article 19
de la Llei 17/2015 d'igualtat efectiva entre dones i homes. El Ple municipal esta
format per 5 homes i 3 dones que implica el 37,5% incomplint el 40% de preséncia
paritaria (Llei 17/2015).

Tot i aixo, cal destacar que l'alcaldia 'ocupa una dona i que I'equip de govern,
integrat per un total de 8 persones, presenta una composicié equilibrada amb 4
dones i 4 homes complint el principi d'equilibri de génere (40%-60%).
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La distribucio de les Regidories per sexe no mostra indicis de segregacié horitzontal
(la concentracio d'un sexe en determinats tipus d'arees):
o Les dones ocupen carteres de gran importancia técnica i social (Alcaldia,
Serveis Economics, Seguretat, Serveis Socials, Cooperacio, Igualtat, Salut,
Medi Ambient).
o Els homes també ocupen carteres rellevants (Urbanisme, Obra Publica,
Esports, Educacid, Cultura, Recursos Humans).
Tot i que la composicio del Ple incompleix formalment el principi de paritat, I'equip
de govern ha garantit I'equilibri de génere en I'assignacié de funcions executives i
ha evitat la segregacio horitzontal. No hi ha, per tant, barreres significatives per a
I'accés de les dones als espais de decisié politica executiva.

5.1.6 Participacio de les dones en la representacié sindical
La composicié dels organs de representacié col-lectiva presenta un desequilibri
significatiu que contrasta amb la composicié general de la plantilla (majoritariament
femenina, aprox 56%).
La representacio sindical esta formada per un total de 10 delegats i delegades, dels
quals només 2 s6n dones i 8 sén homes. Aquesta composici6 posa de manifest una
baixa participacié femenina en els espais de representacié col-lectiva dins de I'ambit
laboral municipal. El desequilibri evidencia la necessitat d'analitzar les possibles
barreres que dificulten I'accés i la participacié de les dones en la representacié
sindical, aixi com promoure actuacions per revertir aquesta situacio.
A més, cal valorar si els sindicats actius en I'Ajuntament incorporen la perspectiva
de genere en els seus discursos, practiques i propostes, especialment pel que fa a:

e Negociacié col-lectiva amb perspectiva de génere.

o Promocié de lideratges femenins dins dels espais sindicals.

o Sensibilitzacié6 sobre igualtat i drets laborals especifics de les dones

(assetjament, permisos, corresponsabilitat, etc.).

Aquesta baixa participacié femenina (20%) en els espais de representacio sindical
evidencia una segregacio vertical en I'ambit de la negociacio col-lectiva.
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6. CONCLUSIONS DE LA DIAGNOSIS PER CADA LINIA ESTRATEGICA

El Pla d'lgualtat és el document executiu. Les conclusions del procés de diagnosi
(document técnic annex) es sintetitzen a continuacié per a l'establiment de les
prioritats d'actuacio6 per al periode 2026-2030.

6.1 Linia 1: Estratégia i organitzacio interna de I'organisme

La diagnosi ha reafirmat I'existencia d'una base solida de compromis, pero ha
identificat reptes i noves prioritats en I'ambit de la segregacio laboral, la retribucid,
la corresponsabilitat i la necessitat de consolidar la transversalitat i la prevencid.
Es consolida la tendéncia de I'Ajuntament com una organitzacié amb una preseéencia
femenina majoritaria 79 dones (56.03%) i 62 homes (43.97%), i una aparent
abséncia de sostre de vidre en alts carrecs (grup A1), amb un notable lideratge
femeni en diverses arees. La majoria del personal percep equitat en els processos
de seleccié i retribucio (sense complements). La continuitat d'un Ill Pla de Justicia
de Geénere i la voluntat d'elaborar un nou protocol d’'assetjament laboral.

Taula 1 distribucié de la plantilla per sexe
% %
DGP dones dones Homes homes Total Valoracié
Lleugera feminitzaci6. Les dones estan

Plantilla lleugerament sobre-representades en la
Total 79 56,03% 62 43,97% 141 plantilla global.

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'excel facilitat per RH de I'Ajuntament d’Argentona, 2025.

Percepcié d'integracié: El 85.5% de les respostes al questionari indiquen que el valor
d'igualtat esta “bastant o totalment integrat” a la cultura de l'organitzacio. No
obstant aix0, les entrevistes matisen que no sempre es percep com una "prioritat
activa" sind com un valor present. Es constata la necessitat de reforcar la
transversalitat.

Grafic 1: Resultat d’enquesta percepcid integracio igualtat de génere

8. Creus que la igualtat de génere és un valor integrat a la cultura de l'organitzacié de 'Ajuntament
d’Argentona?

55 respostes

@ Totalment d'acord
@ D'acord
En desacord

@ Totaiment en desacord

Font: Resultats de I'enquesta distribuida al personal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025
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Es requereix una major difusié i formacié continua sobre el Pla i els seus protocols,
especialment per al personal de nova incorporacid i carrecs de comandament
(entrevistes i qliestionari).

Tot i la bona percepcié de la cultura i que el 74.5% de la plantilla afirma coneixer
I'existéncia del Pla Intern d'lgualtat, un 25.5% (més d'una quarta part) el desconeix o
no contesta, la qual cosa posa en relleu la necessitat de fer difusié activa i formacio
funcional sobre protocols especifics.

Grafic 2: Resultat d’enquesta coneixement del pla intern

7. Tens coneixement de |'existéncia del Pla Intern d'lgualtat de ['Ajuntament d’Argentona?
55 respostes

®si
® No

Font: Resultats de I'enquesta distribuida al personal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025

L'analisi detecta que només el 12.7% dels departaments afirma utilitzar
sistematicament dades segregades per sexe per aplicar politiques; el 10.9% ho fa
ocasionalment. També un 30.9% no ho fa i tampoc ho considera necessari, i el 36.4%
no ho sap /no li consta. Aquesta dada revela una limitacié en la capacitat d'avaluacio
amb perspectiva de génere a nivell operatiu.

Grafic 3: Resultat d’enquesta utilitzacié de dades segrefigades per sexe

8 bis. A la teva area o departament, feu servir dades segregades per sexe per aplicar politiques,

programes o accions?
55 respostes

@ Si, de manera habitual
@ Si, ocasionalment

No, perd ho considerem necessari
@ No, i no ho considerem necessari
@ No ho sé / No em consta

30,9% w
10,9%

Font: Resultats de I'enquesta distribuida al personal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025

Us de llenguatge inclusiu: El personal entrevistat confirma que es fa Us de llenguatge
inclusiu iimatges no estereotipades en la comunicaci6 de I'Ajuntament. Es considera
que hi ha una bona sensibilitzacié en aquest sentit. Malgrat la bona practica, hi ha
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una demanda explicita de formacié per part de la plantilla i el personal entrevsitat:
“estaria bé fer més formacions a la corporacio (llenguatge no sexista, sensibilitzacio,
etc)...” (questionari). Es percep la necessitat de formacié obligatoria i especifica en
aspectes d'igualtat i perspectiva de génere per garantir la transversalitat.
S'assenyala la necessitat d'estendre la sensibilitzacié i la formaci6 als carrecs politics,
reforcant la importancia de la cultura organitzativa.

El personal entrevistat té dubtes sobre si a la seva area o departament es fan servir
dades segregades per sexe per aplicar politiques o programes . Aix0 indica que, tot
i la bona voluntat, hi ha una manca d'eines técniques i sistematitzacié per a la
transversalitat.

Es revaliden les necessitats destacades en la diagnosi del | Pla intern (2022-2025)

1.  Reforcar la formacié en 'ambit d'lgualtat. La preséncia d'una Regidoria i un

Pla de Justicia de Genere (lll Pla) demostra el compromis politic. No obstant
aixo, la diagnosi anterior alertava d'una implementacié insatisfactoria per
manca de recursos. Cal formalitzar la perspectiva de génere per garantir-ne la
continuitat.

2.  Fer avaluaci6 d'impacte de genere en la normativa .

3.  Revisar el Codi d’Etica i Bon Govern (aplicable a carrecs politics) per integrar i
reflectir expressament els principis d’igualtat, no-discriminacié i prevenci6
d'assetjament recollits en el Pla Intern d'lgualtat, i per establir la seva
consideracié com a incompliment dels deures étics, amb les conseqiiéncies que
puguin derivar-se de [laplicaci6 del régim sancionador o disciplinari
corresponent a la funcié publica o el dret administratiu, en I'ambit de la seva
competencia.

4.  Aprovarun manual d'Us de llenguatge i imatge inclusiva d'aplicacié obligatoria.

5.  Establir un Pla de formaci6 continua per al personal i els carrecs electes, amb
emfasi en I'avaluaci6 d'impacte de genere de les politiques municipals.

6. Gestid de la informacid protocolitzar la desagregacié per sexe de totes les
dades generades pels departaments, especialment en PRL.

6.2 Linia 2: Representativitat de les dones i distribuci6 del personal

Aquesta linia analitza I'equilibri de génere en la composicio i distribucié de la
plantilla, focalitzant-se en la segregacid horitzontal (per arees) i vertical (per nivells
de classificacio). Es constata infrarrepresentacié femenina en arees tradicionalment
masculinitzades com serveis territorials/brigada i Policia. La plantilla femenina es
concentra majoritariament en els grups C1 i inferiors, tot i que la representaci6 en
els grups superiors (A1/A2) és equitativa o, fins i tot, lleugerament feminitzada en
alguns casos.
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Grafic 4: Distribucié de la plantilla per classificacié professional

[ Nombre de Dones [l Nombre d'Homes

60
40

20

Al AZ c1 c2 E TOTAL

Grup Professional

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'excel facilitat per RH de 'Ajuntament d’Argentona, 2025.

La diagnosi no detecta una barrera en I'accés a llocs de comandament i promocid,
atés que la percepcié majoritaria és que els processos son totalment equitatius i es
basen en la capacitat professional (entrevistes i enquesta).

Grafic 5: Resultat d'enquesta del procés de seleccié i contractacio

9. Consideres que el procés de seleccid | contractacio a l'Ajuntament afavoreix la igualtat
d'oportunitats entre dones | homes?
55 respostes 43

@ Totalment d'acord
@ Dacord
En desacord

@ Tolalment en desacord

Font: Resultats de I'enquesta distribuida al personal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025

La manca de representacié femenina a la brigada municipal és I'inic desequilibri
realment destacat en les entrevistes i les dades del questionari de la plantilla, ens
diuen que el 94.5% de la plantilla considera que no hi ha dificultats.

L'Ajuntament presenta una xifra global d'equilibri (56% dones), perd es mantenen
les segregacions estructurals de génere en |'assignacié de llocs de treball. Les dades
mostren els processos sén percebuts com a justos.

6.3. Linia 3: Igualtat Retributiva
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Aquesta linia analitza I'equitat en el sistema retributiu de I'Ajuntament, incloent-hi
salaris base, complements, a fi de prevenir i corregir qualsevol possible bretxa
salarial per ra6 de sexe.

Aquesta analisi no constitueix la preceptiva auditoria retributiva completa. Cal tenir
en compte que les dades salarials d'un mateix grup inclouen els diferents llocs de
treball als quals corresponen diferents complements especifics que retribueixen,
entre d'altres, la responsabilitat i I'impacte en l'organitzacio, i per tant aquest fet,
dona lloc a les diferencies salarials que mostren les dades, que no poden ser
atribuides a la bretxa salarial de genere (BSG) per grups professionals.

Sense la preceptiva auditoria retributiva completa (que requereix la valoracié de
llocs de treball), no es possible I'analisi de les diferéncies salarials que hi pugui haver
i tampoc saber si, d'existir, aquestes poden ser atribuides a la bretxa salarial de
génere (BSG) per grups professionals.

S'observen diferéncies en la mitjana salarial anual amb complements. La mitjana
d'homes és superior a la de dones en els grups A2 (Ex.: homes 37.487,13 € vs. dones
32.619,47 €) i C1 (Ex.: homes 34.070,67 € vs. dones 29.162,17 €). En el grup A1, la
mitjana de dones amb complements és superior.

Taula 2 mitjana salarial amb complements per grups de classificacié

Grup MS dones (€) MS homes (€) Diferéncia (€) Bretxa

Al 52.678,01 45.250,87 +7.427,14 dones cobren 16,41% més
A2 32.619,47 37.487,13 -4.867,66 Homes cobren 12,98% més
1 29.162,17 34.070,67 -4.908,50 Homes cobren 14,41% més
c2 25.169,05 26.427,26 -1.258,21 Homes cobren 4,76% més
E 20.077,85 22.279,15 -2.201,30 Homes cobren 9,88% més

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'excel facilitat per RH de I'Ajuntament d’Argentona, 2025.

Les dades indiquen que, en general, la mitjana salarial anual sense complements és
superior per als homes en gairebé tots els grups professionals.

Taula 3 mitjana salarial sense complements per grups de classificacié

Mitjana salarial Mitjana salarial
Grup anual dones (€) anual homes (€) Diferéncia (€) Bretxa
Al 48.731,32 44.196,45 +4.534,87 dones cobren 10,26% més
A2 30.300,11 34.854,23 -4.554,12 homes cobren 14,64% més
C1 26.911,67 30.869,53 -3.957,86 homes cobren 12,82% més
c2 23.438,39 23.309,55 +128,84 dones cobren 0,55% més
E 18.720,71 21.543,88 -2.823,17 homes cobren 13,10% més

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'excel facilitat per RH de I'Ajuntament d’Argentona, 2025.
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El grafic mostra els grups que tenen una mitjana salarial superior dels homes (A2,
C1,C2, E)i lesdones (A1). Evidencia la necessitat d'analitzar per que es produeixen
aquestes diferencies (especialment a A2, C1, C2i E).

La percepcié majoritaria en el questionari i les entrevistes és que existeix igualtat
retributiva.

Grafic 6: Resultat d'enquesta percepci6 igualtat retributiva

11. Des de la teva percepci6, creus que existeix igualtat retributiva (salaris i complements) entre

dones i homes que ocupen llocs de feina que requere...sponsabilitats i/o condicions de treball similars.
55 respostes

@ Totalment d'acord
@ D'acord
En desacord
@ Totalment en desacord
@ No ho sé / No tinc prou informacié

Font: Resultats de 'enquesta distribuida al personal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025

Garantir la transparencia i I'equitat salarial mitjancant la realitzacié d'una auditoria
retributiva ha de ser la primera acci6 per justificar objectivament la diferencia de
complements en els grups professionals amb desequilibris detectats i complir la 45
normativa del Reial Decret 902/2020 de registre retributiu i auditoria retributiva.

6.4 Linia 4: Accés al treball, formacié i desenvolupament professional

Aquesta linia avalua I'equitat de genere en les condicions d'accés a I'Ajuntament i la
participacio i aprofitament de la formacié i la promocié professional. La percepcié
general a les entrevistes i el questionari és que els processos de seleccid,
contractacié i promocié sén totalment equitatius i es basen en la capacitat
professional.

Grafic 7 ; Resultat d'enquesta del procés de seleccié i contractacié

9. Consideres que el procés de seleccid i contractacio a Ajuntament afavoreix la igualtat

d'oportunitats entre dones i homes?
55 respostes

@ Totalment d'acord
® D'acord
En desacord
@ Totalment en desacord

Font: Resultats de I'enquesta distribuida al personal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025
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S'observa una participacié femenina molt més alta en la formaci6 a iniciativa de
I'Ajuntament: 67.07% dones enfront del 32.93% d'homes. Les dones participen en la
formacio a un ritme d'un 11,16% més, tant en la formaci6 oferta per I'Ajuntament
com també per formar-se pel seu compte.

Taula 4 dades de formacié de la plantilla

Dades (2022-2025) dones homes Total % dones % homes
Persones formades a iniciativa de I'Ajuntament 112 55 167 67,07% 32,93%
Persones formades a iniciativa propia 58 28 86 67,44% 32,56%
TOTAL 170 83 253 67,19% 32,81%

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'excel facilitat per RH de I'Ajuntament d’Argentona, 2025.

En les convocatories analitzades, indiquen que les dones obtenen promocions
lleugerament per sobre del seu pes a la plantilla, validant un sistema de promocio
que, globalment, no les infrarepresenta. L'éxit femeni als grups A1 i C1 és notable.

Es detecta un patré desequilibrat en la promocié a la categoria de titulacié mitjana
(A2), on el 75% dels ascensos han estat per a homes. Aquesta xifra trenca la
tendéncia general d'equitat en aquesta categoria en la promocio.

Taula 5 Promocié professional

Grup dones % dons homes % ho Valoracié técnica
Les dones aconsegueixen la majoria dels ascensos al grup

A1 2 66,67% 1 33,33% superior (A1).

Major percentatge d'ascensos masculins al grup A2, que
A2 1 25,00% 3 75,00% contrasta amb I'alta participacié femenina en la formacié.
(o 3 100,00% 0 0,00% Lideratge femeni
TOTAL 8 57,14% 6 42,86% Resultat global equilibrat

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'excel facilitat per RH de I'Ajuntament d’Argentona, 2025.

El 94,5% de la plantilla enquestada considera que la seleccié i contractacié afavoreix
la igualtat. Aquesta percepcio és corroborada per les entrevistes a personal, que
confirmen que els processos es basen exclusivament en la capacitat professional.
EI90,9% de la plantilla creu que les possibilitats de promocio interna sén equitatives.
Globalment, el sistema no infrarepresenta les dones, les quals obtenen promocions
lleugerament per sobre del seu pes a la plantilla (éxit femeni en A1 i C1).
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Grafic 8: Resultat d'enquesta de les possibilitats de promoci6 interna

10. Creus que les possibilitats de promoci¢ interna a I'Ajuntament son equitatives per a dones i

homes?
25 respostes

@ Totalment d'acord
@ D'acord
En desacord
@ Totalment en desacord

30,9%

Font: Resultats de I'enquesta distribuida al personal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025

El personal entrevistat i les respostes obertes resalten la necessitat de formacié
"estaria bé fer més formacions a la corporacid...” i la necessitat especifica en
formacié en perspectiva de génere i igualtat (llenguatge no sexista, sensibilitzacio)
per a garantir la transversalitat.

Les dones tenen una participacié significativament més alta en la formaci6 a
iniciativa de I'Ajuntament (67.06%). Elsistema és percebut com a just, pero les dades
quantitatives mostren punts febles (A2, en I'accés).

Objectiu L4: Garantir I'equitat en la promocié professional mitjancant I'auditoria i
correcci6 del patré anomal del grup A2, i impulsar la formacié en perspectiva de
genere i gestio de la igualtat com a requisit o merit per als carrecs de comandament
i els membres dels tribunals de seleccid.

6.5 Linia 5: Salut laboral i prevencié de riscos laborals amb perspectiva de
genere

Aquesta linia avalua la integracié de la perspectiva de genere en els sistemes de
Prevencié de Riscos Laborals (PRL), incloent-hi la identificacié de riscos, la formacié
i I'avaluacio6 de riscos psicosocials.

L'Ajuntament d'Argentona compleix amb I'obligaci6 legal de disposar d'un sistema
de Prevencié de Riscos Laborals basat en la Llei 31/1995 i amb I'existéncia d'un
Comité de seguretat i salut actiu. No obstant aixo, per complir amb la disposicié
addicional dotzena de la LO 3/2007, és imprescindible la integracio efectiva de la
perspectiva de génere en la PRL.
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L'analisi de les dades de baixes i accidents proporciona una visié quantitativa de la
salut laboral desagregada per sexe:

Taula 6 sinistralitati IT

Tipus (2022- Distribuci6 (%)

2025) dones homes (dones/homes) Analisi

Incapacitat Major freqUéncia masculina. Cal analitzar les
Temporal (IT) 23 33 41.07% / 58.93% causes de les baixes per sexe.

Accident de Risc exclusivament masculi. Indica biaix de
Treball 0 10 0% / 100% génere en llocs amb risc fisic/accidents.

Risc durant

I'Embaras 1 0 100% / 0% Risc laboral amb génere especific (femeni).

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'excel facilitat per RH de I'Ajuntament d’Argentona, 2025.

L'accident de treball és un risc concentrat totalment en els homes (100%), per les
tasques amb un major risc fisic i accidents es troben en sectors predominantment
masculinitzats (p. ex., brigada, Policia).

Les dones només representen el 41,07% del total de les baixes per malaltia comuna,
tot i constituir la majoria de la plantilla (56,03%). Malgrat la majoria d'ITs correspon
als homes, la perspectiva de genere exigeix analisi de les causes: patologies d'origen
musculoesqueletic, estres laboral o carrega mental (riscos psicosocials).

Grafic 9: Resultat d’enquesta Riscos psicosocials

Pregunta19. Valora en quina mesura consideres que els seglients aspectes de la salut laboral i la prevencié de riscos
laborals (PRL) s'integren des d'una perspectiva de genere a I'Ajuntament:

Per reduir els riscos psicosocials (estrés, carrega de treball, etc.):
55 respostes

@ Totaiment integrat

@ Bastant integrat
Poc integrat

@ Gens integrat

Font: Resultats de 'enquesta distribuida al personal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025

Els resultats mostren que el 54,5% de la mostra percep que la perspectiva de génere
esta adequadament integrada en aquesta avaluacid, mentre que un 45,4%
considera que la integracié és escassa o nul.la.
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Grafic 17: Resultat d'enquesta activacié del protocol

Per prevenir la violéncia de génere en I'ambit laboral (assetjament, discriminacio):
55 respostes

@ Totalment integrat

@ Bastant integrat
Poc integrat

@ Gens integrat

Font: Resultats de 'enquesta distribuida al personal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025

Ateés que I'avaluacié de riscos psicosocials es va realitzar I'any 2017 i contempla els
riscos psicosocials conceptualment, perd0 no estableix mesures preventives
concretes per palliar-los, la revisio hauria d'incloure les mesures preventives
especifiques. La prioritat maxima en aquest ambit és la revisié de l'avaluacié de
riscos psicosocials i del Pla de prevencid, garantint que s'apliquen metodologies que
detectin i posin mesures per la prevencié de la carrega mental i els riscos especifics
amb perspectiva de genere, tal com preveu la normativa de PRL.

Es confirma la percepcié de risc diferencial per violéncia de tercers (externa) en
aquells llocs de treball que impliquen atencié directa a persones i col-lectius
vulnerables (Serveis Socials, OAC, etc.) que generen una major exposicio al risc
psicosocial.

Cal implementar mesures preventives i protocols d'actuacié i seguretat especifics
davant d'agressions o situacions de tensié amb tercers, amb eémfasi en la formacio
del personal dels departaments identificats o optimitzar els sistemes de suport i
alerta. Incorporacio de la variable génere en les avaluacions periodiques de l'estres
i 'esgotament professional (burnout) del personal afectat.

L'Us de permisos de conciliacié i reduccions de jornada per cura (evidencia el gaudi
de permisos: 75,90% de les persones amb fills/es sén dones i la utilitzacio de les
mesures de conciliacid), es tradueix directament en un risc psicosocial de doble
preseéncia (pressio temporal per la interferéncia entre les exigéncies de la feina i les
de la vida personal i familiar). La revisi6 de 'avaluacié de riscos psicosocials hauria
d’incloure una variable que mesuri de forma explicita el risc de doble preséncia i la
carrega mental de les cures.

Garantir la dotacié de personal suficient per cobrir baixes, i evitar la sobrecarrega
de treball en la resta de la plantilla.

6.6 Linia 6: Violencia masclista dins I'ambit baboral
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Aquesta linia avalua I'eficacia dels instruments de prevenci6, deteccio i intervencié
davant l'assetjament laboral la protecci6 dels drets laborals de les persones
victimes de violencia masclista.

L'existéncia d'un Protocol (2016) és un punt fort, la seva actualitzacio a la Llei 4/2023
i RD 901/2020 inicia la revisié i actualitzacié l'any 2023 i esta previst 'aprovacié
durant I'any 2025. S'ha ampliat la Comissio per a la prevencio, deteccio, actuacio,
seguiment i reparacié (CPDASR) per millorar I'atenci6 de les situacions i garantir un
espai segur per a la recollida d'informacié i la investigacio.

Durant el periode 2022-2025, s'ha registrat un total de 9 incidéncies comunicades a
la Comissié d'Investigacio i/o a les persones de referencia. Aquesta xifra reflecteix
una casuistica real i activa de gestié d'incidencies i de riscos psicosocials
Desegregaci6 de casos:

e 4 dendncies internes (activacié formal del Protocol d'actuacio).
e 5 comunicacions (gesti6 de les persones de referencia/Comissio, sense
activar el protocol formal de denudncia).

La majoria dels casos (55.56%) es gestionen per la via informal (comunicacions), fet
que es pot relacionar amb la resposta de l'enquesta “crec que no serveix de gaire
el protocol..." Aixo evidencia un risc que podria portar el personal a evitar la via
formal per por a les represalies 0 a una manca de seguretat i resultat.

La tipologia majoritaria és 'assetjament vertical descendent i per rad de poder, que
sovint impacta el personal femeni en llocs de menor responsabilitat. A més, es
detecta un risc de violéncia externa (tercers) concentrat en arees d'atencio al public.
La plantilla demostra un coneixement insuficient del Protocol (només el 29% el
coneix bé, i només 4 de cada 10 el coneixen globalment).

Grafic 9: Resultat d'enquesta coneixement del protocol

15. Tens coneixement de |'existéncia d'un protocol o de mesures per actuar en cas de patir o

detectar una situacié d’assetjament laboral?
55 respostes

@ Si, el conec bé
® si, perd el conec superficialment
No

Font: Resultats de 'enquesta distribuida al personal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025

L'Ajuntament esta treballant en la revisié i actualitzacié del Protocol (Llei 4/2023 i RD
901/2020) i hainiciat una formaci6 obligatoria per a tot el personal i comandaments,
validant que I'acci6 preventiva és la maxima prioritat.
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El baix acord en el questionari sobre la integracié de la perspectiva de genere en
PRL (38% d'acord a la P.19) i el risc de violencia de tercers fan imprescindible vincular
el Pla amb la PRL per realitzar una avaluacié de riscos psicosocials amb perspectiva
de genere.

6.7 Linia Estratégica 7: Conciliacié i corresponsabilitat

Aquesta linia avalua l'efectivitat i I'Us de les mesures de conciliacié i
corresponsabilitat per tal de garantir un Us equilibrat, i analitza la cultura
organitzativa en relacio a les cures. El 63.7% de la plantilla valora que I'Ajuntament
afavoreix |'exercici corresponsable.

Grafic 10: Resultat d’enquesta percepcié de les mesures de conciliacié

13. Creus que I'Ajuntament afavoreix |'exercici corresponsable dels drets de la vida personal,

familiar i laboral (p. ex., flexibilitat horaria, permisos, teletreball)?
55 respostes

@ Totalment d'acord
@ D'acord

En desacord
10,9% @ Totalment en desacord

18,2%

Font: Resultats de 'enquesta distribuida al personal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025

Grafic 11: Resultat denquesta percepci6 de les mesures de conciliacié

14. Quines mesures de conciliacié consideres més necessaries o Utils a 'Ajuntament d'Argentona?

(Pots marcar més d'una opcid)
55 respostes

Meés flexibilitat horaria (entradal... 27 (49,1 %)

Més opcions de teletreball 44 (80 %)
Permisos retribuits per a curad... 22 (40 %)
Suport per a la cura de menors... 23 (41,8 %)
Sensibilitzacio per a la corresp... 10 (18,2 %)
Actualment tot correcte 1(1.8 %)
1(1.8 %)
1(1.8 %)

1(1.8 %)

Els meus horaris no encaixen a...
Considero que totes les mesur...

Per a la meva situacio personal...

Font: Resultats de 'enquesta distribuida al personal de 'Ajuntament d’Argentona, 2025

L'analisi de I'is de mesures de conciliacio evidencia que les dones sén les Uniques
usuaries de la reduccié de jornada per cura (3 dones vs 0 homes). Aquesta situacié
pot comportar el que técnicament es coneix com a "sostre de vidre" i penalitzacié
en la carrera professional de les treballadores.
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La demanda explicita de reinstauraci6 del teletreball, indica que l'actual ventall de
mesures no és percebut com a eficag ni suficient per al personal. La peticié de la
plantilla i del personal entrevistat per "més opcions de teletreball' i "menys
impediments per implementar-/0" ens diu que aquesta mesura es percep com a
prioritaria en I'ambit de la conciliacié.

El repte és trencar el biaix de genere en I'Us de les mesures per evitar la penalitzacié
en la carrera professional de les dones. El Pla ha de canviar el focus, passant de la
conciliacié (adaptacio) a la corresponsabilitat (Us paritari). Aixd implica incorporar
accions de sensibilitzacié activa i abordar la demanda prioritaria de la plantilla, que
és la revisi6 i facilitacié de flexibilitat i teletreball.

BN Gran, 59 - 08310 Argentona - T. 937974900 - / oac@argentona.cat / www.argentona.cat

52


mailto:oac@argentona.cat

Wl
o Ajuntament
d’Argentona
7. PLA D'ACCIO 2026/2030

El Pla d'Accié 2026/2030 de I'Ajuntament d'Argentona es fonamenta en la diagnosi
que ha permes identificar tant els éxits de la politica d'igualtat (alta percepcié
d'equitat, bona cultura de respecte) com les arees de millora estructural (biaix en
les curesien l'accés a I'A2, deficit de formacié en genere).
Aquest Pla no és una mera declaracio d'intencions, sind un instrument estrategic
que integra dades quantitatives i la percepcié de la plantilla per focalitzar la
intervencié en els punts critics.
L'objectiu general del Pla és garantir l'aplicacié efectiva del principi d’igualtat de
geénere en totes les condicions laborals del personal de I'Ajuntament d’Argentona,
amb un emfasi especial en la transversalitat i la corresponsabilitat.
Aquest objectiu general es desenvolupa en set linies estrategiques i ambits
d'aplicacio:

Linia 1 o Estratégia i organitzaci6 interna de |'organisme

Linia 2 e Representativitat de les dones
Linia 4 e Accés al treball, formaci6 i desenvolupament professional
53

Linia 5 o Corresponsabilitat i conciliacié de la vida personal, familiar i laboral

Linia 6 ¢ Violéncia masclista dins I'ambit laboral

e Saluti prevencié de riscs laborals des d'una perspectiva de genere

El Pla es desenvolupa a través de set Linies estratégiques que aborden tots els
ambits de I'organitzacio, tal com requereix la normativa vigent. Cada linia conté un
conjunt d'accions concretes, avaluables i prioritzades que responen directament a
les conclusions de la diagnosi:
Per a cada ambit, en compliment amb la normativa vigent, aquesta proposta de Pla
Intern d'igualtat de genere inclou:

- Els objectius generals i especifics

- La descripcié de les accions concretes a implementar.

- El calendari® d'execucio i prioritzacié de les mesures.

- El sistema de seguiment, avaluacié i revisio periodica.

2 CURT TERMINI: entre el 2026 i el 2027.
MIG TERMINI: 2028.
LLARG TERMINI: abans de la finalitzacié del 2030.
CONTINUADA: durant tot el curs d'implementacié del Pla.
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LINIA ESTRATEGICA 1: ESTRATEGIA | ORGANITZACIO INTERNA DE L'ORGANISME

Consolidar la cultura organitzativa amb perspectiva de génere i garantir la transversalitat institucional
mitjancant l'increment del coneixement funcional del Pla i I'establiment de I'obligatorietat de I'ds de dades
segregades per sexe com a eina de gesti6 i avaluaci6 a tots els departaments.
OBJECTIUS ESPECIFICS
1. Vetllar per la implementacié efectiva del Il Pla Intern d'lgualtat (Il Pll) i reforcar I'estructura de
I'equip destinat a la promoci6 de les politiques d'igualtat.
2. Garantir una difusié amplia i inclusiva del Il PII.
3. Formar de manera obligatdria i continua els carrecs i politics per exercir un lideratge é&tic i lliure
de biaixos de genere i a tot el personal.
4. Recollir dades desglossades per sexe en tots els departaments municipals per garantir la
transversalitzacié de la perspectiva de génere.
5. Millorar i consolidar I'is sistematic i homogeni del llenguatge no sexista en totes les comunicacions
de la Corporacié i garantir una difusié amplia i inclusiva del Il PII.

ACCIONS INDICADORS RESPONSABLES TEMPORALITZACIO
D'AVALUACIO Curt Mig Llarg
Aprovacio del Il Pla intern Data d'aprovacié del PIl. | RRHH X

d'lgualtat (IIP1l) al Ple de
I'Ajuntament i incloure'l com a
annex de I'acord de condicions

de treball.

Inscripcié del 1IPIl en el Registre | Data de registracié del RRHH X
Public Catala de Plans Interns. | Il PII

(REGCON).3

Creacié per resolucié d’Alcaldia Data de creacié de la ALCALDIA X
d’'una Comissio6 d'igualtat Comissié. Nombre, IGUALTAT
(negociadora i paritaria), amb la carrec i sexe de les

designacié de les persones persones participants.

participants (Recursos humans,
Igualtat i delegacio sindical).

Campanya de comunicaci6 i Grau de coneixement COMUNICACIO X
difusié massiva i continuada del del Pla (mesurat en RRHH
Pla. Activacié de mecanismes de | futures enquestes).
comunicacié (correu, Intranet, FreqUéncia de les
bustia de suggeriments) per comunicacions.
garantir una difusié amplia del Nombre de correus
Pla i les seves accions. enviats informant del
Pla.

— Enviar correu electronic
informant Carpeta del Pla
accessible a la intranet.

% La inscripci6 es fa al Registre i Diposit de Convenis Col-lectius de Treball, Acords Collectius de
Treball i Plans d'lgualtat (REGCON) Reial Decret 901/2020, que regula els plans d'igualtat i el seu
registre.
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— Penjar el document a
'Engate

Existéncia d'una bustia
de suggeriments
operativa (si/no) i
nombre de vegades
que ha estat
publicada/informada al
personal

Temps de resposta
mitja (o acordat) per
gestionar suggeriments
rebuts a la bustia (ex:
en 5 dies habils).

Elaborar i difondre un breu
protocol o manual d'estil sobre
I'Us de llenguatge i imatges no
estereotipades per a documents
interns i comunicacions externes
de I'Ajuntament i aprovacié per
part de I'drgan competent.

Mecanismes de revisio del
llenguatge:

haver-la rebut.

Reunions periddiques de la Nombre de sessions i RRHH IGUALTAT | CONTINUADA
Comissié d'igualtat per establir: persones participants. REPRESENTATS
L Nombre d'accions DE PERSONAL

La descripci6 detallada de les programades per any.

accions aimplementar Dotaci6 dels recursos

El cal‘enda.ri. . humans i economics

L'assignacio dels recursos tecnics | . assaris.

i econdmics especifics .

Seguiment anual del Il PII. Nombre d'accions COMISSIO CONTINUADA

Elaboracié d'un informe anual de | implementades per

seguiment de la implementacio any. Grau

de les accions i dels indicadors d'implementacio.

per a la Comissié d'lgualtat.

Formacié continuada adrecadaa | Nombre i durada de les | RRHH CONTINUADA

membres de la Comissid accions formatives.

d'igualtat per reforcar la

integracio de la perspectiva de

génere en les politiques internes.

Formacié continuada en materia | Nombre i durada de les | IGUALTAT CONTINUADA

d'igualtat de génere adrecades accions formatives;

als carrecs electes i personal de Nombre, sexe i area de

'Ajuntament (generals i les persones

adaptades a les necessitats de participants;

cada departament o servei).

Programes d'acollida. % de nou personal que | RRHH CONTINUADA
reb la guia d'acollida.

Protocol d'Us del llenguatge Guia aprovada i % de IGUALTAT CONTINUADA

inclusiu i no sexista. personal que confirma | COMUNICACIO
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— Creacié d’ una Plantilla-
model a través de
Comunicacio

— Organitzacié de cursos per
tal que tot el personal
incorpori els criteris per a la
redacci6é de documents no
androcéntrics ni sexistes (o
fomentar que assisteixin a
cursos organitzats per altres
institucions).

Elaboracié de la Guia per a la
transversalitat de génere. Crear
un document o instruccio interna
pels departaments/serveis que
faciliti la integracié del génere en:
a) Elaboracio6 de pressupostos

b) Redacci6 d'informes i planols;
c) Dades i estadistiques
desagregades

Guia elaborada i difosa.
% de serveis que
utilitzen la guia en la
seva documentacié
anual.

Revisi6 de Acord de les
condicions del personal al servei
de 'Ajuntament amb perspectiva
de genere;

Recursos destinats a la
revisioé de l'acord de
condicions.

RRHH

Reforcar I'estructura de l'equip

destinat a la promoci6 de les

politiques d'igualtat de génere:

— Reconeixement de les
tasques i funcions de la
treballadora social de l'area
d'igualtat.

— Dotar de suport técnic
administratiu de manera
continuada a la treballadora
social amb funcions de
referent.

Recursos técnics i
econdmics destinats a
I'equip d'igualtat;
mecanismes de
reconeixement
escollits.

ALCALDIA RRHH

Integracié de clausules d'igualtat
en la contractacié publica.
Elaboracié d'una instruccio o guia
per a la inclusié de clausules
socials i d'igualtat (criteris
d'adjudicacio i condicions
d'execucio) en els plecs de
contractacio.

% de contractes
superiors a un llindar
establert que inclouen
clausules d'igualtat.

SERVEIS
JURIDICS /
CONTRACTACIO
/ INTERVENCIO
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LINIA ESTRATEGICA 2: REPRESENTATIVITAT DE LES DONES

Corregir els desequilibris en la distribucié de la plantilla per sexe, eliminant la segregacié
horitzontal i vertical, i assegurant la preséncia equilibrada de dones en llocs de comandament,
grups professionals superiors i arees masculinitzades.

OBJECTIUS ESPECIFICS

1. Reduir la segregacié horitzontal mitjancant accions d'accés positiu que incrementin la
preséncia femenina en arees masculinitzades (brigada,PL, SSTT).

2. Reduir la segregaci6 vertical i incrementar la preséncia de dones en llocs de comandament,
direccio6 i grups superiors (A1, A2, B).

3.  Garantir la participacio equilibrada de dones i homes en els espais de presa de decisié formal
(comissions, juntes, tribunals).

Introduccié de barems de
puntuacié addicionals
per a les empreses que
disposin de:

adjudicataries en funcié
dels barems introduits
respecte al total
d'emprese.

RRHH

ACCIONS INDICADORS RESPONSABLES TEMPORALITZACIO
D'AVALUACIO Curt Mig Llarg

Utilitzar la base de dades | data de finalitzacié de RRHH X

facilitada per la I'adaptacié al formulari

Generalitat per I'analisi des de RRHH per a

de les dades I'extracci6 de dades
segregades. RRHH

Disseny de les Avaluacié del disseny de | RRHH CONTINUADA

convocatories d'ocupacié | les convocatories des

i de tots els documents d'una perspectiva de

que es generin génere. Persones

(formularis, diptics de aspirants i admeses per

difusio, etc.) tenint en sexe.

compte els criteris

seglents: Definicié

neutra del lloc de treball i

del perfil professional.

Utilitzacié d'un llenguatge

inclusiu i no sexista.

Evitacié d'imatges

estereotipades.

Servei dacompanyament | Memoria del Servei ALCALDIA (Pla de CONTINUADA

a les persones d'acompanyament a les | Barri)

contractades en sectors persones contractades ,

masculinitzats o en sectors PROM9C|O

feminitzats a través de la | masculinitzats o ECONOMICA

figura de la integradora feminitzats.

social establerta en el Pla

de Barri (en el cas, per

exemple, de dones

incorporades en sectors

masculinitzats)

Clausules de contractacié | Nombre d'empreses CONTRACTACIO CONTINUADA
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Plans d'igualtat, en cas Avaluacié de les
que no estiguin obligades | Clausules de
per llei. Contractacio

Distintiu catala
d'excel-léncia empresarial
en matéria d'igualtat.
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LINIA ESTRATEGICA 3: IGUALTAT RETRIBUTIVA

Garantir la transpareéncia i I'equitat salarial mitjancant la realitzacié d'una auditoria retributiva per justificar

objectivament la diferéncia de complements en els grups professionals amb desequilibris detectats i
complir la normativa de registre retributiu i auditoria retributiva.

OBJECTIUS ESPECIFICS

1. Realitzar la Valoracio de Llocs de Treball (VLT) amb perspectiva de génere per identificar i corregir els
factors de discriminacié indirecta.
2. Elaborar I'Auditoria Retributiva per detectar i justificar les diferencies salarials, prioritzant I'analisi dels

complements.

3. Actualitzar la Relacié de Llocs de Treball (RLT) a partir dels resultats de la VLT per assegurar llocs lliures
de biaixos de génere en la classificacio i retribucio.

ACCIONS INDICADORS RESPONSABLES TEMPORALITZACIO
D’AVALUACIO Curt Mig Llarg

Dotacié de recursos per a Data d'inici de la RRHH / COMISSIO X

l'auditoria retributiva i la VLT VLT. Dotacid IGUALTAT

amb perspectiva de génere. economica

Contractacio de recursos tecnics | assignada.

0 assignacio de personal

qualificat per a iniciar la

Valoraci6 de Llocs de Treball

(VLT).

Elaboracié i actualitzacié anual Registre RRHH

del registre retributiu. Retributiu

Manteniment del registre elaborat i

retributiu (base de dades salarial | actualitzat

obligatoria), incloent-hi els anualment.

valors mitjans de salaris,

complements i percepcions

desagregats per sexe i grup

professional.

Realitzacié de la Valoraci6 de VLT finalitzada i RRHH / COMISSIO | x

Llocs de Treball (VLT). Analiside | aprovada per la IGUALTAT

tots els llocs de treball i grups, Comissié.

prioritzant els Grups A2, C1i E

(on es detecten les bretxes més

significatives). La VLT ha

d'avaluar tots els factors (esforg,

habilitats, responsabilitat,

condicions) amb perspectiva de

genere,

Elaboracié i analisi de I'auditoria | Informe RRHH X

retributiva. Determinacié de la d'Auditoria

bretxa salarial i I'aplicaci6 dels Retributiva

complements salarials per grup | finalitzat.

professional, analitzant justificat.

especificament la justificacié de

les diferéncies.

Negociacié i aprovacié d'una Data d'aprovacié | RRHH/

nova RLT. Proposta de de la nova RLT. NEGOCIACIO

modificacié de la Relacio de COL-LECTIVA

Llocs de Treball (RLT) basant-se
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en els resultats de la VLT i
|'Auditoria Retributiva.

Garantir la transparéncia
salarial. Informar anualment al
Comiteé sobre els resultats de la
bretxa salarial i les accions
correctores preses.

nombre
d'informes de
transparéncia
salarial
presentats.
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LiNIA ESTRATEGICA 4: ACCES AL TREBALL, FORMACIO | DESENVOLUPAMENT | PROFESSIONAL

Garantir un accés, seleccio, promocié i formacié professional lliure de biaixos de geénere, que elimini la
segregacio vertical i incentivi la participacié equilibrada d'homes i dones, especialment en els grups
professionals superiors i arees subrepresentades.

OBJECTIUS ESPECIFICS

1. Aplicar mesures concretes per corregir el desequilibri en la promocié i I'accés de dones als
llocs de comandament

2. Formar els organs de selecci6 i promoci6 per garantir la igualtat de tracte i I'abséncia de
biaixos en l'avaluacié de mérits i capacitats.

3. Dissenyar un Pla de Formacié continua que incorpori la perspectiva de genere i afavoreixi la
carrera professional, la promocié interna i el desenvolupament de competencies directives.

ACCIONS INDICADORS D’AVALUACIO | RESPONSABLES TEMPORALITZACIO
Curt | Mig | Llarg

Recollir de manera Nombre de dones i homes | RRHH CONTINUADA

sistematica dades que s’han incorporat o han

segregades per sexe segons | promocionat respecte al

el model de la Generalitat nombre de dones i homes

que han presentat la seva
candidatura.

Incloure en el temari d'accés | Continguts en el temari RRHH CONTINUADA
a la funcio publica d'accés a la funcié publica

normativa d'igualtat, LGTBI i

normativa de violéncia de

geénere.

Vetllar per la representacio Nombre de dones i homes | RRHH CONTINUADA
paritaria de dones i homes en la composicié dels

en la composicié dels tribunals o drgans técnics

tribunals o drgans técnics de seleccio6 del personal

de selecci6 del personal

Redaccié i aprovacié d'un Data d'aprovacio del RRHH X
Pla de formacié. Protocol.

Analisi de les necessitats
formatives del personal en
relacié amb el millor
acompliment del seu lloc de
treball actual i per afavorir
la promocié de les dones.
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LINIA ESTRATEGICA 5: CORRESPONSABILITAT | CONCILIACIO DE LA VIDA PERSONAL, FAMILIAR |
LABORAL

OBJECTIUS GENERALS | ESPECIFICS

1. Analitzar les dificultats de conciliaci6 del personal de la Corporacié.
2. Afavorir nous models d'organitzacio del temps de treball més sensibles i flexibles amb les
necessitats de conciliar la vida laboral, personal i familiar de les persones que hi treballen.
3.  Minimitzar els efectes que I'ls d'aquestes mesures pugui tenir en el desenvolupament
professional de les persones que se'n beneficien i de la resta de la plantilla.
4. Mantenir la plantilla informada sobre la totalitat de drets laborals i mesures disponibles pel
que fa a conciliacié i el suport a les dones en situacié de la violéncia masclista.

nou protocol o revisié de
I'actual per facilitar I'accés
al teletreball a aquelles
arees que ho permetin,
considerant-ho una mesura

mesura, segregat
per sexe i nivell

ACCIONS INDICADORS RESPONSABLE | TEMPORALITZACIO
D'AVALUACIO S
Curt Mig Llarg
Seguiment i analisi de les Nombre de RRHH CONTINUADA
dades d'Us dels permisos i persones que
mesures existents gaudeixen de
desglossades per sexe i des | permisos vinculats
de la perspectiva de alacura
génere. desglossats per
sexe.
Difusié a la plantilla Nombre de RRHH, COMITE | CONTINUADA
municipal de les mesures persones que
de conciliacié a través: gaudeixen de
permisos vinculats
alacura
desglossats per
sexe.
Realitzacié de campanyes Memories de les IGUALTAT CONTINUADA
de sensibilitzacié campanyes
orientades a la promocié realitzades. COMUNICA
de la corresponsabilitat. Increment en els
Aquestes campanyes nivells de
hauran de fer émfasi en la gaudiment, per
importancia d'un part dels homes,
repartiment equilibrat dels permisos i
entre dones i homes de les | mesures de
tasques domestiques i de conciliacié
cura, tant d'infants com de vinculats a tasques
persones dependents. de cura.
Revisi6 i negociacié del Data d'aprovacio RRHH /
Protocol de teletreball del nou protocol. COMISSIO
Estudi i negociacié d'un % d'Us de la IGUALTAT
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clau de conciliacié
(Demanda en la diagnosi).

Estudi per a I'ampliacio de
la flexibilitat horaria
recuperable. Estudi de
viabilitat per a I'ampliacié
de la bossa d'hores de
flexibilitat o per establir un
permis de flexibilitat
horaria amb motiu de cura
(més enlla de la lactancia)

Bossa d'hores de
flexibilitat
ampliada o nou
permis creat.

RRHH /
COMISSIO
IGUALTAT
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LINIA ESTRATEGICA 6: VIOLENCIA MASCLISTA DINS L'AMBIT LABORAL

OBJECTIUS QUALITATIUS | QUANTITATIUS

1. Promoure una cultura de treball lliure de violéncia masclista.

2. Visibilitzar el rebuig de I'Ajuntament davant de qualsevol forma d'assetjament sexual i
d'assetjament per rad de sexe, identitat de génere i expressié de génere.

3. Capacitar la Corporacié municipal per identificar i actuar davant d'eventuals casos de violéncia
masclista dins 'ambit laboral (assetjament sexual, assetjament per rad de sexe i assetjament per
rao6 d'identitat i expressié de génere ).

4, Garantir els drets de les dones davant les situacions de violéncia que es donen en I'ambit laboral,
perd també davant les situacions que es puguin generar fora de la feina.

5. Donar a coneixer a tota la plantilla de 'Ajuntament els drets laborals de les dones en situacié de
violéncia masclista i, si és possible, concretar-los i ampliar-los a través de l'acord de condicions per
a que puguin superar la situacié en qué es troben i no es vegin perjudicades en la seva feina.

ACCIONS INDICADORS RESPONSABLES TEMPORALITZACIO

D'AVALUACIO Curt | Mig | Llarg

Dissenyar un Pla formatiu Nombre i durada de RRHH-IGUALTAT X

especialitzat adrecat a totes les | les formacions.

persones de la Comissié Nombre i carrec de les

d'investigacio persones participants.

Aprovacié i difusié massiva del Data d'aprovaciéide | RRHH/PRL

Protocol d'assetjament (nou). difusio6 del Protocol. %

Aprovacié del nou Protocol de personal que

d'assetjament laboral. disseny | coneix els canals

d'una campanya de difusié dels | d'actuacié.

mecanismes d'actuacio

(coneixement).

PRL amb perspectiva de genere | Informe d'Auditoria PRL / COMITE

i avaluacio psicosocial. Revisié de PRL amb SEGURETAT | SALUT

de I'avaluacié de riscos laborals | recomanacions per

per identificar riscos genere.

ergonomics o psicosocials

diferents per sexe (carrega

mental, riscos reproductius).

Inclusié de la perspectiva de % de formacions de PRL / RRHH

génere en tota la formaci6 de PRL que inclouen el

PRL. Assegurar que totes les modul de genere.

formacions de Prevenci6 de

Riscos Laborals incorporin

moduls especifics sobre riscos

diferencials i carrega mental

(riscos psicosocials).

Realitzar una sessi6 de Nombre de persones IGUALTAT RRHH CONTINUADA

sensibilitzacié adrecada al participants per sexe i

conjunt de la plantilla per tal departament. Grau de

d'identificar correctament les coneixement de la

situacions d'assetjament laboral | plantilla del Protocol.

i per donar a coneixer el

Protocol.
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Fer una campanya anual per
promoure una cultura de treball
lliure de violéncia masclista i
LGTBIQ.

Recursos destinats a
la realitzaci6 de la
campanya. Poblacié
destinataria.

IGUALTAT RRHH

CONTINUADA
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OBJECTIUS

La prioritat maxima en aquest ambit és la revisié de I'avaluaci6é de riscos psicosocials i del Pla de
prevencio, garantint que s'apliquen metodologies que detectin i posin mesures per la prevencié de la
carrega mental i els riscos especifics de génere, tal com preveu la normativa de PRL.

1. Revisar la integracio de la perspectiva de génere en I'avaluacio de riscos psicosocials
2. Introduir la perspectiva de génere en la prevencio dels riscos laborals (PRL).
3. Formar el personal de Recursos humans, responsables de prevencio i representants sindicals
en riscos laborals amb perspectiva de genere.
ACCIONS INDICADORS RESPONSABLES TEMPORALITZACIO
D’AVALUACIO Curt | Mig | Llarg
Pla formatiu adrecat a les Nombre, durada | RRHH PRLT CONTINUADA
persones que formen part i continguts dels
del Comité de saluti cursos formacio.
seguretat en PRL amb Nombre i
perspectiva de génere. carrecs de les
persones
participants.
Realitzar (amb personal Recursos RRHH PRLT X
extern) una avaluacié de destinats a la
riscos laborals i psicosocials avaluacio dels
amb perspectiva de génere riscos laborals .
Resultats.
Implementacié de protocols
d'actuacio i seguretat
especifics davant
d'agressions o situacions de
tensié amb tercers
Incorporaci6 de la variable
génere en les avaluacions
periddiques de I'estrés i
I'esgotament professional
(burnout) del personal afectat
per aquest tipus de violéncia
Realitzar (amb personal Recursos RRHH PRL X
extern) Redacci6 ( o revisié) destinats a la
del protocol d'atencié i redaccio (o
proteccié de 'embarasiila revisio) del
lactancia adaptat a cada protocol.
centre de treball
Permis recuperable de Duradai RRHH CONTINUADA
menstruacid i climateri com a | retribucio6 del
dret de totes les persones permis; numero
treballadores menstruants de | de treballadores
la corporacié que s’han acollit
al dret.
Indagar sobre el volum de Informes de RRHH PRLT X
baixes i accidents de treball sinistralitat
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tot recollint i analitzant les
dades segregades per sexe.

periodics amb
dades
desglossades

per sexe
Difusié a tot el personal .Nombre RRHH PRLT
municipal de: d'accions de

difusié dels

Protocol d'atencié i proteccié
de 'embaras i la lactancia

Informes d'avaluacié dels
riscos laborals amb
perspectiva de génere.

Informes d'avaluacié dels
riscos psicosocials.

resultats de
I'analisi.
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8. SISTEMA DE SEGUIMENT, AVALUACIO | REVISIO PERIODICA

El seguiment, l'avaluaci6 i la revisio del Il Pla Intern d'lgualtat sén processos
essencials per garantir-ne l'eficacia, la implantacio real i la capacitat d'adaptacié als
canvis organitzatius i normatius, tal com exigeix la legislacié vigent.

7.1 Composicié de la Comissié d’lgualtat pel seguiment i avaluacié

La comissi6 de seguiment i avaluacié (anomenada Comissié d'lgualtat) és un organ
paritari i amb representacié de les parts signants del Pla: I'Administracié i la
representacio de les persones treballadores, garantint la paritat de génere en la seva
composicio total.

Representacid de I'Ajuntament: Personal designat per l'equip de govern. S'ha
d'incloure personal amb capacitat de decisio i recursos.

Representacié de la RLPT: Representants sindicalsMembres escollits per la part
social.

Suports técnics: referent d'lgualtat.

Hi ha d’haver una paritat en el nombre de representants de I'administraci6 i de la
RLPTI.

7.2 Funcions de la Comissi6 d'lgualtat de seguiment i avaluacio
Les funcions d'aquesta comissio es divideixen en tres ambits principals: seguiment,
avaluacié i resolucio.

1. Funcié de seguiment continuat

» Vigilancia de la implantacié: Supervisar el grau de compliment de les mesures
i accions previstes al Pla, amb la temporalitzacio6 establerta.

o Analisi de dades: Analitzar trimestralment o semestralment els indicadors
quantitatius i qualitatius (ex. dades de seleccid, formacio, conciliacié, baixes,
retribucions) per sexe, utilitzant els informes dels departaments.

o Elaboracié d'informes de seguiment: Redactar informes periodics (minim
anual) sobre 'execuci6 del Pla i les dificultats trobades.

2. Funci6 d'avaluacié

Avaluacié intermédia: Realitzar una avaluaci6 a la meitat de la vigéncia del Pla (ex.
als 2 anys) per mesurar l'impacte real de les accions, detectant desviacions i
proposant les primeres modificacions si s'escau.

Avaluacié final: Elaborar I'Informe d'avaluacié final al final de la vigéncia (ex. 4 anys),
valorant el grau d'assoliment dels objectius i proposant linies estratégiques per al
seglent Pla.
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3. Funcié de resolucié i proposta

Interpretacio del Pla: Resoldre els dubtes i les questions que sorgeixin en I'aplicacié
i interpretacio de les mesures del Pla d'lgualtat.

Modificacié i actualitzacié: Proposar i negociar les modificacions del Pla d'Igualtat
davant canvis normatius o organitzatius que afectin les condicions de treball o la
seva eficacia (veure 'apartat de procediment de modificacio).

Proposta de mesures correctores: Proposar accions correctores i de millora per a les
mesures 0 ambits on s'observi un baix nivell d'impacte o compliment.

7.3 Procediment de modificacié i resolucié de discrepancies

El procediment ha d'estar dissenyat per garantir la seguretat juridica del Pla i el
consens entre les parts, seguint els requisits establerts per la normativa de Plans
d'lgualtat.

1. Modificacié del Pla d'lgualtat
Causes de Modificacié:
1. Acord entre les parts.
2. Canvis en la normativa legal que obliguin a I'adaptaci6 de les mesures.
3. Canvis substancials en I'organitzacié, la plantilla o les condicions de treball
que facin inefica¢ o inaplicable alguna mesura.
4. Resultats de I'avaluacio intermedia que demostrin la necessitat de reorientar
les accions.
Procediment:
1. Inici de la modificacié: Qualsevol de les parts (Administraci6 o RLPT) pot
sollicitar la modificacio, aportant la justificacio técnica i la proposta de canvi.
2. Negociacié: La Comissié d'lgualtat de seguiment i avaluaci6 negociara la
proposta, amb un termini maxim ( 3 mesos) per arribar a un acord.
3. Acord: Les modificacions només seran valides si s'aproven per unanimitat o
per la majoria de cada una de les representacions (Administracié i RLPT).
4. Formalitzacié i publicitat: El text modificat s'ha d'incorporar al Pla i s'ha de
notificar i difondre a tota la plantilla.

2. Resolucié de Discrepancies
Aquest procediment s'aplicara quan hi hagi desacord en la interpretacié del text del
Pla o en el procediment de modificacio, o bé en |'aplicacié d'una mesura concreta.
1. Fase previa (interna): Qualsevol de les parts que detecti una discrepancia, la
comunicara formalment a la Comissié, amb la seva posicié i justificacio.
La Comissio celebrara una reunio especifica per abordar el tema, buscant un
acord o una interpretacié consensuada. En cas de manca d'acord, s'emetra
un acta de desacord on constaran les posicions de cadascuna de les parts.
2. Fase externa (solucié extrajudicial de conflictes): Si no s'arriba a un acord en
la fase interna, les parts es sotmetran, si escau, als procediments de mediaci6
o arbitratge previstos en els acords de soluci6 extrajudicial de conflictes que
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siguin aplicables a I'administracié publica (ex. Tribunal Laboral de Catalunya
0 organisme equivalent).

Alternativament, i en Ultima instancia, es podran exercir les accions legals pertinents
davant la jurisdiccio social.

Aquest sistema garanteix un marc formal, reglat i rigords per assegurar que el Pla
d'lgualtat no sigui només un document, sind una eina viva i efectiva de
transformacié organitzativa.

9. AMBIT D'APLICACIO

El present Pla Intern d'lgualtat és d'aplicacié obligatoria a la totalitat de I'ambit
organitzatiu de I'Ajuntament d'Argentona.
Aixo inclou:

» La totalitat de les persones treballadores de I'Ajuntament d'Argentona i els
seus organismes autonoms, amb independencia de la seva relaciod
contractual (funcionarial de carrera, interi, laboral fix o temporal) i del seu
grup o categoria professional.

o Les persones que conformen |'equip de govern de la Corporaci6.

o Les terceres persones que prestin serveis o tinguin una relacié contractual o
professional amb la Corporaci6, aplicant-s'hi especialment les previsions
relatives a la prevencié de I'assetjament laboral i les clausules d'igualtat en la
contractacio publica.

10.VIGENCIA | REVISIO
El Pla Intern d'lgualtat té una vigéncia de quatre (4) anys a comptar des de la seva
aprovacioé formal per I'6rgan competent de la Corporacio.

Periode de Vigéncia Previst: 2026 - 2030.

No obstant aix0, el Pla estara subjecte a un procés de seguiment, avaluacié i revisié
periddica per part de la Comissié d'igualat pel seguiment i avaluacio, que podra
proposar la seva modificacié o adaptacié en els termes establerts legalment i en el
procediment descrit a l'apartat de seguiment i avaluacié. La vigencia s'entendra
prorrogada fins a la negociacié i aprovacio d'un nou Pla, si aixi ho requereix el procés
negocial.

BN Gran, 59 - 08310 Argentona - T. 937974900 - / oac@argentona.cat / www.argentona.cat

70


mailto:oac@argentona.cat

