DINAMITZEM
NUCU ANmic

VVVVVYVVY LloretdeMar

Pla Integral d'Accions
de Millora

=y

Ajuntament de
Lloret de Mar

angal per 2

Plan de R m
ynié Europea % % ZEER,  xamssocno I Transformacién %.’I N et Generalitat
N, ! Mr ation W v Resiliencia m Catalunya de Caia|unya



CREDITS

Encarrec

Y

Ajuntament de
Lloret de Mar

Coordinacié
Fina Vieta Piferrer
Seccio de Participacio Ciutadana

Redaccio

paisaje transversal
X escuchar y transformar la ciudad
Pablo Mufioz Unceta

Violeta Garcia Torralbo
Ana Pérez Caballero

Suport en la participacio ciutadana

equal
saree

Desembre de 2024



DINAMITZEM
NUCLI Anmic

YvYYvvwyy LloretdeMar

index

T 10 o T [T o o 4
A0 ] o T=T o2 (ULl 4 T=T (oo [o (oo 1 R 6
P2 I O o] =T 11 1= TSP PURTT 7
P22 |V [=] (oTo (o] (oo F- TR PP PRPP PP PPRR 8
2.3 ProCés de PartiCiPaciOn..........ceeeiiiiiiiieecceie ettt e e e e e e e e e e e e e e e s e s s et e e e e e e e e e aaaaaaens 9
B T 11 F= o =3 4 =1 =Y o | o 12
3.1 ReptesS del NUCH @NTIC. .....cooi i 14
3.2 AMDIS @STrALEGICS. ... . eeviveeeeeeceee ettt ee ettt n s et eseee s s ee st se et et eseenen s e seneneas 16
3.3 ESCENANT FULUN. ..o e e e e e e e e e e eeaeeeans 18
4. Accions de MIllOra.......ccocceeeeees st ————_ 20
4.1 ACCIONSAEMIIIOIA. ....ceeeiieeiee et e e e e e e r e e e e e e aeaeeas 22
LI o =T ) 1= [T 50
L B o (=TT U o PSP PR PUPPPPPUPPPPPPPRRR 54
5.2 Coordinacio i SEQUIMENT.......coii ittt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnnes 56

L3 00T L] 1= [ Y o = 58



1

Introduccio



DINAMITZEM

El Pla Director de Dinamitzacio del Nucli Antic de Lloret de Mar estableix un full
de ruta per revitalitzar i transformar el nucli antic en un barri on la convivencia
dels veins i veines es combini harmonicament amb una activitat economica
sostenible. Amb aquesta proposta, es pretén convertir el nucli antic en un espai
capdavanter en el desenvolupament d'una economia dinamica i innovadora,
posicionant-lo com a motor de creixement i renovacio per a tota la ciutat de
Lloret de Mar.

Elplaplantejaunanovamaneradeferciutatentretots, participativaiintersectorial.
Intersectorial perque entén que les solucions urbanes no corresponen a una
sola disciplina ni a una Unica Area de Govern, i que totes elles han de treballar de
manera coordinada per assolir solucions comunes. | participativa perqué sén la
poblacié i els agents clau del barri els qui identifiquen els problemes, estableixen
les prioritats i plantegen les solucions.

Amb aquestes bases, s’ha desenvolupat un procés estructurat en quatre fases.
Després dels treballs inicials de la primera fase, la segona fase, de Diagnosi, ha
tingut com a objectiu identificar els problemes i els potencials a nivell urbanistic,
social, economic i ambiental del nucli antic, els quals estan recollits en el
document de diagnosi. Durant la tercera fase, d’Accions de Millora, s’han definit
les diferents accions, la seva programacio temporal en funcid de les prioritats
establertes i la seva programacid pressupostaria per garantir la viabilitat de
les accions en funcié dels recursos. La quarta fase sera de presentacio dels
resultats.

Aqguest document és el resultat de la fase 3, el Pla Integral d’Accions de Millora
(PIAM), el qual inclou les definicions de les diferents accions a implementar
durant els proxims anys, programades temporalment i pressupostariament. Aixi
mateix, aquest document recull els mecanismes necessaris per al seguiment,
coordinacio i avaluacié del procés d'implementacioé de les accions. El document
esta estructurat en sis capitols:

Després d’'aquesta introduccio, el capitol 2 inclou una explicaci6 dels objectius
del document, aixi com de la metodologia feta servir per a la redaccio del PIAM,
incloent-hi les dues perspectives, técnica i participada, que han acompanyat el
pla director durant tot el procés. El capitol 3 explica el marc estrategic del PIAM,
incloent-hi els reptes, ambits estrategics i I'escenari de futur per al nucli antic.

El capitol 4 és la part central del Pla Integral d'Accions de Millora: Dotze
actuacions definides amb una fitxa i informacio detallada. A més, s'han introduit
reflexions a més profunditat d'algunes tematiques clau, com ara la seguretatila
mobilitat, identificades durant el procés de participacio. El capitol 5 recull la part
meés operativa del PIAM, incloent-hi la planificacio temporal i pressupostaria,
aixi com els mecanismes de coordinacié i seguiment. Finalment, el capitol 6
inclou les conclusions del PIAM, amb una reflexio estratégica cap al futur.


https://pladirectornucliantic.lloret.org/wp-content/uploads/2024/09/diagnosi_nucli-antic_lloret-de-mar-2.pdf
https://pladirectornucliantic.lloret.org/wp-content/uploads/2024/09/diagnosi_nucli-antic_lloret-de-mar-2.pdf
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2.1 OBJECTIUS

El Pla Director de Dinamitzacié del Nucli Antic defineix el full de ruta per a la
gestié dels reptes d'aquest barri de Lloret de Mar. El Pla Integral d’Accions de
Millora (PIAM) és el document operatiu que respon els reptes i prioritats definides
conjuntament amb agents clau, entitats, gremis, arees técniques i ciutadania.
Per respondre'ls, el document inclou 12 actuacions, pensades, desenvolupades
i avaluades mitjangant el treball conjunt de técnics i tecniques municipals i
el debat ciutada, i acordades pel grup motor, amb representants dels gremis,
ciutadania i agents politics de Lloret de Mar.

El document estableix la visi6 futura de consens per al barri, la qual estableix
com volem que sigui el nucli antic el 2035. Aquesta visi6 s'arrela en l'equilibri i
convivencia de l'activitat quotidiana, entre una poblacié que viu i cuida el barri i
les activitats economiques que generen oportunitats de treball per a la poblacié
del nucli antic i alhora fan del barri i del municipi un entorn dinamic i innovador.

Lequilibri entre l'activitat residencial-reproductiva i I'activitat economica-
productiva esta basat en l'assoliment de cinc reptes, els quals han estat
identificats pels agents del territori i conformen el marc estrategic del pla
director:

Diversificar les activitats del nucli antic i fomentar el comerg local i de
proximitat

Regenerar els habitatges buits del nucli antic

Integrar la poblacio diversa que ja viu al nucli antic

Aconseguir la convivencia de les activitats d'oci amb la vida quotidiana
Millorar el paisatge urba i I'espai public al nucli antic

L'objectiu d'aquesta visié de futur és definir un horitzé i seure les bases per poder
debatre i definir actuacions especifiques de millora per al nucli antic.

El document inclou informacié detallada i operativa sobre les actuacions
necessaries per transformar el barri. Cada actuacié ha estat definida a partir
de la diagnosi del nucli antic, desenvolupada en fases anteriors, aixi com pel
coneixement de la realitat dels agents que han participat durant el procés
participatiu. Finalment, cada acci6 s'ha avaluat tecnicament per les arees
responsables i ha estat revisada i acordada amb els gremis i associacions,
incloent-hi I'Associacié de Veins i Veines del Nucli Antic, aixi com amb els
responsables politics.

Pel que fa a les accions, I'objectiu del PIAM és definir una programacio temporal
i pressupostaria, a més dels primers passos i mecanismes necessaris per iniciar
el plai donar-lo seguiment.
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2.2 METODOLOGIA

El PIAM s'ha desenvolupat mitjancant una metodologia alhora técnica i
participativa: les analisis tecniques constitueixen la base per a la presa de
decisions, i les accions participatives permeten qualificar aquestes decisions,
i la definicié de compromisos entorn de les propostes. Finalment, I'analisi de la
viabilitat de les propostes permet donar contingut a la prioritzacié temporal i
pressupostaria. Per dur a terme aquest procés s'han fet servir diferents espais de
participacio técnics, socials i politics: El Grup Motor, el Grup Interdepartamental
i les Taules Sectorials.

Grup Motor - . i 1
1 Representants Politics Interdeparlamental-:
- Representants Entitats Clau . : Arees i Organismes municipals:
Responsables Técnics 1 :
: Taules sectorials @ o
: 2 % 3 arri i
Comerg Cg:i?:ga Comunitat
Patrimoni T ' Espais de participacio
Q SR 2 ¥ aVa ¥ del Pla Director

Font: Equip redactor

Les propostes del PIAM es vinculen a més amb les quatre tematiques principals
del Pla Director, cadascuna connectada amb una taula estratégica:

auuu

Barrii comunitat: Inclou aspectes com arala convivencia entre 'activitat
econOmicaila salutilavida quotidiana dels residents del nucli antic, les
necessitats i interessos de la poblacié local, la situacio dels habitatges
o l'espai public del barri.

Comerg: Amb el model de comerg com atema central, aquesta tematica
també inclou reflexions sobre oportunitats futures per a les botigues i
comercgos locals, vinculades amb la logistica, la diversitat d'activitats, o
la situacié i estat dels locals al nucli antic.

Patrimoni: Inclou la historia i la cultura al nucli antic de Lloret de Mar,
incloent-hi aspectes com ara la situacié, posada en valor o I'is del
patrimoni arquitectonic, o el patrimoni immaterial (tradicions, historia),
la diversitat cultural i les activitats culturals i festives al Nucli Antic.

Turisme: El sector turistic a Lloret de Mar és divers, amb activitats
adrecades al turisme festiu, familiar o esportiu, entre altres, i amb
diferents agents i vincles amb altres activitats, tot plegat generant
impactes i oportunitats per al futur del nucli antic.



DINAMITZEM

2.3 PROCES DE PARTICIPACIO

El procés de participacié per elaborar el PIAM ha fet servir els tres espais de
participacio de diferent forma, amb diferents enfocaments i resultats. Va haver-
hi dues sessions amb el Grup Motor, una sessié amb el Grup Interdepartamental
i quatre taules sectorials, dins del procés de participacié total del Pla Director (p.
10i 11). En aquestes pagines recollim les principals conclusions de cada espai
de participacié durant la redaccié del PIAM (Fases 2 i 3).

Grup Motor

Durant la segona sessio del grup motor, es va acordar un escenari futur de
consens i es van identificar quins sén els aspectes clau per dinamitzar el barri
dins d'aquest escenari. La rehabilitacid dels habitatges es va destacar com
una prioritat per atraure nous residents, millorar la convivéncia i revitalitzar
I'entorn. També es va posar émfasi a fomentar la integracié i diversitat dels
residents i impulsar la tecnologia com a sector emergent amb zones de proves
per a productes digitals innovadors vinculats al turisme. Es va assenyalar la
importancia d'equilibrar comerg, restauracio i residéncia per garantir una oferta
diversa. Les barreres a l'escenari identificades inclouen I'impacte del turisme, la
manca de compliment d’'ordenances i problemes de mobilitat, mentre que els
obstacles principals son I'accés limitat a I'habitatge, els problemes de seguretat
i la necessitat de compromis conjunt.

Durant la tercera sessi6 del grup motor, es van enriquir les 12 propostes inicials
i es va validar el plantejament de 12 actuacions. Es va remarcar la necessitat
de posar més emfasi a aspectes prioritaris com la mobilitat i la seguretat dins
del pla director, i mantenir al centre l'objectiu de millorar la convivéncia entre la
vida quotidiana i I'activitat econoOmica, impulsant alternatives més sostenibles,
reforcant el compliment normatiu i millorant habitatges i espai public. Es va
decidir prioritzar tres accions: el Consell del Nucli Antic, el procés participatiu
per redefinir la identitat del nucli antic i la revisié normativa d’'usos comercials.
Posteriorment a l'Ultima sessié del grup motor, les 12 actuacions han estat
presentades a tots els grups politics del ple municipal durant una sessio politica.

Grup Interdepartamental

El Grup Interdepartamental ha considerat viables les actuacions proposades,
sempre que es compleixin requisits com la disponibilitat de pressupost, la
creacio d'aliances publicoprivades i acords amb els gremis. Durant la sessid, es
van abordar en profunditat diversos aspectes d'actuacions clau que permetran
millorar el nucli antic des de diferents ambits: Disponibilitat de pressupost per
la creaci6 d'un nou centre civic i la seva gestié. Les aliances publicoprivades per
obrir espais privats a la ciutadania amb horaris especifics. La vinculacié de la
rehabilitacié d’habitatges amb la Borsa de mediaci6 per al lloguer social amb
mecanismes per garantir seguretat als propietaris. Ampliar equips técnics i la
revisié d'ordenances i oferir incentius fiscals als comergos abans de revisar la
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normativa d'usos. Incloure millores en mobilitat amb shuttles, transport public
i digitalitzacié de carregues per millorar els nodes d'intercanvi proposats. Tot
i 'absencia d'algunes arees, la sessi6 va permetre valorar col-lectivament la
viabilitat i comencar a estructurar les fases d'implementacié del pla d'accions.

Taules Sectorials

Durant les sessions amb les quatre taules sectorials (comerg, patrimoni, barri
i comunitat, i turisme), s'han generat propostes constructives per a la definicié
de les actuacions, tot i que també han sorgit dubtes sobre la viabilitat del
Pla d'Accions i certa desconfianca per experiencies passades. Cada taula ha
prioritzat actuacions segons la seva perspectiva: la TS de Turisme ha destacat la
creacio del Consell del Nucli Antic i larevisio del Pla Especial d'Usos Comercials;
la TS de Patrimoni, el procés participatiu per repensar la identitat del Nucli Antic
i la millora de l'espai urba; i la TS de Barri i comunitat, la millora de la mobilitat,
la millora de I'espai public i la creacié del Consell. Malgrat aquestes diferéncies,
aquestes dues ultimes actuacions han estat prioritzades de manera transversal.

Tenir un organ de seguiment és considerada clau per garantir I'execucio del
Pla d’accions mitjangant un dorgan permanent de participacié que representi la
diversitat del Nucli Antic i disposi d'espais oberts per a la ciutadania. Pel que fa
a la millora de I'espai urba, s’ha posat en evidencia la necessitat de recuperar
espais degradats per a usos publics i fomentar vincles socials mitjangant
espais d'intercanvi i relacié. Aquesta actuacio ha generat gran interes entre els
participants, amb moltes propostes per dinamitzar I'espai public i integrar-ne
usos quotidians que enriqueixin la vida comunitaria del barri.

+Grup 4 12 Sessiod » 12 Sessid Grup ¢ 22 Sessio Grup Motor
Interdepartamental Grup Motor Interdepartamental Valoracio d'escenaris futurs
Entrevistes técniques | Inici dels treballs Contrast de la diagnosi 09/10/24
05/24 i marc estratégic 03/07/24

12/06/24

®

©-® ® ©—®

¢ Presentacid ¢ 12 Sessions : *» 22 Sessions Taules

Inicial Taules Sectorials ' Sectorials

20/06/24 Contrast de la diagnosi Prioritzacio d’actuacions
Barri i Comunitat + Turisme TS Turisme 28/10/24
03/07/24 : TS Patrimoni 28/10/24
Comerg + Patrimoni : TS Barri i Comunitat 30/10/24
04/07/24 ' TS Comerg 11/11/24

F1: Analisi actual i diagnosi F2: Impuls participatiu
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El marc estratégic del Pla Director esta conformat per diferents elements que
venen de la diagnosi i que s'han continuat treballant durant la redaccio del PIAM.
Tot plegat, defineix els objectius dels Pla Director i la visié futura compartida per
al nucli antic de Lloret de Mar.

Aquest capitol inclou part dels resultats de la diagnosi, els quals sén clau per
generar un marc d'aplicacié de les actuacions del PIAM, incloent-hi els reptes
del nucli antic i els ambits estratégics. Cada acci6 del PIAM esta adregada a
assolir uns reptes especifics i es desplega en uns ambits del nucli antic. Per
aquesta rad, fem un recordatori d'aquesta informacié en el document.

Com s'ha explicat en el capitol anterior, durant la segona sessié amb el grup
motor es va acordar un escenari de consens per al nucli antic. Un escenari és
una situacié futura construida a partir de tendencies del present. En el cas del
nucli antic, aquestes tendéncies van ser identificades en la Diagnosi del Pla
Director. Construir escenaris permet pensar diversos futurs possibles iidentificar
diferents resultats, construir relats compartits per influir el futur, o gestionar la
incertesa.

Aquest escenari de consens és la visi6 futura a la qual es dirigeixen les accions
del PIAM. Es a més una reflexié de partida que va permetre identificar algunes
actuacions principals que van ser avaluades i debatudes amb els agents socials,
gremis, entitats, agents politics i arees tecniques per arribar a definir les 12
actuacions del PIAM.
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3.1 REPTES DEL NUCLI ANTIC

Els reptes del nucli antic van estar identificats inicialment amb el Grup Motor
durant la Fase 1 i van ser modificats i revisats amb la resta d'agents socials i
técnics. Es van definir finalment cinc reptes clau sobre els quals treballar i tenir
com a horitzo tant per idear la visio futura del barri com per definir objectius per
a les accions del PIAM. Els cinc reptes del nucli antic son:

Repte 1: Diversificar les activitats del Nucli Antic i fomentar el
comerg¢ local i de proximitat

Per diversificar I'activitat al nucli antic, s’han de controlar les activitats i tipus
de comergos segons la regulacié del Pla Especial d'Usos Comercials (o una
nova normativa millorada a partir de I'experiéncia d’aquest). S’han d'incentivar i
fomentar botigues i comergos amb producte local i de qualitat, i si el mercat és
favorable, comer¢ de proximitat. La distribucié dels equipaments publics al nucli
antic pot afavorir-hi el transit de gent i les oportunitats comercials, especialment
a zones amb poc transit de gent actualment.

Repte 2: Regenerar els habitatges buits del Nucli Antic

La regeneracio i dinamitzacio dels habitatges buits permet diferents processos
rellevants per ala millora del nucliantic. D’'una banda, la rehabilitacioé d’habitatges
pot generar oportunitats d'accés a I'habitatge per a poblacié vulnerable
que actualment pateix problemes de sobreocupacié o males condicions de
I'habitatge, reduint els problemes derivats de I'ocupacio d’habitatge, i, alhora, pot
atreure poblacié que actualment no viu al nucli antic i no pot accedir al mercat
de I'habitatge, com ara la gent jove de Lloret. D'altra banda, la regeneracié dels
habitatges buits millora la imatge del nucli antic i revitalitza el barri, amb més
persones residents a zones on avui només hi ha visitants.

Repte 3: Integrar una poblacié diversa que ja viu al Nucli Antic

Aquest repte, complementari amb facilitar 'accés a I'habitatge digne de la
poblacié més vulnerable, inclou la generacié d’espais de trobada entre els
diferents grups socioecondmics i culturals del nucli antic. Aquesta integracié
ha de ser tant en l'espai fisic (facilitant I'accés a I'habitatge), com en les
activitats culturals i els espais de representacio, incloent-hi les associacions
i gremis. La integracié s’ha de reforcar amb la difusié de les politiques locals
cap als col-lectius culturalment diversos, per facilitar 'accés als drets i serveis
disponibles, perd també per fer pedagogia de les responsabilitats que totes les
persones de la comunitat tenen.
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Repte 4: Aconseguir la convivéencia de les activitats d'oci amb
la vida quotidiana

S’ha de posar esforg i recursos per controlar el compliment de les regulacions
existents i les normes civiques, especialment durant la nit. Aixo, implica reforgar
la seguretat al carrer i enfortir la col-laboracié publicoprivada per assegurar
la convivéncia amb altres usos i activitats, especialment I'is residencial.
Per fomentar la convivencia, s’ha de continuar treballant en la regulacié dels
habitatges d’us turistic, aixi com d’altres activitats que generen problemes de
soroll, arribant a un equilibri entre 'economia, 'oci i la vida quotidiana.

Repte 5: Millorar el paisatge urba i I'espai public al Nucli Antic

Per millorar el paisatge urba i I'espai public al nucli antic s’ha de no només
continuar, sind potenciar I'esfor¢ de renovacié de facanes i millora de les
condicions del’habitatge,combinantaquestes politiques amb altres components
(activitats economiques, accés a I'habitatge, patrimoni) perquée la millora de
I'espai sigui integral. S’ha de posar especial atencio a la conservacié i posada
en valor del patrimoni arquitectonic del municipi, amb férmules de col-laboracié
que permetin la dinamitzacio d'aquest patrimoni alhora que la seva conservacio
i difusid. La millora de I'espai public ha d'anar plegats amb uns serveis publics
que en facilitin I'accés i gaudi, incloent-hi una mobilitat adequada, una neteja
i gestid dels residus eficient, i un medi ambient sostenible i adaptat a les
condicions climatiques de Lloret de Mar.
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3.2 AMBITS ESTRATEGICS

El nucli antic és un barri divers, amb diferents dinamiques d’activitat, socials o
economiques connectades amb zones especifiques. Les actuacions del PIAM
estan arrelades tant a la realitat social i economica del nucli antic, com a les
seves condicions i caracteristiques espacials i territorials. La definicié d'ambits
és també util per facilitar la replicabilitat de les actuacions cap a altres barris o
zones semblants del Lloret de Mar.

La diagnosi del Pla Director va identificar cinc ambits estrategics territorials,
els quals s'han fet servir per localitzar i distribuir actuacions segons el caracter
d'aquestes i la realitat analitzada en cada ambit. Els limits dels ambits se
superposen i no son exactes. Sén referéncies per definir zones generals
diferenciades per a les actuacions de millora. Com a part del Marc Estratégic,
es fa un recordatori d'aquests cinc ambits en el document del PIAM.

Mapa d’ambits territorials estratégics
Desenvolupat per I'equip redactor

s

-------------
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AMBIT 1: Nucli historic

El nucli historic correspon als teixits historics del municipi i, amb algunes
diferencies, també amb la zona 2.1 del Pla General. Son teixits on es troben la
majoria d’elements patrimonials, els quals pateixen molta pressi6 dels visitants,
especialment els carrers comercials. Coincideix amb les zones on viu la poblacié
amb menys renda familiar i on s'observa el fenomen dels habitatges buits.

AMBIT 2: La Pinta i el front maritim

Es la connexié del nucli antic, i durant molts segles de Lloret de Mar, amb la
platja i el mar, la qual cosa fa d'aquest ambit un dels indrets més caracteristics
de Lloret. Es un ambit molt compacte, amb densitats d’habitatge altes, i una
activitat molt alta pel que fa a la restauracié i les terrases. El front maritim i el
passeig de Jacint Verdaguer son zones amb alta preséncia d’hotels i HUTSs.

AMBIT 3: Just Marlés i Riera

Es la zona del nucli antic amb la majoria de les sales d'oci nocturn i discoteques.
Es I'ambit on es registren més incidéncies per problemes de soroll i incivisme al
carrer. Aquesta zona compta amb molta restauracié, hotels (al costat del barri
de Riera), espais publics i equipaments d’escala municipal, com ara la biblioteca
i plaga Pere Torrent, o I'estaci6 d'autobusos.

AMBIT 4: Avingudes amb activitat d’hostaleria

Aquest ambit s’estén al llarg de les avingudes Blanes i Tossa de Mar. Es un
una zona del barri amb parcel-les de gran grandaria, moltes d’elles amb hotels i
activitat d’hostaleria, aixi com algunes amb molta densitat de places d’HUTs. Es
la zona on es troben també els dos equipaments educatius principals del barri i
I'ambit més connectat amb la mobilitat rodada.

AMBIT 5: Zones residencials Vall de Venécia

Els carrersiplaces al voltant del c. Vall de Venécia constitueixen una zona d'usos
mixtos. Hi ha preséncia d'unitats residencials multifamiliars d'alta densitat,
places amb comerg local o establiments quotidians (plaga Paris, plaga Melcior
Montero i Vert), o restauracié. Tot i que amb molta menys presié que els altres
ambits també hi ha activitat turistica i hotels. Es també I'ambit del nucli antic on
viu la poblacié amb més renda familiar.
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Fortaleses

1. Model de ciutat compacta

2.

3.

a.

Diversitat cultural

treball

. Conveni amb l'oci nocturn

. Mesa Empresarial de Turisme de Lloret 9

de Mar

3.3 ESCENARI FUTUR

Fent servir I'analisi DAFO (debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats) i les
conclusions de la diagnosi, es van identificar diferents actuacions potencials per
al nucli antic. Aquestes actuacions s’han agrupat en tres escenaris futurs que
plantegen diferents canvis del teixit social, urbanistic i econdomic del nucliantic de
Lloret de Mar, aixi com un escenari base, on continuen les tendencies existents,
tant d'escala local com d’escala global. Aquests escenaris no sén prediccions
totals, perd tots ells tenen aspectes que podrien fer-se realitat parcialment
amb acords entre sectors, canvis normatius o projectes especifics. En conjunt,
generen material de debat i conversa per conceptualitzar conjuntament quina
visio futura volem per al nucli antic.

Amenaces Oportunitats Debilitats

1. Subvencions dinamitzen habitatge de

1. Habitatges en desus
lloguer

1. Habitatges buits augmenten

2. Normativa supramunicipal permet

. 2. Poblacié vulnerable
reduir els preus de lloguer

2. Poblacié no esta integrada

Planejament i estudis vigents 3. Planejgment no permet desenvolupar 3. Integ.racié de la poblacié diver§§ en 3. Mancanga d'espais oberts
esponjaments espais formals de representacio
Facilitats per a la mobilitat activa i el 4. Les subvencions per a renovacié 4. Iniciatives comercials generen efecte
[ . . ; - . . . - 4. Comerg concentrat i monofuncional
transit de vianants d'edificacions no sén atractives multiplicador 7 ¢
. Patrimoni material registrat i protegit 5. Nohiha recursos per al c?ntr_o! 5. Millqr_a dela normativa que diversifiqui 5. Preus de lloguer comercial alts
permanent de llicéncies d’activitat I'activitat comercial
. Associacié de Veins del Nucli Antic 6. Monocultiu comercial es consolida 6. Col-l_aborgcié pu_blicopn'vada per activar 6. Difl’c?l consgrvacié patrimoni que es
activa patrimoni material propietat privada
. Comerg i turisme generen llocs de 7. Taxes turistiques generen més 7. Mancanga d'associacions culturals del

7. El patrimoni material es degrada ingressos nucli antic

8. Problemes de convivencia entre
turisme i poblacié resident

8. Problemes de convivenciaila

. S 8. Model turistic es diversifica
inseguretat expulsen poblacié resident

9. Lloret de Mar 2035 genera visié
conjunta

. Falta d’acords entre sectors clau 9. No hi ha distribucié equitativa del PIB

Connexions de I'Analisi DAFO identificades per definir escenaris
Desenvolupat per I'equip redactor

Escenari base: Lescenari base manté les tendéncies actuals al nucli antic, amb
actuacions en curs i regulacions vigents (Plans Especials d'Usos Comercials i PE
d'HUTSs). El public turistic es manté jove i d'oci economic, pero els canvis globals
i climatics exerceixen pressio. A llarg termini, I'abandonament d'habitatges i la
perdua de valor economic persisteixen i el deteriorament del nucli antic empitjora,
fent que baixi també la quantitat de visitants i les oportunitats economiques.

Escenari 1 La cultura: motor de canvi: Lescenari planteja transformar el sector
d'oci cap a formes culturals, amb nous productes per a public local i catala en
temporada baixa. La col-laboracio6 entre Ajuntament, operadors i gremis promou
la cultura, mentre un procés participatiu redefineix la identitat del nucli antic i es
diversifiquen usos en espais d'oci nocturn.
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Escenari 2. Turisme d'alta qualitat: Lescenari aposta per atraure un turisme de
més poder adquisitiu per augmentar ingressos i inversions publiques al nucli
antic. Proposa incrementar la taxa turistica i amb la nova recaptacié finangar
la rehabilitacio d'habitatges, cercant finangament addicional per millorar I'espai
public, i impulsar una borsa de lloguer social per joves i poblacié vulnerable.

Escenari 3 Una economia digital emergent: Lescenari posiciona Lloret com
a lider en turisme digital, amb productes de I'Estrategia Destinacié Turistica
Intel-ligent testats al nucli antic. Aliances amb universitats i industries impulsen
innovacid i atrauen poblacio6 jove. Es redissenya el planejament i es fomenta la
formacio per adaptar-se al canvi productiu.

Durant la sessi6 del Grup Motor del 9 d'octubre de 2024, es va debatre sobre quin
escenari, 0 combinacié d’escenaris, genera més consens entre els agents clau
i representants politics del grup. Cada participant va identificar I'escenari més
desitjable, i d'aquest (o aquests) quins eren els aspectes prioritaris a impulsar,
aixi com les barreres i amenaces per arribar a aquesta visio futura. Els resultats
d'aquest debat van fer-se servir per definir un escenari de consens, el qual és la
base per la identificacié d'actuacions del PIAM.

Escenari futur de consens per al Nucli Antic

El 2035, el nucli antic és testimoni d'una creixent diversitat d’activitats
economiques a Lloret. D'una banda, el barri ha esdevingut una zona per testejar
productes turistics i d'oci vinculats al sector digital i tecnologic, exportant
innovacio cap a altres destinacions turistiques. D'altra banda, la promocio de la
identitat del nucli antic, basada en el seu passat, pero sobretot en el seu present
i la seva diversitat social, ha reforgat activitats claus com la gastronomia i la
cultura, especialment durant la temporada baixa. Aquestes noves activitats,
juntament amb un control més estricte de les regulacions, han millorat la
convivencia amb els veins i veines. Lesfor¢ per millorar I'espai public i per
rehabilitar el parc d’habitatges, impulsat des de la col-laboracié dels propietaris
i I'Ajuntament, ha atret poblacié jove al nucli antic i ha facilitat que families
vulnerables puguin viure-hi i afegir valor dins d’aquesta economia diversa.
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Les accions de millora son la part central del PIAM. En aquest capitol s'inclou
informacié detallada de les dotze accions de millora definides per a la
dinamitzacié del nucli antic de Lloret de Mar. El procés de definicié d'aquestes
accions ha iniciat des de I'escenari de consens, el qual s'ha fet servir com a
marc estrategic des d'on identificar un seguit d'actuacions preliminars de totes
les propostes que s'han recollit des de l'inici del procés del Pla Director.

Aquestes propostes inicials s'han debatut durant les quatre taules sectorials
amb els diferents agents i entitats del territori, ajustant I'enfocament i redefinint
el nombre i tipus d'actuacions per arribar a un llistat amb dotze accions de
millora. Aquestes dotze propostes especifiques s'han contrastat técnicament
amb les diferents arees i serveis de I'Ajuntament per analitzar-ne la viabilitat
i identificar quins aspectes és necessari assolir abans de poder iniciar cada
accio, ja que, tot i que el PIAM necessita la participacio de tots els agents per
implementar-se, I'Ajuntament ha de liderar aquest procés.

Amb aquest coneixement més arrelat a la realitat del nucli antic i més claredat
sobre els aspectes necessaris per dur a terme les accions, el grup motor ha
prioritzat quines accions han d'implementar-se en el curt termini per permetre
el desplegament d'altres. Aquest procés integral i participatiu és la base perque
el PIAM i les accions explicades en les pagines segiients siguin un projecte
compartit de futur per al nucli antic i facilita la participacio futura dels agents en
la implementacié del pla, el qual és en gran part seu.
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4.1 ACCIONS DE MILLORA

Aquest document inclou la descripcio de 12 actuacions de millora per dinamitzar
el nucli antic de Lloret de Mar. Aquestes actuacions constitueixen la part de
central del PIAM i han estat identificades a partir d'una analisi técnica i un
procés de participacié on han participat agents clau del nucli antic, incloent-hi
els gremis, I'associacié de veins i veines del nucli antic, els agents politics, la
ciutadania, entitats socials i culturals i el personal técnic de I'Ajuntament. Totes
le persones participants han aportat idees i propostes de futur per al nucli antic.
Les 12 actuacions es troben sota I'escenari de consens acordat pel Grup Motor
del Pla Director.

Les 12 actuacions, explicades amb detall en les pagines segiients, son:

A1. Formacié d’'un Consell del Nucli Antic

A2. Creaci6 de nous equipaments publics al Nucli Antic

A3. Millora de places i carrers i i esponjament de I'espai urba al Nucli Antic
A4. Procés participatiu per repensar col-lectivament la identitat del Nucli Antic

AS5. Programa de rehabilitacié d’habitatges vinculat amb la borsa de mediacio
per al lloguer social

A6. Redisseny de I'impost d'activitats economiques i altres fons de recaptacio i
financament

A7. Reforg de l'aplicacio i revisié de la normativa d'activitats: Pla Especial
d’'Usos Comercials i Pla Especial dHUTs

A8. Implementacié de projectes pilot vinculats amb Lloret Desti Intel-ligent

A9. Impuls dels PAUs no desenvolupats per incloure-hi usos vinculats a
I'economia digital

A10. Programes de formacié i ocupacio per a la nova economia digital
A11. Promoci6 de la rehabilitacié energetica d'edificis d’'us public

A12. Millora de la mobilitat, transport i logistica d’ultima milla i implementaci6
de nodes d'intercanvi i arribada

Cada acci6 esta desenvolupada mitjangant una fitxa, amb una descripcid
detallada, una programacié temporal, un pressupost aproximat desglosat per
tipus de fonts de finangament potencials, o les arees i entitats vinculades. A
més, s'han inclos referéncies d'actuacions semblants a altres municipis.
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A continuacié, identifiquem els elements descriptius fets servir en la fitxa de
cada actuacio, incloent-hi el Tipus d'Intervencio, els Reptes als quals responen,
els Ambits Territorials on s'implementaran i els Ambits Tematics de treball.
Aquests ambits i reptes han estat definits a la diagnosi del pla director,
document desenvolupat en fases anteriors i accessible des de la web del pla.

AMBITS TERRITORIALS

a1 Ambit 1: Nucli historic

Ambit 2: La Pinta i el front
maritim

TIPUS D'INTERVENCIO

T1. Intervencié espacial
A habitatge

A equipaments

A mobilitat

A espai public i paisatge
T2. Programa

+ econdomic

+ cultural

+ educatiu

+ social

T3. Instruments

¢ estudi

¢ ordenancga

¢ planejament

¢ governanca

¢ finangament

a3 Ambit 3: Just Marlés i Riera
.4 Ambit 4: Avingudes amb activitat
d’hostaleria
.5 Ambit 5: Zones residencials de Vall
de Venécia
REPTES
R1 Diversificar les activitats del Nucli Antic i
fomentar el comerg local i de proximitat
R2 Regenerar els habitatges buits del Nucli Antic
R3 Integrar una poblacié diversa que ja viu al
Nucli Antic
R4 Aconseguir la convivencia de les activitats
d'oci amb la vida quotidiana
R5 Millorar el paisatge urba i I'espai public al
Nucli Antic
AMBITS TEMATICS

A Turisme

Lt Barrii Comunitat

(N Patrimoni

~~ Comerg


https://pladirectornucliantic.lloret.org/
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Reforg de l'aplicacié i

- revisi6 de la normativa
d'activitats: Pla Especial
d’Usos Comercials i Pla
Especial d'HUTs

A8

Implementacié de

" projectes pilot vinculats

amb Lloret Desti
Intel-ligent

A9

Impuls dels PAUs no
desenvolupats per
incloure usos vinculats a
’economia digital

A10

Programes de formacié i
ocupacio per a la nova
economia digital

A1l

Promoci6 de la
rehabilitacié energética

" dedificis d’as public

A12

Millora de la mobilitat,
transport i logistica
d’dltima milla i implemen-

> taci6 de nodes d’intercan-

vii arribada
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,,,Aquestes paglnes recullen una visualitzacid possible de
la implementacio/de les dotze « accrons en el territori del
nucli antic. Moltes actuacions, Qom ara el programa de
— 7 rehabilitaci¢,/ d'habitatges o els hotels que formaran part
|/ dels projectes vinculats a Lloret Desti Intel-ligent, encara no
| ~~———tenen un lloc/especific on desplegar se, ja que la definicio
de la localitzacio, les persones o establiments, sera una. de
les decisions del procés d'execucié. Aixi i tot, és |mportam
_ fer I'exercici de visualitzar tot plegat per entendre Ies\‘\
~interrelacions f|3|ques [ espamals de to’(es les actuacions.

Toti'queels amb|ts estrateg|os estan inclosos en les fitxes
de les actuamons en aquesta visualitzacio es dissolen els
limits dels ambﬁs 1a qual osa permet entendre el nW
“anticcoma un barri contm )

Flnalment> cada accio esta representada per/uaeylcona o}
simbol, el qual s'inclou” també en les fitxes de les paglnes
seguents per poder tragar-una Contlnup at ¢
//parts dei d@Cument Ve
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Formacio d'un Consell del Nucli Antic

R3 al
Pressupost ‘
(0-5millions) ¢
Duracio
(0-10 anys) |0
Ubicacio
Nucli Antic

Tipus d'intervencio

T3. Instruments
¢ governanca

Descripcio

El Pla Director de Dinamitzacio i totes les actuacions de millora no podran dur-se a terme
sense un espai de coordinacié i seguiment per a la implementacié del Pla Director de
Dinamitzacié del Nucli Antic. La conformacié d'aquest espai de coordinacié o consell es
definira a partir de I'experiéncia de la redaccio del Pla Director, comptant amb gremis, agents
politics i associacions veinals, i incorporant-hi altres agents clau, especialment per garantir
la representativitat social i cultural de la ciutadania del nucli antic dins d'aquest espai.
Per aquesta rao, s'haura d'avaluar que la ciutadania estigui representada, a més de per
I'Associacio de Veins i Veines, altres agents culturals, entitats, o grups socials actualment
no representats, especialment les comunitats d'origens diversos. En qualsevol cas, aquest
consell ha de ser un organ consultiu amb influéncia en les decisions cap a la implementacio
del pla, per la qual cosa ha de ser constituit per un nombre limitat de persones (10-15).
Es podra requerir la participacié puntual d'arees tecniques de I'Ajuntament per resoldre
dubtes o compartir informacié de temes especifics. El Consell del Nucli Antic sera alhora
el principal responsable de difondre les actuacions i grau d'assoliment del pla entre la
ciutadania i els agents del territori.

Tot i que un cop estigui formalitzat, s'hauran de definir els mecanismes de coordinacio del
consell, 'organitzacié inicial de les sessions dependra de I'Ajuntament de Lloret de Mar,
especificament de I'Area de Participacié Ciutadana. La logistica i infraestructura de les
sessions sera responsabilitat també de I'Ajuntament. El principal obstacle per dur a terme
aquesta accioé sera generar confianga amb els diferents agents, per la qual cosa s'haura
de preparar i dotar de contingut a les sessions i s'haura de definir i acordar el model de
governanca i el grau d'influencia en les decisions sobre la implementacio6 del pla director.

Subaccions i desenvolupament
A1.1. Identificaci6 d'agents per la formacié del Consell
A1.2. Definicié del model de governanga i el pla de treball.
A1.3. Reunions periodiques del Consell.

A1.4. Avaluacié i revisié del Pla Integral d'Actuacions de Millora
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Consell ciutada per la Sostenibilitat
Localitzacio: Barcelona

El Consell Ciutada per la Sostenibilitat és un organ
consultiu i de participacio sectorial de ciutat, que actua
en els ambits relacionats amb la sostenibilitat.

Aquest espai de governanga representa els diferents
col-lectius i sectors, seleccionats a través d'un procés
electiu, que estan implicats en lassoliment dels

objectius del Compromis Ciutada per una Barcelona + Sostenible 2024-2034, i preveu,

en el marc del nou reglament,

esdevenir promotor de noves estrategies d'implicacio,

corresponsabilitzacié i participacio de les organitzacions ciutadanes.

Més informacio:

Detalls
ACCIONS RELACIONADES

AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

AREES TECNIQUES
RESPONSABLES

PRESSUPOST APROXIMAT
TIPUS DE PRESSUPOST (%)

El pressupost aproximat pot incloure
diferents tipus de despeses. Aqui s'inclou
el percentatge aproximat de cada tipus.

FONTS DE FINANCAMENT (%)

Hi ha actuacions que requereixen la
col-laboracié pressupostaria de diferents
entitats supramunicipals.

VIABILITAT (de menys a més)

La viabilitat ha estat contrastada amb les
arees tecniques de I'Ajuntament de Lloret
de Mar i ens diu on hem de posar esforg a
dia d'avui per dur a terme l'actuacio.

Cronograma

2026

2025 2027

2028

https://www.decidim.barcelona/assemblies/consellsostenibilitat

A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9, A10, AT1

Associacié de veinsiveines del Nucli Antic, Gremis i Associacions,
Agents Politics, Entitats

Gabinet d'Alcaldia, Participacié Ciutadana

-€
Obres i subministraments
Personal

Serveis i estudis

Municipal
Autonomic/Estatal

Europeu

Econdmica
Recursos tecnics
Governanga

Legal / Planejament

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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A2 Creaci6 de nous equipaments publics al Nucli Antic

R3 al
Pressupost 1 | | | | | | | | | | |
(0-5millions) : 5
Duracio ' 1 | | | | | | | | | | |
(0-10 anys) o m
Ubicacié

c. Capita Conill Sala, 15
[Altra per definir]

il Tipus d'intervencié

1 D 7 T1. Intervencio espacial

T A equipaments
Descripcio

Durant l'analisi i el procés participatiu s'ha identificat la necessitat de crear nous
equipaments publics per fomentar els fluxos de vianants, per una banda per afavorir la
interaccié ciutadana i els espais de trobada i, per altra banda, per generar oportunitats per
a comergos i botigues d'Us quotidia. Durant I'analisi técnica i el procés de participacio s'han
detectat dues oportunitats d'intervencio, tot i que pot haver-n'hi més al nucli antic.

+ Adequacio de un edifici de propietat municipal per convertir-lo en un Centre Civic, amb
espais per a entitats i associacions, aixi com oficines per a serveis municipals sense
espai actualment, com ara I'Oficina Verda, la qual podria generar fluxos de persones
alts.

+ LAjuntament esta actualment posant en marxa el Lloret Smart Center amb un
finangament de Next Generation al c. Capita Conill Sala, 15, el qual pot esdevenir un
nou punt de trobada i transit de persones. Lespai public proper als accessos d'aquest
edifici podra ser objecte de millores puntuals per facilitar espais d'estada.

Paral-lelament, aquesta accié implica la destinacié de recursos cap a l'area de Participacié
Ciutadana, la qual hauria d'incorporar nou personal per gestionar els usos i les activitats,
especialment del nou centre civic. Lespai pot requerir una reforma i alhora comportara
despeses per poder generar les noves activitats, a més de les noves despeses del personal
de gestié. La definicio dels usos definitius i necessitats del nou centre civic es podran
fer mitjangant un procés participatiu, i 'adequacié dels espais publics i oberts propers
requeriran també pressupost. El principal obstacle a la implementacié d'aquesta accié és
la disponibilitat de pressupost, ja que pel que fa al planejament, els usos permesos s6n
compatibles amb la intervencié proposta en qualsevol de les dues opcions.

Subaccions i desenvolupament

A2.1 Posada en marxa del Lloret Smart Center.

A2.2. Estudi de l'estat actual de I'edifici per al nou centre civic.

A2.3. Procés de definicié d'usos i model de gestié per al nou centre civic.
A2.4. Licitaci6 de les obres de reforma del nou centre civic.

A2.5. Reforma i adequacio de l'espai.

A2.6. Posada en marxa del programa d'activitats i contractacio de persona técnica responsable.
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Harinera ZGZ. Cultura accesible

Localitzacio: Zaragoza

Es tracta d'un edifici rehabilitat com a centre cultural
dedicatalainclusio, I'accessibilitatilainnovacié cultural
i artistica. Es gestionat per I'Ajuntament de Saragossa,
a través de la "Sociedad Municipal Zaragoza Cultural
S.A.Q." La definicio dels usos de l'equipament es va fer

- mitjangant un procés de participacio i corresponsabilitat
amb Ies entitats Iocals Aquest equipament s'emmarca en l'aposta d'oferir una cultura
accessible amb I'objectiu de crear eines que fomentin la inclusié i 'accés a la cultura de
persones amb discapacitat o en risc d'exclusio social, a través de musica, teatre, cinema,
circ, arts plastiques, expressioé corporal o dansa.

Més informacio:

Detalls
ACCIONS RELACIONADES

AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

AREES TECNIQUES
RESPONSABLES

PRESSUPOST APROXIMAT
TIPUS DE PRESSUPOST (%)

El pressupost aproximat pot incloure
diferents tipus de despeses. Aqui s'inclou
el percentatge aproximat de cada tipus.

FONTS DE FINANCAMENT (%)

Hi ha actuacions que requereixen la
col-laboracié pressupostaria de diferents
entitats supramunicipals.

VIABILITAT (de menys a més)

La viabilitat ha estat contrastada amb les
arees tecniques de I'Ajuntament de Lloret
de Mar i ens diu on hem de posar esforg a
dia d'avui per dur a terme l'actuacio.

Cronograma

2026

2025 2027

2028

https://www.zaragoza.es/sede/servicio/equipamiento/20768

A3, AT1

Associacio de veins i veines del Nucli Antic, Associacio de
Comerciants de Lloret de Mar

Planificacié i Gestio Urbanistica i Equipaments Municipals,
Patrimoni, Participaci6 ciutadana, Parcs i Jardins

800.000 € - 1.000.000 €
Obres i subministraments
Personal

Serveis i estudis

Municipal
Autonomic/Estatal

Europeu

Econdmica
Recursos tecnics
Governanga

Legal / Planejament

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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Millora de places i carrers i i esponjament de l'espai

urba al nucli antic
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Ubicacié

Varies

Tipus d'intervencié

T1. Intervencio espacial
A espai public i paisatge

Descripcio

Es proposen tres estratégies complementaries per millorar I'accés a I'espai public:

1. Arribar a acords per obrir al public espais patrimonials i jardins privats amb un
Us restringit per temporada, com ara patis d'escoles o espais oberts privats. Algunes
possibilitats identificades sén el pati de I'escola Immaculada Concepcid, el pati patrimonial
de I'Hotel Guitart Rosa (activitats culturals) o el jardi de I'Hospital Sociosanitari. Aquest
tipus d'acord ja existeix per al pati de I'església de Sant Roma. Haurien de definir-se les
clausules especifiques pel que fa a la responsabilitat de manteniment i seguretat.

2. Millores fisiques a espais oberts existents o potencials esponjaments: Aquesta
estrategia se centra en l'execucio6 del Pla de Millora Urbana de Dalt del Puig, o el potencial
esponjament al carrer La Fabrica, intervencions ja identificades per I'Ajuntament, perd que
requereixen pressupost per executar-se. En el curt termini Dalt del Puig requereix 70.000 €
per a l'enderroc de dos habitatges comprats per I'Ajuntament, a més del preu d'urbanitzacié
del nou espai public. També s'haura d'incorporar pressupost per a millores o canvis de
dinamiques d'espais publics existents, com ara el passeig Maritim.

3. Naturalitzacio dels recorreguts que connecten els espais oberts i equipaments del nucli
antic, identificant oportunitats d'incoporacié de verd, creacié d'ombra i espais d'estada
als carrers, aprofitant el projecte Viles Florides (amb un pressupost aproximat de 135.000
€), desenvolupat per I'Area de Parcs i Jardins. Tot i que I'espai del nucli antic és estret i
compacte i presenta dificultats per incloure-hi verd, es plantegen operacions d'acupuntura
urbana per incloure petits espais a carrers clau com ara els carrers del Carme, Poeta Josep
Carner o Vall de Venécia. Per a aquest tipus d'intervencié es podria cercar fons autonomics
o nacionals, com ara futures convocatories de la Llei de Barris de Catalunya.

Subaccions i desenvolupament

A3.1. Identificacio de llocs potencials per naturalitzacid i intervencions d'espai public.
A3.2. Primera fase de millores d'intervencié d'espai public i recorreguts.

A3.3. Acords d'Us temporal d'espais oberts privats.

A3.4. Enderroc parcial i reurbanitzacié de I'espai de Dalt del Puig.

A3.5. Esponjaments del carrer la Fabrica i Dalt del Puig

A3.6. Segona fase de millores d'intervencié d'espai public i recorreguts (licitacio i obres).
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Pla d'Infraestructura verda en el Casc Medieval
Localitzacio: Vitoria-Gasteiz

El treball, fet en col-laboracié amb el Centre d'Estudis
Ambientals (CEA), proposa estratégies per a
incorporar solucions basades en la naturalesa, com
ara la renaturalitzacié d'espais publics i la millora
de la infraestructura ecologica existent, posicionant
aquestes intervencions com un element estrategic per

a optimitzar I espal public en zones urbanes molt compactes. Lestudi analitza la integracio
d'infraestructura verda en un entorn urba historic i identifica arees especifiques per a
intervencions mitjangant una analisi tecnica de factors fisics, constructius, ambientals i
d'Us, acompanyat d'un procés participatiu amb la ciutadania.

Més informacio:

https://www.vitoria-gasteiz.org/docs/wb021/contenidosEstaticos/

adjuntos/es/08/25/100825.pdf

Detalls
ACCIONS RELACIONADES

AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

AREES TECNIQUES
RESPONSABLES

PRESSUPOST APROXIMAT
TIPUS DE PRESSUPOST (%)

El pressupost aproximat pot incloure
diferents tipus de despeses. Aqui s'inclou
el percentatge aproximat de cada tipus.

FONTS DE FINANCAMENT (%)

Hi ha actuacions que requereixen la
col-laboracié pressupostaria de diferents
entitats supramunicipals.

VIABILITAT (de menys a més)

La viabilitat ha estat contrastada amb les
arees tecniques de I'Ajuntament de Lloret
de Mar i ens diu on hem de posar esforg a
dia d'avui per dur a terme l'actuacio.

Cronograma

A2

Associacio de veins i veines del Nucli Antic, Associacio de
Comerciants de Lloret de Mar

Parcs i Jardins, Patrimoni Cultural, Serveis publics

600.000 € - 900.000€
Obres i subministraments
Personal

Serveis i estudis

Municipal
Autonomic/Estatal

Europeu

Econdmica
Recursos tecnics
Governanga

Legal / Planejament



https://www.vitoria-gasteiz.org/docs/wb021/contenidosEstaticos/adjuntos/es/08/25/100825.pdf
https://www.vitoria-gasteiz.org/docs/wb021/contenidosEstaticos/adjuntos/es/08/25/100825.pdf
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Procés participatiu per repensar col-lectivament la

identitat del nucli antic
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Pressupost
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Ubicacio

Nucli Antic

-

" > Tipus d'intervencié
a4 T2. Programa
el + social i cultural

Descripcio

Lloret de Mar i, especialment, el seu nucli antic han passat per un procés de canvi intens
amb una transformacié fisica i social durant les darreres décades. La poblacié del nucli
antic és diversa, amb diferents cultures, tant globals com locals, sovint no representades
en l'imaginari social de Lloret ni en les associacions existents. Aquest barri és a més la
zona amb més elements patrimonials identificats i catalogats de Lloret de Mar.

Repensar la identitat del nucli antic col-lectivament ha estat valorat per tots els agents com
una necessitat clau per definir cap a on volem anar en el futur. Aquesta identitat compartida
ha de posar en valor tant el patrimoni material com immaterial, i reconéixer la diversitat
social i cultural del barri, incloent-hi la poblacié d'origen estranger. Aquest procés haura
d'incloure activitats informatives, formatives i de sensibilitzacid, especialment adregades
a les entitats locals, per fomentar la integracio entre els diferents col-lectius. Aquestes
activitats i esdeveniments necessitaran col-laboracions entre serveis municipals, els gremis
i I'associacié de veins i veines, amb les quals es treballara per incloure grups i comunitats
diversos, utilitzant els espais urbans com a punts de trobada i cohesié social. Un dels
principals objectius és arribar a i incloure la poblacié d'origen estranger en aquest espai
de pensament col-lectiu, per la qual cosa s'haura de preveure despeses per a activitats,
sessions i reunions amb els diferents agents, aixi com activitats culturals i festives per
dinamitzar els carrers i sensibilitzar la ciutadania d'aquesta identitat compartida i definida
col-lectivament. El principal obstacle que té aquesta actuacio és poder arribar a comunitats
i grups normalment no representats a les entitats i associacions oficials, com ara grups de
persones d'origen estranger, comerciants no inclosos en I'Associacié de Comerciants de
Lloret de Mar, o families vulnerables, per la qual cosa, caldra fer un esforg de convocatoria
o fer activitats a espais de reunio existents.

Subaccions i desenvolupament

A4.1. Identificacié de mapa d'agents que representi la diversitat del nucli antic.
A4.2. Formacié d'un grup de treball intern i planificacio de les fites del procés.
A4.3. Crida i convocatoria de les primeres sessions.

A4.4. Procés participatiu.

A4.5. Activitats culturals i de sensibilitzacio.
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Espai ciutada Imagine IC a Biljmermeer
Localitzacio: Amsterdam

Imagine IC és una organitzacié situada al sud-est
d’Amsterdam, al districte de Bijlmermeer, que fomenta
un espai obert per negociar la memoria col-lectiva
d'aquest barri dAmsterdam.

Des d'aquest espai, es promou un patrimoni democratic
que documenta les relacions socials actuals
mitjangant el treball patrimonial participatiu, generant dialegs comunitaris i creant arxius
col-laboratius que reflecteixen la diversitat i la vida quotidiana dels barris urbans. Aquesta
iniciativa contribueix a redefinir les narratives tradicionals del patrimoni, posant en valor
les experiéncies i perspectives de les comunitats locals.

Més informacio:

https://imagineic.nl/over/

Detalls
ACCIONS RELACIONADES

AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

AREES TECNIQUES
RESPONSABLES

PRESSUPOST APROXIMAT
TIPUS DE PRESSUPOST (%)

El pressupost aproximat pot incloure
diferents tipus de despeses. Aqui s'inclou
el percentatge aproximat de cada tipus.

FONTS DE FINANCAMENT (%)

Hi ha actuacions que requereixen la
collaboracié pressupostaria de diferents
entitats supramunicipals.

VIABILITAT (de menys a més)
La viabilitat ha estat contrastada amb les
arees tecniques de I'Ajuntament de Lloret
de Mar i ens diu on hem de posar esforg a
dia d'avui per dur a terme l'actuacio.

Cronograma

A1, A2, A3

Associacido de veins i veines del Nucli Antic, Entitats
socials, Gremis

Igualtat, Benestar i familia, Participacio ciutadana, Cultura,
Festes i Foment de la Pau, Comerg i Promoci6 Economica,
Turisme

50.000 €-100.000 €
Obres i subministraments
Personal

Serveis i estudis

Municipal
Autonomic/Estatal

Europeu

Economica
Recursos técnics

Governanca

Legal / Planejament



https://imagineic.nl/over/
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Programa de rehabilitacio d’habitatges vinculat amb la

borsa de mediacio per al lloguer social

R2 al | a2 wu |
Pressupost
(0-5 millions) (lJ | | | | | | | | | 5|
Duracio
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Ubicacio

Nucli historic i Pinta

Tipus d'intervencié

| S T2. Programa
L__L i ml + economic i social
Descripcio

Un dels reptes més prioritaris dels agents que han participat durant la redaccié del Pla
Director és l'estat de I'habitatge, 'abandonament i el deteriorament del nucli antic. Alhora,
existeix un problema d'accés a I'habitatge de la poblacié vulnerable, tant de la poblacié jove
com de la poblacié vulnerable socioeconomicament. Lactuacié més ambiciosa del PIAM
és un Programa de Rehabilitacié d'Habitatge amb tres linies d'actuacio:

1. Creacié d'un programa d'ajudes dirigides a propietaris per a la renovacid, rehabilitacié
energetica i millora de l'accessibilitat dels habitatges. Les subvencions tindran com a
condici6 vincular els habitatges amb la Borsa de Mediacio per al Lloguer Social durant un
temps limitat (5 o 10 anys, depenent de les subvencions), garantint-ne la disponibilitat per
al lloguer social i jove. Aquest programa contribuira a millorar I'eficiencia energética i la
sostenibilitat dels habitatges, reduint-ne els costos de manteniment i alhora a promoure
I'accés a I'habitatge. Lobjectiu és arribar a 100 habitatges, per la qual cosa es necessitaran
fons de finangament externs a I'Ajuntament.

2. Millora dels recursos humans de l'area d'Habitatge de I'Ajuntament per a, d'una banda,
aconseguir el finangament extern per implementar el programa (fons FEDER, Iniciativa
Urbana Europea, Llei de Barris de la Generalitat, o altres oportunitats futures), i, d'altra
banda, gestionar els nous habitatges de la borsa de mediacié del lloguer social, la qual
cosa actualment fa servir un servei extern contractat per I'Ajuntament.

3. Formacié d'una Taula de Dialeg amb Propietaris d'habitatges del nucli antic amb el
suport de I'Associacié de veins i veines per impulsar la rehabilitacié d'habitatges i facilitar
l'accés a les ajudes, i dissenyar els incentius per a impulsar la rehabilitacio. Es planteja fer
una prova pilot amb la taula abans de dissenyar el programa per arribar als 100 habitatges.

Subaccions i desenvolupament

A5.1. Contractacié d'una persona a I'Area d'Habitatge i cerca de finangament.

A5.2. Formacio6 de la Taula de Dialeg amb Propietaris per al disseny i implementacio de la prova pilot.
Ab5.3. Avaluacio6 prova pilot i disseny del sistema d'ajudes.

A5.4. Apertura de la convocatoria i difusié del programa.

A5.5. Obres de rehabilitacio dels habitatges.

A5.6. Gestio del programa i de la borsa de Mediacio per al Lloguer Social.
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Programa 1 d’ajuts a la rehabilitacio a nivell de Barris
Localitzacio: Lleida

El Programa 1 d'Ajuts a la Rehabilitacié a Nivell de
Barris, impulsat per I'Ajuntament de Lleida, ofereix
subvencions per a la rehabilitacié d’edificis residencials
en zones designades com a entorns residencials de
rehabilitacié programada (ERRP).

Aquestes ajudes estan adrecades a comunitats de

propietaris que desitgin millorar I'eficiéncia energetica, I'accessibilitat i la conservacio
dels seus immobles. Per facilitar el procés, I'Oficina de Rehabilitacié de I'Habitatge
proporciona suport en la mediaci6 amb el veinat, I'elaboracié de la documentacié
necessaria i assessorament técnic adaptat a les necessitats de cada comunitat.

Més informacio:

https://rehabilitaciohabitatge.paeria.cat/web/programa-barris/

Detalls
ACCIONS RELACIONADES

AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

AREES TECNIQUES
RESPONSABLES

PRESSUPOST APROXIMAT
TIPUS DE PRESSUPOST (%)

El pressupost aproximat pot incloure
diferents tipus de despeses. Aqui s'inclou
el percentatge aproximat de cada tipus.

FONTS DE FINANCAMENT (%)

Hi ha actuacions que requereixen la
col-laboracié pressupostaria de diferents
entitats supramunicipals.

VIABILITAT (de menys a més)
La viabilitat ha estat contrastada amb les
arees tecniques de I'Ajuntament de Lloret
de Mar i ens diu on hem de posar esforg a
dia d'avui per dur a terme l'actuacio.

Cronogram

A3, Ad4

Associacid de Veins i Veines del Nucli Antic, Serveis
externs juridics, de mediacio o gestio, Programes Europeus
(URBACT, EUI).

Habitatge, Benestar i familia, Obra Privada i Disciplina
Urbanistica, Participacié Ciutadana

4.500.000 € - 6.000.000 €
Obres i subministraments
Personal

Serveis i estudis

Municipal
Autonomic/Estatal

Europeu

Econdmica
Recursos tecnics
Governanga

Legal / Planejament


https://rehabilitaciohabitatge.paeria.cat/web/programa-barris/
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Redisseny de l'impost d'activitats economiques i altres

fons de recaptacio i finangament

R1 A1 A2 | A3 A4 | A5 V¥V ~A
Gmombos | ] | | | | | | | ]
Duracio
(0-10 anys) |O | | | [ [ [ [ [ \ 10\
Ubicacié

Nucli Antic

Tipus d'intervencié
T3. Instruments

ﬁ ¢ finangament

Descripcio

L'augment de la recaptacid sera clau per poder dur a terme moltes de les actuacions del Pla
Director, ja que moltes d'aquestes requereixen un pressupost alt. Es important incidir que
alhora que requereixen despeses en el curt termini, les actuacions generaran oportunitats
també per a l'activitat econdmica i les empreses existents al nucli antic.

Tot i que gran part de |'activitat economica a Lloret de Mar i al nucli antic se centren en el
sector del turisme, hi ha diversitat d'empreses i activitats dins d'aquest sector. Per tant, els
mecanismes de recaptacio local per a la redistribucio de les oportunitats generades pel
turisme cap a tota la societat lloretenca hauran de ser també diversos: taxes turistiques,
impost d'activitats economiques, llicencies d'obra i activitat, impost sobre béns immobles,
etc. La distribucié de la riquesa i la gestid i millora dels serveis comuns son clau tant per
tenir una societat més equilibrada i justa, com per poder continuar desenvolupant i millorar
l'activitat econOmica i tenir una societat més prospera.

Aquesta actuacié planteja, d'una banda, un redisseny dels mecanismes de recaptacio,
comencgant per un augment de l'impost sobre activitats economiques (IAE) i explorant
altres alternatives (taxes turistiques, llicencies). El redisseny ha de combinar l'increment de
la recaptacié amb altres mecanismes d'incentiu (per exemple, la baixada d'alguns impostos
temporalment) i cerca d'altres fons de finangament. S'ha de buscar I'equilibri entre la pujada
de la recaptacio amb la reducci6 d'altres per incentivar activitats economiques. Aquest
equilibri haura de ser estudiat perque tingui un impacte positiu en la recaptacio per part de
I'Ajuntament, es doni amb seguretat juridica i administrativa per a les empreses, i faciliti
el desplegament d'activitats economiques desitjades al nucli antic, amb diferéncies per
carrers i zones del barri, impulsant-hi el comerg local.

Subaccions i desenvolupament

A6.1. Estudi per avaluar mecanismes de recaptacio i incentiu de I'activitat economica.
A6.2. Redisseny i implementacié dels mecanismes de recaptacid i incentiu.

A6.3. Campanyes de difusio cap als negocis, empreses i comergos.

A6.4. Avaluacio dels mecanismes implementats.

A6.5. Revisio i ajust dels mecanismes de recaptacié i incentiu de l'activitat economica.
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Bonificacio de I'IBl per a establiments centenaris
Localitzacio: Madrid

L'’Ajuntament de Madrid ofereix un descompte del 50%
en I'IBl per a immobles amb més de 100 anys on es
desenvolupin activitats comercials, d'espectacles
o de restauracié, com botigues, restaurants, bars o
cafeteries. Per accedir al descompte, el propietari o la
seva empresa han de ser qui realitzen l'activitat al local.

Sitenen més d un establiment centenari a la ciutat, la bonificacié només s'aplicara al més
antic. Aquesta iniciativa busca protegir els locals historics i fomentar el comerg i I'activitat

economica local.

Més informacio:

Enllac al programa

Detalls
ACCIONS RELACIONADES

AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

AREES TECNIQUES
RESPONSABLES

PRESSUPOST APROXIMAT
TIPUS DE PRESSUPOST (%)

El pressupost aproximat pot incloure
diferents tipus de despeses. Aqui s'inclou
el percentatge aproximat de cada tipus.

FONTS DE FINANCAMENT (%)

Hi ha actuacions que requereixen la
col-laboracié pressupostaria de diferents
entitats supramunicipals.

VIABILITAT (de menys a més)
La viabilitat ha estat contrastada amb les
arees tecniques de 'Ajuntament de Lloret
de Mar i ens diu on hem de posar esforg a
dia d'avui per dur a terme l'actuacio.

Cronograma

A5, A7

Gremi de Bars, Restaurants i Cafeteries, Gremi d'Hostaleria,
Associacié de Comerciants, Agents Oci Nocturn

Serveis Publics i Activitats, Turisme, Comerg i Promocid
Economica, Serveis Economics, Obra Privada i Disciplina
Urbanistica

45.000 €-60.000 €
Obres i subministraments
Personal

Serveis i estudis

Municipal
Autonomic/Estatal

Europeu

Economica
Recursos técnics

Governanga

Legal / Planejament



https://agenciatributaria.madrid.es/portales/contribuyente/es/Impuestos-tasas-y-precios-publicos/Bienes-Inmuebles-IBI-/Exenciones-y-bonificaciones/Bonificacion-a-favor-de-establecimientos-centanarios-IBI-Informacion/?vgnextfmt=default&vgnextoid=cc662404553fc810VgnVCM2000001f4a900aRCRD&vgnextchannel=82d5990d45a81810VgnVCM1000001d4a900aRCRD
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Reforg de I'aplicacié i revisio de la normativa d'activitats:

Pla Especial d'Usos Comercials i Pla Especial dHUTs

R1 al a2 VoV ¥ A
Pressupost | | . | | | | | | | |
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Duracié 1 ) | | | | | | | | | |
(0-10 anys) 0 10
Ubicacio

Nucli Antic

Tipus d'intervencié
T3. Instruments
¢ planejament

Descripcio

La percepcié de tots els agents que han participat en les converses i sessions
desenvolupades durant la redaccio del Pla Director és que la normativa actual pel que fa als
usos comercials i HUTSs, aixi com altres normatives respecte a la seguretat i el civisme, no
és realment efectiva en el nucli antic. A vegades es canvia l'epigraf d'activitat mantenint I'Us
per evitar l'aplicacié del Pla Especial (PE) d'usos comercials, hi ha habitatges d'Us turistic
(HUTs) sense llicencia, o no es compleixen normatives o horaris que afecten la convivéncia.
S'han detectat mancances de recursos i efectius municipals per a la inspeccio i control
del compliment de la normativa. Els recursos actuals es fan servir per gestionar noves
lliceéncies i conflictes amb activitats, perd no per fer inspeccions a les activitats existents.
S'ha detectat també la necessitat de mecanismes d'incentiu, lligant subvencions existents
bonificacions a I'IBl o altres impostos a determinats usos, segells o programes, la qual cosa
haura d'estar vinculada amb el redisseny dels mecanismes de recaptament (A5).

Aquesta actuacié planteja en el curt termini la contractacié d'un nou perfil dinspeccié
d'activitats a I'Ajuntament amb caracter permanent per inspeccionar les activitats
economiques existents, perd també el refor¢ de mitjans per millorar la seguretat i el civisme
al nucli antic. En el mitja termini es planteja la revisi6, amb la contractacio de suport técnic,
del Pla Especial d'Usos Comercials (2020) i el Pla Especial d'HUTs (2018), per analitzar
i reformular la limitacié o promocié d'activitats economiques especifiques a zones amb
monocultiu comercial o problemes de convivencia. Laccié es complementa amb mesures
i ajudes per impulsar sectors economics clau del pla director mitjangant subvencions
per rehabilitar fagcanes (reforgant el programa existent) o per fer millores energetiques o
d'accessibilitat als locals, incentivant activitats per carrers o zones segons tipus d'activitat.

Subaccions i desenvolupament

A7.1. Procés de contractacio d'un nou perfil d'inspeccio d'activitats permanent.

A7.2. Redisseny dels incentius i implementacié de subvencions per promoure tipus d'activitats.
A7.3. Avaluacié de l'impacte dels incentius i subvencions.

A7.4. Revisi6 del Pla d'Usos Comercials.

A7.5. Revisio del Pla Especial d'HUTs.
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Programa de suport per a la obertura, reforma i millora
d'establiments comercials i de serveis 2024,

Localitzacio: Ribera d'Ebre

El Programa de suport per a l'obertura, reforma i millora
d’establiments comercials i de serveis 2024, impulsat
pel Consell Comarcal de la Ribera d’Ebre, t¢ com a
objectiu fomentar l'activitat economica mitjangant
ajuts dirigits a 'obertura de nous negocis i a la reforma

o modernitzacié d'establiments ja existents. Aquest programa inclou una atencié especial
als establiments ubicats en el nucli historic, promovent la revitalitzacié comercial i la

dinamitzacioé d'aquests espais.

Més informacio:

https://www.riberadebreviva.org/ajuts/programa-5-suport-

obertura-reforma-millora-comercial-i-serveis-2024/

Detalls
ACCIONS RELACIONADES

AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

AREES TECNIQUES
RESPONSABLES

PRESSUPOST APROXIMAT
TIPUS DE PRESSUPOST (%)

El pressupost aproximat pot incloure
diferents tipus de despeses. Aqui s'inclou
el percentatge aproximat de cada tipus.

FONTS DE FINANCAMENT (%)

Hi ha actuacions que requereixen la
col-laboracié pressupostaria de diferents
entitats supramunicipals.

VIABILITAT (de menys a més)
La viabilitat ha estat contrastada amb les
arees técniques de 'Ajuntament de Lloret
de Mar i ens diu on hem de posar esforg a
dia d'avui per dur a terme l'actuacio.

Cronogram

A2, A6, A8, A9, A12

Gremi de Bars, Restaurants i Cafeteries, Gremi d'Hostaleria,
Associacié de Comerciants, Agents Oci Nocturn

Obra privada i disciplina urbanistica, Serveis Economics,
Serveis Publics, Planificacié i Gestié Urbanistica, Comerg
i Promoci6 Econdmica

400.000 €-600.000 €
Obres i subministraments
Personal

Serveis i estudis

Municipal
Autonomic/Estatal

Europeu

Economica
Recursos técnics
Governanca

Legal / Planejament

2035


https://www.riberadebreviva.org/ajuts/programa-5-suport-obertura-reforma-millora-comercial-i-serveis-2024/
https://www.riberadebreviva.org/ajuts/programa-5-suport-obertura-reforma-millora-comercial-i-serveis-2024/
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Implementacio de projectes pilot vinculats amb Lloret

Desti Intel-ligent

R1 al a2 a3 ad NN
Oamitony | | L. | | | | | | | |
0 5
Duracio
(0-10 anys) |0 | | | | | | [ [ [ 1(\]
Ubicacié

Nucli Antic

Tipus d'intervencié

] HJ ' T2. Programa T1. Int. espacial
() + econdmic A varies
Descripcio

Aquesta actuacio dona continuitat a la feina desenvolupada en el Pla Lloret Desti Intel-ligent,
des del qual s'han posat en marxa projectes i intervencions vinculades amb el sector digital
i les noves tecnologies. Lescenari de consens desenvolupat al Pla Director de Dinamitzacio
considera el nucli antic com a zona potencial de testeig i desplegament d'aquest tipus de
projectes. Durant una primera fase, la qual haura d'estar alineada amb el Pla Estrategic
Lloret 2035 (la redaccié del qual ha iniciat I'Ajuntament el 2024), es definiran arees de millora
urbana prioritaries dins del nucli antic per a la posada en marxa de diferents projectes pilot,
incloent-hi tres tipus:

1. Infraestructures intel-ligents i serveis digitals d'informacié, com ara la gesti6 intel-ligent
del transit (cameres, gestié de dades), I'analisi de dades de fluxos turistics, i sistemes
automatitzats per a l'aparcament, I'enllumenat, I'energia o el reg. Per tot plegat, caldra
desenvolupar plataformes de recollida, avaluacié i gestié de dades.

2. Serveis de marqueting digital, comunicacio i difusié de productes turistics amb el
desenvolupament de noves aplicacions i plataformes web impulsats per I'Ajuntament,
recollida i analisi de dades dels perfils i tipus de consum, aixi com desenvolupament de
plataformes d'informacid, gestié i contractacié de serveis en col-laboracié amb agéncies
de viatges i operadors turistics.

3. La cerca i el desenvolupament de nous projectes de recerca de turisme sostenible
mitjangant la col-laboracié amb empreses digitals i institucions academiques en consorcis
i projectes amb finangament europeu. Aquests tipus d'intervencions es complementaran
amb el foment de la innovacié a través de fires, congressos i conferencies.

Subaccions i desenvolupament

A8.1. Implementacio de projectes pilot amb infraestructures intel-ligents: Mobilitat i turisme
A8.2. Implementacio de projectes pilot amb infraestructures intel-ligents: Energia i serveis
A8.3. Desenvolupament de plataformes i aplicacions web de turisme intel-ligent

A8.4. Cerca de projectes i fons europeus en turisme sostenible

A8.5. Implementacio de projectes europeos en turisme sostenible

A8.6. Implementacié de fires i congressos de turisme intel-ligent i sostenible




Referencia

Observatory of Tourism in
Barcelona: city and region

Statistical, knowledge and tourist intelligence
platform of Destination Barcelona

DINAMITZEM
NUCLI Anmic

YvYYvvwyy LloretdeMar

Observatori de Turisme de Barcelona

Localitzacié: Barcelona

L'Observatoride Turisme de Barcelona és una plataforma
que integra dades turistiques de la ciutat i la regio de
Barcelona, oferint informacié actualitzada i detallada
sobre els fluxos turistics, el comportament dels visitants,
I'impacte econdmic i altres indicadors clau del sector.
Aquesta eina serveix com a referent per a la planificacio

estrategica, facilitant una gestié més eficienti sostenible de I'activitat turistica en el territori.
Amb una visio6 global i integradora, I'Observatori proporciona recursos per al seguiment i
I'analisi de les tendencies del turisme, contribuint a la presa de decisions informades per
part de les institucions, el sector privat i altres actors implicats en la gestid turistica.

Més informacid: _https://www.observatoriturisme.barcelona

Detalls
ACCIONS RELACIONADES

AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

AREES TECNIQUES
RESPONSABLES

PRESSUPOST APROXIMAT
TIPUS DE PRESSUPOST (%)

El pressupost aproximat pot incloure
diferents tipus de despeses. Aqui s'inclou
el percentatge aproximat de cada tipus.

FONTS DE FINANCAMENT (%)

Hi ha actuacions que requereixen la
collaboracié pressupostaria de diferents
entitats supramunicipals.

VIABILITAT (de menys a més)

La viabilitat ha estat contrastada amb les
arees tecniques de I'Ajuntament de Lloret
de Mar i ens diu on hem de posar esforg a
dia d'avui per dur a terme l'actuacio.

Cronograma

A7,A9,A10

ACAVE, Gremi de Bars, Restaurants i Cafeteries, Gremi
d'Hostaleria, Associaci6 de Comerciants, Agents Oci
Nocturn, Programes Europeus (URBACT, EUI).

Gabinet d'Alcaldia, Lloret Turisme, Sistemes de la
Informacid i Telec., Planificacio i gestié urbanistica, Comerg
i Promocid Econdmica, Informacio i Analisi del Territori

400.000 €-600.000 €
Obres i subministraments
Personal

Serveis i estudis

Municipal
Autonomic/Estatal

Europeu

Economica
Recursos técnics
Governanca

Legal / Planejament



 https://www.observatoriturisme.barcelona/ 
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Impuls dels PAUs no desenvolupats per incloure-hi usos

vinculats a 'economia digital

R1 ad a5 NN (==
O emitone) | | | | | | | | | | | |
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Ubicacié

PAU Vila de Tossa
PAU Reina Isabel

Tipus d'intervencié
T3. Instruments
¢ planejament

Descripcio

El POUM de 2007 va preveure quatre Poligons d'’Actuacié Urbanistica (PAU) dins del nucli
antic. D'aquests quatre, el PAU 42 Blanca Aurora es va desenvolupar i, tot i que no hi ha
avancos, hi ha hagut interés a desenvolupar el sol per part de la propietat en el PAU 43
Monturiol. No obstant aix0, els PAUs 45 Vila de Tossa i 23 Reina Isabel no han tingut
cap moviment durant aquests anys. Tots dos son operacions sobre sol privat, amb un
10% d'aprofitament i no hi ha hagut interés per part de la propietat per desenvolupar-
ne cap. Respecte als dos PAUs potencials identificats, l'estructura de propietat del
PAU 23 Reina Isabel presenta alguns avantatges respecte al PAU 45 Vila de Tossa.

Aquesta accié proposa limpuls d'aquests dos PAUs per al desenvolupament d'usos
vinculats amb 'economia digital, com ara coworkings, hubs empresarials, infraestructura
per a congressos o vivers de start-ups. Tots aquests usos no requereixen modificacio
puntual del planejament, tot i que caldra un treball de cerca d'inversors, desenvolupadors
i operadors potencials. Es planteja pensar aquests projectes des de la col-laboracié amb
empreses tecnologiques i universitats, definint també usos publics complementaris per al
10% d'aprofitament, aixi com la implementacié de les millores necessaries d'infraestructura
urbana. Pel que fa a l'estructura de la propietat, el PAU 45 presenta dificultats, ja que hi
ha dos habitatges en Us actualment. En qualsevol cas, la principal dificultat és la cerca
d'inversors, per la qual cosa és possible que aquesta actuacié sera més viable un cop
s'hagi generat interes dins del sector digital mitjangant altres intervencions a Lloret.
El pressupost necessari per dur a terme aquesta actuacié sera assumit per part del
desenvolupador i operador privat. Pel que fa al 10% d'aprofitament, és un import que no es
considera dins del Pla Director, ja que encara no es pot dimensionar el tipus d'intervencid.

Subaccions i desenvolupament

A9.1. Cerca d'inversors i operadors potencialment interessats.

A9.2. Redaccio dels projectes de reparcel-lacié i urbanitzacié (desenvolupador privat).
A9.3. Aprovacié dels projectes de reparcel-lacié i d'urbanitzacio.

A9.4. Construccio de l'edificaci6 i urbanitzacié dels espais oberts.

A9.5. Definicié d'usos i desenvolupament del 10% d'aprofitament.
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Fabcity Hub Paris
Localitzacio: Paris

Fab City Paris és un tiers-lieu (espai comunitari) situat en
una antiga fabrica rehabilitada que combina coworking,
fab-lab, espai per a esdeveniments i un food-lab de
cuina educativa. Lespai també inclou habitatges per a
estudiants, una residéncia per a joves treballadors, una
per a artistes i un centre d'allotjament d’emergéncia.

Aquest projecte dona suport a iniciatives de sostenibilitat, fabricacio digital i alimentacio
sostenible, funcionant com un hibrid de disciplines i un punt de trobada per a idees
innovadores. Fab City Paris promou noves formes d'interaccio entre tecnologia, comunitat

i produccid local.

Més informacio:

https://hub.fabcity.paris//

Detalls
ACCIONS RELACIONADES

AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

AREES TECNIQUES
RESPONSABLES

PRESSUPOST APROXIMAT
TIPUS DE PRESSUPOST (%)

El pressupost aproximat pot incloure
diferents tipus de despeses. Aqui s'inclou
el percentatge aproximat de cada tipus.

FONTS DE FINANCAMENT (%)

Hi ha actuacions que requereixen la
col-laboracié pressupostaria de diferents
entitats supramunicipals.

VIABILITAT (de menys a més)
La viabilitat ha estat contrastada amb les
arees tecniques de I'Ajuntament de Lloret
de Mar i ens diu on hem de posar esforg a
dia d'avui per dur a terme l'actuacio.

Cronogram

A8, A7

Inversors i operadors del sector digital, institucions
academiques, Empreses Tecnologiques, Gremi
d'Hostaleria, Associacié de Comerciants.

Planificacié i gestié urbanistica, Obra privada i disciplina
urbanistica, Serveis Publics, Comer¢ i Promocio
Economica, Turisme

-€
Obres i subministraments
Personal

Serveis i estudis

Municipal
Autonomic/Estatal

Europeu

Econdmica
Recursos técnics
Governanca

Legal / Planejament

2035


https://hub.fabcity.paris//
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Programes de formacio i ocupacioé per a la nova

economia digital

R1 al
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010 mms | | | | | | | | | | | |
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Ubicacio
Nucli Antic
Tipus d'intervencié
T.b e T2. Programa
N + educatiu, economic, social
« I
Descripcio

Des de Serveis Socials de I'Ajuntament de Lloret de Mar s'esta desenvolupant una escola
de segones oportunitats o escola d'oficis per generar una porta d'accés a poblacio jove,
especialment de sectors vulnerables, cap al mercat laboral local. Aquest projecte, amb
experiencies pilot amb grups reduits de joves, el 2025 impulsara noves formacions
vinculades amb el sector de I'hostaleria, amb un pressupost aproximat de 50.000 €.

Un cop l'activitat economica de Lloret hagi avangat cap el sector digital mitjangant el
desenvolupament de projectes pilot i de testatge de tecnologies (A8) i l'impuls de noves
activitats (A7, A9), hi haura necessitat de ma d'obra especialitzada. Aquesta actuacid
proposa reforcar el Servei d'Ocupacié Municipal en el context de l'escola de segones
oportunitats amb un programa connectat amb el sector tecnologic i digital per potenciar
l'ocupabilitat en sectors emergents en competéncies digitals, com ara la formacié en
programacio basica, disseny web, gestié de xarxes socials, o I'analisi de dades. Aquest
programa de formacio estara adregat principalment a col-lectius vulnerables per impulsar
la integracié social. Paral-lelament, es proposa ampliar el Servei d'Ocupacioé Municipal amb
una borsa d'ocupacié especialitzada de professionals digitals i nous perfils tecnologics,
amb convenis de practiques amb les empreses que desenvolupin aquests tipus d'activitat
localment. Es millorara la infraestructura web tant per a la gestié de la borsa com per als
nous programes de formacio.

El principal obstacle per dur a terme aquesta actuacio és I'existencia d'una demanda laboral
en I'ambit digital i tecnologic a Lloret, per la qual cosa sera més adequat executar aquesta
actuacié un cop el pla director hagi assolit alguns dels objectius inicials i hi hagi noves
activitats economiques vinculades al sector digital i el turisme intel-ligent al nucli antic.

Subaccions i desenvolupament
A10.1. Contacte amb empreses locals i estudi de demanda del mercat laboral local.
A10.2. Disseny programes de formacio.
A10.3. Desenvolupament d'infraestructura web borsa d'ocupacio.

A10.4. Implementacié dels programes de formacié (2030-2032)
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Barcelona Activa
Yibernarinm
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Cibernarium Barcelona
Localitzacié: Barcelona

Recurs impulsat per Barcelona Activa i dedicat a la
formacid i divulgacié en el sector digital. Ofereix una
amplia varietat de programes, incloent formacions
técniques, capacitaci6 en competencies digitals
basiques i avangades, aixi com activitats orientades a
la innovacid i les noves tecnologies.

Aquest espai actua com un punt clau per promoure l'alfabetitzacié digital, millorar les
habilitats tecnologiques i potenciar l'ocupabilitat en un mercat laboral cada vegada
més orientat al sector digital. A més, es presenta com un motor per a I'adopcié de la
transformacio digital en el teixit empresarial i social de la ciutat.

Més informacio:

Detalls
ACCIONS RELACIONADES

AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

AREES TECNIQUES
RESPONSABLES

PRESSUPOST APROXIMAT
TIPUS DE PRESSUPOST (%)

El pressupost aproximat pot incloure
diferents tipus de despeses. Aqui s'inclou
el percentatge aproximat de cada tipus.

FONTS DE FINANCAMENT (%)

Hi ha actuacions que requereixen la
col-laboracié pressupostaria de diferents
entitats supramunicipals.

VIABILITAT (de menys a més)

La viabilitat ha estat contrastada amb les
arees tecniques de I'Ajuntament de Lloret
de Mar i ens diu on hem de posar esforg a
dia d'avui per dur a terme l'actuacio.

Cronograma

2035

i 2025 | 2026 i 2027

i 2028 |

https://cibernarium.barcelonactiva.cat/home

A7, A8, A9, A11

Nous operadors del sector digital, Gremis i Associacions,
Institucions Académiques Especialitzades

Serveis Socials Especialitzats, Promocio

Econdmica, Turisme

Comerg i

200.000 € -250.000 €
Obres i subministraments
Personal

Serveis i estudis

Municipal
Autonomic/Estatal

Europeu

Econdmica
Recursos tecnics
Governanga

Legal / Planejament

2029 | 2030 i 2031 | 2032 | 2033 | 2034 :


https://cibernarium.barcelonactiva.cat/home
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Promocid de la rehabilitacio energética d'edificis d’us

public
R5 al | a2 o
Pressupost | | | I | | | | | | |
(0-5millions) : 5
Duracio
(0-10 anys) I0 I I I I I I [ [ [ 1(I]
Ubicacié

Varies

Tipus d'intervencié
T1. Intervencio espacial
A equipaments

Descripcio

La rehabilitacio energetica del parc edificat és un factor clau per impulsar la regeneracio
del nucli antic de Lloret de Mar. Iniciar aquesta rehabilitacié6 amb edificis d'Us public
permet, d'una banda, donar exemple per estimular la rehabilitacié dels habitatges, i,
d'altra banda, impulsar iniciatives de comunitats energetiques per aprofitar I'energia
generada amb l'excedent denergia, fins i tot amb la participaci6 complementaria
d'agents privats amb consums diferents durant I'any, com ara empreses d'hostaleria. Al
Pla Director de Dinamitzacié s'han identificat diverses oportunitats per implementar
aquesta actuacid: La Casa de la Vila, Lloret Smart Center, I'edifici de I'Antic Sindicat, on
actualment hi ha oficines de I'Ajuntament, o la coberta de l'estacié d'autobusos, entre
altres. Depenent de l'avaluacié de I'estat actual de I'edifici, el nou centre civic (A2) també
podria ser objecte d'aquest tipus d'actuacid, aprofitant aixi el pressupost de rehabilitacid.

La rehabilitacié energética d'edificis d'Us public requereix la implementacié de mesures
passives (aillament de faganes i obertures, proteccions solars, millora de l'estanquitat), aixi
com de millores per a l'autoconsum energétic (panels solars), incorporant I'is de sistemes
de gesti6 energética eficient i analisi de dades, potencialment connectats amb els projectes
de serveis intel-ligents (A8). Limpuls d'experiéncies pilot de comunitats energétiques
és a més una oportunitat per lluitar contra la pobresa energetica, generant mecanismes
per impulsar la inclusié social. Tot i que la instal-lacié de plaques solars pot fer-se amb
pressupost municipal, la rehabilitacié requerira part de finangament autonomic, estatal o
europeu. D'altra banda, la formalitzacié de la comunitat energética pot generar reptes legals
i administratius per a una administracio publica, especialment per a la gestid i manteniment,
aixi com la posada en marxa, la qual necessitara contractar serveis d'assessoria legal.

Subaccions i desenvolupament

A11.1. Rehabilitacié energetica d'equipament public.

A11.2. Installacié de sistema de generaci6 i autoconsum d'energia.
A11.3. Analisi de dades i difusi6 del model d'autoconsum.

A11.4. Estudi per a la implementacié d'una comunitat energética.

A11.5. Formalitzaci6 legal de la comunitat energeética.
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Vilawatt
Localitzacié: Viladecans

Projecte que impulsa la transicié energetica mitjangant
una estructura puablic-privada-ciutadana. Gestiona
serveis clau com el subministrament d'energia
renovable, la rehabilitaci6 energetica d’habitatges,
la creacié d’'una moneda local vinculada a I'estalvi
energétic i programes formatius en sectors energetics.

Un dels seus punts forts és la creacié de comunitats energetiques amb escoles locals,
les quals fomenten la produccid i gestié col-lectiva d'energia renovable. A més, Vilawatt
promou 'empoderament ciutada en temes energétics a través d’espais d’aprenentatge per
millorar la cultura energetica i reforcar la sostenibilitat i la sobirania energetica al territori.

Més informacio:

Detalls
ACCIONS RELACIONADES

AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

AREES TECNIQUES
RESPONSABLES

PRESSUPOST APROXIMAT
TIPUS DE PRESSUPOST (%)

El pressupost aproximat pot incloure
diferents tipus de despeses. Aqui s'inclou
el percentatge aproximat de cada tipus.

FONTS DE FINANCAMENT (%)

Hi ha actuacions que requereixen la
col-laboracié pressupostaria de diferents
entitats supramunicipals.

VIABILITAT (de menys a més)

La viabilitat ha estat contrastada amb les
arees tecniques de I'Ajuntament de Lloret
de Mar i ens diu on hem de posar esforg a
dia d'avui per dur a terme l'actuacio.

Cronograma

2027

: 2025 2026

2028

https://vilawatt.cat/que-som/transicio-energetica/

A2, A5, A8

Associacié de veins i veines del Nucli Antic, Empresa
distribuidora energética, Programes Europeus (URBACT,
EUI).

Medi Ambient, Serveis Publics, Planificacié i gestié
urbanistica i equipaments municipals, Benestar i familia

700.000 €-1.100.000 £
Obres i subministraments
Personal

Serveis i estudis

Municipal
Autonomic/Estatal

Europeu

Econdmica
Recursos tecnics
Governanga

Legal / Planejament

2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035


https://vilawatt.cat/que-som/transicio-energetica/
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Millora de la mobilitat, transport i logistica d'ultima milla

i implementacio de nodes d'intercanvi i arribada

R1 a3 ad N A
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Duracié 1 | | | | | | | | | | |
(0-10 anys) 0 m

Ubicacié

Aparcaments publics al voltant
del nucli antic

Tipus d'intervencié
T1. Intervencio espacial
A mobilitat

Descripcio

Totiquehihamésde2.500placesd'aparcamentvinculadesalnucliantic (publiquesiprivades)
i que totes les persones que viuen al barri tenen accés a un aparcament municipal a menys
de 600 metres a peu, la mobilitat ha estat percebuda com un dels grans reptes del nucli antic
durant la redaccié del Pla Director. Aquesta actuacio reforga el treball iniciat per millorar la
mobilitat dels busos turistics cap als hotels, laqual cosa es treballara els anys vinents per part
de I'Area de Mobilitat de I'Ajuntament. Aquest PIAM proposa generar nodes d'intercanvi als
aparcaments publics al voltant del nucli antic, per implementar punts de distribucié d'tltima
milla, fent servir vehicles més apropiats ala morfologia del nucli antic, incloent-hillangadores,
pero també bicicargos o petits vehicles eléctrics. Aquests nodes inclouran infraestructura
de recollida de paqueteria en linia i punts de magatzematge i distribucio per a comergos
en el cas que un repartiment de mercaderies (de mida petita) arribi fora de I'horari permeés.
Els nodes es poden complementar amb altres usos (benzineres eléctriques o punts de
sortida de vehicles llangadora cap als hotels) i s6n una oportunitat per noves activitats
economiques, ja que hi haura nous fluxos de persones.

La intervencio en aquests nodes es complementara amb un control més estricte i eficient de
la mobilitat al nucli antic per evitar I'entrada de persones no residents o carrega i descarrega
fora dels horaris permesos, en combinacié amb mesures identificades al projecte Lloret
destinacid Intel-ligent (A8), com ara el control per videovigilancia de vehicles, la digitalitzacio
de la carrega i descarrega, o la gestio i analisi de dades de transit per millorar els sistemes
d'aparcament. En el curt termini, aquesta actuacio necessita acords per la gestié de les
despeses entre els establiments, comercos i Ajuntament, i que requereix la implementacio
de mesures de control per fer el sistema realment efectiu.

Subaccions i desenvolupament

A12.1. Millora del control de la mobilitat al nucli antic: instal-lacié de cameres.

A12.2. Prova pilot de nodes d'intercanvi amb gremi d'hostaleria i assoc. comerciants.
A12.3. Acords i convenis entre Ajuntament i Gremis per a la gesti6 dels nodes d'intercanvi.
A12.4. Implementacié de sistemes intel-ligents de gestio de la carrega i descarrega.
A12.5. Implementaci6 d'infraestructura d'dltima milla als aparcaments publics.

A12.6. Avaluacié i millora del sistema de nodes d'intercanvi.
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TACTIC
Localitzacié: Barcelona

El projecte TACTIC, impulsat per [I'Ajuntament de
Barcelona i altres socis europeus, promou una logistica
urbana sostenible amb solucions respectuoses amb
el medi ambient per al lliurament d’dltima milla. El
projecte inclou una prova pilot al Mercat de Provengals
on s'ofereixen lliuraments sostenibles amb bicicletes,

patinets i furgonetes electriques, a més de la digitalitzacié del comerg local amb serveis
integrats de logistica ecologica. Aixi, es busca millorar I'eficiéncia logistica a través de
l'optimitzacié de rutes i la reduccié de costos, I'impuls del comerg local amb I'adopcié de
tecnologies digitals i ampliar-ne I'abast.

Més informacio:

Detalls
ACCIONS RELACIONADES

AGENTS EXTERNS
IMPLICATS

AREES TECNIQUES
RESPONSABLES

PRESSUPOST APROXIMAT
TIPUS DE PRESSUPOST (%)

El pressupost aproximat pot incloure
diferents tipus de despeses. Aqui s'inclou
el percentatge aproximat de cada tipus.

FONTS DE FINANCAMENT (%)

Hi ha actuacions que requereixen la
col-laboracié pressupostaria de diferents
entitats supramunicipals.

VIABILITAT (de menys a més)
La viabilitat ha estat contrastada amb les
arees tecniques de I'Ajuntament de Lloret
de Mar i ens diu on hem de posar esforg a
dia d'avui per dur a terme l'actuacio.

Cronograma

i 2028 |

i 2025 | 2026 i 2027

Enllac al projecte

A8

ACAVE, Gremi de Bars, Restaurants i Cafeteries, Gremi
d'Hostaleria, Associaci6 de Comerciants, Agents Oci
Nocturn, Empreses de missatgeria i compra en linia

Mobilitat i Transports, Planificacié i Gestié Urbanistica,
Turisme, Comerg i Promocié Economica, Informacio i
Analisi del Territori

500.000 € -600.000 €
Obres i subministraments
Personal

Serveis i estudis

Municipal
Autonomic/Nacional

Europeu

Econdmica
Recursos tecnics
Governanga

Legal / Planejament

2035

2029 i 2030 2031 i 2032 | 2033 | 2034



O

Planificacio
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Els instruments per a la fase dimplementacié del PIAM que s'expliquen a
continuacié son tan importants com el procés que s’ha realitzat per a la
redaccio i definicié de les actuacions. Els mecanismes que s’estableixin per al
seu desenvolupament, seguiment i avaluacid, estan directament relacions amb
I'exit del Pla. En les pagines seglients es presenta el cronograma general, amb
totes les accions i subaccions en un esquema comd, el pressupost general amb
una analisi per anys, i els espais de seguiment proposats per a laimplementacio
del Pla.

El cronograma és una eina molt util per identificar interrelacions entre accions
i analitzar moments de més intensitat durant el procés. S'inclou a més en el
cronograma la identificacié de les accions segons els ambits estrategics
territorials del nucli antic (capitol 3.2) per poder entendre la distribucié d'accions
en el territori. Tot i que els ambits del nucli historic (a1) i la pinta i front maritim
(a2) abasten moltes actuacions, tots els ambits tenen una distribucié suficient
d'actuacions per generar latransformacio integral del nuclianticitotala diversitat
de zones. En la part superior del cronograma, es poden veure les actuacions de
caracter general que no tenen un ambit especific, com ara el Consell del Nucli
Antic, el procés de participacio per definir la identitat del nucli antic, el redisseny
dels mecanismes de recaptacio o la formacioé per a les noves professions dins
de lI'economia digital. El cronograma situa cada subaccio en el punt d'inici, pero
hi ha tres subactuacions per a les quals s'ha trobat rellevant explicar la seva
duracié temporal: les reunions periodiques del Consell del Nucli Antic, les quals
hauran de fer-se durant tot el procés d'implementacio, les obres de rehabilitacid
d'habitatges del programa de rehabilitacio, les quals es proposen per a un
periode de 2-3 anys i la gesti6 de la borsa de mediacio per al lloguer social amb
els habitatges rehabilitats, la qual cosa pot estendre's fins al 2035, tenint en
compte un termini de cinc anys per cada habitatge rehabilitat.

El pressupost es fa a partir d'un calcul aproximat segons els marges de
pressupost per cada accio especificats en el capitol anterior. S6n quantitats
aproximades que poden variar un cop es facin els estudis i contractacions
especifiques de cada accid, tot i que dona un ordre de magnitud per preveure
les despeses municipals o la cerca de finangament extern per dur a terme el pla.
S'inclou una analisi per any, per donar dimensio a l'esfor¢ pressupostari local
que requereix la implementacio del pla.

Finalment, aquest capitol recull també una proposta de dos espais de seguiment
icoordinacio per alaimplementacio del pla. Primerament, la posada en marxa del
Consell del Nucli Antic, ja explicat anteriorment en I'accié AT com a mecanisme
de coordinacié amb altres agents clau per a la implementacié del pla. Segon,
un Grup o Comissio Impulsora interna de I'Ajuntament amb capacitat de decisié
i coordinacié transversal entre les diferents arees técniques per impulsar
l'execucio del pla.
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a4

AVINGUDES
AMB ACTITITAT
D’HOSTALERIA

LAPINTA I
EL FRONT
MARITIM

NUCLI
HISTORIC

a5

ZONES
RESIDENCIALS
DE VALL DE
VENECIA

A1 Formaci6 d'un

Consell del Nucli Antic
A1.1 Identificacié
d'agents per la
formacic del
Consell.

Procés participatiu
per repensar coblectivament
Ia identitat del nucli antic
A4.1 Identificacio
de mapa d'agents que
representi la diversitat
del nucli antic.

A4.2. Formaci6 d'un
grup de treball intern i
planificaci6 de les
fites del procés.
A4.3. Crida i
convocatoria de les
primeres sessions.

A2 cirn

equipaments publics al Nucli
/A2.1 Posada en

marxa del Lloret
Smart Center.

A3 Millora de places

carrers i de

Ao

Consell del Nucli Antic
A1.2. Definicié de
tasques i fites del
Consell. Metodologia
de seguiment.

A1.3. Reunions

Procés participatiu
per repensar collectivament
laidentitat del nucli antic

A4.4. Procés
participatiu.

i de sensibilitzacié.

A7

Iaplicacio i revisio de la
normativa dactivitats: Pla
Especial dUsos Comercials i
Pla Especial dHUTs.

A7.1. Procés de
contractacié d'un nou
perfil d'inspeccié
d'activitats permanent.

L\ J—

periodiques del Consell

A4.5. Activitats culturalg

A6 ...,

delimpost d'activitats
0 i altres fons de

A6 ...,

delimpost dactivitats
0 i altres fons de

recaptacié i

recaptacio

Alcoin

Consell del Nucli Antic
A1.4. Avaluacié i revisit
del Pla Integral

A6 ...,

delimpost dactivitats
economiques i altres fons de
recaptacio i

A6.1. Estudi per avaluar
d

e
recaptacio i incentiu
de l'activitat omi

A6.2. Redisseny i
i 6 dels
mecanismes de

A6.3. Campanyes de
difusio cap als

A1 2 Millora de la

mobilitat, transport i logistica
d'dltima milla i implementacd
de nodes dintercanvi i arribad:

A12.1. Millora del
control de la mobilitat

de cameres.

A7

Iaplicacio i revisio de la
normativa dactivitats: Pla
Especial dUsos Comercials i
Pla Especial dHUTs.

A7.2. Redisseny dels
incentius i
implementacié de
subvencions per
promoure tipus
dactivitats.

A5 ...

rehabilitacié d'habitatges
amb la borsa de mediacio per
al lloguer social

A5.1. Contractacié
d'una persona a

I'Area d'Habitatge i
cerca de finangament.

A2 Creaci6 nous

al nucli antic: instal-lacié

iincentiu.

A7

Iaplicacio i revisio de la
normativa d'activitats: Pla
Especial d'Usos Comercials i
Pla Especial HUTs

A7.3. Avaluaci6 de
limpacte dels incentius
i subvencions.

A2 Creacid nous

piiblics al Nucli
Antic

A2.2. Estudi de l'estat
actual de I'edifici per
al nou centre civic.

A3 Millora de places i

Tespai urba al nucli antic:
A3.1 Identificacio
de llocs

per

carrers i de
Tespai urba al nucli antic
A3.2. Primera fase de
millores d'intervencié
dlespai public i

intervencions

_ |diespai public.

carrers i de
lespai urba al nucli antic

A3.3. Acords d'is
temporal d'espais
oberts privats.

piblics al Nucli
Antic

A2.3. Procés de
definicié d'usos i
model de gestio
per al nou centre ci

negocis, empreses i

Ag Impuls dels PAUS

no desenvolupats per incloure
usos vinculats a leconomia
digital

A9.1. Cerca d'inversors
operadors potencialment
interessats.

d'Actuacions de Millora

it

A1 2 Millora de la

mobilitat, transport  logistica

A6 ...

delimpost diactivitats
economigues i altres fons de
recaptacio i finangament

A6.4. Avaluacio dels

A6 ...,

delimpost dactivitats
economiques  altres fons de
recaptacio i financament

A6.5. Revisi6 i ajust dels
i de

tiu

A1 2 Millora de la

mobilitat, transport i logistica

i6 i incen
de I'activitat economica.

A1 2 Millora de la

mobilitat, transport i logistica
diltima milla i 6

Alooan

Consell del Nucli Antic

A1.4. Avaluacié i revisié
del Pla Integral
d'Actuacions de Millora.

A1 2 Millora de la

mobilitat, transport i logistica
d'dltima milla i

d'dtima milla i
de te

daltima milla i

de nodes dintercanvi i arribada

A12.5.

de
projectes pilot vinculats amb
Lloret Desti Intel ligent
A8.3. Desenvolupament
de plataformes i
aplicacions web de
turisme intel-ligent.

A5 ...

rehabilitacié dhabitatges
amb la borsa de mediacio per
al lloguer social

A5.2. Formacié de la
Taula de Dialeg amb
Propietaris per al
disseny i implementaci6
d .

A3 Millora de places i

carrers i esponjament de
Tespai urba al nucli antic
A3.4. Enderroc parcial i
reurbanitzacié de
l'espai de Dalt del
Puig.

Ag Impuls dels PAUs

no desenvolupats per
incloure-hi usos vinculats a
Feconomia digital

A9.1. Cerca
dinversors i operadors
potencialment
interessats.

de
projectes pilot vinculats amb
Lloret Desti Intel-igent
AB.4. Cerca de projectes
i fonseuropeus en
turisme sostenible.

A2 Creacid nous

equipaments publics al Nucl
Antic

A2.4. Licitacié de les
obres de reforma del
nou centre civic.

projectes pilot vinculats amb
Lloret Desti Intel ligent
A8.5. Implementacio
de projectes europeos
en turisme sostenible.

A7

faplicacio i revisio de la
normativa d'activitats: Pla
Especial dUsos Comercials i
Pla Especial dHUTs

A7.4. Revisi6 del Pla
d'Usos Comercials.

i iarmibadd de iarmibada
A12.2. Prova pilot de A12.3. Acords i A12.4. i6
nodes d'intercanvi convenis entre de sistemes
amb gremi d'hostaleria  |Aj i Gremis I-lig de gestio
iassoc. comerciants. per a la gestié dels de la carrega i

nodes d'intercanvi. descarrega.

.Y | J—

rehabilitaci6 energética
dedificis d'is public

A11.1. Rehabilitacio

energética d'equipament

public.

X pp—

Implementacio de
projectes pilot vinculats am
Lloret Desti Intel ligent
A8.1. Implementacié de
projectes pilot amb
infraestructures
intel-ligents: Mobilitat i
turisme.

A7

l'aplicaci i revisié de la
normativa d'activitats: Pla
Especial dUsos Comercials i
Pla Especial dHUTs.

A7.5. Revisio del Pla
Especial dHUTS.

A5 o

dlinfraestructura
d'dltima milla als
aparcaments publics.

A2 Creacid nous

equipaments publics al Nucl

A2.5. Reforma i
adequacio de I'espai.

amb la borsa de mediacio per
allloguer social

AS5.3. Avaluacio prova
pilot i disseny del
sistema d'ajudes.

A3 i e

carrers i i esponjament de
Tespai urba al nucli antic

A3.5. Esponjaments
del carrer la Fabrica i
Dalt del Puig

amb la borsa de mediacio per
allloguer social

AS5.4. Apertura de la
oria i difusio

amb la borsa de mediacio per
allloguer social

/A5.5. Obres de
ilitacio dels

del programa.

A2 Creaci nous

equipaments piblics al Nucl

A2.6. Posada en
marxa del programa
itats |

de persona técnica
responsable.

A3 Millora de places i

carrers i esponjament de
Tespai urba al nucli antic
A3.6. Segona fase de
millores d'intervencié
d'espai public i
recorreguts.

habitatges.




20

30

2031

2032

2033

2034

DINAMITZEM
NUCLI Anmic

YvYYvvwyy LloretdeMar

2035

A10 ........

A10 .......

A10 .oporecs

A10 ...

formacio i ocupacio per a la
nova economia digital
A10.1. Contacte amb
empreses locals i
estudi de demanda

}de\ mercat laboral local.

:
Ag Impu\s de\s PAUS

formacio i ocupacio per a la
nova economia digital

A10.2. Disseny

programes de formacio.

A9 Impuls dels PAUs.

}usas Sousioa resonoma
digital

:

}AQ .2. Redaccié dels
projectes de
reparcellacié i

per incloure
usos vinculats a Ieconemwz
digita

1A9.3. Aprovacié dels
projectes de

Giima it mpleméntacé
de nodes dntercanvi i arribada
}A1 2.6. Avaluaci6 i

millora del sistema

}de nodes d'intercanvi.

:
:

} 8 Implementacié de
projectes pilot vinculats amt
Lloret Desti Intelligent

: ”
A8.6. Implementacio

} de fires i congressos
de turisme intel-ligent i
sostenible

\
\
: Ag \mpuls dels PAUS

reparcel-lacié i
di s

Programa de
rehabilitacio d'habitatges
amb la borsa de mediacio per
allloguer social
A5.6. Gesti6 del
programaii de la
borsa de Mediacio
per al Lloguer Social.

incloure-hi usos vlncu\als a
Teconomia digital

}AQ.Z. Redaccid dels
projectes de
}reparce\vlacié i
urbanitzacié.

Feconomia digital
A9.3. Aprovacio dels
projectes de
reparcellacio i
d'urbanitzacic.

\
-
\

formacio i ocupacio per ala
ova economia digital

A10.3.D

formaci i ocupacio per a la
nova economia digital

di web

A10.4.

borsa d'ocupacio.

A s Jr—

dels de
formaci6 (2030-2032)

Impuls dels PAUs
no desenvolupats per incloure
usos vinculats a leconomia

A9.4. Construcci6 de

ledificaci6 i urbanitzacié
dels espais oberts.

.Y | J—

deedificis d'is pablic
A11.2. Instal lacié de
sistema de generacié

i autoconsum d'energia.

dedificis d's public
A11.3. Analisi de
dades i difusi6 del
model dautoconsum.

Ag Impuls dels PAUs

no desenvolupats per
incloure-hi usos vinculats a
Feconomia digital

A9.4. Construccié de
ledificacié i
urbanitzacié dels
espais oberts.

Alcocn

Consell del Nuci Antic
A1.4. Avaluacid i revisio,
del Pla Integral
d'Actuacions de Millora.

Impuls dels PAUS
no desenvolupats per incloure
usos vinculats a leconomia
digital
A9.5. Definici6 d'usos
i desenvolupament
del 10% d'aprofitament.

Implementacid de
projectes pilot vinculats amb
Lloret Desti Inteligent

A8.6. Implementacio
de fires i congressos
de turisme intel ligent i
sostenible

Ag \mpu\s dets PAUs

no desenvolupa
incloure-hi usos vmcu\a«s a
Feconomia digital

A9.5. Dehmclo d'usos

i desenvolupament

del 10% d'aprofitament.
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deedificis d'is public

A11.4. Estudiperala
implementacié d'una
comunitat energeética.

Lloret Desti Intel ligent

projectes pilot vinculats amb | projectes pilot vinculats amb.

oret Destiteligent

A8.2. i6 de |A8.6. 6

projectes pilot amb
infraestructures
intelligents: Energia i
serveis
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rehabilitacié energética
dedificis d'is public

A11.5. Formalitzacio
legal de la comunitat
energetica.

de fires i congressos
de turisme intelligent i
sostenible

A 1 Formaci6 d'un

Consell del Nucli Antic
A1.4. Avaluacid i revisié,
del Pla Integral
d'Actuacions de Millora.
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5.1 Pressupost

El pressupost total aproximat necessari per implementar totes les accions
del PIAM és de 9.702.500,00 €, del qual aproximadament el 33% correspon a
pressupost municipal a executar fins al 2035. La resta del pressupost s'haura
d'aconseguir de fons europeus o programes i subvencions estatals o de la
Generalitat, la qual cosa implicara un treball intens de cerca de finangament per
part de I'Ajuntament. Per aquesta rad, si fem una aproximacié del pressupost
per any, trobem com els primers quatre o cinc anys I'Ajuntament haura de fer
un esfor¢ pressupostari d'aproximadament 400.000 € a 500.000 € anuals per
engegar la transformacié del nucli antic, alhora que cerca fons externs, els quals
hauran d'estar disponibles a partir de 2027 i, especialment des de 2028 per a
la implementacio del programa de rehabilitacié d'habitatge. A continuaci6 es
presenten dues analisis per entendre, d'una banda, el pressupost general del
PIAM per any dividit en els percentatges (del total del pressupost) corresponents
al pressupost municipal i el pressupost extern, i, d'altra banda, la comparacio
dels pressupostos de totes les accions en funcié de l'origen del finangament.

8%
7%

6,00%
6%

5,40% 5,40%
5%
4% 3,70%
3% 2,70%
- 1,40%  1,40%

0,80% . 4 1,30%  1,20%
1%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

5,10%

0,0%
1,0%

3,00%
4,0%

6% 5,60%
8% 760%  760%
9% 8,20%

9,00%
10 % 9,60% 9,80%

. Percentatge del pressupost del PIAM de finangament municipal per any

Percentatge del pressupost del PIAM de finangament extern per any

Pressupost per any amb percentatges per tipus de financament
Desenvolupat per I'equip redactor
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Pressupost total aproximat de les accions segons tipus de finangament

Pressupost
municipal

Pressupost
europeu

Pressupost
estatal/
autondmic

Pressupost
TOTAL

A1. Formacioé d'un Consell del Nucli
Antic

A2. Creacio6 de nous equipaments
publics al nucli antic

A3. Millora de places i carrers i
esponjament de l'espai urba al nucli
antic

A4. Procés participatiu per repensar
col-lectivament la identitat del nucli
antic

A5. Programa de rehabilitacio
d'habitatges vinculat amb la borsa de
mediacio per al lloguer social

A6. Redisseny de I'impost d'activitats
economiques i altres fons de
recaptacid i finangament

A7. Reforg de l'aplicacid i revisié de
la normativa d'activitats: Pla Especial
d’Usos Comercials i Pla Especial
d'HUTs

A8. Implementacié de projectes pilot
vinculats amb Lloret Desti Intel-ligent

A9. Impuls dels PAUs no
desenvolpats per incloure-hi usos
vinculats a I'economia digital

A10. Programes de formacio i
ocupacio per a la nova economia
digital

A11. Promoci6 de la rehabilitacié
energética d'edificis d'us public
A12. Millora de la mobilitat,
transport i logistica d'dltima milla i

implementaci6 de nodes d'intercanvi
i arribada

720.000,00 €

450.000,00 €

75.000,00 €

525.000,00 €

52.500,00 €

500.000,00 €

150.000,00 €

180.000,00 €

270.000,00 €

385.000,00 €

2.625.000,00 €

350.000,00 €

270.000,00 €

180.000,00 €

300.000,00 €

2.100.000,00 €

45.000,00 €

360.000,00 €

165.000,00 €

900.000,00 €

750.000,00 €

75.000,00 €

5.250.000,00 €

52.500,00 €

500.000,00 €

500.000,00 €

225.000,00 €

900.000,00 €

550.000,00 €

Pressupost total del PIAM

3.307.506,60 € 3.245.001,50€ 3.150.001,90 €

9.702.500,00 €
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5.2 Coordinacio i seguiment

La dinamitzaci6 i regeneracié del nucli antic requereix una mirada holistica i
una accidé coordinada. Les dues coses soén complementaries i inseparables.
La coordinacié i cooperacié entre els diferents agents implicats esdevé
imprescindible,comencant perlatransversalitatentre els diferents departaments
i organismes municipals implicats. Aquestes experiencies també provoquen un
canvi en la metodologia de treball municipal que pot ser positiva. Es proposen
dos espais de coordinacié per a garantir aquesta transversalitat:

Consell del Nucli Antic, per assegurar la participacio

Objectiu: Donar seguiment de la implementacié del PIAM i l'assoliment dels
objectius del Pla Director. Tot i que es proposen algunes funcions per al Consell
del Nucli Antic, aquestes hauran de ser decidides durant les primeres sessions,
on s'identificaran també el model de governancga i presa de decisions, aixi com
un pla de treball a revisar minim cada dos anys. Les seves funcions seran:

Revisar i valorar I'avang de les accions i el grau d'assoliment dels objectius
del pla juntament amb la Comissio Impulsora.

Prendre decisions juntamentambla Comissio Impulsora perlaimplementacio
de les accions, especialment aquelles que impliquin la col-laboracié amb
entitats i agents locals fora de 'Ajuntament.

Difondre els avangcos del pla entre la ciutadania i agents del territori
representats pels agents del Consell.

Difondre convocatories per a la participacié de la ciutadania i altres agents
en la implementacio de les accions del PIAM.

Comissié Impulsora

Objectiu: Assegurar la correcta implementacié del PIAM, impulsar la
implementacié de les accions i la coordinacié transversal de les arees de
I'Ajuntament implicades. La participacié de la geréncia i alcaldia, aixi com
la designacié de persones i arees responsables, sera clau per assegurar la
capacitat mobilitzadora i de decisi6 de la Comissio. Les seves funcions seran:

Coordinar o acompanyar les Accions del PIAM per tal d'assegurar la seva
alineacio amb els objectius del PIAM.

Revisar les Accions i la seva planificacio al llarg del temps amb Ila finalitat
d’adaptar i millorar les propostes en funcio dels resultats obtinguts i la
valoracio del Consell del Nucli Antic.

Buscar financament i col-laboracions publicoprivades per a I'execucio de les
Actuacions.

Avaluar técnicament els resultats anuals del PIAM, i presentar aquests
resultats al Consell de Nucli Antic.



Taula Sectorial
Font: Equip redactor

Participacio Ciutadana

El procés de reflexio i elaboracio del PIAM ha comptat des del seu inici amb
la participacio de diferents agents: veinals, socials, economics, politics, etc.
D’aquesta manera el resultat és molt més ric i és un procés que en si mateix
enforteix les relacions entre les parts implicades, la visié transformadora de
les actuacions a desenvolupar i el relat del projecte. No es pot perdre aquest
bagatge durant el procés d'implementaci6 del Pla Director amb el PIAM, entre
altres coses perque la identificacié de la ciutadania amb el nucli antic i la seva
dinamitzacio és crucial.

Tot i que hi ha actuacions amb processos de participacié especifics, com ara el
proceés per redefinir la identitat del nucli antic, la participacio ciutadana haura de
ser una aproximacio transversal a totes les actuacions del pla director, facilitada
pel treball coordinat entre el Consell del Nucli Antic i la Comissié Impulsora.
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Conclusions



DINAMITZEM

Aquest document, el Pla Integral d'’Accions de Millora, juntament amb el
document d'Analisi_Actual i Diagnosi, conformen la documentacié del Pla
Director de Dinamitzacio del Nucli Antic de Lloret. Tots dos documents soén el
resultat d'un procés de debat i acords entre els diferents agents del territori, la
qual cosa és el punt basic de partida per iniciar la transformacié necessaria del
nucli antic de Lloret de Mar.

Aquest PIAM genera a més un seguit d'eines i mecanismes per poder definir
els recursos i acords especifics per comengar cada accié i entendre les
interrelacions entre cadascuna d'elles. Es molt important tenir en compte que la
dinamitzacié del nucli antic de Lloret és un projecte complex, el qual requereix
una aproximacio transversal i coordinada entre departaments técnics i amb la
participacio activa dels agents del territori, tant dels gremis i actors privats, com
de l'associacio de veins i veines i altres entitats socials del barri, a més d'un
compromis i lideratge politic clar i decidit.

D'aquesta coordinacié itreball conjunt depén que el 2035 el nucli antic esdevingui
un espai de convivencia entre veins i veines i activitat economica, un punt de
trobada entre les diferents cultures, un espai des d'on impulsar I'economia
digital i el turisme intel-ligent per fer de Lloret de Mar un municipi lider d'aquest
nou sector.

La transformacio i dinamitzacié del nucli antic és una oportunitat per millorar
la qualitat de vida de la gent que hi viu, per afavorir I'enteniment i la convivéncia
social, una oportunitat de futur perquée la poblacié jove senti el nucli antic
com a un espai atractiu on viure i desenvolupar-se professionalment, una
oportunitat per canviar la forma de treball municipal cap a un model transversal
de col-laboracié entre arees i amb els agents del territori, una oportunitat per
repensar i reimpulsar el comerg local, una oportunitat per donar espai a noves
activitats economiques dins de la nova economia digital, i una oportunitat per
canviar el paisatge urba i revertir la situacié actual d'abandonament del nucli
antic per fer-ne un barri viu, representatiu de la identitat lloretenca, diversa i
oberta sempre a millorar i emprendre.


https://pladirectornucliantic.lloret.org/wp-content/uploads/2024/09/diagnosi_nucli-antic_lloret-de-mar-2.pdf
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