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L oo DEL BAIX EMPORDA

1. Introduccio

Posteriorment a I'elaboracié de la diagnosi i durant el disseny del pla d’igualtat, és
important configurar i executar metodologies de seguiment i avaluacio.

L’avaluacié de projectes és un procés de valoracié i configuracié, a través d’una
metodologia concreta, dels diferents elements que intervenen en el procés
d’'implementacio.

En aquest sentit, a través dels indicadors dissenyats al pla d’igualtat, es configuren
eines, calendaris i formes de treballar per assolir els objectius indicats.

El sistema de seguiment dels plans d’igualtat esta recollit a la Llei 17/2015, del 21 de
juliol, d’igualtat efectiva de dones i homes, a la Llei organica 3/2007, de 22 de marg, per
a la igualtat efectiva de dones i homes, i la seva modificacié posterior mitjangant el Reial
decret llei 6/2019, d’1 de marg, de mesures urgents per a la garantia de la igualtat de
tracte i d’oportunitats entre dones i homes en el treball i 'ocupaci6.

Concretament, I'article 46 de Llei organica 3/2007, de 22 de marg, estableix que:

«Els plans d’igualtat fixen els objectius concrets d’igualtat que s’han d’assolir, les
estrategies i les practiques que s’han d’adoptar per a la seva consecucio, aixi com
I'establiment de sistemes eficagos de seguiment i avaluacio dels objectius fixats.»

A més, el Reial decret 901/2020, de 13 d’octubre, pel qual es regulen els plans d’igualtat
i el seu registre i es modifica el Reial decret 713/2010, de 28 de maig, sobre registre i
diposit de convenis i acords col-lectius de treball, indica en l'article 9 (Vigéncia,
seguiment, avaluacié i revisio del pla) el seguent:

5. En el pla d’igualtat, i sense perjudici del que preveu l'article 47 de la Llei organica 3/2007,
de 22 de marg, i de l'article 64 de I'Estatut dels treballadors, s’hi ha d’incloure una comissio
0 un organ concret de vigilancia i seguiment del pla, amb la composicio i les atribucions
gue es decideixin en aquell, en el qual han de participar de manera paritaria la
representacio de I'empresa i de les persones treballadores, i que, en la mesura que es
pugui, ha de tenir una composicié equilibrada entre dones i homes.

6. El seguiment i 'avaluacié de les mesures que preveu el pla d’igualtat s’ha de fer de
manera peridodica segons que s’estipuli en el calendari d’actuacions del pla d’igualtat o en
el reglament que reguli la composicié i les funcions de la comissié encarregada del
seguiment del pla d’igualtat. No obstant aixd, se n’ha de fer almenys una avaluacio
intermédia i una altra de final, aixi com quan ho acordi la comissié de seguiment.

No obstant aix0, es realitzara almenys una avaluacié intermédia i una altra final, aixi com
quan sigui acordat per la comissio de seguiment.
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El seguiment durant tot el desenvolupament del pla d’igualtat permetra comprovar el
grau de consecuci6é dels objectius proposats per a cada mesura, aixi com coneixer el
procés de desenvolupament, amb la finalitat d’introduir altres mesures si fos necessari,
0 corregir possibles desviacions.

L’avaluacié del pla d’igualtat permetra la revisié de les practiques en funcié dels seus
resultats, de cara a facilitar el compliment dels objectius generals del pla.

En l'informe d’avaluacio, que s’haura de dur a terme com a minim dos cops al llarg de la
vigencia del pla, es recollira la informacié vinculada a la implementacié i 'impacte que
s’esta assolint des de I'entrada en vigor del vostre pla d’igualtat.

2. Planificaci6 i objectius del sistema d’avaluacio

Un cop finalitzada la fase de diagnosi i disseny del pla d’'igualtat, vam identificar quines
eren les arees de millora, aixi com els objectius generals i especifics que haviem
d’assolir per garantir la igualtat d’oportunitats dins de la nostra organitzacié i poder iniciar
la fase d’'implementacié.

Els objectius que ens vam fixar dins del sistema d’avaluacié van ser les reunions
bimensuals amb la Comissié d’lgualtat formada per Geréncia, RRHH, Regidor i regidora
de Politiques d’lgualtat, técnic i técnica de Riscos Laborals, 2 representants del Comité
d’Empresa i la técnica d’lgualtat. En aquestes reunions vam definir els objectius del
sistema d’avaluacio:

- Per una banda, prioritzar I'actualitzacié o elaboracié de nou del protocol
d’assetjament, incloent-hi en aquest nou document, qualsevol tipus de
discriminacié o assetjaments d’acord a les normatives vigents i donar compte a
totes les reunions de seguiment de la Comissié de la seva actualitzacié per a la
seva aprovacio conjunta.

- Treballar de manera paral-lela la resta de millores i accions per tal de no deixar
de banda qualsevol millora que sigui necessaria implementar.

- Complir amb el calendari acordat d’'implementacié d’accions del Pla que no
tinguin obstaculitzacions i donar-ho a coneixer de manera continuada a la resta
de treballadors i treballadores en les diverses formacions que es duen a terme.

- Registrar el Pla d’lgualtat al Registre de Plans d'lgualtat de les Administracions
Publigues, dependent de la Secretaria d'Estat de Funci6 Puablica, juntament amb
el protocol d’assetjament i els annexos corresponents.
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3. Técniques metodologiques

Un cop finalitzat el Pla d’lgualtat esta previst passar un qiestionari a la plantilla de
treballadors i treballadores amb tecniques qualitatives i quantitatives (preguntes obertes)
gue ens permeti conéixer de manera meés profunda les practiques, percepcions i actituds
de les persones involucrades en el procés, és a dir, la plantilla.

D’aquesta manera, avaluarem la seva percepcio o creenca i valorar si aquesta percepcio
ha variat des del moment que es va desenvolupar la diagnosi.

Tanmateix, aquesta percepcid i resultats del qlestionari ens ajudara a configurar la
propera diagnosi del Il Pla d’lgualtat Intern.

4. Informe d’avaluacio del pla d’igualtat

El seguiment i 'avaluacié del pla d’igualtat es configura en tres grans eixos:

Analisi de
Analisi del procés Analisi dels 'impacte de les
d’'implementacio resultats obtinguts mesures a

I'organitzacio

Avaluacio del procés d’implementacio

¢ Grau de dificultat trobat/percebut en el desenvolupament de les accions.
¢ Dificultats i solucions engegades.
e Modificacions en les mesures i el desenvolupament del pla segons la seva
flexibilitat (desviacions i correccions)
Avaluacio dels resultats
e Nombre de mesures definides i tipus de desenvolupament.
e Nombre de persones beneficiaries i pressupost assignat.
e Resultat dels objectius plantejats en el pla d’igualtat assolit.

¢ Nivell de correccio de les desigualtats detectades en el diagnostic (persisténcia
o reduccid).
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Grau dels resultats esperats assolit.

Avaluacio de I’impacte

Aproximacio a la igualtat d’oportunitats dins I'empresa o entitat.

Canvis en la cultura de 'empresa o entitat: canvi d’actituds de I'equip directiu,
de la plantilla, en la gestié de persones, etc.

Reduccio de desequilibris pel que fa a la presencia i participacié de dones i
homes.

Difusié i comunicacio a la plantilla.
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4.1 Avaluaci6 del procés d’implementacio

Per tal d’avaluar quin ha estat el procés d’'implementacio del pla hem d’atendre al que
apareix en el segient full de calcul de seguiment i avaluacio:

GRAFIC 1 - IMPLEMENTACIO

Difusié / Comunicacio 1
Creacio de base de dades/ registres 3
Campanyes de sensibilitzacié 1

Elaboracié de material (guies, protocols,
manuals)

Revisié de material (guies, protocols,
manuals)

Formacié 5

En relaci6é a la revisid6 de material, ens referirem a la revisié del conveni i mesures de
conciliacio laboral, la revisié dels processos de seleccié de personal i convocatories, la
revisié de les nomines per eliminar la bretxa salarial, tot i que no es va copsar a la
diagnosi i la revisio de les nomines per augment de les retribucions fruit de la valoracio
dels llocs de treball.

En relacioé a I'elaboracié de material, ens referim a la necessitat real d’elaborar un nou
protocol d’assetjament i no actualitzar I'anterior atés que la normativa vigent obligava a
fer-ne un de nou, 'elaboracié d'un estudi psicosocial, a I'elaboracié de la valoracié de
llocs de treball, a la redaccié d’una guia de llenguatge inclusiva (manual extens i versio
reduida), a la creacié d’un protocol de comunicacio inclusiva que tot esta en procés ates
els elements obstaculitzadors aliens a la intencié organitzativa de dur-ho a terme, a
I'elaboracié del document (no implementat) de la proporcié de les dones en carrecs
directius, electes i de representacio de la corporacio.
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Elements obstaculitzadors, elements facilitadors i evidéencies aportades del

procés de laimplementaci6 de la mesura:

ACCIO 1

Comunicacié amb perspectiva de génere

Potenciar I'Us del llenguatge inclusiu com a requisit cap a les
empreses proveidores en les licitacions administratives

Descripcio Verificar que les empreses licitadores d'obres, subministraments
i serveis de |'organitzacié compleixen amb I'Us de llenguatge
inclusiu i comunicacié no sexista en els contractes amb
I'administracio.

Objectiu general Fer extensiu el llenguatge inclusiu a les empreses que treballen
per al CCBE

Objectiu especific Potenciar el llenguatge inclusiu en les licitacions administratives

Responsable Area d'igualtat, Area de Comunicacié i Consorci Normalitzacié
Linguistica

A qui va dirigit? Contractacio, Geréncia, Secretaria i les diferents arees del
Consell Comarcal

Calendari previst Segon semestre 2022

Calendari real Primer semestre 2024

Temporalitat Continuada

Pressupost RRHH propis

Reunions d'area per verificar que les 1
empreses licitadores al carrec
compleixen en matéria d'igualtat

Tipus d'accio Formacio

Any d'execucio 2023

Indicadors d'implementacid Implementada

Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors Dotacié de pressupost intern
Cultura organitzativa compromesa

Evidencies aportades Document de les clausules socials a incorporar en els plecs fent
referencia al que han de complir les empreses també en relacio
al nostre protocol d’assetjament.

Observacions S’envia document de clausules administratives al marg de 2025
a secretaria i s’incorporara al Pla 2025-2028 pel seu seguiment.
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ACCIO 2

Ambit
Mesura

Descripcid

Objectiu general
Objectiu especific

Responsable

A qui va dirigit?
Calendari previst
Calendari real
Temporalitat
Pressupost

Creacid de |'organigrama per sexes,

serveis i nivells de comandament

Informe amb variables sexe i
categoria professional amb les
noves incorporacions

Informe actualitzat de la participacié

Tipus d'accio
Any d'execucid
Indicadors d'implementacid

m Generalitat de Catalunya
Y Departament d’lgualtat i Feminismes

Condicions de treball

Actualitzacio de la distribucié de la plantilla, del tipus de
contracte, de la jornada de treball, de la promocio de les
dones a carrecs i de la representativitat de les dones i
distribucio del personal

Revisié del Conveni col-lectiu de treballadors i
treballadores tenint en compte la perspectiva de
genere, actualitzant la distribucié de la plantilla per sexe,
categories professionals, nivell d'estudis, nivell de
responsabilitat tecnica per departaments, per arees i
representacio dels treballadors i treballadores,
descripcio de les jornades jornades laborals, realitzacié
d'accions positives per a promocionar dones a carrecs,
incorporacions per sexes a la plantilla. Representativitat
de les dones i distribucié de personal. Proporcio de les
dones a carrecs directius, a I'Equip de govern i a tots els
organs comarcals.

Promoure condicions de treball equitatives

Vetllar per la paritat en totes les arees de treball,
categories professionals i nivells de responsabilitat
tecnica

Geréncia, Comissié d'lgualtat, Area de RRHH i Comite
d'Empresa

A tot el personal del Consell i Tramuntana

2022

Continuada

0

no

Si

de les dones en tots els organs de govern

Revisié de material (guies, protocols, manuals)

No implementada
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Elements obstaculitzadors Manca de recursos economics

Manca de voluntat tecnica o politica

Manca de personal

Desacord en el si de la comissié de seguiment i avaluacio
del pla

Manca de temps

Descoordinacio de les persones/arees implicades en la
implantacio

Consequeéncies no desitjades de l'accié

Altres

Elements facilitadors Dotacié de pressupost intern

Subvencions externes

Ajut o suport técnic extern

Recursos bibliografics

Cultura organitzativa compromesa

Implicacié de tots els agents socials (representacio
sindical, plantilla, empresa)

Altres

Evidencies aportades

Observacions S’incorpora al Nou Pla 2025-2028
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ACCIO 3

Ambit
Mesura
Descripcid

Objectiu general
Objectiu especific
Responsable

A qui va dirigit?
Calendari previst
Calendari real
Temporalitat
Pressupost
Indicador 1

Tipus d'accid

Any d'execucio

Indicadors d'implementacid
Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors

Evidencies aportades

Observacions

m Generalitat de Catalunya
Y Departament d’lgualtat i Feminismes

Condicions de treball

Elaboracid del document de valoracié de llocs de treball

Elaborar la valoracio de llocs de treball que permeti
establir una politica salarial equilibrada que incrementi la
satisfaccio de tots els seus treballadors i treballadores i
avaluar positivament, si s'escau, aquells llocs de treball
de responsabilitat ocupats per dones, per

aplicar politiques de conciliacié laboral que permetin la
consecucié de les dones a llocs de responsabilitat tecnica
i directiva

Promoure condicions de treball equitatives

Realitzar valoracié de llocs de treball

Geréncia, Recursos Humans i Comité Empresa

A tot el personal del Consell Comarcal

31/12/2021

31/12/2023

Puntual

25.240,00 €

Aprovacié definitiva de la valoracié dels llocs de treball
amb perspectiva de genere

Elaboracié de material (guies, protocols, manuals)

2023

Implementada

Manca de recursos economics

Dotacid de pressupost intern
Cultura organitzativa compromesa

Implicacié de tots els agents socials (representacio
sindical, plantilla, empresa)

Document de Valoracions de lloc de treball
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ACCIO 4

Ambit Cultura i gestié organitzativa

Mesura Incorporar la cultura d'igualtat de genere en les
politiques corporatives

Descripcid incorporacions per decret de Presidencia o Ple Comarcal.

Objectiu general Fomentar el compromis amb la igualtat de genere

Objectiu especific Transversalitzar la igualtat de génere en les diferents
politiques corporatives

Responsable Gerencia (ODS lgualtat)
A qui va dirigit? Totes les arees
Calendari previst 2021-2024

Calendari real 2021-2024
Temporalitat Continuada

Pressupost 0

Indicador 1 Nombre de documents que incorporen la cultura
d'igualtat de genere

Indicador 2 Nombre de processos que incorporen la cultura
d'igualtat de genere

Tipus d'accié Campanyes de sensibilitzacio
Any d'execucio 2024
Indicadors d'implementacid En procés

Elements obstaculitzadors Descoordinacio de les persones/arees implicades en la
implantacio

Elements facilitadors Ajut o suport tecnic extern
Cultura organitzativa compromesa

Implicacié de tots els agents socials (representacio
sindical, plantilla, empresa)

Evidencies aportades

Observacions
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ACCIO 5

Ambit Comunicacié amb perspectiva de genere

Mesura Elaboracio d'una guia de llenguatge inclusiu per adaptar
tots els

formularis de I'administracié i de cada una de les
diferents arees del Consell Comarcal i del Centre Especial
d'Ocupacié Tramuntana

Descripcid Elaborar una guia practica de llenguatge inclusiu davant
el compromis per a la igualtat entre totes les persones,
el reconeixement de totes les identitats, la diversitat, el
respecte a la individualitat i el reconeixement del valor
propi de cada persona, implementant nous habits
verbals, a que I'administracié s'expressi a la ciutadania
de manera igualitaria i no excloent. Creacié d'un manual
on s'expliqui detalladament la importancia de I'Us del
llenguatge inclusiu, incorporant una relacié de bones
practiques que les persones puguin prendre de
referencia alhora de redactar tota la documentacié
(mails, documents, escrits) Aprovacio de la guia per Ple.
Formacio a tot el personal de plantilla i de noves
incorporacions. Revisar I'Us del llenguatge escrit, grafic i
visual en la comunicacié corporativa i redactar un
protocol de comunicacié no sexista inclusiva,
presentacio i formacio a totes les treballadores i
treballadors per presentar el protocol i potenciar el seu
Us intern

Objectiu general Establir una comunicacio interna i externa amb
perspectiva de génere intereseccional

Objectiu especific Promoure I'Us d'un llenguatge no sexista i inclusiu

Responsable Area lgualtat

A qui va dirigit? A totes les arees
Calendari previst 2021

Calendari real 2024
Temporalitat Puntual
Pressupost 0

Indicador 1 :Aprovacié de la guia S
de llenguatge inclusiva

Indicador 2: Nombre A tots a través de les xarxes socials i penjada a la web
AT E s e (Sl E e[ d=lee 1 =1 | comarcal per a accés a tothom
guia de llenguatge inclusiva
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Indicador 3 : Nombre de 32
formacions realitzades homes

Indicador 4: Nombre de formacions J¥E
realitzades dones

Indicador 5: arees on s'ha dut a Recaptacid, Cadastre, Ensenyament, Intervencio,

terme la formacid de llenguatge Joventut, Habitatge, Sostenibilitat i accio climatica, EAIA,
inclusiu Turisme, Promocié Economica, SIF, Deixalleria Begur,
Deixalleria Pals, Deixalleria la Bisbal, SBAS Petits
Municipis, Recaptacio Begur, Recaptacio Palamds,
Recaptacié Calonge i Sant Antoni, SBAS Palamds, OAMR,
Geréncia, Recursos Humans, Secretaria, Arquitectura,
Recaptacio Platja d'Aro, Riscos Laborals, Coordinacio
Serveis Socials, SBAS La Bisbal, PLACI, Coordinacio SBAS,
Servei d'Acollida, SBAS Calonge

Indicador 6: Comprovacié de no
I'efectiva incorporacié amb la
revisié per part de la Comissio

d'lgualtat dels formularis de les
arees

Indicador 7: Nombre de revisions 3
realitzades

Indicador 8: Nombre de Ensenyament
departaments involucrats en la
revisié

Indicador 9: Existencia de criterisi  [gle]
pautes internes de comunicacié

Tipus d'accid Formacio

Any d'execucid 2024

Indicadors d'implementacid Implementada
Elements obstaculitzadors Manca de temps

Elements facilitadors Cultura organitzativa compromesa
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Evidéncies aportades BenVOIguts, benv0|gudes,
Us presentem la nova Guia de comunicacié inclusiva que s’ha treballat

des de la Comissié d’lgualtat per tal de que des de totes les arees
puguem incorporar una mirada més inclusiva i no sexista. Es en el
marc del desplegament de les politiques d’lgualtat d'aquest Consell
Comarcal, i basant-se en el seu pla d'igualtat, que sorgeix aquesta
guia, per donar resposta a les diverses necessitats i interessos de la
ciutadania, per iniciar aixi un procés de canvi institucional, de
transformacio de les practiques i de la cultura de la mateixa
organitzacio i ciutadania, en matéria d'igualtat de tracte i no
discriminacié.

El llenguatge i la comunicacié s6n fonamentals per tal d'assolir una
societat igualitaria i inclusiva, i han d'allunyar-se de la mirada
androcentrista tradicional (la visié del mon i de la cultura centrada en el
punt de vista masculi).

Aquesta eina ens facilita alternatives a aquelles expressions o
paraules discriminatories i que cal evitar dins del nostre llenguatge.
L'aposta del govern del Consell Comarcal per a la igualtat de tracte i
no discriminacié és molt ferma i decidida, i és el motiu pel qual hi ha
una delegaci6 especifica per a les politiques d'igualtat com un ambit
que cal potenciar.

Agquesta guia la trobareu a la pagina web del Consell Comarcal al
seglent enlla¢ https://www.baixemporda.cat/ca/arees/benestar-social-
i-familia/convivencia-i-cohesio-social/igualtat/ i a 'apartat de Govern
obert i transparéncia — Accié de Govern i normativa - Plans i
programes destacats sobre les politiques publiques. Es posa a
disposicio per tal de compartir-la amb la ciutadania i ajuntaments que
formen part de la comarca del Baix Emporda.

Gracies per la vostra col-laboracié.

Cordialment,

Gloria Marull Coll David Martin Rojas
Presidenta Conseller comarcal —
Politiques d’Igualtat

Observacions Cal incorporar al nou Pla 2025-2028 I’enviament
als ajuntaments adherits i empreses
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ACCIO 6

Ambit Cultura i gestié organitzativa
Mesura Elaboracio un protocol de comunicacio inclusiu

Descripcid Elaborar un protocol de comunicacié inclusiu que
permeti que totes les notes de premsa, web comarcal i
xarxes socials tinguin la mirada

inclusiva. Preveure la igualtat de dones i homes en els
processos de seleccio, contractacid, promocio, etc.
Penjar cartells sobre la igualtat

d'oportunitats entre homes i dones, sent visible tant pel
personal com per a la ciutadania. Publicar periodicament
a la web comarcal informacidé sobre la igualtat
d'oportunitat sobre homes i dones. Fer difusio dels
triptics sobre la materia

Objectiu general Fomentar el compromis amb la igualtat de genere
Objectiu especific Potenciar més comunicacid i imatge corporativa en
materia d'igualtat de genere i reflectir la diversitat de
geénere en el llenguatge i imatge corporativa de la
corporacié i certificar I'administracié com a
impulsora d'igualtat

Responsable Area d'igualtat
A qui va dirigit? Area de Comunicacié, RRHH
Calendari previst 2021
Calendari real

Temporalitat Continuada
Pressupost 0

Indicador 1 :Nombre de revisions 0

periodiques de les diferents notes

de premsa, material de difusid i

noticies noticies a les xarxes que es

publiguen

Indicador 2 Ntumero de'documents’ JXyeloleIgleIN
on s’ha incorporat la perspectiva
de genere
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Indicador3:Numero de'persones ™ Pl e ol -1 IOKES]
de I'equip de govern (dones i

homes) que ha participat en

xerrades informatives o formacié

realitzada

[gleflecle o] e HEl Bl o] e e elg i 6 |02 | Implementacio ODS lgualtat. Formacio personal i tallers
realitza el Consell o hi participa
vinculades amb temes d’igualtat

Indicador 5: Persones de I'equip de
govern del Consell que coneixen les
accions i activitats vinculades en
igualtat

Indicador 6: Revisio aleatoria de si
diferents ofertes de treball on
s'inclogui la perspectiva de genere

Tipus d'accio Elaboracio de material (guies, protocols, manuals)
Any d'execucid
Indicadors d'implementacié No implementada

Elements obstaculitzadors Manca de personal

Elements facilitadors Cultura organitzativa compromesa

Evidencies aportades

Observacions No es va poder implementar per manca de personal
tecnic.
S’incorpora al nou Pla 2025-2028
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ACCIO 7

Ambit
Mesura

Descripcid

Objectiu general
Objectiu especific

Responsable

A qui va dirigit?

Calendari previst

Calendari real

Temporalitat

Pressupost

Indicador 1 : Aprovacid i
presentacio del Pla d'igualtat a tots
i totes les treballadores del Consell

Indicador 2: Nombre de reunions
de la Comissid d'Igualtat anuals

Indicador 3: S’ha realitzat un
registre de les accions, que realitza
el Consell, en temes relacionats
amb la igualtat

Indicador 4: S’ha realitzat un
registre de les accions o activitats
de temes d’igualtat en les que
participa el Consell o Centre
Tramuntana

m Generalitat de Catalunya
Y Departament d’lgualtat i Feminismes

Cultura i gestié organitzativa

Avaluacid i seguiment del Pla d'lgualtat intern
incorporant totes aquelles accions susceptibles de
millora per al seguiment continuo.

Avaluacié i seguiment del Pla d'lgualtat intern
incorporant totes aquelles accions susceptibles de
millora per al seguiment continuo.

Reunions trimestrals coincidint amb gener, abril, juliol,
octubre. Aprovacio del Pla d'igualtat i de les accions a
fer. Aprovacio pel Ple comarcal del Pla d'lgualtat Intern i
de les accions a realitzar. Presentacié de les accions al
personal del Consell

Fomentar el compromis amb la igualtat de génere

Fer avaluacidé i seguiment dels objectius especifics
calendaritzats mitjancant la Comissio d'lgualtat,
incorporant sistemes de gestid de qualitat que incloguin
indicadors per mesurar la situacio d'igualtat

Comissié d'igualtat interna

Comissié d'igualtat interna

2021-2024

2021-2024

Continuada

0

Si

5 reunions generals més extraordinaries

Si

Si
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Indicador 5: S’ha fet arribar un no
informe a I'equip de govern del

registre de totes les accions i

activitats

Indicador 6: S’ha realitzat un si
comunicat intern sobre |les accions
i activitats d’igualtat

indicador7: Numero de'persones ™ RN (el A NI VR \/ e IS N Ll
gue els ha arribat la informacié

Indicador 8: Aprovacid i Si
presentacio del Pla d'igualtat a tots
i totes les treballadores del Consell

Tipus d'accié Creacié de base de dades/ registres
Any d'execucid
Indicadors d'implementacio Implementada

Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors Cultura organitzativa compromesa

Evidéncies aportades

Observacions Bona gestid i implicacié de la Comissio d'lgualtat
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ACCIO 8
Ambit

Mesura

Descripcid

Objectiu general

Objectiu especific

Responsable

A qui va dirigit?
Calendari previst
Calendari real
Temporalitat
Pressupost

Indicador 1: Manual sobre
permisos, excedencies i altres
mesures en materia de
corresponsabilitat i conciliacid

Indicador 2: Calendari d'actuacions
comunicatives

Indicador 3:Canals de difusio de la
campanya

m Generalitat de Catalunya
Y Departament d’lgualtat i Feminismes

Exercici corresponsable dels drets de la vida personal,
familiar i laboral

Implementar una campanya de difusié dels permisos,
excedencies i altres mesures en matéria de
corresponsabilitat i conciliacio

Disseny i implementacié d'una campanya efectiva de
comunicacio a la plantilla dels permisos, excedencies i
altres mesures en materia de corresponsabilitat i
conciliacid, que inclogui un manual i accions
comunicatives, per a fomentar el seu Us.

Promoure la corresponsabilitat i conciliacié de la vida
personal, familiar i laboral

Promoure |'Us de les mesures per a l'exercici
corresponsable dels drets de la vida personal, familiar i
laboral

Comite Empresa

A tot el personal de la corporacio

2021-2024

2021-2024

Anual

Conveni dels treballadors i treballadores del Consell
(funcionaris i laborals)

el conveni esta penjat al portal de I'empleado

mail
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Indicador 4: Evolucié del nombre de
dones i homes que s'han acollit a
cadascun dels permisos,
excedencies i altres mesures en
materia de corresponsabilitat i
conciliacié, analitzat per edat, tipus
de vinculaci6 amb [I'empresa,
antiguitat, departament, nivell
jerarquic, grups professionals, llocs
de treball, nivell de formacid i altres
interseccionalitats.

Tipus d'accio Difusié / Comunicacio
Any d'execucid 2021

Indicadors d'implementacié Implementada
Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors Cultura organitzativa compromesa

Implicacié de tots els agents socials (representacio
sindical, plantilla, empresa)
Evidencies aportades Portal de I'empleado

Observacions
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ACCIO 9

Exercici corresponsable dels drets de la vida personal,
familiar i laboral

Coneixer i comprovar que les mesures que aplica
I'organisme per facilitar la conciliacié de la vida personal,
familiar i laboral de les treballadores i dels treballadors del
Consell i Centre Tramuntana es compleixen en totes les
categories

Descripcio Verificacié del nimero i tipus de mesures de conciliacié en
els darrers 3 anys amb difusié d'una guia de
corresponsabilitat entre el personal. Us de les mesures de
conciliacié per sexe, sistematitzacié de la recollida continua
de dades amb I'Us de mesures de conciliacid de la plantilla,
desagregades per sexe absolutes i relatives. Existéncia de
flexibilitat horaria. Adequacié dels horaris de les activitats al
temps de conciliacid. Substitucions per baixes i permisos

Objectiu general Potenciar i millorar les mesures de conciliacié dels convenis
del CCidel Centre Tramuntana

Objectiu especific Compliment de les mesures de conciliacio
Responsable RRHH i Comité Empresa

A qui va dirigit? A tot el personal

Calendari previst 2021-2024

Calendari real 2021-2024

Temporalitat Continuada

Pressupost

Indicador 1: Guies lliurades conveni

Indicador 2: Base de dades no

actualitzada anualment

Tipus d'accié Creacid de base de dades/ registres

Any d'execucio 2021

Indicadors d'implementacié En procés

Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors

Evidencies aportades

Observacions S'incorporara al nou Pla 2025-2028 tenint en compte també
el Pacte del Temps obligatori segons normativa.
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ACCIO 10

Ambit Exercici corresponsable dels drets de la vida personal,
familiar i laboral

Mesura Verificar i potenciar la proporcid de les dones en carrecs
directius, equip de govern i representacié de
treballadors/es

Descripcid Elaboracio d'un document amb la proporcié de les dones
en carrecs directius, politics i representacio de
treballadors/es al Consell Comarcal i al Centre Especial
de Treball Tramuntana. Fer campanyes de sensibilitzacid
per difondre la igualtat. Promoure totes les bones
practiques que es fomenta des de l'organitzacio de
discriminacié positiva

Objectiu general Accés a les dones en carrecs de responsabilitat i directius
garantint la corresponsabilitat amb la vida personal

Objectiu especific Potenciar I'accés de les dones en carrecs directius i de
responsabilitat

Responsable Equip de govern i geréncia
A qui va dirigit? A carrecs directius i politics
Calendari previst 2021

Calendari real

Temporalitat Continuada

Pressupost

Indicador 1: Informe actualitzat de
la participacié de les dones en els
organs de la corporacio

Tipus d'accié Elaboracio de material (guies, protocols, manuals)
Any d'execucio 2023

Indicadors d'implementacié Implementada

Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors Cultura organitzativa compromesa

Evidencies aportades Organigrama de I'drgan de govern

Observacions Més dones implicades en participacio politica
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ACCIO 11

Ambit Formacio

Mesura Incloure formacions en igualtat de génere en el Pla de
formacio

Descripcid Realitzacio de cursos especifics sobre igualtat i
perspectiva de genere dins del Pla de formacié, amb
formacio especifica per al personal directiu i
comandaments intermedis, i pel personal de les arees de
recursos humans, comunicacio, i seguretat i salut
laboral. Realitzar formacié en matéria d'igualtat i
protocol d'assetjament a les noves incorporacions

Objectiu general Garantir I'equitat de génere en l'accés a la formacid

Objectiu especific Realitzar formacid en igualtat i perspectiva de génere i
incloure-ho en el protocol de benvinguda de les noves
incorporacions

Responsable SAl

A qui va dirigit? A tota la plantilla
Calendari previst 2021-2024
Calendari real 2021-2024
Temporalitat Anual
Pressupost 0

Indicador 1: Nombre de formacions [
realitzades
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[l6flecTelo]amAn ol rale) (=i (sl ol felpl= | EBAS TORROELLA: 7 DONES, dels quals 3TS, 3ES,
participants a les formacions, 1ADMIN

analitzat per edat, tipus de EBAS PETITS MUNICIPIS: 5 DONES 1 HOME, dels quals
vinculacié amb I'empresa, 3TS 3ES

antiguitat, departament, nivell EBAS BISBAL: 6 DONES 1 HOME, dels quals 4TS 3ES
S e e el ok o) dei =i telg kL5 I ole | EBAS PLATJA D’ARO: 7 DONES, dels quals 4TS 3ES

de treball, nivell de formacid i EBAS CALONGE: 7 DONES, dels quals 4TS 3ES

altres interseccionalitats EBAS SANTA CRISTINA D’ARO: 5 DONES, dels quals 3TS
ES

EBAS PALAMOS: 6 DONES 1 HOME, dels quals 4TS 3ES

EQUIP EAIA+SIFE: 5SDONES 3HOMES, dels quals 3TS 2ES
3PSICOS

EQUIP SIS: 2 DONES, dels quals 1TF 1ES

EQUIP SAH: 2 DONES 1 HOME, dels quals 1TS 1ES 1PSICO
EQUIP SIF: 12DONES, dels quals 12PSICOS

EQUIP GENT GRAN: 4 DONES, dels quals 2FISIOS 2PSICOS
EQUIP ACOLLIDA: 4 DONES, dels quals 2ES
2MEDIADORES

EQUIP BENESTAR SOCIAL: 8 DONES, dels quals 1ES
1PSICO 6ADMIN

Indicador 3: Valoracié de les NO
formacions

Tipus d'accié Formacio
Any d'execucio 2024

Indicadors d'implementacid En procés
Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors Cultura organitzativa compromesa

Implicacié de tots els agents socials (representacio
sindical, plantilla, empresa)

Evidéncies aportades

Observacions L'any 2019 es va fer una primera formacio a totes les
arees. Durant I'any 2024 s'ha fet a l'area de Benestar
Social amb la intencid d'ampliar-ho a altres arees durant
el 2025. Mar¢ 2025 s’envia info als ajuntaments des d’IFE
(formacid basica). S'incorpora al Pla 2025-2028
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ACCIO 12

Ambit Formacio

Mesura Emprendre accions en I'ambit d'accés a formacio interna
i/o continua que afavoreixi el desenvolupament
professional dels treballadors i

treballadores del Consell Comarcal i del Centre Especial
de Treball Ocupacional Tramuntana

Descripcid Realitzar formacions especialitzades segons el lloc de
treball. Detectar i registrar les necessitats formatives de
treballadores i treballadors segons el lloc de treball que
ocupen, tasques, funcions i responsabilitats assignades.
Registrar les demandes formatives de

cada persona treballadora. Registrar i dur a terme un
control de la formacié anual que realitza cada
treballador/ra de I'entitat. Afavorir la formacié online
per evitar el desplacament i afavorir I'assistencia.

Objectiu general Impulsar la promocid interna dels treballadors i
treballadores pel desenvolupament professional
Objectiu especific Afavorir la formacié especifica del lloc de treball per
potenciar la
promocid interna dels treballadors i treballadores
Responsable Caps d'area de les diferents arees del CCBE i Tramuntana
A qui va dirigit? A tota la plantilla
Calendari previst 2021-2024
Calendari real 2021-2024
Temporalitat Continuada
Pressupost 0
Indicador 1: Registre de les TOTAL FORMACIONS PER AREES
formacions realitzades per arees, 2021-2024
categories professionals i Benestar Social 575|137 8
desgregades per genere Arquitectura i Urbanisme 2 1 0
Cadastre 2 1 0
Ensenyament 5 1 1
Habitatge 3| 2 0
Recaptacio 39| 11 2
Recursos Humans 4| 2
Serveis Generals 8| 2 1
Sostenibilitat i Accid
Climatica 10| 3
Turisme 1 1
Consum 4 2 0
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Indicador 2: Registre de les
formacions realitzades del personal
de nova incorporacié

Indicador 3: S’ha facilitat un
glestionari a les persones
treballadores per recollir les
necessitats formatives

Indicador 4: Nimero de persones
(dones i homes) que han respos el
gliestionari

Indicador 5: S’ha realitzat una
deteccio per area de les necessitat
formatives de les persones
treballadores

Indicador 6: S’ha registrat les
demandes de formacié del
personal

Indicador 7: NiUmero de dones i
homes que han realitzat formacié i
quin tipus de formacio.

Indicador 8: S’ha avaluat I'impacte
de la formacio realitzada en els
beneficis dels llocs de treball

Tipus d'accié

Any d'execucio

Indicadors d'implementacié
Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors

Evidencies aportades

m Generalitat de Catalunya
Y Departament d’lgualtat i Feminismes

Promocié Economica 18 6 1
Tresoreria i Intervencié 4 1 2

no

si, a través de I'escola d'administracio publica que envia
mail per recollir les necessitats formatives

Es desconec

no

Si, a través de la sol-licitud de la formacié

274 dones i 30 homes. La base de dades del tipus de
formacio no esta automatitzada

no

Formacié

2021

Implementada

Consequencies no desitjades de l'accié

Dotacio de pressupost intern
Cultura organitzativa compromesa

Implicacié de tots els agents socials (representacio
sindical, plantilla, empresa)

Registre de formacions realitzades
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Observacions Existeix una gran diferéncia de realitzacions de
formacions entre diferents arees. O bé no es comunica a
Geréncia totes les formacions que es realitzen o bé hi ha
arees que no tenen la iniciativa d'oferir formacio al seu

equip
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ACCIO 13

Ambit Prevencid i actuacié davant de I'assetjament sexual i per rad
de sexe i les violencies masclistes

Mesura Revisar el protocol d'assetjament

Descripcid Fer una revisio de I'actual protocol d'assetjament per
incorporar totes aquelles mesures que es contempla a la
normativa de violéncia masclista i sotmesa al dret penal -
Aprovacié de les noves incorporacions per decret de
Presidéncia o Ple Comarcal.

Objectiu general Fer efectiu el protocol de prevencié i actuacio de
I'assetjament sexual i per rad de sexe

Objectiu especific Revisar el protocol d'assetjament per adaptar-ho a la
normativa actual

Responsable Area d'lgualtat

A qui va dirigit? A tot el personal del Consell Comarcal i del Tramuntana

Calendari previst 2021-2022

Calendari real 2023

Temporalitat Continuada

Pressupost 0

Indicador 1: Aprovacié del protocol si

d'assetjament actualitzat amb les

noves mesures en materia de

violéncia masclista

Tipus d'accié Elaboracié de material (guies, protocols, manuals)

Any d'execucid 2023

Indicadors d'implementacio Implementada

Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors Recursos bibliografics

Cultura organitzativa compromesa

Implicacié de tots els agents socials (representacio sindical,
plantilla, empresa)

Evidencies aportades

Observacions
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ACCIO 14
Ambit
Mesura

Descripcid

Objectiu general

Objectiu especific

Responsable

A qui va dirigit?

Calendari previst
Calendari real
Temporalitat

Pressupost

Indicador 1 :Nombre de
comunicacions realitzades

Indicador 2: Canals de comunicacio
utilitzats

Indicador 3: Nombre de formacions

realitzades

Indicador 4: Nombre de dones i
homes que s'han format

Indicador 5: Evolucié del nombre
d'activacions del protocol

Tipus d'accié
Any d'execucio
Indicadors d'implementacié

m Generalitat de Catalunya
Y Departament d’lgualtat i Feminismes

Prevencid i actuacié davant de |'assetjament sexual i per
rad de sexe i les violencies masclistes

Potenciar i afavorir I'accés de tot el personal de
I'administracié al protocol d'assetjament

tipologies d'assetjament, les mesures de prevencié que

Difondre i formar a tota la plantilla I'existencia del
protocol per a la prevencio i actuacié davant de
I'assetjament sexual i per rad de sexe, les diferents

s'apliquen, les persones de referéncia, el procediment
d’actuacio per donar curs a queixes i denuncies, i les
mesures aplicables.

Fer efectiu el protocol de prevencid i actuacié de
I'assetjament sexual i per rad de sexe

Donar a coneixer el protocol de prevencié i actuacio
davant de l'assetjament sexual i per rad de sexe.
Informar i formar a la plantilla sobre les situacions que es
consideren assetjament sexual i assetjament per rad de
sexe, la persona de referencia i el procediment
d'actuacio.

Area d'igualtat

A tot el personal del Consell Comarcal

2021-2024

2024

Continuada

0

3

mail

157

125 dones i 32 homes

96% al 2024 respecte a anys anteriors

Formacié

2024

Implementada
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Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors Implicacié de tots els agents socials (representacio
sindical, plantilla, empresa)

Evidéncies aportades Registre signat pels treballadors i treballadores.
Recaptacid, Cadastre, Ensenyament, Intervencio,
Joventut, Habitatge, Sostenibilitat i accio climatica, EAIA,
Turisme, Promocié Economica, SIF, Deixalleria Begur,
Deixalleria Pals, Deixalleria la Bisbal, SBAS Petits
Municipis, Recaptacio Begur, Recaptacié Palamds,
Recaptacié Calonge i Sant Antoni, SBAS Palamds, OAMR,
Geréncia, Recursos Humans, Secretaria, Arquitectura,
Recaptacié Platja d'Aro, Riscos Laborals, Coordinacio
Serveis Socials, SBAS La Bisbal, PLACI, Coordinacid SBAS,
Servei d'Acollida

Observacions El fet de comunicar el procediment del protocol
d'assetjament i posar a |'abast el servei de mediacio
interna per gestio de conflictes, ha afavorit que
treballadors i treballadores puguin acudir con garanties i
seguretat a explicar conflictes o situacions que afecten al
un clima laboral segur. Caldra incorporar al Pla 2025-
2028 si cal fer un protocol de assetjament psicologic
apart que penji de Riscos Laborals.
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ACCIO 15

Ambit
Mesura

Descripcid

Objectiu general

Objectiu especific

Responsable

A qui va dirigit?

Calendari previst

Calendari real

Temporalitat

Pressupost

Indicador 1: Nombre de processos
de seleccid revisats

Indicador 2: Nombre de criteris i
proves modificades

m Generalitat de Catalunya
Y Departament d’lgualtat i Feminismes

Procés de selecciod i contractacio

Valorar el compliment de la igualtat d'oportunitats en el
cicle de convocatories, seleccié de personal, en les
promocions, en el sistema d'avaluacié del rendiment
neutre i en les accions formatives dutes a terme. Revisar
els processos de seleccié de personal per evitar biaixos
de génere i discriminacions directes i indirectes

Revisio dels processos de seleccid de personal vigents
perque siguin accessibles de forma equitativa per dones i
homes, i les proves de seleccié mesurin les
competencies necessaries sense biaixos de génere ni
discriminacions. Comprovacié de la neutralitat en els
formularis de sol-licitud i en els instruments i tecniques
de seleccio de personal, comprovacié de la denominacié
neutra de tots els llocs de treball del Consell i
Tramuntana, creacié d'un sistema d'avaluacié de
I'absentisme per génere i causa, verificacié de la paritat
entre les persones que formen part del jurat dels
processos de seleccio .

Realitzar processos de seleccid de personal amb
perspectiva de génere interseccional

Implantacio de sistemes objectius de seleccié de
personal i contractacio

Area d'igualtat

Recursos Humans

2021-2024

Continuada

33/48



&

i, CONSELL COMARCAL
' W DEL BAIX EMPORDA

Indicador 3: Evolucié de persones
participants i escollides en
procesos de seleccio, desagregat
per sexe, i analitzat per edat, tipus
de vinculacié amb I'empresa,
antiguitat, departament, nivell
jerarquic, grups professionals, llocs
de treball, nivell de formacié i
altres interseccionalitats.

Tipus d'accio
Any d'execucid

Indicadors d'implementacio
Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors
Evidencies aportades

Observacions

m Generalitat de Catalunya

Y Departament d’lgualtat i Feminismes

Revisié de material (guies, protocols, manuals)

No implementada

Manca de temps

Incorporar-ho al Pla 2025-2028
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ACCIO 16

Ambit Promocio professional

Mesura Dissenyar i implementar els instruments necessaris per
possibilitar la carrera professional de les treballadores i
treballadors del Consell Comarcal i del Centre
Ocupacional de treball especial Tramuntana

Descripcid Valorar les condicions de treball de la plantilla del
Consell Comarcal i del Tramuntana, desenvolupar
l'article 24 de Promocid¢ i article 31 de carrera
professional del Conveni de treballadores i treballadors
del Consell Comarcal per dur a terme i implementar el
disseny d'un marc de carrera professional que sigui
valida a tots els grups i categories, elaborar un protocol
que reculli el disseny del marc de carrera professional i
gue estigui a I'abast de les treballadores i treballadors
publics. Disseny i implementacié d'un procediment per a
I'avaluacio professional anual de la plantilla, segons
criteris objectius i perspectiva de génere interseccional,
per a la gestié de les promocions internes i dels plans de
formacio per al desenvolupament professional.

Objectiu general Establir una politica de promocio professional equitativa
i no discriminatoria

Objectiu especific Valorar les condicions de treball de la plantilla del
Consell Comarcal i del Centre Especial Tramuntana per
dissenyar i implementar els instruments necessaris que
han de possibilitar un pla de carrera professional

Responsable Geréncia
A qui va dirigit? a tota la plantilla
Calendari previst 2021-2022

Calendari real

Temporalitat Anual

Pressupost 0

Indicador 1: Metodologia
d'avaluacié de la plantilla
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Indicador 2: Nombre d'homes i
dones promocionades; analitzat
per edat, tipus de vinculacié amb

I’'empresa, antiguitat, departament,

nivell jerarquic, grups
professionals, llocs de treball, nivell
de formacié i altres
interseccionalitats.

Tipus d'accié

Any d'execucid
Indicadors d'implementacio
Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors
Evidéncies aportades

Observacions

m Generalitat de Catalunya
Y Departament d’lgualtat i Feminismes

Creacio de base de dades/ registres

No implementada

Caldra incorporar-ho al nou Pla 2025-2028
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ACCIO 17

Ambit Retribucions i auditoria retributiva

Mesura Revisar els complements salarials i les percepcions
extrasalarials

Descripcid Revisid objectiva dels complements salarials i de les
percepcions extrasalarials per garantir que no concorren
biaixos de genere i la mateixa remuneracio per treballs
d'igual valor.

Objectiu general Garantir una politica retributiva igualitaria
Objectiu especific Eliminar la bretxa salarial de génere
Responsable Geréncia, Intervencio i RRHH

A qui va dirigit? A totes les dones de la corporacio
Calendari previst

Calendari real

Temporalitat Puntual
Pressupost

Indicador 1 Nombre de complements salarials i beneficis
extrasalarials revisats

Indicador 2 Nombre de complements salarials i beneficis
extrasalarials modificats

Indicador 3 Evolucié de la bretxa salarial de génere; analitzada per
edat, tipus de vinculacié amb I'empresa, antiguitat,

departament, nivell jerarquic, grups professionals, llocs
de treball, nivell de formacid i altres interseccionalitats.

Tipus d'accio Revisié de material (guies, protocols, manuals)
Any d'execucid

Indicadors d'implementacid Bretxa de genere del 0,6%

Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors

Evidencies aportades

Observacions Cal continuar incorporant-la al nou Pla 2025-2028
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ACCIO 18

Ambit Retribucions i auditoria retributiva

Mesura Disposar d'un estudi de llocs de treball que permeti una
millora de les retribucions pel lloc de treball que es
desenvolupa i no per la persona que I'ocupa

Descripcid Analitzar I'estudi de valoracio de llocs de treball i
actualitzar les retribucions en funcio del lloc de treball
gue ocupen els treballadors i les treballadores del
Consell Comarcal.

Objectiu general Millora de la retribucid pel lloc de treball que es
desenvolupa i no per la persona que l'ocupa

Objectiu especific Actualitzacio retributiva

Responsable Mesa negociadora
A qui va dirigit? A tota la plantilla
Calendari previst 2021

Calendari real 2022-2029
Temporalitat Definitiva
Pressupost 720.000,00 €

Indicador 1: Aprovacié de la Si
valoracid de llocs de treball i

actualitzacio de les retribucions
dels treballadors i treballadores
d'acord a la valoraciddels llocs de
treball

Tipus d'accié Revisié de material (guies, protocols, manuals)

Any d'execucio 2022

Indicadors d'implementacid En procés
Elements obstaculitzadors Manca de recursos economics

Elements facilitadors Dotacio de pressupost intern

Ajut o suport técnic extern

Cultura organitzativa compromesa

Implicacié de tots els agents socials (representacio

sindical, plantilla, empresa)
Evidencies aportades Augment retributiu
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Observacions La Valoracié de Llocs de Treball del Consell Comarcal va
passar per Ple el desembre de 2022 i va ser sobre totes
les arees amb un import de 400.000€ a excepcid del
Centre Tramuntana.

En el cas del Centre Tramuntana, el passat mes de
desembre de 2024 va passar per Ple i sera efectiu a
partir de I'abril de 2025 i es pagara com a maxim amb 5
anys i és de 320.000 euros.
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ACCIO 19

Ambit Salut laboral des d'una perspectiva de génere

Mesura Redefinir la politica de prevencié de riscos laborals amb
perspectiva de génere

Descripcid Realitzacio d'un estudi per avaluar la probabilitat que els
treballadors i treballadores pateixin un mal a la seva
salut a partir de factors psicosocials, identificant quins
sén els factors de risc associats al lloc de treball que
ocupa la persona.

Objectiu general Garantir espais de treball saludables i segurs per a tota la
plantilla

Objectiu especific Realitzar un estudi psicosocial

Responsable Riscos Laborals

A qui va dirigit? Departament de Riscos Laborals, Geréncia, RRHH
Calendari previst 2022

Calendari real 2023

Temporalitat Puntual

Pressupost

Indicador 1: Resultats de S
I'avaluacid de riscos psicosocials
amb perspectiva de génere

Indicador 2: Protocol de proteccié |[jle]
de la maternitat i de la lactancia

Indicador 3: Nous protocols o S
mesures de riscos laborals amb
perspectiva de genere

Tipus d'accié Elaboracio de material (guies, protocols, manuals)
Any d'execucio 2023

Indicadors d'implementacié Implementada

Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors Cultura organitzativa compromesa

Implicacié de tots els agents socials (representacio
sindical, plantilla, empresa)

Evidencies aportades

Observacions Esta previst fer el protocol de proteccié de maternitat i
lactancia i futures actualitzacions de I'AVR
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ACCIO 20

Ambit Salut laboral des d'una perspectiva de genere

Mesura Actualitzacio del Pla de Seguretat i Salut

Descripcid Revisar l'actual Pla de Seguretat i Salut, valorar les
condicions fisiques de I'entorn de treball en termes de
I'adequacié del lloc de treball i dels espais compartit,
I'equitat en les condicions del lloc de treball i si la
prevencio i I'avaluacié dels riscos laborals incorporen la
perspectiva de génere. Posteriorment actualitzar i
incorporar les noves mesures actualitzades i aprovar el
Pla

Objectiu general Pla de Seguretat i Salut

Objectiu especific Revisar i actualitzar el Pla de Seguretat i Salut
Responsable Departament de Riscos Laborals, Gerencia, RRHH
A qui va dirigit? A tota la plantilla

Calendari previst 2022

Calendari real 2022

Temporalitat Puntual

Pressupost

Indicador 1: Incorporacid de noves
mesures al Pla

Indicador 2: Aprovacié de Si
I'actualitzacié del nou Pla de
Seguretat i Salut

Indicador 3: Disposar protocol per [gls]
a situacions d'embaras

Tipus d'accio Revisié de material (guies, protocols, manuals)
Any d'execucid 2022

Indicadors d'implementacid Implementada

Elements obstaculitzadors

Elements facilitadors

Evidencies aportades

Observacions Es necessaria la seva actualitzacié per tal d'adaptar-se a
I'organigrama nou del Consell Comarcal
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GRAFIC 2 - ANY D'EXECUCIO
Any 2022 2
Any 2021 3
Any 2024 4
Any 2023 5

Resum de la valoracio del procés de la implementaci6 del pla d’igualtat

El grafic contempla el procés de la implementacié del Pla d’lgualtat. L’'any 2021 va ser
un any de execucié mitjana, atés que ens varem mobilitzar per donar a conéixer el Pla,
conformar la Comissié d’lgualtat i establir les prioritzacions a executar, alhora que els
anys 202412025 es van poder realitzar de manera paral-lela diverses accions de manera
transversal.

Pero tot i que aparentment aquests anys denoten més execucio de les accions del Pla,
va ser durant 'any 2022 que tot i executar-se menys accions, les que es van treballar
van ser de gran importancia i prioritat, com és el I'elaboracio de la valoracié dels llocs de
treball i la seva aprovacid, i la redacci6 del protocol per a la prevencio, deteccié, actuacio
i resolucié de situacions de violéncia i d’assetjament laboral, sexual, per ra6é de sexe,
d’orientacié sexual, identitat i/o expressio de génere i altres tipus de discriminacions.

Aquestes dues accions realitzades durant I'any 2022, van requerir molt de temps
d’execucio.

Per avaluar el procés d’'implementaciod, a continuacié es detalla els aspectes més
rellevants sobre:

e El grau de dificultat trobat/percebut en el desenvolupament de les mesures:

o Manca de temps en el desenvolupament de les mesures i manca de
recursos tecnics per dur-ho a terme: personal técnic compartit amb
altres projectes

o Manca de recursos economics en el cas de la implementacio de la
valoracio de llocs de treball.

o Les dificultats i solucions engegades.
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o Aprofitar recursos técnics i informatics d’aplicacions gratuites que
permetin fer-ne un 0s i facilitar el disseny grafic.

o Aprofitament del recursos propis i bibliografics per a I'elaboracio de
materials.

o Recerca de subvencions.

¢ Les modificacions en les mesures i desenvolupament del pla segons la seva
flexibilitat (desviacions i correccions).

o Aplagar alguna accié per manca de recursos tecnics

GRAFIC 3 - TIPUS D'ACCIO

En procés 4

No implementada 5

Implementada 11

El grafic d’accions indica com el 55% de les accions han estat implementades, el 25%
no implementades i el 20% en procés. Les accions en procés sén processos costosos
bé per manca de recursos econdmics 0 manca de recursos técnics. Les accions no
implementades s6n objecte de negociacio i consens per a la seva implementacio.

4.2 Avaluacio dels resultats

En general, el grau d’assoliment dels resultats previstos es reflexen en el segient
apartat d’'Indicadors de resultat:
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Indicadors de resultat Comentaris
Elements de desviacio Manca de sistematitzacio de les dades (registres)

Elements facilitadors Dotacio de pressupost intern
Cultura organitzativa compromesa

Implicacio de tots els agents socials (representacio
sindical, plantilla, empresa)

Evidencies aportades (actes, Acords assolits, documents finalitzats (protocols, valoracio
olderel= e =g e e fiiler e (s1e <1 ERS ] [locs de treball, guies i formacions)

s'escau, acords assolits, etc)

Elements de desviaci6

No es detecten elements de desviaci6. Només es va instaurar el teletreball que no

estava contemplat a la diagnosi i al disseny del Pla
Elements facilitadors

- Dotaci6 de pressupost intern
- Cultura organitzativa compromesa

- Implicaci6 de tots els agents socials (representacio sindical, plantilla, empresa)

Resum de les valoracions de I’avaluacio de resultats
e Elnombre de mesures definides i el tipus de desenvolupament. 20

e Elnombre de persones beneficiaries i el pressupost assignat.
Majoritariament el Consell Comarcal del Baix Emporda, en procés el
Tramuntana.

e Elresultat dels objectius plantejats en el pla d’igualtat assolit. TOTS

e El nivell de correccié de les desigualtats detectades en el diagnostic
(persisténcia o reduccié). Reduccio

e El grau dels resultats esperats assolit. 8
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4.3 Avaluacié de I'impacte

Indicadors d'impacte Comentaris

S'ha produit un canvi cultural de [
I'ens

S'han produit noves sol-licituds Es desconec
d'accions per part de la plantilla o
representacio sindical, no

previstes al pla inicial

SHAED sl delelblie Ul d=e llelere[s8 55 Es desconec. Caldra fer una enquesta de valoracio
desigualtats detectades quan es
va elaborar la diagnosi

S'han proposat noves accions si, el servei de mediacié per minimitzar I'impacte d'una
durant la implantaci6 del pla comunicacio o denuncia per assetjament psicologic

S'han assolit els objectius si
generals previstos

S'han assolit els objectius no
especifics previstos

S'han assolit tots els indicadors no

Recursos'metodologics utilitzats N Rl Xl
per mesurar l'impacte

(enquestes, dinamiques grupals,

entrevistes)

En aquest apartat us apareixen diferents variables que haureu de respondre:

e S’ha produit un canvi cultural dins 'empresa o entitat.

e S’han produit noves sol-licituds de mesures per part de la plantilla o
representacio sindical, no previstes al pla inicial.

e S’ha produit una reduccio de les desigualtats detectades quan es va elaborar la
diagnosi.

e S’han assolit els objectius generals previstos.

e S’han assolit els objectius especifics previstos.

e S’han assolit tots els indicadors.
e Recursos metodologics utilitzats per mesurar I'impacte (enquestes, dinamiques
grupals, entrevistes...).
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S’ha produit un canvi cultural dins I’empresa o entitat

Durant els ultims anys, fruit d’'un canvi en la cultura de I'organitzacio, bé per la pressa de
consciéncia en temes d’igualtat de manera general i també després de la pandémia,
s’han produit alguns canvis organitzatius, com és una millor gestié del temps, (major
possibilitat d’organitzacié del temps de treball, en detriment d'una cultura
«presencialista») i en la prevencié de I'assetjament (compromis explicit de tolerancia
zero a aquest tipus de conductes, en detriment d’'una cultura menys proactiva).

S’han produit noves sol-licituds de mesures per part de la plantilla o la
representacio sindical, no previstes al plainicial

Al llarg de la implantaci6 del pla i el consequent seguiment de les mesures, s’ha detectat
que s’ha generat interes per part de la plantilla o dels membres de la representacio
sindical que han proposat noves mesures a dur a terme, i s’han instat a la Comissio per
a la seva viabilitat.

Tanmateix, i el més significatiu ha estat que arrel de la formacié del procediment
d’'activacié6 del protocol d’assetjament per a qualsevol tipus d’assetjament o
discriminacio, s’ha detectat que treballadors i treballadores ara poden disposar d’un
espai per poder comunicar situacions analogues que afecten sobre el clima laboral del
seu lloc de treball. Aquestes comunicacions van motivar la creacié del servei de
mediacié per posar fi a conflictes laborals que no eren susceptibles de denuncia o
d’anims de denuncia, perd que no obstant aix0, afectava psicoldgicament i negativament
a la persona.

S’ha produit una reduccio de les desigualtats detectades quan es va elaborar la
diagnosi

Si, una de les mesures ha estat una formacio als caps d’area per tal de copsar i minvar
les desigualtats que es poden produir en el si de la seva area. Tanmateix el coneixement
del protocol ha activat noves dendncies o comunicats, quines mesures, en la majoria de
sensibilitzacié6 ha comportat una reduccié de les desigualtats. En relacié a la bretxa
salarial, s’ha de dir que és una administracié majoritariament femenina inclus en llocs
de direccid i responsabilitat, per la qual cosa no es detecta reduccié de desigualtat
salarial perqué no existia.

S’han assolit els objectius generals previstos

Si, tots els objectius generals dels ambits s’han assolit, ja que s’han treballat tots els
ambits.

S’han assolit els objectius especifics previstos

Del disseny d’'objectius especifics que varem realitzar al nostre pla d’'igualtat, no s’han
assolit tots.

Aquests son:
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- Protocol de comunicacio inclusiva en tots els mitjans de comunicacio i per a
totes les arees

- Implementar els instruments necessaris per possibilitar la carrera professional
de les treballadores i treballadors

- Distribucié de la plantilla per sexe, categories professionals, nivell d'estudis,
nivell de responsabilitat técnica per departaments, per arees i representacio dels
treballadors i treballadores, descripcid de les jornades laborals, realitzacio
d'accions positives per a promocionar dones a carrecs, incorporacions per sexes
a la plantilla. Representativitat de les dones i distribucié de personal. Proporcié
de les dones a carrecs directius, a I'Equip de govern i a tots els drgans comarcals.

S’han assolit tots els indicadors

Cada una de les mesures que hem planificat dins del pla, pot tenir un 0 més indicadors
i no tots s’han pogut assolir, majoritariament per la manca de registres que permetin la
segregacio de les dades com és per exemple:

- Evolucié del nombre de dones i homes que s'han acollit a cadascun dels
permisos, excedencies i altres mesures en matéria de corresponsabilitat i
conciliacio, analitzat per edat, tipus de vinculacié amb I'empresa, antiguitat,
departament, nivell jerarquic, grups professionals, llocs de treball, nivell de
formacio i altres interseccionalitats. (Indicador 4 ACCIO 8)

- Indicador d’'informes de participacio de les dones en actes electes (Indicador 1
ACCIO 10)

- Avaluacio de I'impacte de la formacio realitzada en els beneficis dels llocs de
treball (indicador 8 ACCIO 12)

- Numero de persones (dones i homes) que han respos el questionari de
necessitats formatives (indicador 4 ACCIO 12)

- Nombre de processos de selecci6 revisats (indicador 1 ACCIO 15)

- Nombre de criteris i proves modificades (indicador 2 ACCIO 15)

- Evolucié de persones participants i escollides en procesos de seleccio,
desagregat per sexe, i analitzat per edat, tipus de vinculacié amb I'empresa,
antiguitat, departament, nivell jerarquic, grups professionals, llocs de treball,
nivell de formacié i altres interseccionalitats. (indicador 3 ACCIO 15)
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- Indicadors corresponents a la execucié de la carrera professional de
treballadors i treballadores per no estar en procés ni implementada.

Recursos metodologics utilitzats per mesurar I'impacte (enquestes, dinamiques
grupals, entrevistes...)

Encara no s’ha recollit la informacio de la percepcio de I'equip en I'impacte del Pla
d’lgualtat, aixi com els resultats derivats dels mateixos. No obstant aixo es dura a
terme amb recursos metodologics basats en dinamiques grups, o grup focus,
enquestes o entrevistes que permetin recollir dades qualitatives.

Resum de les valoracions de I’avaluacié de I'impacte

e Aproximacio a la igualtat d’oportunitats dins 'empresa o entitat.

e Canvis en la cultura de 'empresa o entitat: canvi d’actituds de I'equip directiu,
de la plantilla, en la gesti6 de persones, etc.

¢ Reducci6 de desequilibris pel que fa a la preséncia i participacié de dones i
homes.

¢ Difusié i comunicacio a la plantilla.
5. Conclusions i pla d’accié

A la reuni6 del dia 10 de febrer de 2025 es dona per avaluat i finalitzat el Pla d’lgualtat
2021-2024. De les mesures incorporades fins el desembre 2024 i de les que no es van
poder extreure per existir barreres obstaculitzadores, s’extreuen noves propostes de
treball que s’incorporaran al Il Pla d’'lgualtat d’accés i oportunitats en el treball 2025-
2028.

La Comissio d’lgualtat proposara al Ple del Consell Comarcal la prorroga de la vigéncia
d’aquest Pla d’lgualtat 2021-2024 fins el desembre 2025 per poder elaborar durant els
primers mesos del 2025 la diagnosi de situacié i les noves mesures a incorporar en
aquest nou Pla d’igualtat interna.

48/48



