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ESTUDI DE VIABILITAT ECONOMIC FINANCER
APARCAMENT REGULAT A PINEDA DE MAR
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1. Antecedents i objecte

Pineda de Mar disposa de zona regulada d’aparcament des de 'any 1996 amb forma
de "Concessid” explotada per la societat EYSA. Es disposen de 158 places en calcada
(Zona blava) i en un regim de servei horari de 8 hores. L'ingrés d’explotacié de Fany
2014 va ser d'uns 118.000 €, es a dir 747 €/plaga * any. Per altra banda també es
disposa en el municipi de zones de carrega i descarrega (C/D) i d’'una zona taronja
{Zona centre i Poble Nou) que permet I'estacionament amb disc horari.

Amb aquest context, en el més d'octubre de 2015 es va demanar a AMTU per part de
Fajuntament de Pineda fer un estudi de viabilitat de la Millora de 'aparcament regulat.
Ja en el mes de desembre es van mantenir diverses reunions que van permetre que
en el mes de gener es realitzessin visites de camp que han donat diferents propostes
a implementar en el municipi.

Aquest informe te com objecte establir la viabiltat econdomica financera de
F'establiment d'una nova zona regulada a Pineda de Mar i que la prestacid directa
mitjancant una societat municipal es la forma de gestié més rentable i eficient.

2. Escenari d’actuacio

En aquest context | abans d'explicar 'escenari d’actuacié en el qual es justificara la
viabilitat de la solucié proposada, situarem les dades actuals de Pineda de Mar.
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Figura 1: Vehicles censats. Font: PMU




I Rt RO BT
o] (e
= N
TR e
Ea | SuE L e
TR T
BT NN N

Pumienba B f Ay | 81 7ey

b

gy T
Figura 2: Places estacionament. Font: PMU

Com podem veure per les figures 1 i 2 el balang total entre places d'aparcament i
vehicles censats es positiu, en via publica hi ha un deficit de places general que es
més impactant en la zona centre i en la zona de Poble Nou Nord. Son, doncs,
aquestes dues zones les que necessiten una actuacié prioritaria. Atenent que
ambdues zones tenen caracteristiques | necessitats concretes | diferents la proposta
d'actuacid ha de ser distinta.

En el cas de la zona centre, es disposa d’'una zona comercial i hotelera amb zones
peatonalitzades i zona blava consolidada. També es disposa d'un aparcament de
dissuasio, aparcament de La Mina amb una capacitat de 250 places aproximadament.
La proposta d'actuacio estara basada en un increment de la zona blava amb
tractament economic especial pel veinat que disposi d’acreditacio veinal de zona verda
i Fadequacié de I'aparcament de La Mina, passant a ser un aparcament “multi-proposit”

Pel que fa a la zona de Poble Nou, aquesta no presenta actualment cap tipus de
regulacié. Es disposa d'una petita zona comercial perd la oferta hotelera es minsa e
inexistent. $’han detectat “invasions” en les zones d'aparcament per part de veins de
Calella (Calella te quasi el 100% de les seves places en régim regulat de pagament).

La proposta d'actuacié en aquesta zona seria la implantacié duna zona verda de
proteccid del resident envers del forani i establiment d'una zona blava en leix
comercial de Av. De la Hispanitat.

En la figura 3 es mostra f'actuacidé en ambdues zones, descrita en el paragraf anterior,
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Figura 3: Pla d'actuacio en fase 1

La regulacié proposada sera:

Zona Blava

No Resident

Minim de 30 mi-

nuts 0,20€ 0,20€
Fraccid de 1 minut 0,02 € 0,02 £
1 hora 0,85 € 100
Abonaments

24h Harga durada 2,50 € 2,50 €
24h estiu 6,00 € 6,00 €

Anul.lacié denuncies
Sense ticket 10,00 € 10,00 €
Temps exhaurit 500€£ 500€

Temps maxim estacionament
4 hores

Zona Verda

Abonament anual pel veinat (Residents, comerciants i treballadors) de 20 € + [VA.
Temps estacionament il-limitat.

En el model no es te en compte el possible us de la zona verda com a zona regulada
per a foranis, fet que comportaria una regulacié i un ingrés addicional.



3. Férmules de gestio

En aguest apartat es defineixen les diferents possibilitats de gestié mitjangant diferents
férmules:

a. Contracte de servei
b. Concessid. Model APP
c. Prestacio propia. Societat municipal i Prestacio directa.

d. Societat capital mixt. Privat i public.

DESCRIPCIO DE LES POSSIBLES FORMULES DE GESTIO

En primer Hoc, procedim a fer una descripcié de les diferents formules de gestio
plantejades:

A. Contracte de servei

E! contracte de serveis és un tipus de contracte relatiu al régim de contractacié del
sector public a Espanya. La seva regulacidé essencial estd continguda en el Reial
decret Legislatiu 3/2011, de 14 de novembre, pel qual s'aprova el text refés de la Llei
de Contractes del Sector Pubilic.

Els contractes de serveis es caracteritzen per tenir un objecte consistent en
prestacions de fer, bé sigui el desenvolupament d'una activitat, bé sigui 'obtencid d'un
resultat diferent d'una obra o un subministrament. D'aquesta manera, es delimita el
seu ambit d'aplicacié mitjangant una clausula residual, d'aplicacié quan la prestacio no
pugui quedar englobada en I'ambit propi dels contractes d'obres ¢ de subministrament.

La Llei estableix una série de limits del contracte de serveis. D'aguesta manera,
I'objecte del contracte no podra recaure sobre un servei que impliqui I'exercici
d'autoritat publica; i aixi mateix, tampoc es podra produir la consolidacidé, com a
personal del sector public, de les persones que hagin desenvolupat el servei. Sobre la
determinacid del preu dels contractes de serveis, la Llei es remitent als plecs de
clausules administratives, afirmant que es podra atendre a components de la
prestacid, unitats d'execucid o unitats de temps, o fixar-se en una miqueta algat, o
resultar de l'aplicacié d'honoraris per tarifes o d'una combinacié de diverses d'aquestes
modalitats.

Respecte a la durada maxima del contracte de serveis, s'estableix un topall de quatre
anys, o sis incloent les eventuals prorrogues.

En agquesta formula de gestié, la totalitat de la inversié inicial la realitza 'administracio.
'empresa privada es dedica Unicament a la gestié a través d'un contracte.



B. Concessi6 - Modelo App

La col-laboraci6 public privada és un tipus de contracte mitjancant el qual una empresa
presta un servei public i és financada o organitzada a través d'una associacié
econdmica entre I'Estat (o qualsevol altra administracié publica) | una o més empreses,
ja sigui privades o socials. Aguests esquemes sén de vegades abreujats com a PPP o
P3 (en anglés) | APP (en espanyol).

La col laboracié public-privada fa referéncia a les diferents formes de cooperacié entre
les autoritats publiques i el mon empresarial, amb l'objectiu de garantir el financament,
construccio, renovaci6, gestié o el manteniment d'una infraestructura o fa prestacié
d'un servei public. La col-laboracié publicoprivada ha tingut un paper molt important a
certs palsos durant la primera década del segle XXi, dominant el panorama de la
gestio en les administracions publiques sobretot en els temps de bonanca econdomica.

Els motius d'una utilitzacié tan intensiva de la col-laboracio public-privada sén mott
variats: reduir costos per aconseguir una major eficiéncia, prestar serveis plblics de
major qualitat, millorar en innovacid tecnoldgica, aprofitar els coneixements i
experiéncia del sector privat, aconseguir una major flexibilitat en la gestio, la
impossibilitat técnica o econdmica de prestar internament aquests serveis, la
necessitat de finangament privat o compartir riscos amb el sector privat.

Hi ha molts tipus formals de col-laboracié public-privats, per exemple: contractes
d'obres, contractes de concessié d'obres pdlbliques, contractes de gestié de serveis
publics  (concertacions, concessions, gesti6 interessada), contractes de
subministraments i contractes de col-laboracié entre el sector pablic i el privat.

Les caracteristiques principals d'aquesta forma de gestié sén:
s Col'laboracio de llarga durada.
+ Finangament normalment assumit pel sector privat.

» El soci public es concentra essencialment a definir els objectius que han
d'aconseguir-se en materia d'interés public, qualitat dels serveis proposats i
politica de preus, al mateix temps que garanteix el control del compliment de
dites objectives. El soci privat presta el servei.

¢ Hi ha un repartiment de riscos entre el sector privat i public en funcié de les
capacitats respectives de les parts en qlestido per avaluar-ios, controlar-los i
gestionar los, encara que normalment sol assumir un major risc econémic el
sector privat.

C. Prestacié Propia: Societat Municipal i Prestacié Directa

A diferencia de I'empresa privada, en la qual l'objectiu és la maximitzacié del benefici,
en l'empresa publica en principi no t& una especial consideracio. No obstant aixo, el
canvi que s'experimenta en aquesta matéria és notable. A diferéncia del criteri estricte
del benefici, en el cas de I'empresa publica resulta més apropiat parlar d'excedent
comercial brut per estimular l'eficiéncia tecnologica i directiva. En una societat
municipal sovint la rendibilitat social pansa per davant de la rendibilitat economica. A
més, entren en joc altres criteris menys importants en societats on el capital és privat,
com és per exemple I'opinié piblica.



Aguest concepte abasta els conceptes d'interessos, amortitzacio i beneficis, permetent
a I'Estat conéixer qué necessitats financeres presenta cadascuna de les empreses
publiques.

La cerca de la rendibilitat per part de I'empresa publica es contempla també com un
mitja d'estimular F'eficiéncia tecnoldgica i de gestié. D'aquesta forma sabem que st una
empresa busca maximitzar el seu benefici, aix0 li exigeix gue minimitzi els seus costos
per a quaisevol nivell de output. No obstant aixo, I'objectiu de la maximitzacié del
benefici s'ha rebutjat explicitament per a les empreses publiques, ja que, en general,
gaudeixen de poder monopolistic en almenys alguns dels mercats en que se
subministren els seus productes.

Des d'un punt de vista financer i econdmic, els fons que financen la inversié de
l'empresa publica provenen de dues fonis: de les seves propies reserves i de les
aportacions que realitza la Hisenda Publica. Aquesta, per la seva banda, obté els fons
principalment dels excedents bruts comercials de les empreses publiques, dels
impostos | d'altres fonts. Per aixd, coneguda la inversié que ha de realitzar l'empresa
publica, quant menor sigui el seu excedent, major ha de ser la tributacié i el
financament extern; és a dir, que no té tanta transcendéncia com es divideix 'excedent
entre interessos, amortitzacié i benefici, la qual cosa importa és la seva quantia total.

L.es caracteristiques principals d'aquesta forma de gestié sén:
» Excedent comercial brut per estimular ['eficiéncia tecnologica i directiva.

e Major rendibilitat, ja que el Benefici es destina practicament tot a inversions
varies i necessaries per al Municipi.

+ Des d'un punt de vista financer | econdmic, els fons que financen la inversio de
fempresa publica provenen de dues fonts: de les seves propies reserves | de
les aportacions que realitza la Hisenda Publica. A més, quan aquest tipus de
finangament és insuficient, es pot acudir a finangament extern, a través
d'entitats bancaries.

e Impost de Societats: Les entitats locals en I'lmpost de societats poden estar
exemptes, aplicar una bonificacié del 99% o estar plenament subjectes a
limpost, depenent de la forma en qué prestin els serveis;, sent suposats
previstos en la llei de limpost, que cal aplicar d'acord amb Ia jurisprudencia i la
doctrina administrativa.

Per la seva part la prestacid directa per part de 'administracié te alguns aspectes
diferencials que cal tractar especificament:

o Excedent comercial brut per estimular I'eficiéncia tecnologica i directiva.

+ Major rendibilitat, ja que el Benefici es destina practicament tot a inversions
varies i necessaries per al Municipi.

» Des d'un punt de vista financer i econdmic, els fons que financen la inversio
provenen de les aportacions que realitza la Hisenda Publica.

e Procés llarg i rigid en la contractacio de personal. Cal dir que en la operacio
dels aparcaments hi ha una component clarament estacional, fet que
comportara augments de planter laboral.



» Rigidesa en la jornada laboral. El que comportara sobrecostos en la gestio |
operacio. Es fa una estimacié del 10%.

* Impossibilitat de compensacié de I''VA. Fet que suposa un augment de
despesa.

D. Societat capital mixt - Privat i public

La manera més senzilla de definir “societat mercantil de capital mixt” és la de “forma
de gestio indirecta dels serveis publics”.

Les caracteristiques principals d'aquesta forma de gestié sén:
» No és possible respecte dels serveis que impliquin 'exercici d'autoritat.

¢ La necessitat que el servei tingui un contingut econdmic, ja que “I'Administracié
podra gestionar indirectament, mitjancant contracte, els serveis de la seva
competencia, sempre que siguin susceptibles d'explotacio per particulars”.

» Es tracta d'una formula contemplada legalment per a dos possibles suposats:
o lagestio d'un servei plblic (de caracter econdmic).

o tambeé la iniciativa publica economica sempre en régim de liure
concurréncia, i no de monopoli en aquest cas, per ser inacceptable per
al Dret europeu tal posicié respecte del capital privat. Es donaran
suposits dubtosos en els quals caldra estudiar la legislacid autonomica
sectorial per confirmar si ens trobem davant un servei piblic, alguna
cosa que no sempre és senzill.

D'altra banda, en tenir la seva base en la col-laboracié del capital public i el privat, ha
de ressaltar-se l'especial naturalesa d'aquestes societats: en aquestes societats es
respecta la base personal col-lectiva ~existeixen dues o més accionistes-, la qual cosa
podria fer pensar que des d'un punt de vista juridic gens els separa o distingeix de les
restants societats anonimes privades, i que li és plenament aplicable el régim juridic
contingut en la LSA. No obstant aixd, un atent examen de la realitat ens posa de
manifest que en elles existeixen singularitats i derogacions a aquell régim, entre les
quals, a causa de la preséncia en el seu si d'un ens public, destaquen les segtients:

e Lles accions es declaren intransmissibles o se sotmeten a un procediment
especial per a la seva alienacio.

» les modificacions dels estatuts solen condicionar-se a una autoritzacid
administrativa

« Els administradors representants de I'ens pdblic solen nomenar-se fora de la
Junta General i, normalment, per un acte administratiu.

+ Els accionistes pUblics solen reservar-se un dret de veto sobre els acords de Ia
Junta General i del Consell d'Administracio, que redueix la sobirania i deguda
autonomia d'aquests organs,



* |, finalment, en aquestes societats batega freqlentment un conflicte entre
linterés del capital privat i del capital public”.

La majoria del capital i la titularitat pdblica del servei, si escau, legitimen per
descomptat la intervencid de I'Administracié en les decisions de la Societat.

Des del punt de vista juridic, no hi ha dubte que la societat mercantil de capital mixt es
troba dominada per 'Administracio, fins i tot si aquesta no hagués subscrit la majoria
del capital, tenint en compte la vinculacié de l'objecte social amb el servei public i
linterés general. Es per aixd que no pot negar-se a I'Administracié el seu dret a
intervenir en una societat en la qual no solament ostenta la majoria del capital nota
decisiva en l'ambit mercantil sind que a més, en el supdsit d'una societat destinada a la
gestié d'un servei public, és la titular d'aquest, conservant sempre les atribucions i
privitegis que de tal titularitat publica es deriven -dada aixi mateix determinant des de}
punt de vista administratiu.

A la vista de les diferents formes de gestié possibles i les seves avantatges i
inconvenients | atenen a linforme fiscal sobre la forma d'explotacié del servei. Es
decideix estudiar com a formes de gestié de I'aparcament ORA de Pineda de Mar, la
Societat Municipal i la Concessié. El contracte de serveis no te fonamentacié atenen a
que s’han de realitzar inversions en equipament que no podrien ser amortitzades en el
periode legal (4 anys) i la societat mixta no sembla adient atenen al nivell d'inversié
requerit,

4, Estudi Economic Financer

En base a l'escenari descrit en l'apartat 2 i la tipologia de societat explotadora del
servei escollits de Papartat 3. S'estudiara quina de les dues férmules es més rentable
pel municipi de Pineda de Mar. Per aix0 es fan les seglents hipotesis:

1. S'ha considerat 'escenari en fase 1. Ampliacid de Zona Biava en zona centre i
en Zona Poble Nou. Establiment de zona verda en zona centre i Poble Nou.
Construccidé aparcament de La Mina (Tribala s'ha descartat). Es suposen dos
escenaris pessimista i mig amb taxes d’ocupacio de les places de 0,351 0,45.

2. Els ingressos venen de la rotacié de les zones blaves i de les taxes anuals de
zona verda dels veins. Es suposen dos escenaris pessimista i mig amb taxes
d’'ocupacio de les places de 0,35 0,45.

3. S'han considerat dos tipus de societat explotadora: Societat municipal (SM)
100% capital public i Societat concessionaria (SC). S'ha considerat un impost
de societats del'1% i del 30% en SM i SC, respectivament.

4. Es suposa que el capital d'Inversi6 en el cas de la SM es 100% de préstec
d'entitat bancaria amb aval del municipi. En el cas de la SC s'ha suposat un
repartiment 40/60 de capital propi | de préstec bancari, respectivament. El
periode d'estudi de la inversié s'ha considerat en 5 anys.

5. S'han analitzat dos escenaris: Escenari base de fase 1 i aquest mateix escenari
amb increments del 15% en els costos d'lnversié | d'explotacié i una baixada
del 15% dels ingressos.



Justificacio de les dades:

Abonaments potencials Zona Verda

R =

Centre 852 o 5.634 4.782

Pelai 14 273 259

Parquimetres

Centre 4 0 11
Poblenou 2 0 0

)

Places Zona blavalHipodtesis ocupacio i tarifes

' Resident No Resident

0,20€ 0,20 €
Fraccidde 1

C. Maragall 25 1 hora 0,85 €

A. Ntra. Sra. Montserrat 51

C. Barcelona 20 Abonaments
24h llarga dura-

C. Comtal 22 da 2,50€ 2,50€

C. Moragas i Barret 9 24hestiu 6,00€ 6,00 €
Anulacié de-

Avgda. Hispanitat 53 nuncias
Sense ticket 10,00 € 10,00 €

o

Temps exhaurit 5,00 €

i path A
dies anual
220

Estimem 50/50 % ocupacid Resident/No Re-



sident

Les places son 55015
compatibles {larga  0,65/50/50
durada/zona blava

177.541,65 €




Ingressos

Pesimista Mig

Alternativa {Ocupacid 0,35) Alternativa {Ocupaci6 0,45)

0
e
L

o)

2

A

470.157,30

£




Costos

Pesimista Mig
Atternatlva (Ocupacao 0 35)

210. OOO 00 €

. """W/,

70.523,60 €

646.523,60 €

Cash-Flow

Primer any
Segon any
Tercer any
Quart any
Cinqué any
Total 5
anys




Ratis Avaluacié Rendibilitat projecte

Zona Blava Actual

A5 ANYS
Taxa descompte 6%

0,35 0,45

TR 36,03% 50,33%
VAN  382.047€ 590.532¢€

Estudi dels tipus de prestacié del servei

S’han estudiat a les tres tipologies de prestacié del servei en 2 casos diferents:

1. Cas 1: Escenari base fase 1

2. Cas 2: Escenari base de fase 1 amb increments del 15% en els costos
d'Inversio i d'explotacié i una baixada del 15% dels ingressos.



Cas 1

Societat Concessionaria

Zona Blava Actual

A5 ANYS

Taxa descompte 6%k £ 2 Z0H a
0,35 0,45
TR 36,03% 50,33%
VAN 382.047 € 590,532 €
TIR Fin 24,04% 48,48%
VAN Fin 05427 € 241.368¢€

Societat Municipal

Zona Blava Actual

A 5 ANYS
Taxa descompte 6% A
0,35 0,45
TIR 36,03% 50,33%
VAN 382.047 € 590.532 €
TIR Fin 6801697,79% 11432214,1%%
VAN Fin 379.560 € 585.963 €

Prestacid Directa Municipal

A 5 ANYS

Taxa descompte 6% - Ocipatio Blava
0,35 0,5
TIR 29,22% 43,97%
VAN 287.995 € 496,480 €

TIR FIN 4140487,63% 8817719,21%
VAN FIN 262,852 £ 471.337 €



Cas 2

Societat Concessionaria

A5 ANYS

Taxa descompte 6% - Gcl

; 0’35 6,5
TIR 12,57% 24,86%
VAN 86.716 € 263.932€
TIR FIN -23,11% 3,66%

VAN FIN  -137.103€  -13.051€
Societat Municipal

A5 ANYS
Taxa descompte

TR 12,57% 24,86%
VAN 86.716 £ 263.932 ¢
TIR FIN 146,96% 2310648,36%
VAN FIN 57.224 £ 164.512 €

Prestacié Directa

A5 ANYS
Taxa descomp-
te O HcioZohg |
0,35 0,5

TIR 29,22% 43,97%
VAN 287.995 € 496.480 €
TIR FIN  Negatiu 0,15367707
VAN FIN -169.582 £ 7.637 £

Es veu clarament que el benefici de la societat municipal es sempre major amb les
dues alternatives d'ocupacié. Aclarir que la TIR de la societat municipal es
desmesurada degut a que no s’ha considerat inversié amb fons propis.

Es veu que en el cas de la societat concessionaria en lalternativa pessimista
necessitara més de 5 anys per poder aconseguir beneficis. També es fa evident que el



rati de cobertura al servei del deute esta per sota del 1,3 en els primers anys el que
comportaria un encariment en el tipus d'interés bancari, en la SM només es presenta
el primer any.

La prestacid directa te uns bons ratis de rendibilifat en el cas 1 mentre que en el cas 2
es presenten rendibilitats negatives o neutres, escenari d'ocupacié del 45% de la zona
blava,

Per tant clarament la societat municipal presenta un grau de robustesa superior a les
altres dues prestacions que fan que sigui la via de prestacié del servei mes eficient.

5. Conclusiod

En el context descrit d'implantacio d’'una nova zonificacié regulada de I'aparcament en
el municipi de Pineda de Mar i en les condicions descrites, aguesta es rendible i per
tant la seva viabilitat econdmica-financera esta garantida. Es demostra també que en
les condicions establertes una societat municipal es sempre més avantatjosa que una
concessio i que la prestacid directa. Té mes rendibilitat i benefici | a més aquest sera
sempre reinvertit en el municipi.

%?/?M/jﬁ@@

Enginyer de Camins, Canals i Poris
Col.legiat n® 21775



6. Annexes

Annex 1:

Fases d’actuacié proposades en I'estudi de Millora de ’aparcament de Pineda de

Mar.

Zona verda preferent
$6r A residents {amb cisfistiv)

...... ~  Z0ha taronfa exictent

Ehos Haus existonts

Propesta de Nous sixes Paus (Centie)
a——— C. Moragall {35 piages}

e Ay, NUD, St Montoaat (31 planes;
e, Batroelona (20 places)

e G Criant {22 places)

m— . Moragas i Bartet (4 places)

Propsta de nous eixos blaws (Pobisncy}
Awgaa. Hispanitat (53 places}

Parkings

i v ‘o rLes Comes (20 places)
Arez dinfuéncia parauimetras g
" s 2ixos biavs (100 m) Beconversid & nou eix biau C. Marrgsl

43y Laiina (267 paces)

Fegulacio fis {ourts s Yarga durads)
Area dinfledntiz parguimsties
aciuals elkos Maws (5D

Fi] ilicteca M, Serta i Moret
Foasible regulacid per duteemingr

ut
Meters

'
x;\[ Pet splapanent A s oo,

En vermolt parquianatres exiztents & substiuic
sInpasats

SAMTH B

Estudi d’ziternatives de zonificacis de
Faparcament regulat a Pineda de Mar

Desembre 2018

FASE 1. Ampliacid zona biava amb parguimetres i Implanhtaclé zona verda




Annex 2: Model Econdmic Financer (Escenari d'ingressos ocupacio 0,35)

Cas 1

Concessid

‘(wpugwm:szauucmnm;)

5.000,08
Somprgbaciones
S96.000.00
00:£83.160,00

i T
2

8] 158.400,00
00 {13.150,60
)25,

AMORTIZACION PRESTAMO

Nomirel: 410.059,30

Plee: 5 whet

interér 650%

afie 1 2 3 & 5 1 ? s £ 18 13 12 13

inTEREsEs 26:85%.31 2132265 15.991.98 10652,37 533065
ALRORTZACIC 21 g,

G, PENDIENTE 228.00072 246,020,50 160000136 52.080,18 230

{RCSD H z 2 & B 6 7 2 s i i 1z 0

ok, anuat 141 151 181 L7 123 oca 6,00 (X LX) 0,00

CUENTA PERDIDAS Y GANANCIAS - MODELO 1 , 2017

ingresos 0% 415.130,00 427,583,90 44041142 453.623,76 467.232.47

Candn capital snual

{TOTALINGRES®S : : i L e : 4 i

Gastos Personal 150.000,00 15000000 153.750,00 157.593,7% 181.533,5% 165.571,53

Gastos Instalacign/dependencias 30,000,080 20,000,060  30.750,00 3151875 32.306,72 33.114,39
1,71 6

Gastos Ixplotacion

32.010,18

9,00 0,00

Comissid ahuaf d'sgancia A
Gastos Financleros Crédito Largo 21.322,65 15.991,99 1066132
Ingresos Financieros 0,00% 0,60 2,00 0,80

Impuestos 3000% 1925910 22.884085 2617051 2973051
(EDT{ER bS] : R : e

CALCULO CASH FLOW | RATIO DE COBERTURA DEL SERVICIO DE LA DEUDA

TCRSH-ELOW,
- Amortizacion Deuda Senier
LCASHE O ANTET D EFONDO INDISEONIBEE P DIINENDD:

82.010,18 32.010.18
61,064,5% " 69iB4T,ET

mnacoazxnmh UL SERVICIOBELA DEUDASENIOR (R550]) ;
C-F antes de fondo ydividendos vintereses endeudamienty +capital deuda senior i

capital +intereses seniar

TIR PROYECTO {Margen sobre Inversidn [nicial) -396,000,00 172.860,50 178,946,32 185.237,20 19173988 19846128
TIR PROYECTD 36,03%
VAN PROYECTO [Margen sobre Inversion fnicial] 382.044,02

-158.400,80  44.937,51 52.52944 6106453  63,347.37 77.785,31
TIR FINANCER 24,04%
TIR ACCIONISTA 4%
VAN FINANCER 95.427,18

==



Societat Municipal

{CALCULD GASTOS WTERCALARIOS DURANTE PERIODG CONSTRUCCION,
i

page apra; SEGUNCONTRATO) 208 20% 2w 205 A00%]

Comproasiane:
295.000,00

LGREBITONA

AMORTIZACION PRESTAMO
Aomlngt 415.685.40
Piara; r 5 ofior
Interds GO
ARD 1 3 a 5 ¢ T k] L 0 an ” a3

RCSD S 2 3 4 5 & 7 3 ] 14 n 42 3
Cab, nrval 1,56 170 1,88 03 33 o8 .00 008 ©.oo G.00
|BATIO LOBERTURA MEDIO: L8
CUENTA PERINDAS ¥ GANANCIAS - MODELO 1 2017 -

{Ipgs i R, e
Ingresos 0% A15.130,00  427.583,90  440,41142 453.523,76 467.232,47
Candn capita} anual 0,60 0,00 0,00 9,00 0,00
TOTAL INGAESOS : e o : e S T AS 30,00 3 SAAOATLAR, A 6206 46723207
Gastos Personal 150.000,00  150.000,00  153.750,00  157.593,75 16153350 16557193

30,000,00
0,15

30,000,00 30.750,00 31,518,758 32,506,727 33,114,329

64.137,5¢ -043.56  70.084,87

415635 #3.137,10
- 88.723,40

Comissid anual d'agéncia

0,00
Gastos Finangiercs Crédits Larga 27,019,586 21.815,8% 16.211,73  10.807,82 5.403,81
Ingresos Flnancieras 0.00% 0,00 ] 0,00 0,00 0,00 0,00
ref R T -

627,04

{CASHEEOE
= Amortizaclén Deuda Sel -
CASHLFLOW ANTES DL FONDTIND IS ONIBLE Y DIVIDENDDS.

£3,137,10 33.137,10 _ 83.137,10
73.451:64: BLOTE T

RANGCORENIRA ANSAL SERVIGHODE LA DEDDA SENTORRCSE
C-Fantes de fando y dividendos +Intereses endeudamiento +capitat deuda senfor
capital +interases senior

TR PROYECTO [Margen sobre Inversidn inicial) «396.000,00 17286050  178.946,32 18523720 191.739,88 198.061,28
TR PROYECTO 36,03%
VAN PROYECTO {Margen sobre lnversin Inlelal} 332.044,02
A,00 6207681 ¥3.451,64 8502849 9621701 10882107
) TIRFINANCER §207593,17%
TIR ACCICNISTA £207699,17%

VAN FINANCER 353,881,70



Prestacio Directa

(CALCULG GASTOS INTERCALARIOS DURANTE PERIQDO CONSTRUCCION
(% pego aknss SEGUN CONTRATO]) 204 % 100%]
! 0 126,908, T useonoe " aseoesso

migtikaciones

AMORTIZACION PRESTAMG
Nominai; 42568543
Plare: " 5 afes
Intandss 6.50%
Ao 1 2 3 @ H 5 7 13 L] 10 13 1
UNTERESES 1701056 ILGI5ES 62T 1680782 5,405
lameRTZAGION 0 33.137,10 £3.127,10 43,137,30 &

33154339 4941129 185.274.19 8223730
lREsD EH 2 3 4 5 § 7 3 ] 0 i E)
iCob, anuat 139 150 164 140 192 (X4 oo a0 0,00 o008

RATIC COBEATURA MEDIC: LEs




Cas 2

)

Concess

|CA LCULO GASTOS INTERCALARIOS DURANTE PERIODO LONSTRUCCIGN
208

58 po o clires SEGUN EONTRATOY Ed
Py - - #

AMORTIZACION PRESTAMO
Nertingl: A7L.558,5¢
! Bhons: r 5 ohos
| nters seox
gnmo 1 H £ 4 5 & 7 3 9 E 1 1 13

{neterEses 2065231 24.522,08 12.260.52 5.130,26
71 1 h}

|ResD 1 2 E] E H] [ 7 ] 3 Et) 11 1n 2
]
; 0%, arval 2,97 403 FEL) 148 L7 0,00 a00 0,00 oba 0,00
{RATIG CoBERTURA MEDIO: RTY
CUENTA PERDIDAS ¥ GANANCIAS - MODELO 1 2017

1 9 : g ;
Ingresos 0% 352.860,50 363.426,32 374.349,70 385.38020 397.147,60
Candn capital anuat 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
LREALINGRESOS < 5 b : LR i b P L HN2.080,50'7 3631446,30 374349 Ii580,20,  397.047,60 .
Gastos Personal 150.000,00 15000000 153.750,00 157.893,75 16153359 16557193

Gastos Instalacian/dependencias 30.000,00  30.00080  30.750,00  BL51875  37,306.72  32.114,39
Gastos Explotacidn D15  52.929,08  54.51695 59.572,14
HrivErsi e . . 3

471,558 24.31L,71 94.311,71 94,311,71
PR AGAT) - Sy A i pme ™
[y 2561995 30 117 6671 IATI3,00 139, 501,45 «
Comissié anual d'agéncia 2,00

Gastos Financieros Crédito Largo 20.651,31  24.521,04  18.390,78 12.260,52

Ingreses Fi ] 0.06% 8,00 0,00

BT {BE , -8031,59 2.330,625 ,
fmpuestes 30,00% -1.509,48 5,195 19 11.534,15
BT (BenEstis Heto L e LR SLAN" 651302

CALCULO CASH FLOW | RATIO DE COBERTURA DE)L SERVICIO DE LA DEUDA

80:785,60:0 BB 2294 A0S A0 29 1304308 At 2ds 7y
94,311,741 94,311.71 84.311,71 54.311,71 94,311,711
522, [ZEDN30Z

G antes de fonde y dividendos ¢intereses andeudamianto + capital deuda senior
capital +intereses senior }

TIR PROYECTO (Margah sobre Inversian Inizial) 45540000 119.93L,43 124.429,37 129.084,75 133.907,85 138.883,14
TIR PROYECTG 12,57%
VAMPROYECTO {Margen sobre Inversion iniciall  86.716,24

-182.160,00 ~3.522,11 2.917,63 11.467,58  40.1314%4  26.913,02
TIR FINANCER -22,11%
TIR ACCIONISTA -23%
WAN FINANCER +137.102,80



Societat Municipal

HIPGTESS INTOMES EINANCIAGION -

ECURSOS, NS

teALolLo GAsTas INTERCALARIOS DURANTE BERIODO CONSTRUCCIGN
% pags ahgs SEGUNCONTATY

:Comprobacianes
b 455.400.00
500193 635,00

£21.63231
5

140,00
95.034,00
470.033,31

Noaminak: 4048,31
H Piszn: 4 5 oay
H maerds: 4505
tuRe 1 z 3 4 5 [ 7 ] 3 10 i 2 1
t
;A‘NH-RFSES 1L.07249 E 1B.EEE LT 124260

87 56 7,45 95.507 66

AR TIZRCHAN

iRESD L z kS a [ [ ¥ 7 ] w u =3 i3
:
icab.anuii 055 198 119 120 138 ca0 00 200 200 %00

{RATIO COBERTURE MEDIO: 14,

CUENTA PERDIDAS Y GANANCIAS - MODELO 1

ingresos 363.446,32 574.549,70  385.580,20  357.147,60
Candn capitat anual 9,00 0,00 0,00
(TOTALINGRESOS: i 3958020 357,247,560
Gastos Personal 150.000,00  150.000,00 153.750,00 157.593,75  161.533,58 16557193
Gastos lnstalacién/dependencias 3G.000,00 30.750,00 3151875 32.308,72 33.114,39
Gastos Explntaciérg 0,1% 54.816,95

95.607,66  95.607,66  95.607 66
3E477,00 - 4808518~ I ATTEL AR

a,00 0,00 0,00
1864349 1242900 $.214,50

Gastos Financieros Crédito Large

InEresosFlnancieros 0,00% 0,00 23
T.iBepaficioantesda ipactosy s ; : : , 25806207127 068

370,67

Impuesios 258,66
B, fBenigticio Neto ) 30 96 606,91

CALCULO CASH FLOW | RATH) DE COBERTURA DEL SERVICIO DE LA DEUDA

-Amortizacién Deuda Senior
{CASR-FLOW ANTES DEFONDOINDISEONIBLE Y DIVIDENDDS -

AT OB RTURA AR AL SERVICIO BELS-DEGDA SEROR fCS

{¢-F antes de fondo y dividendos +intereses endeudemiento +capital deuds sentor i
L capltal +Intereses sentor }
TIR PROYECTO (Margan sabre Inversidn inical) -455.400,00 11253143 124.429,37 129.084,75 133.,902,85 138.835,14
TIR PROYECTO 12,573
VAN PROYECTO {ptargen sobre Inversion Inlcial) 86,716,24
-1,00 -6.681,24 2.924,08 14.685,26  25.607,53 36.696,31
TIR FINANCER 346,96%
TIR ACCIONISTA 146,96%

VAN FINANCER §7.223,87



Prestacio Directa

|CALEULO GASTOS INTERCALARIOS DURANTE PERIIDO CONSTRUCCION
%

8 590 obvos SECUN CONTRATS) 0% 20K
"o asmeoone  * - rezo000 T

Comprosstiunes
5,08306.800,00
5326000

Nominal; 425685458
Plare: £ afias
intarts: £50%
1 2 H 4 H I3 ? ] 5 1 53 iz 1%
20395 2144565 6.214,73 1040702 5402,
. B3.037.30 23437, 2343710

2sauLty 365278,

180 19 214 224 251 000 [ asa 000 000




