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1. Objectius del treball

La Diputacié de Barcelona, amb la intencidé d’impulsar la sostenibilitat de la xarxa de
municipis i consells comarcals de la provincia, vol integrar els principis i els objectius de

Agenda 2030 de les Nacions Unides per a un desenvolupament sostenible.

En aquest context, la DIBA mitjancant la Geréncia de Serveis d’Habitatge, Urbanisme i
Activitats (GSHUA) posa en marxa el projecte Impuls de les Agendes Urbanes que forma

part dels Projectes Transformadors.

La voluntat de L’Agenda Urbana Local és aterrar el contingut de les agendes globals a la
realitat de cada territori, en aquest cas, del municipi de Cardedeu. L'objectiu és
acompanyar el municipi en el disseny d’un Pla d’Accié local necessari per desenvolupar els
diferents objectius estrategics. Aixi doncs, aquest document de caracter estrategic i no
vinculant, té com a objectiu orientar les accions per fer de Cardedeu un espai saludable,

segur iresilient.

Els treballs els dura a terme la consultoria Daleph, mitjancant la Guia practica per a la

redaccid de '’Agenda Urbana Local i seran els seguents:

= Revisid dels diferents plans i programes que s’han anat elaborant a Cardedeu,
analisi de les dades descriptives (indicadors d’analisi), analisi de la capacitat de
U’ens local, de la hisenda local i dels instruments de governancga.

= Elaborar una diagnosi que es basi en els Objectius Estrategics de ’Agenda Urbana
Espanyola:

. Ordenar el territori i fer un Us racional del sol, conservar-lo i protegir-lo
. Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la ciutat existent

. Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliencia
. Fer una gesti6 sostenible dels recursos i afavorir '’economia circular

. Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible

. Fomentar la cohesié social i buscar U'equitat

. Impulsar i afavorir 'economia urbana

. Garantir 'accés a ’habitatge

. Liderar i fomentar la innovacio digital

10. Millorar els instruments d’intervencio i governancga

O 0O NS~ WN=-

Els Objectius Estratégics anteriors sén el punt de partida per realitzar 'analisi, perd sera

decisid de U'ens local escollir quins volen analitzar o si volen fer variacions en algun d’ells.

> |dentificar nous objectius, estratégies i projectes amb impacte i elaborar un Pla
d’Accio

> Dissenyar un sistema de seguiment i avaluacio per a laimplementacié de 'Agenda



2. Marc conceptual de UAgenda Urbana

2.1.  ElsODSilAgenda Urbana

L’Agenda 2030 va ser aprovada U'any 2015 per 'Assemblea General de les Nacions Unides
amb Uobjectiu d’erradicar la pobresa, minimitzar les desigualtats i minimitzar els efectes
del canvi climatic mitjangant 17 Objectius de Desenvolupament Sostenibles (ODS). L’any
seguent, a Quito, es va aprovar la Nova Agenda Urbana, un document estrategic que
marcava les pautes i les fites en el marc de ’'ODS 11 (Ciutats i Comunitats) perquée els

paisos membres aconseguissin desenvolupar les ciutats de manera sostenible.

Al mateix temps, mitjancant el Pacte d’Amsterdam es va posar en marxa ’Agenda Urbana
de la Unié Europea amb la voluntat de millorar la regulacié comunitaria en 'ambit urba,

millorar el finangament i la creacié d’una plataforma d’intercanvi de coneixement.

Lany 2019, el consell de ministres del govern espanyol va aprovar L’Agenda Urbana
Espafiola (AUE), un document de planificacio estratégica, no normatiu, que tracta
d’orientar, les decisions i politiques dels agents publics i privats locals cap a la

sostenibilitat independentment de la mida i de la poblacié.

Constitueix, a més, una metodologia de treball i un procés per a tots els actors que
intervenen a les ciutats i que busquen un desenvolupament equitatiu, just i sostenible des

de diferents ambits d’actuacio.

El 2020, la Diputacié de Barcelona posa en marxa una serie de projectes transformadors
per fer front els reptes globals a nivell local. La Geréncia de Serveis d’Habitatges,
Urbanisme i Activitats desenvolupa el projecte Impuls de les Agendes Urbanes. Es tracta
doncs, de donar suport als ens locals i facilitar-los recursos tecnics i economics per
redactar i implementar plans d’accié de UAgenda Urbana com a instrument de

sostenibilitat i aconseguir, aixi, ciutats i pobles més segurs, resilients i saludables.

Finalment, i aterrant les diferents Agendes que existeixen a nivell local, ’Assemblea Urbana
de Catalunya aprova lany 2022, 'Agenda dels pobles i ciutats. Catalunya 2050. Un
instrument estructurat en tres prioritats: Uequilibri territorial, la prosperitat econdmica,

lequitat sociali la transicio digital i verda.

2.2.  Perque ésimportant '’Agenda Urbana?
L’Agenda Urbana és important perque promou un enfocament holistic i sostenible per al
desenvolupament de les ciutats i pobles, per tant, beneficiés pels ciutadans, el medi

ambient i ’economia general. A continuacio, es detallen aquells aspectes més rellevants:



= Estrategia de desenvolupament urba integrat. Tracta d’analitzar totes les politiques
urbanes per posar-les en comu i ajustar-les.
* Es una estratégia nacional per afavorir la sostenibilitat urbana i afrontar els reptes
de 'horitz6 2030.
= Esuna politica palanca de ’Agenda 2030 espanyola.
= Document programatic per a la recerca de financament europeu.
= Document no normatiu, pero d’ampli consens institucional.
= Document que integra totes les agendes i reflexions internacionals.
* Esuna politica palanca amb la capacitat d’accelerar laimplementacié dels ODS
en totes aquelles metes que tenen un component territorial i urba, i en particular,
’ODS 11 - Sobre ciutats sostenibles, inclusives, segures i resilients.
2.3.  Objectius Estrategics de ’Agenda Urbana Espanyola
Els objectius de UAgenda Urbana, per tant, son amplis i ambiciosos i a ells respon pel seu
marc estrategic, que es composa d’un Decaleg d’objectius a aconseguir i d’'una llista de
possibles linies d’actuacions a desplegar per cada un dels actors compromesos amb

UAgenda.

1. Ordenar el territori i fer un Us racional del sol, conservar-lo i protegir-lo: Aquest
objectiu es centra en planificar i gestionar el creixement urba de manera sostenible, evitant
l'expansié descontrolada de la ciutat i promoure un Us eficient del sol per preservar els

recursos naturals i el medi ambient.

2. Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la ciutat existent: Busca frenar l'expansio
desordenada de la ciutat cap a arees rurals, promoure en el seu lloc el desenvolupament
dins dels limits urbans ja establerts. A més, es centra en revitalitzar zones urbanes
degradades per millorar la qualitat de vida dels ciutadans i promoure un entorn urba més

habitable i funcional.

3. Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliencia: Aquest
objectiu es centra en adoptar mesures per mitigar els efectes del canvi climatic i adaptar-
s'hi. Busca reduir les emissions de gasos d'efecte hivernacle, promoure practiques de
desenvolupament sostenible i reforcar la capacitat de la ciutat per fer front a

esdeveniments climatics extrems.

4. Fer una gestio sostenible dels recursos i afavorir 'economia circular: Es tracta
d'optimitzar l'ds dels recursos naturals i promoure practiques que minimitzin la generacié
de residus i fomentin la reutilitzacid, el reciclatge i la recuperacié de materials. També
busca impulsar models econdmics que afavoreixin la circularitat dels recursos i redueixin

l'impacte ambiental.



5. Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible: Promou un disseny urba que faciliti
l'accessibilitat a serveis, infraestructures i espais publics a una distancia raonable, reduint
aixi la dependencia del transport motoritzat i fomentant l'Us de mitjans de transport

sostenibles, com la bicicleta o el transport public.

6. Fomentar la cohesio social i buscar Uequitat: Busca garantir que totes les persones
tinguin accés a serveis basics, oportunitats d'ocupacio, habitatge adequat i espais publics
de qualitat, promoure la inclusié social i reduir les desigualtats socioeconomiques i

territorials.

7. Impulsar i afavorir ’economia urbana: Es centra en promoure el desenvolupament
economic local i la creacid d'ocupacié a través de la diversificacié d'activitats

economiques, l'atraccié d'inversions i el suport a emprenedors i empreses locals.

8. Garantir Uaccés a ’habitatge: Busca assegurar que totes les persones tinguin accés a
un habitatge digne i assequible, implementant politiques i programes que fomentin la
construccidé d'habitatge social, l'accés a credits hipotecaris i el desenvolupament de

models d'habitatge cooperatiu.

9. Liderar i fomentar la innovacio digital: Promou el desenvolupament i l'adopcié de
solucions tecnologiques innovadores per millorar la qualitat de vida dels ciutadans,
optimitzar la prestacié de serveis publics i promoure la participacio ciutadana en la presa

de decisions.

10. Millorar els instruments d’intervencié i governanca: Es centra en reforcar els
mecanismes de planificacié urbana, gestio del territori i participacié ciutadana, buscant
una major eficacia, transparencia i legitimitat en la presa de decisions relacionades amb el

desenvolupament urba.
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3. Orientacié de UAgenda Urbana de Cardedeu

Cardedeu és un municipi situat al Valles Oriental, que limita pel nord amb Canoves i
Samalds i Sant Pere de Vilamajor, per U'est amb Sant Antoni de Vilamajor i Llinars del Valles,
i per loest amb les Franqueses del Valles i la Roca del Valles. Presenta una extensio de
12,10km2 i una poblacio total de 19.091 (IDESCAT, 2024). Esta ubicat als peus del
Montseny, fet que fa que gaudeixi d’un entorn natural molt ric. Historicament conegut per
la seva arquitectura modernista, Cardedeu va ser un municipi d’estiueig de la burgesia
catalana a inicis del segle XX. Actualment conserva un important patrimoni cultural amb

cases i torres d’estiueig com Can Llibre o Villa Paquita.

Cardedeu compta amb una intensa vida cultural i associativa, amb esdeveniments
destacats com la Fira de Sant Isidre o el Festival de Musica de Cardedeu. La seva ubicacié
estrategica, amb bones connexions ferroviaries i viaries, facilita la mobilitat cap a

Barcelona i altres nuclis urbans.

Cardedeu compta actualment amb un Pla d’Actuacié Municipal (PAM) que respon al

mandat de 2023 i 2027. Aquest Pla es basa en sis eixos fonamentals:

1. Fomentar el benestar integral de les persones, garantint la igualtat d’oportunitats,
la inclusid i el desenvolupament personal.

2. Preservar U'entorn i paisatge urba per fer de Cardedeu un municipi més sostenible i
compromes amb la lluita contra el canvi climatic i la transicié energética.

3. Millorar la qualitat de vida ciutadana, impulsant el desenvolupament social,
culturalitecnologic i reforgcant els vincles intergeneracionals.

4. Construir una administracié municipal eficient, amb professionals compromesos,
oferint un servei agil, proper i transparent.

5. Recuperar el lideratge comarcal de Cardedeu, fomentant la cooperacié amb altres
municipis per oferir millors serveis.

6. Canvien les formes de lideratge i la vida comunitaria, promovent el colideratge i la

participacié ciutadana.
Perqué cal redactar ’Agenda Urbana de Cardedeu?

1. Perque permet alinear els objectius d'un entorn local amb els objectius estrategics
que plantegen les agendes nacionals i internacionals: Agenda 2030, Nova Agenda
Urbana Internacional, Agenda Urbana per a la Unidé Europea i 'Agenda Urbana
Espanyola.

2. Perqué permet consensuar les politiques i la presa de decisions entre els principals

actors publics i privats al voltant d'una serie d'objectius compartits que, sobretot,
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busquen una millora sostenible i duradora. Aixi, s’estableixen les linies d’accié per
adaptar-se als reptes econdmics, socials i climatics per construir un Cardedeu més
habitable, inclusiu i cohesionat.

Perque facilita l'accés a fons de finangament (fons europeus, regionals, estatals,...)
disponibles per finangar projectes relacionats amb el Desenvolupament Urba

Sostenible.
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4. Metodologiaifases
La metodologia que es seguira en 'Agenda Urbana de Cardedeu sera la proposada per la
Diputacié de Barcelona. Com hem comentat anteriorment, 'Agenda Urbana Local és un

Pla Estrategic Integral, que té la seguent estructura:

Fase 1: Treballs inicials: Aquesta primera fase de treballs inicials preparatoris, on es
defineixen les tematiques que abordara 'agenda, s’elabora el pla de treball i es dissenya la

partiiicpacio i la comunicacio que es dura a terme.

- Definicié d’objectius i tematiques

- Identificacié d’agents del territori

- Concrecié del cronograma

- Definicié de lestructura de governancga
- Recursos disponibles

- Instruments a utilitzar

- Plade participacio

- Plade comunicacio

- Model de governanca

Fase 2: Analisii Diagnosi: Una segona fase d’analisii diagnosi, on s’abordaran les seglients

dimensions.

- Analisid’indicadors definits per ’Agenda Urbana Espanyola
- Analiside plans i projectes actuals i futurs

- Analisi de la capacitat de 'administracid i la hisenda local

- Analisi dels instruments de governancga existents

- Recollida d’informacio

- Debatiposada en comuen dinamiques participatives:

- Estratégies de comunicacié dirigides al public objectiu

- Sessions de diagnosi compartida

- DAFO/CAME

- Sintesi d’elements critics, reptes i oportunitats

Fase 3: Pla d’accié: La tercera fase, de pla d’accié on es defineix el marc estrategic i les

actuacions, la programacié i el pressupost del pla

- Definir el Marc Estrategic de referencia de 'Agenda Urbana de Cardedeu
- MissioiVisio.
- Objectius generals i especifics.

- Linies d’Actuacié

13



- Avaluar les actuacions de cada ambit

- Actuacionsitasques

- ldentificacio d’agents implicats i responsables

- Programacid i finangament
Fase 4: Seguiment i avaluacié: En aquesta ultima quarta fase es defineixen els
mecanismes de seguiment i avaluacio.

- Creaci6 de mecanismes de seguiment

- Definicié del model organitzatiu i de governanca del Pla

- Impuls d’espais i taules de seguiment politico-tecniques i ciutadanes

- Disseny del Sistema d’Indicadors de seguiment i avaluacio

- Indicadors de les estratégies

- Indicadors per actuacioé: d’eficiencia, d’impacte i abast, d’implicacié i resposta

social
- Comunicacié i difusi6 de UAgenda Urbana de Cardedeu i les actuacions

impulsades.
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5. Model de governanga
Establir un model de governanca és essencial per generar estructures i espais de
coordinaciéo amb els agents clau, les quals han de tenir una continuitat al llarg de tot el
procés. Cal que els grups de treball que es generin siguin operatius i transversals. Per tant,
es proposa la creacio del Grup Motor de ’Agenda Urbana com a model de governanga on
coordinar les accions plantejades a '’Agenda Urbana de Cardedeu. Aquest Grup Motor

estara format pels seglients carrecs:

MODEL DE GOVERNANGCA DE L’AGENDA URBANA

Diputacid
Barcelona

L
Ajuntament
- * de Cardedeu

1 1l 1

Regidor de Cap de Gabinet Arquitecta
I'Agenda 2030 de Gestit de municipal
Territori

1 1

Tecnic de Técnigues de
participacid comunicacid

Aquest Grup Motor esta integrat per UAjuntament de Cardedeu, la Diputacié de Barcelonaii
la consultoria Daleph, com a equip redactor de 'Agenda Urbana. Per part de 'Ajuntament
de Cardedeu, es comptara amb representacié tant de equip de govern com de Uequip
técnic. Es proposaincloure la presencia del regidor de Transicio Energetica, Agenda 2030 i
Mobilitat. A nivell técnic, es proposa que el Cap de Gabinet de Gestié de Territori actui com
a enllag entre UAjuntament, la Diputacio i Daleph. Per altra banda, també es proposa la
incorporacié de larquitecta municipal, donada la seva experiéncia i coneixement en
materia urbanistica. Finalment, atesa la rellevancia del seu paper en Uelaboracié de
Agenda Urbana, es considera oportu incloure en el Grup Motor el tecnic de participacid i

les tecniques de comunicacié.

El Grup Motor de 'Agenda Urbana de Cardedeu es reunira periodicament cada quinze
dies, o amb la frequéncia que es requereix ,segons les necessitats que sorgeixin al llarg del
projecte, per garantir un seguiment constant del projecte i de les tasques assignades.

Aquestes reunions serviran per avaluar U'evolucié del procés, coordinar les accions entre

15



els diferents agents implicats i resoldre possibles incidencies o dificultats que puguin sorgir
durant Uelaboracié de U'Agenda Urbana. Aquestes sessions facilitaran la comunicacid i el

treball cotlaboratiu entre 'Ajuntament de Cardedeu, la Diputacié de Barcelona i Daleph.

16



6. Mapa d’actors
En aquest apartat s’identifiqueni es llisten els diferents agents que tenen un paper rellevant
en el desenvolupamentiimplementacié de ’Agenda Urbana de Cardedeu. Aquests agents
son des de personal tecnic de les arees que s’inclouen a UAgenda Urbana, fins a
organitzacions de la societat civil organitzada, passant per empreses, collectius ciutadans
o persones amb coneixement rellevant sobre la matéria. S’analitzara el seu rol, interessos i

el potencial de collaboracio en la definicid del futur de Cardedeu.

Els agents, facilitats per UAjuntament de Cardedeu, s’estructuraren segons la seva

implicacié en els deu objectius de 'Agenda Urbana Espanyola.

OE 1. Ordenar el territori i fer us racional del sol, conservar-lo i protegir-lo
Agents interns Agents externs

- Regidoria d’Urbanisme

- Cap de Gabinet de Gestio de Territori

- Arquitectes municipals

- Delineant

- Zelador municipal

- Tecnics de Medi Ambient

OE 2. Evitar la dispersio urbana i reutilitzar la ciutat existent

- Regidoria d’Urbanisme - Sostre Civic (Cal Paler Nou)
- Regidoria d’Obres i Serveis

- Capde Gabinet de Gesti6 de Territori

- Cap d’Espai Public

- Arquitectes municipals

- Tecnics d’obra publica

- Tecnics de Medi Ambient

OES3. Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliéncia

- Regidoria d’Urbanisme - Cardedeu Vital
- Regidoria per la Transicio Energetica, -  Centre Excursionista de Cardedeu
Agenda 2030 i Mobilitat - Club Ciclista BIKEcarde10

- Regidorai de Medi Ambient

- Cap de Gabinet de Gestio de Territori

- Tecnics de Medi Ambient

- Enginyer técnic industrial municipal

OEA4. Fer una gestio sostenible dels recursos i afavorir l'economia circular

- Regidoria d’Urbanisme - LaFresca
- Regidoria d’Obres i Serveis - Associacio de Veins Can Serra (pel mercat
- Regidoria per la Transici6 Energetica, boig de segona ma9)

Agenda 2030 i Mobilitat - Comunitat de Regants de les Aiglies de
- Arquitectes municipals l'Embassament de la Riera de Vallforners i
- Cap de Gabinet de Gestio de Territori Afluents
- Técnics de Medi Ambient - Associacié d'Empresaris i Propietaris dels
- Enginyer tecnic industrial municipal Poligons Industrials de Cardedeu
OES. Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible
- Regidoria d’Urbanisme - Cardedeu Vital
- Regidoria per la Transicié Energética, - LaTavella

Agenda 2030 i Mobilitat - Associacio de Veins Centre de la Vila
- Capde Gabinet de Gestié de Territori - Club Ciclista de Cardedeu
- Cap d’Espai Public - Associacié d'Empresaris i Propietaris dels
- Tecnics d’obra publica Poligons Industrials de Cardedeu
- Enginyer tecnic industrial municipal - Grup Estable Cardedeu en Transicio
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OE6. Fomentar la cohesio social i buscar l'equitat

- Regidoria de Drets Socials
- Areade Serveia les persones i Accié Civica

Associacié de Discapacitats de Cardedeu
ADISCAR

Fundaci¢ Viver de Bell-lloc
Fibrofatiga Cardedeu

Associacio Artescena Social
Associacio Impuls Valles
Associacié Esportiva Pompeu Fabra
Mans Unides

Associacié Cardedeu és Gran

Hi Som

Grup Estable Cardedeu en Transicio

OE7. Impulsar i afavorir l'economia urbana

- Regidoria d’Urbanisme

- Regidoria d’Obres i Serveis

- Regidoria de Desenvolupament Local,
Comerg i Turisme

- Cap de Gabinet de Gestié de Territori

Xarxa de Comerg

Comunitat de Regants de les Aiglies de
I'Embassament de la Riera de Vallforners i
Afluents

Comissio Fira de Sant Isidre

OES8. Garantir l'accés a l'habitatge

- Regidoria d’Urbanisme
- Cap de Gabinet de Gestio de Territori
- Capde Gabinet d’Accié Social i Habitatge

Sostre Civic (Cal Paler Nou)

OE©9. Liderar i fomentar la innovacio digital

- Regidoria d’Urbanisme

- Regidoria de Medi Ambient

- Cap de Gabinet de Gestio de Territori

- Cap de Gabinet d’Administracié i Govern
Obert

Associacié Informaticat

OE10. Millorar els instruments d'intervencio i la governanca

- Alcaldia

- Vicealcaldia

- Cap de Gabinet d’Administracié i Govern
Obert

Associaciéo pel Canvi Social Pacific i
Democratic
Grup Estable d'Indignats i Indignades de

Cardedeu
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7. Pla de Comunicacio

7.1.  Introduccid

L’Agenda Urbana és un document estratégic que té com a objectiu establir una planificacié
integrada i sostenible per al desenvolupament dels municipis, amb la finalitat ultima de
millorar la qualitat de vida de les persones que hi resideixen. Aquest document actua com
una eina clau per implementar politiques efectives que abordin problematiques actuals i
futurs reptes en ambits com l'urbanisme, la mobilitat, el medi ambient, 'habitatge o la

inclusio social.

En el cas del municipi de Cardedeu, un dels pilars fonamentals per a Uexit d’aquesta
Agenda Urbana és garantir una amplia participacié ciutadana. Aix0 implica arribar a tots
els collectius, escoltar les seves necessitats i implicar-los activament en la definicié
d’estratégies i accions que reflecteixin una visié compartida del futur del municipi. Amb
aquest proposit, s’ha dissenyat un Pla de Comunicacio6 especific, orientat a aconseguir la

maxima difusié i participacié en totes les etapes d’elaboracié de 'Agenda Urbana.

7.2.  Objectius del Pla de Comunicacio
El Pla de Comunicacié que acompanyara lelaboracié de ’Agenda Urbana de Cardedeu

persegueix els seguents objectius principals:

e Sensibilitzar la ciutadania sobre la importancia de U'Agenda Urbana com a
instrument per construir un municipi més sostenible, inclusiu i resilient.

e Garantir una comunicacio efectiva i transparent, oferint informacié clara i
comprensible sobre els objectius, les fases i els resultats del procés.

e Fomentar la participacié activa de tots els sectors de la societat, incloent-hi
collectius vulnerables, joves, entitats locals i empreses.

e Promoure el sentiment de corresponsabilitat, animant la ciutadania a sentir-se
particip de les decisions i accions que configuraran el futur de Cardedeu.

e Crear sinergies amb actors clau del municipi, com associacions, centres
educatius i comergos, per amplificar la difusid del projecte i assegurar un abast
més gran.

e Avaluari ajustar les accions comunicatives per garantir que els missatges arriben

de manera efectiva al public objectiu i aconsegueixen els resultats esperats.

En els seglents apartats es detallen els elements essencials d’aquest pla: el public
objectiu, els missatges clau, els canals de comunicacié seleccionats, les accions previstes

i la calendaritzacié d’aquestes. Tot plegat amb la intencio d'assegurar que ’Agenda Urbana
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esdevingui un projecte compartit i representatiu de les necessitats i aspiracions de tota la

comunitat.

7.3.  Logotip Agenda Urbana de Cardedeu

El logotip no és un element obligatori perd si que permet reflectir la identitat del municipi i
associar-ho rapidament a U'Agenda Urbana. Aquest logotip es fara servir en totes les
comunicacions, materials grafics i accions relacionades amb UAgenda Urbana, reforgant

la seva visibilitat i reconeixement entre la ciutadania. Proposta:

e Elements visuals: Incorporar elements iconics de Cardedeu (silueta d’edificis
historics, espais verds o simbolismes vinculats al territori.)

e Paleta de colors: tons verds (sostenibilitat), blaus (cohesid), etc.

7.4.  Public objectiu
El public objectiu de 'Agenda Urbana inclou un ampli ventall de collectius. L'exit del
projecte depen de que totes les persones del municipi participin activament i s’impliquin

en la seva construccié.

Aix0 inclou la ciutadania general, collectius especifics com els joves i les persones
vulnerables, entitats i associacions locals, empreses i comergos, aixi com administracions
i institucions que collaboren amb el municipi. Una estratégia comunicativa efectiva ha
d’adaptar-se a les necessitats i interessos de cada grup per garantir la seva implicacié en el

procés.

Identificacio dels grups clau a qui va dirigit el pla de comunicacio:
1. Ciutadaniageneral: Veinsiveines interessats en el desenvolupament del municipi.
2. Jovesiestudiants: Com a actors clau del futur.

3. Entitats locals i associacions: Organitzacions culturals, esportives, ambientals,

etc.

4. Empreses i comercos: Per alinear el desenvolupament urba amb les necessitats

econdomiques.

5. Collectius vulnerables: Grups amb necessitats especifiques que cal incloure

activament.

6. Administracions publiques i altres institucions: Coordinacié amb agents

supramunicipals.
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7.5.  Estratégia de comunicacio
Lestrategia de comunicacié de 'Agenda Urbana de Cardedeu es basa en la transparéncia,
la participacio i la innovacié. Es busca mantenir un dialeg constant amb la ciutadania,

assegurant que estigui informada de cada etapa del projecte i dels resultats assolits.

Aixo implica utilitzar diferents canals de comunicacié i adaptar els missatges a cada
public objectiu. A més, es promouen accions interactives que fomentin la implicacié
activa, amb U'objectiu d’aconseguir un projecte compartit que respongui a les necessitats

de la comunitat.

Cal definir, per a cada objectiu que s’ha plantejat a Uinici d’aquest pla una estratégia de
comunicacié concreta. Alhora, establir un missatge per la campanya de comunicacio és
important. Per exemple: “Construim Cardedeu” “El Cardedeu que volem” “Construeix

Cardedeu, construeix 'Agenda Urbana”...
L'estrategia es basara en els seguents eixos:

1. Difusié transversal i multicanal: Adaptar els missatges a cada public objectiu i

canal de comunicacié.

2. Participacio activa: Promoure accions que incentivin la implicacié directa de la

ciutadania (enquestes, tallers, forums).

3. Comunicacié transparent i regular: Actualitzar de manera continua U'estat de

UAgenda Urbana.

4. Apropar el projecte al dia a dia de les persones: Explicar amb exemples practics

com 'Agenda impactara la vida quotidiana del municipi.

5. Innovacié i sostenibilitat: Fer Us de recursos comunicatius interactius i

sostenibles (per exemple, materials digitals en lloc de paper).

7.6. Canals, eines i recursos de comunicacio
Els canals i eines seleccionats per a la comunicacié de 'Agenda Urbana s’han triat per
garantir un abast ampli i divers. S’utilitzaran canals digitals com la web municipal i les

xarxes socials per arribar a un public connectat i agil.

Els mitjans locals com la Radio Televisio Cardedeu permetran reforgar la proximitat amb la
ciutadania. Per garantir la inclusio, també es faran servir formats fisics com panells
informatius o fulletons en espais publics. Les eines de participacio, com enquestesii tallers,

seran fonamentals per escoltar i implicar la comunitat.
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7.7.

7.8.

7.9.

Canals de comunicacio
Web municipal: Crear una seccio especifica per a 'Agenda Urbana. LAjuntament
de Cardedeu optara per fer un banner a la mateixa pagina web i que redirigeixi a un

apartat on s’hi afegeixi tota la informaci6 relativa a ’Agenda Urbana
Xarxes socials: Instagram, Facebook i Twitter per difusié rapida i interactiva.

Butlleti municipal: A Cardedeu editen el butlleti municipal - La Vila tres vegades

’any on tracten temes generals d’interes per a les persones del municipi.
Mitjans locals: Radio Televisié Cardedeu per abastir a audiencies diverses.

Panells informatius: A espais estrategics com centres civics, biblioteques,

cartelleres i edificis municipals.

Einesirecursos

Material grafic: Cartells, fulletons digitals i videos explicatius.
Enquestes online: Plataformes com Google Forms o SurveyMonkey.

Tallers presencials o seminaris web: Per facilitar la participaci6 de tothom.

Exemples d’accions de comunicacio a impulsar

Les accions comunicatives inclouran tant campanyes informatives com activitats

participatives. Es poden realitzaran videos promocionals i infografies per explicar ’Agenda

de maneravisual i comprensible.

A més, es duran a terme enquestes per coneixer les prioritats de la ciutadania i tallers

tematics per debatre reptes especifics. També s’organitzaran jornades de portes obertes,

on s’exposaran els avencgos i es facilitara un espai per resoldre dubtes. Aquestes accions

garantiran la implicacio activa de tots els sectors del municipi i caldra comunicar-les amb

antelacié perque arribi a tothom.

Alguns exemples d’accions de comunicacié que es poden dur a terme:

Videos curts de com impacten els Objectius Estratégics a escala local
Campanya grafica (cartells i videos curts) centrada en 4 perfils diferents que
representin els ciutadans de Cardedeu per tal d’impactar a public heterogenis.

Pla de mitjans centrat en Xarxes Socials.
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8. Pla de participacio

8.1.  Introduccié

L’Agenda Urbana és un document estrategic que té com a objectiu establir una planificacié
integrada i sostenible per al desenvolupament dels municipis, amb la finalitat dltima de
millorar la qualitat de vida de les persones que hi resideixen. Aquest document actua com
una eina clau per implementar politiques efectives que abordin problematiques actuals i
futurs reptes en ambits com l'urbanisme, la mobilitat, el medi ambient, l'habitatge o la

inclusio social.

En el cas del municipi de Cardedeu, un dels pilars fonamentals per a Uexit d’aquesta
Agenda Urbana és garantir una amplia participacié ciutadana. Es per aixd que el aquest
document presenta el Pla de Participacid, que defineix el procés participatiu previst durant
el procés de redaccio de AU del Cardedeu i la metodologia de treball que es preveu fer
servir per implicar el personal técnic de UAjuntament i els diferents agents territorials.
L'objectiu és recollir visions dels agents i establir objectius i visions conjuntes pel futur de

Cardedeu.

Es proposa un procés participatiu dissenyat amb un enfocament gradual i co-creatiu per a
la formulacié de UAgenda Urbana de Cardedeu, la qual cosa implica la collaboracié de
tecnics i experts, responsables politics, agents socials, entitats i ciutadania per a tenir una

visié més profunda de la realitat del municipii cap a on s’hivol anar.

El present Pla estableix una metodologia de treball on es defineixen les diferents accions
de participacio, pensades per a que els participants debatin i intercanviin punts de vista per
arribar a acords en relacio a objectius, estratégies, programes i projectes que es puguin

incloure en el pla d’acci6 de 'Agenda Urbana.

8.2.  Antecedents

El municipi de Cardedeu ha anat treballant diferents plans i programes per alinear el seu
terme municipal amb Uhoritzé 2030 i els ODS. En aquest marc, Cardedeu disposa del Pla
d’Actuacié Municipal (PAM) 2023-27 que integra els deu objectius estrategics de 'Agenda
Urbana Espanyola. Aquest document inclou més de 300 plans, projectes i accions
desenvolupats per les diferents arees governamentals, organitzats al voltant de sis eixos
fonamentals. Aquests eixos inclouen el treball des d’una visid holistica; la preservacié de
Uentorn i paisatge urba; facilitar la vida ciutadana; lorganitzacié municipal de qualitat i
transparent; la voluntat d’eixir com a referent comarcal, i el canvi de formes de lideratge

potenciant la participacio ciutadana.
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En termes ambientals, Cardedeu ja havia aplicat els principis de 'Agenda 21, formulada a
la Cimera de Rio de Janeiro del 1992. Aquest pla, basat en la Carta de les Ciutats Europees
cap a la Sostenibilitat, es va centrar disminuir el consum de recursos no renovables,
mantenir la biodiversitat i preservar la qualitat de l’aire, aigua i sol. A més, Cardedeu ha

renovat la seva adhesio al Pacte de les Alcaldies pel Clima i 'Energia al 2022.

El municipi també compta o esta treballant amb altres plans i projectes que toquen alguns
dels objectius establerts de '’Agenda Urbana Espanyola, i es tindran en compte a ’hora de
redactar 'Agenda Urbana Local. En aquest document es desenvolupa especificament
UEstrategia de Participacio, en linia amb els objectius establerts a la convocatoria, per
assegurar que l’elaboracioé de '’Agenda Urbana de Cardedeu esdevingui un procés inclusiu

i representatiu de totes les veus del municipi.

8.3.  Objectius de la estrategia de participacié i governancga

LAgenda Urbana permetra alinear els objectius d’un entorn local amb els objectius
estrategics de les agendes nacionals i internacionals, com UAgenda 2030, la Nova Agenda
Urbana Internacional i ’Agenda Urbana Espanyola. Aixi, es facilitara també l'accés a fons
de finangament europeus, estatals o regionals disponibles per poder finangar projectes
relacionats amb el desenvolupament sostenible. El Pla de Participacié que acompanyara

Uelaboracio de '’Agenda Urbana de Cardedeu persegueix els seglients objectius principals:

e Establir una metodologia de treball amb els diferents agents que permeti
involucrar-los en el treball de planificacié, des de lanalisi de la situacid,
Uestabliment de conclusions conjuntes i la definicié i planificacié d’accions.

e Generar espais que fomentin el dialeg entre grups i la posada en comu de visions i
perspectives, i aixi enfortir la confianga entre la ciutadania i 'administracié publica
mitjangant un procés participatiu obert i transparent.

e Assegurar que totes les veus del municipi contribueixin a la definicié de ’Agenda
Urbana, implicant especialment a aquells collectius que solen estar
infrarepresentats.

e Fomentar que la ciutadania i els agents implicats assumeixin un paper actiu en la
presa de decisions i en la implementacio de les accions, per aixi crear consciéncia

sobre la responsabilitat compartida com a ciutadans.

Esfonamental que les activitats de participacié siguin coherents entre sii que comprenguin

objectius reals en un temps real.
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8.4. ldentificacio dels grups d’interes

Les activitats de UEstrategia es dirigeixen a diferents grups de public objectiu i a

continuacio, s’harealitzat una identificacio dels principals actors que formaran part del

procés de participacio:

e PERSONAL DE L’ADMINISTRACIO: Tant el personal técnic com politic son els

agents que estan en contacte més proper a la realitat del municipi i, per tant, son

necessaris per al correcte desenvolupament del Pla.

o EXPERTS: Grans coneixedors en diferents ambits que es tracten i aporten unavisio

i perspectiva diferent a la que poden donar els altres grups.

e AGENTS SOCIOECONOMICS: El seu coneixement de la seva propia realitat és

essencial per al correcte coneixement del municipi. S’agrupen en diferents sectors:

empresarial, veinal, comercial, educatiu, juvenil, etc.

e CIUTADANIA: Fareferencia a la major part de la poblacié que no esta associada.

8.5.  Planificacié del procés participatiu

Les accions de participacio sén les seglients:

Fase de redaccio

Accions de participacio

Fase 1. Treballs inicials

Disseny del pla de participacio
Mapa d’actors
Designar el grup motor

Fase 2. Analisi i diagnosi

Entrevistes amb responsables técnics
o G1:Territorial-ambiental
o G2:Social-economic
Consulta ciutadana: enquesta digital
Taules amb agents del territori:
o Taulaterritorial i ambiental
(Sessito 1)-(OE: 1,2,3,4,5i8).
o Taulaecondomicai social
(Sessié 1) - (OE: 6,7,9i10).
Aprofitant 'estand de UAjuntament a la
Fira de Sant Isidre (16-18 de maig), fer
un mur de propostes o bustia
ciutadana sota el titol "Imagina el
Cardedeu del futur"
Taller amb U’Us de jocs i dibuixos per
identificar les demandes dels més
joves, emmarcat en la trobada del
Consell d’Infants del 26 de maig
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Fase 3. Pla d’acci6 e Formulari de projectes motors o
estrategics dirigits a responsables
tecnics

e Taules de treball amb agents del
territori
o Taulaterritorial i ambiental
(Sessi6 2)-(OE: 1,2,3,4,5i8).
o Taula economicai social
(Sessi6 2)- (OE: 6,7,9i10).
e Accions participatives amb grups
especifics
e Activitat de prioritzacio d’accions en el
marc de la Fira Ecosocial (ex.: difondre
un QR per tal que la ciutadania voti
aquelles 3 accions que creu més

transformadores)
Fase 4. Sistema de seguiment i e Jornada de presentacid, que s’hauran
avaluacio de la implementacié del Pla d’acabar de definir si és interna o
d’Accié externa amb UAjuntament de Cardedeu

A la primera fase del projecte de 'Agenda Urbana:
1) S’hadissenyat el present Pla de Participacio, que s’ha validat amb UAjuntament de
Cardedeu.
2) També s’ha rebut el Wistat d’agents del municipi per integrar les maximes visions
al projecte, que et pot observar en el punt 6 del present document.
3) | finalment, s’ha designat el grup motor que fara el seguiment i coordinacié de

U'elaboracié de ’Agenda Urbana.

A la segona fase de projecte, de diagnosi:

1) Esrealitzaran cinc entrevistes telematiques i/o presencials a les seglients arees,
amb la participacio de tant equip técnic com politic: 3 entrevistes amb el G1
(territori i medi ambient) i 2 amb el G2 (Social i economic).

a. Esrevisaran els resultats de de les estratégies municipals: els reptes i les
solucions perveure en quin punt estem, com van els projectes, afegir noves

propostes, etc.

Entrevista 1: Medi Ambient

Grup 1: Territori i medi ambient E2: Transicio energética, mobilitat i
Agenda 2030

E3: Urbanisme i habitatge
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Grup 2: Social i economic

Es realitzaran dues taules presencials amb agents socioeconomics del territori:

E4: Serveis a les persones i accio civica

E5: Desenvolupament local, comerg i
turisme

1 amb el G1 (territori i medi ambient) i 1 amb el G2 (Social i economic).

a. 15-20 Persones per taula que es dividiran en 4 grups de 5

G1 (territori i medi ambient)

G2 (social i economic)

> Area d’Economia Serveis > Area de Desenvolupament
Territorials | Obres (regidoria i equip Economic i Innovacio (regidoria i
tecnic de medi ambient; transicio equip tecnic de desenvolupament
energatica, mobilitat i Agenda 2030; | 08l comerg i turisme; i formacio |
urbanisme i habitatge; i obres i ?cupaC|o).
serveis). S’inclouen el cap de > Area de Serveis a les Persones i
gabinet de Gesti6 de Territori, cap Acci6 Civica (regidoria i equip tecnic
d’Espai Public arquitectes d’educacio; igualtat, diversitat i
municipals, zeladors municipalsi el politiques de geners; joventut,
delineant cultura i patrimoni; i participacio i
> Area de Governanca, Serveis f\estes populars).
generals i modernitzacié | > Area de Drets Socials (regidoria i
administracio (regidoria i equip equ'ip tecnic de gent gran i accio
tecnic de barris). social).
> Cardedeu Vital > LafFresca
> Centre Excursionista de Cardedeu > laTavella
> Club Ciclista BIKEcarde10 > XamadeComerg
> Comunitat de Regants de les Aiglies > Comls.3|o.|,:|ra de Sant IS|dre. _
de 'Embassament de la Riera de |~ Associacio d'Empresaris :
Vallforners i Afluents Propietaris dels Poligons Industrials
> LaTavella de Cardedeu
Grup Estable “Cardedeu  en > Associaci6 de Discapacitats de
Transicié” Cardedeu ADISCAR
> Associacié pel Canvi Social Pacific i > Fundacio Viver de Bell-lloc
Democratic > Associacio Artescena Social
> Sostre Civic (Cal Paler Nou) > Associacio Impuls Valles
> Associacio Esportiva Pompeu Fabra
> Associacié Cardedeu és Gran
> Mans Unides
> Associacio de Veins can Serra
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> Associacié de Veins Centre de la
Vila

3)

4)

Es dissenyara una enquesta online a la ciutadania que persegueix U'objectiu de
recollir 'opinid de la ciutadania sobre la situacié actual de Cardedeu enrelacié amb
els 10 objectius estrategics de 'AUE. L’enquesta online convidaria als participants
aidentificar quins objectius de AUE sén més prioritaris per a la ciutadania i recollir
idees d’accié concretes per abordar-los. Com s’ha mencionat, el seu format seria
online i es difondria a través de correus electronics, butlleti, xarxes socials i el QR a
diferents equipaments municipals.

Una proposta d’enquesta seguiria la seguent estructura:

i. Perfil del participant (per exemple, franja d’edat, genere, dedicacio,
vincle amb Cardedeu)

ii. Prioritzacio dels objectius de 'AUE, sota la pregunta Quins son, segons
tu, els 3 objectius més urgents pera Cardedeu?ihaurien de seleccionar,
com a maxim, els tres objectius que considera més prioritaris.

iii. Després de seleccionar les prioritats, es fan preguntes obertes
especifiques sobre els 3 objectius més votats. Per exemple, si ha
escollit Uobjectiu 8 d’habitatge, es preguntaria alguna pregunta com
Queé potfer’Ajuntament per garantir un habitatge més assequible?, amb

resposta lliure.

Aquesta enquesta ajudaria a definir les prioritats de la ciutadania, aixi com
recollir propostes concretes de que es podria fer per millorar els punts de CAUE.

Hauria de ser facil i rapida de contestar per aixi assegurar una alta participacio.

La Fira de Sant Isidre es dura a terme entre el 16 i 18 de maig del 2025, i s’aprofitara
Uestand que UAjuntament de Cardedeu ja disposa per penjar un mur on la
ciutadania pugui anotar com li agradaria que fos el Cardedeu del futur. Aquest gran
plafé tindra el titol "Imagina el Cardedeu del futur" i s’estructurara en preguntes
segons els 10 objectius de '’Agenda Urbana Espanyola (ex.: Com prevenir i reduir
els impactes del canvi climatic i millorar la resiliencia?). A ’estand es disposaran de
molts retoladors i s’incitara a la ciutadania a escriure els seus desitjos del futur de
la ciutat.

A mode d’inspiracid, s’adjunta una fotografia d’'un mur semblant de propostes que

es va fer a Barcelona emmarcat en el projecte de les superilles.
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Aquesta activitat també es podria adaptar en format bUstia ciutadana que requereix
un menor nombre de recursos humans per dur a terme Uactivitat de participacio. A
Uestand hi haurien papers on els ciutadans estarien convidats a escriure quines
coses desitjarien que hi haguessin a Cardedeu.

Aprofitant la trobada del Consell d’Infants del 26 de maig, es proposa fer algun
taller amb Uus de jocs i dibuixos per identificar les demandes dels més joves.
Aprofitant que durant lUany escolar han estat treballant entorn el concepte
d’inclusid, es proposa vincular 'Agenda Urbana amb aquesta tematica. Es proposa
preguntar als infants i joves com seria un Cardedeu inclusiu. Per exemple, “Com
seria un carrer inclusiu” o “Dibuixa un parc inclusiu que t’agradaria que tingués
Cardedeu”. Aquest taller esta adaptat al ritme de participacio i edats dels diferents

infants.

A la tercera fase de projecte, de pla d’accié:

1)

Formulari de projectes motors dirigits a responsables técnics amb Uobjectiu
d’identificar i estructurar nous projectes motors que hagin sorgit durant el procés
d’entrevistes i treballs previs de U'Agenda Urbana. El formulari hauria de tenir
Uestructura de les fitxes del Pla d’Accié de AU i es buscara obtenir informacié per
facilitar la prioritzacid, calendaritzacié i estimacié pressupostaria dels projectes
motors per integrar-los de manera efectiva en el Pla d’Accié. El formulari es
distribuira entre els técnics municipals mitjangcant correu electronic i tindran un
termini determinat per presentar les seves propostes.
Es proposa que tingui la seguent estructura:

i. Dades generals del projecte (nom, area responsable, nom i carrec de la

persona que presenta la proposta, i contacte)
ii. Resum del projecte (resposta breu, 5 linies)

iii. Objectius
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iv. Contextijustificacio

V. Accions previstes

vi. A quin(s) objectiu(s) estrategic(s) de UAgenda Urbana Espanyola
respon?

vii. Pressupost estimat

viii. Termini d’execucio

2) Es realitzara la segona sessio de les taules de treball amb agents
socioeconomics, amb el fi de repassar els reptes i problematiques tractades a la
diagnosii a les taules prévies, coneixer els nous projectes tractors identificats pels
tecnics i afegir, si cal, noves propostes.

3) Estindraen consideracio la possibilitat de dur a terme accions participatives amb
grups especifics, com joves, persones grans o collectius vulnerables, amb
Uobjectiu de recollir les seves perspectives, necessitats i propostes concretes per
incorporar-les en el disseny de 'Agenda Urbana. Es procurara involucrar aquells
collectius que habitualment no mantenen una relacidé tan estreta amb
administracid, amb U'objectiu de garantir que la participacio en 'Agenda Urbana
sigui realment inclusiva i representativa de la diversitat i pluralitat del municipi. En
un inici, amb UAjuntament s’ha posat émfasis en fer participar els seglients
collectius:

= Associacions de Veins

= Associacions de families de les escoles

= Associacions de Gent Gran

= Associacions de Gent Jove

= LaXarxade comerg

= LaFresca Cooperativa de consum agroecologic

4) Durant la Fira Ecosocial es proposa dur a terme una activitat de prioritzacié
d’accions. Un gran planell representara una escala de prioritzacié (molt important,
important, poc important) i la ciutadania estara convidada a votar a través de
gomets, de manera rapida i visual. Cada persona rebra 3 gomets per cotlocar a les
accions que considera més prioritaries, i es proposa que hi hagi un espai on poder
fer comentaris o suggeriments respecte a les accions. Es tracta d’una activitat
flexible, on la gent hi pot participar rapidament sense necessitat de quedar-se molta

estona, i apte per a diferents edats i perfils.

Finalment, a la fase 4, es dissenyaran jornades de presentacio de 'Agenda Urbana a

Cardedeu per donar a coneixer els objectius i les accions prioritaries definides en el
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document estrategic a la ciutadania i als agents locals. Aquestes jornades també serviran
per fomentar la implicacid activa dels assistents en la implementacio de les iniciatives i

assegurar la transparencia del procés.

8.6.  Conclusions del Pla de Participacio
Totes aquestes accions participatives hauran de comptar amb procediments per recollir
les propostes i aportacions de la ciutadania i els actors implicats. També hauran de tenir

Indicadors d’exit del procés participatiu.

9. Cronograma
En aquest apartat es pot consultar el cronograma de l'elaboracié de I'Agenda Urbana,
estructurat per les quatre fases de treball i la durada de les seves accions derivades. El

contracte finalitzara el 25 de gener de 2026.
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1.Introduccio

El municipi de Cardedeu, amb una poblacié de 19.064 habitants (2024)", esta situat al cor
de la depressié del Vallés Oriental, a 195 metres sobre el nivell del mar. Al nord es troba el
massis del Montseny i al sud, limita amb la serralada litoral. Amb una extensié de 12,89
km?, el terme municipal s’estén a banda i banda de la riera de Vallforners, afluent de la
conca del Besos, i esta envoltat per petites carenes i serres que configuren el seu paisatge

caracteristic.

Es troba a 37 km de Barcelona i a només 7 km de Granollers, capital de la comarca. El
municipi gaudeix d’una alta connectivitat: disposa d’una estacié de tren on s’hi troba la linia
Barcelona-Girona-Portbou, i també tenen parada els trens de la R2 Nord que operen de
UAeroport a Macanet-Massanes. El municipi també compta amb uns serveis d’autobusos
gestionats per Sagalés, amb la linia urbana 591 que opera els dies feiners de dilluns a
divendres, linies interurbanes que connecten Cardedeu amb Barcelona i municipis de
Uentorn, i una linia nocturna des de Barcelona fins Sant Celoni. El terme municipal
també compta amb un gran nombre de vies de comunicacié, com lautopista AP-7, la
carretera comarcal C-251 i C-35, i diverses carreteres locals que el connecten amb
Canoves i Samalds, Dosrius i la Roca del Valles. Aquesta infraestructura facilita 'accés al

municipi i el situa a prop de les principals poblacions de la zona.

Cardedeu limita amb el municipi de Canoves al nord, Sant Pere de Vilamajor al nord-est,
Sant Antoni de Vilamajor a l'est, Llinars al sud-est, la Roca del Valles al sud-oest i les

Franqueses del Vallés a l'oest.

1 Per evitar confusions, cal tenir en compte que a la majoria de grafics la comparativa es fa amb
l'any 2023, quan la poblacio total era de 19.047 habitants segons dades d'IDESCAT.
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Figura 1. Connectivitat de Cardedeu
Emmarcament Territorial 1
s Ferrocarril Agrupaci6 d'arbres
—— Autopista || Bosc
I Edificacions —— - Curs fiuvial B les Franqueses del Vallés

~~~~~~~ Canal en trama urbana

Llinars del Valles

Font: Pla Director de U'Espai Public de Cardedeu (2024)

Com s’ha mencionat, el terme municipal de Cardedeu té 12,89 km? i esta dividit per 13
barris, que estan separats pels agents naturals del paisatge com la riera de Canoves i les
linies antropitzades com la infraestructura ferroviaria de la linia R2. No obstant, Cardedeu

es mostra com un nucli compacte i no propicia la percepcié de diferents nuclis.

Figura 2. Barris de Cardedeu

Barris de Cardedeu
B selavista Estalvis
Can Bellsolar Centre
Can Canyes La Granada
Can Diume Corbella La Riera - La Creu
- Can Montells Pable Sec
Can Serra Zona Industrial

Dominics

4} 250 500 m

C= mmw —

Font: Pla director de l'Espai Public de Cardedeu (2024)
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2.Poblacid i societat

Demografia

En els ultims anys, Cardedeu ha experimentat un creixement demografic sostingut i
significatiu. L'any 2000, Cardedeu comptava amb una poblacié de 12.078 habitants,
mentre que el 2024 aquesta xifra arriba als 19.064 habitants, la qual cosa representa un
increment de gairebé un 58%, tot i que el volum total de poblacié segueix sent menor. Per
exemple, Granollers, amb un creixement més moderat del 22,43%, que encara triplica la
poblacié de Cardedeu. D'altra banda, les Franqueses del Valles, que al comencament del
segle partien amb una poblacié similar a la de Cardedeu, han experimentat un creixement
encara més significatiu, amb un augment del 68,41%, situant-se per davant de Cardedeu
en termes absoluts. Aixo reflecteix dinamiques territorials diferenciades, on factors com la

disponibilitat de sol o la proximitat a Granollers poden haver jugat un paper clau.

Figura 3. Evolucio de la poblacié. Cardedeu i municipis veins 2000-2024.

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000

000 gmpa- sttt =PS54 903

10.000 J_v_v_v_v_v_v—v—v—v—v—v—v—v—v—v—v—v—v—v_v_\/__\m_u
0

O ~ N M < IO O N 0 OO0 O «— AN MO < IO O N 0 OO0 O AN OO <

O O O O O O O O O O ™ ™ ™ ™™ ™ ™ «— ™ «“ « N N N NN «

O O O O O O O O O O O O 0O OO 0O o o o o o o o o o

AN AN &N AN AN &N AN &N &N &N &N &N &N &N AN &N &N N &N N N N NN &N«

= &= Cardedeu —@— Franqueses del Valles, les
Granollers —@— Llinars del Vallés

Roca del Valles, la
Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

La majoria dels cardedeuencs, un 41%, han nascut al mateix Vallés Oriental, fet que
reflecteix una forta arrel territorial dins de la comarca. Tot i aixi, un percentatge significatiu,
el 35%, correspon a persones nascudes en altres comarques de Catalunya, cosa que
posa de manifest la capacitat d’atraccié de Cardedeu com a lloc de residéncia dins del
territori catala. A més, un 12% de la poblacié prové de la resta d’Espanya, indicant una
migracié interna destacable, i un altre 12% sén nascuts a Uestranger, un percentatge que

evidencia la preséncia d’una comunitat internacional al municipi.
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Figura 4. Lloc de naixement. Cardedeu (2023).

al

m Mateixa comarca = Altracomarca = Restad'Espanya = Estranger
Font: Elaboracio propia a partir del cens de poblacié anual de U'INE.

L'evolucié demografica al llarg dels anys reflecteix com el percentatge de poblacié nascuda
a Catalunya, ja sigui a la mateixa comarca o en una altra, s'ha mantingut relativament
estable. En canvi, el percentatge de persones residents a Cardedeu nascudes a la resta
d'Espanya ha experimentat un descens gradual. Aquest fenomen pot estar relacionat amb
l'envelliment i la defuncié de la poblacié que va migrar a Cardedeu des d'altres regions
d'Espanya durant la segona meitat del segle XX. Aquest decreixement contrasta amb un
augment significatiu de la poblacio d'origen estranger, que ha passat de 638 persones
el 2001 a 2.205 el 2023. Aquest increment indica un procés progressiu
d'internacionalitzacio del municipi, evidenciat per la incorporacio d'una proporcio creixent

de residents nascuts fora d’Espanya.
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Figura 5. Evolucio de lloc de naixement. Cardedeu (2001-2023).
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

El seguent grafic pren en consideracio el lloc de naixement d’aquestes 2.205 persones que
resideixen a Cardedeu perd0 han nascut a Uestranger. El grup més nombrés prové
d’Ameérica del Sud (813 persones; 37%), possiblement per vincles culturals i linglistics
amb Catalunya. En segon lloc es troba la poblacié d’origen africa, amb un quart del total de
poblacio estrangera (560 persones; 25%). Pel que fa a les regions europees, la poblacié de
la resta de la Unié Europea (16%) i de la resta d’Europa (6%) representa un percentatge més

reduit perd encara destacable.

Figura 6. Poblacio estrangera segons lloc de naixement (2023).

346; 16%

813; 37%

560; 25%

194; 9%

m Resta de la Uni6 Europea = Resta d'Europa = Africa

m América del Nord i Central m Ameérica del Sud = Asiai Oceania

Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.
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A data de 2023, Cardedeu comptava amb 1.302 persones estrangeres, que suposa un
6,84% del total. La poblacio estrangera es refereix a les persones que tenen nacionalitat
d’un altre pais, és adir, que no posseeixen la nacionalitat espanyola. La poblaci6 estrangera
es defineix per la nacionalitat, mentre que la poblacié nascuda a l'estranger es basa en el
lloc de naixement. A Cardedeu, hi ha una menor poblacié estrangera (1.302 persones) que

nascuda a l'estranger (2.205).

Les dades revelen notables diferéncies en la proporcié de poblacié estrangera entre els
municipis i el context més ampli. Cardedeu mostra una taxa significativament més baixa
(6,84%) que la mitjana comarcal (10,02%) i la catalana (17,24%). No obstant, la Roca del

Vallés és el municipi comparat amb una taxa encara més baixa: un 5,02%.

Figura 7. Poblacio estrangera. Cardedeu i entorn (2023)
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Font: Elaboracio propia a partir d’IDESCAT.

El creixement migratori de Cardedeu reflecteix una dinamica variada al llarg dels anys,
marcada per diferents fluxos interns i externs. En relacié amb les migracions internes dins
de Catalunya, el municipi ha registrat un saldo positiu en gairebé tots els anys, amb
Uexcepcid del 2018 i 2019. Els valors més alts sén al 2002 i 2003, on van sobrepassar el
saldo de 400. Aix0 indica una atraccié sostinguda per part de residents d’altres municipis

catalans.

Pel que fa a les migracions amb la resta d’Espanya, el saldo ha estat generalment més
modest, amb gairebé la meitat d’anys registrant saldos negatius. De fet, des del 2019, el
saldo ha estat negatiu que indica que en els ultims anys hi ha hagut una major emigracio de

Cardedeu a laresta d’Espanya.
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Les migracions externes mostren un patro diferent amb un creixement positiu constant.
El saldo migratori extern ha estat especialment significatiu en anys com el 2022 (169
persones) i 2018 (126 persones), la qual cosa evidencia una atraccié creixent per part de
poblacié procedent d’altres paisos. Aquest flux ha tingut un paper important en el saldo

migratori total del municipi.
Figura 9. Saldo migratori. Cardedeu (2023)

Saldo
migratori

Migracions internes

Migracions externes

Amb laresta de Catalunya Amb la resta d’Espanya

Any Inmigr. \ Emigr. \ Saldo \ Inmigr. \ Emigr. \ Saldo Inmigr. Emigr.  Saldo total
2022 790 731 59 45 64 -19 241 72 169 209
2021 870 771 99 66 79 -13 132 47 85 171
2020 791 587 204 55 56 -1 106 34 72 275
2019 730 764 -34 58 63 -5 120 53 67 28
2018 718 719 = 68 57 1 144 18 126 136
2017 693 653 40 73 51 22 120 82 38 100
2016 732 678 54 48 82 -34 92 52 40 60
2015 760 622 138 72 67 5 99 67 32 175
2014 760 601 159 76 67 9 73 68 5 173
2013 713 610 103 67 65 2 75 83 -8 97
2012 741 637 104 63 90 27 57 112 -55 22
2011 662 588 74 80 98 -18 91 46 45 101
2010 826 609 217 80 97 17 95 116 21 179
2009 758 621 137 90 88 2 96 24 72 21
2008 776 489 287 87 110 23 139 38 101 365
2007 702 580 122 57 91 -34 138 64 74 162
2006 735 664 71 57 73 -16 184 50 134 189
2005 868 608 260 66 62 4 155 15 140 404
2004 784 573 211 63 45 18 142 1 131 360
2003 1.021 609 412 76 55 21 144 15 129 562
2002 957 474 483 56 69 -13 143 17 126 596
2001 624 392 232 40 46 6 167 * o @

*..Dada confidencial, amb baixa fiabilitat o no disponible
Font: Elaboracio propia a partir d’IDESCAT.

La piramide d’edat de Cardedeu mostra una estructura amb una base més estreta que el
centre, indicant una poblacié que tendeix a envellir. L’edat mitjana dels cardedeuencs al
2023 va ser de 42,22 anys, 41 en el cas dels homes i 43,4 en el cas de les dones. Aquest
valor esta lleugerament per sota la mitjana catalana, que es situa als 43,39 anys. Les
generacions més joves, especialment les de 0 a 14 anys, tenen menys pes percentual que
les generacions adultes, com ara les de 35 a 54 anys, reflectint una disminucié de la
natalitat en els darrers anys. En comparar les dades de 2011 amb les de 2023, s’observa un
augment significatiu de la poblaciéo adulta, especialment a partir dels 45 anys,
evidenciant Uenvelliment de la poblacié. També un decreixement significatiu en la base de
la piramide: entre el 2011 i el 2023 hi ha una notable reduccié entre la poblacié menor de
10 anys. A partir dels 80 anys hi ha una clara predominanca de les dones degut a una major
esperanca de vida. En canvi, a les edats adultes i joves (de 0 a 54 anys), la distribucio entre

homes i dones és forca equilibrada.
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Aquests canvis impliquen una major adaptacié dels serveis socials i sanitaris a les
necessitats d’una poblacié cada cop més envellida. També caldra impulsar mesures que
afavoreixin que la poblacié jove pugui arrelar al municipi i disposi d’oportunitats per

desenvolupar-hi el seu projecte vital i familiar.

Figura 10. Piramide d’edat de la poblacié. Cardedeu 2011-2023
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Font: Elaboracio propia a partir del cens de poblacié anual de U'INE.

La distribucié percentual de la poblacié per grups d’edat a Cardedeu, comparada amb
altres municipis del Valles Oriental, la mitjana comarcal i la catalana, evidencia que
Cardedeu esta seguint la mateixa tendéncia que el seu entorn. Pel que faalgrupde O a
15 anys, Cardedeu compta amb un 17,54% de poblacié en aquesta franja, una proporcio
lleugerament superior a la mitjana comarcal (16%) i a la catalana (14,83%). Aix0 suggereix
que la natalitat al municipi no és especialment baixa en relacié amb altres territoris. En el
grup de 16 a 64 anys, Cardedeu presenta un 65,08% de poblacid, una proporcié propera a
la mitjana catalana (65,66%) pero inferior a altres municipis com Les Franqueses del Valles,
que arriba al 67%. Aquesta dada emfatitza Uimportant pes de la poblacié activa a
Cardedeu, tot i que aquesta franja envellira progressivament en el futur. Finalment, el
17,39% de la poblacié de Cardedeu té 65 anys o més, una proporcio lleugerament inferior
a la mitjana catalana (19,52%) i comarcal (17,82%), perd superior a municipis com Les

Franqueses del Vallés (14,97%). Aquesta dada és coherent amb Uincrement de les franges
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d’edat avangades observat a la piramide poblacional confirmant que Uenvelliment de la

poblacid és una tendéncia consolidada, al municipi i a Catalunya.

Figura 11. Estructura de la poblacio per edats. Cardedeu i entorn (2023).
80%

70%

60%
50%
40%
30%
20%
SR NN RINE
0%

Cardedeu Granollers  Llinarsdel La Roca del Valles Catalunya
Valles Valles Franqueses Oriental
del Valles

BM%0al15anys W% 16a64anys M % 65anysimeés

Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

L’index de recanvi de la poblacié en edats actives mesura la relacié entre les persones
que es troben properes a sortir de U'edat activa (60-64 anys) i les que es troben properes a
entrar-hi (15-19 anys). Aquest indicador s’expressa com el nombre de persones de 60 a 64

anys per cada 100 joves d’entre 15i 19 anys.

Tant Granollers com Llinars obtenen valors superiors a 100, indicant que hi ha més
persones en edat de retirar-se del mercat laboral que joves potencialment preparats per
entrar-hi. Aixo implica un descens del recanvi generacional en el mercat laborali pot ser un
signe d’envelliment de la poblacié. Cardedeu, La Roca i Les Franqueses tenen un valor
inferior a 100 reflecteix que hi ha menys persones en edat de retirar-se que joves
potencials per accedir al mercat laboral. Aixo pot suggerir una poblacié més jove i amb
un mercat laboral més sostenible a curt termini, perd també potimplicar reptes relacionats

amb la creacio de llocs de treball suficients per a les noves generacions.
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Figura 12. index de recanvi de la poblacié en edats actives. Cardedeu i
municipis veins (2023).
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Font: Elaboracié propia a partir de dades d’IDESCAT.

L’analisi de lUevolucié dels naixements i defuncions a Cardedeu mostra una transicié
demografica important. La combinacié d’un descens de la natalitat i un augment
gradual de les defuncions apunta a un envelliment progressiu de la poblacid. Aquesta
situacié pot tenir implicacions en diverses arees, com ara la necessitat de reforgar serveis
socials per a la gent gran, Uimpacte en el mercat laboral local i la necessitat d’atraure o

retenir poblacio jove.

Entre 2001 i 2008, els naixements a Cardedeu mostren una tendencia clarament
ascendent, arribant al seu maxim al 2008 amb 240 naixements. Després del 2008,
comenca un descens progressiu i sostingut dels naixements amb fluctuacions, influit per
la crisis financera del 2008 i altres factors. L’any 2023 es van produir 122 naixements a

Cardedeu, 60 nens i 62 nenes.

Les linies de naixements i defuncions es creuen per primera vegada 'any 2020. Des de
llavors, amb excepcio del 2021, les defuncions superen els naixements indicant un saldo
natural negatiu. Si aquesta tendéncia es manté i no hi ha compensacié per migracions,

Cardedeu podria experimentar un decreixement poblacional.
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Figura 13. Evolucio naixements i defuncions. Cardedeu (2001-2023)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades d’IDESCAT.

L'index d’envelliment mesura la relacié entre la poblacié de 65 anys i més, i la poblacié de
0 a15anys. Les Franqueses del Vallés és l’'Unic municipi que té un valorinferior a 100 (89,2),
indicant que hi ha més poblacié en el grup de joves que en el grup de grans, per tant, hi
haura menys envelliment a mesura que el nombre sigui més petit. Cardedeu és el seglient
municipi dels territoris comparats amb un index més baix (107,3) perod ja superant el 100,
evidenciant que hi ha més poblacié de gent gran que de joves en el municipi. La mitjana
catalana reflecteix una poblacié especialment envellida (142,7), i posa de manifest la

necessitat d’implantar politiques publiques adrecades a la poblacié envellida.

El seglient index del grafic és el de sobreenvelliment, que calcula el quocient entre el
nombre de persones de 85 anys i més i el nombre de persones de 65 anys o més. En el cas
de Cardedeu, l'index és de 17,1, cosa que significa que, de cada 100 persones majors de
65 anys, 17 tenen 85 anys o més. Aquesta dada reflecteix que Cardedeu té una
concentracié especialment elevada de persones molt grans, superior a la resta de territoris

comparats, aixi com a la mitjana comarcal i catalana.

L'index de dependéncia juvenil mesura el nombre de joves (menors de 15 anys) per cada
100 persones en edat activa (15-64 anys). Aquest indicador és clau per analitzar el pes que
la poblacié infantili juvenil representa en relacié amb la poblacié potencialment activa. Un
index de dependencia juvenil més alt, com el de Cardedeu (24,4) i Les Franqueses del
Vallés (24,6), pot ser positiu des del punt de vista de renovacié generacional i dinamisme

demografic, pero també implica majors carregues economiquesisocials per a les persones
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en edat activa. En el cas de Granollers (20,8) o Llinars (20,7), aquests index més baixos
indiquen una poblacié menys jove i menys pressio immediata sobre els recursos destinats
a aquest collectiu, com educacié o suport a les families. Alhora, indiquen una poblacié

amb menor capacitat de renovacio generacional a llarg termini.

L'index de dependéncia de la gent gran és el quocient entre el nombre de persones de 65
anys i més i el nombre de persones de 15 a 64 anys. Es tracta d'una de les mesures
classiques de l'estructura per edati l'envelliment de la poblacié. Cardedeu es troba sota la
mitjana catalana (29,2) i lleugerament per sota de la comarcal (26,4), amb 26,2 persones
dependents de més de 64 anys per 100 en edat activa. Aquesta xifra indica que el
municipi té una estructura poblacional bastant equilibrada, amb una carrega moderada de
persones grans en comparacié amb altres municipis. Tanmateix, la tendéncia general a
l'envelliment a Catalunya suggereix que aquest index augmenti en el futur, requerint d’'una
adaptacio dels serveis publics i conseqguéncies economiques pel que fa a les despeses en

pensions i serveis socials.

Finalment, 'index de dependéncia global relaciona el conjunt de la poblacié en edat no
activa amb la poblacio en edat activa (15-64 anys), per aixi mesurar la carrega que per a la
poblacié en edat de treballar representa la poblacié en edats dependents. Els valors que
tots els territoris comparats es situen entorn el 48. En el cas de Cardedeu, per cada 100
persones en edat activa, hi ha 50,6 persones dependents. El municipi té un index de
dependéncia global lleugerament superior a la resta de territoris comparats, indicant que

la carrega total de dependencia (tant juvenil com de gent gran) és significativament

superior.
Figura 14. Indicadors demografics de Cardedeu i entorn (2023)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

L’index de Vulnerabilitat Social (IVSO) és una mesura del nivell de benestar de la poblacié,
i analitza la vulnerabilitat a partir de sis indicadors relatius a tres dimensions: la
socioeconomica, la demografica i Ueducativa; avaluades mitjancant sis indicadors. La

dada és una mesura relativa ja que quantifica la vulnerabilitat social respecte la mitjana de

la provincia de Barcelona, excloent-ne la propia capital.

Dimensio socioeconomica Dimensio demografica Dimensio educativa
Treball Rec. Economics Habitatge Estructura Origen Escolaritzacio
. . % poblacio
. Dificultat accés a L . L.
Base imposable m ,u X % poblaci6 de 85 estrangera de Taxa d’escolaritzacio als
Taxa atur . Uhabitatge ) .
mitjana IRPF anys o mes paisos de renda 17 anys

(€lloguer/renda) mitjana o baixa

Font: Elaboracio propia a partir de dades de la Diputacio de Barcelona.

Les dades es situen en una escala amb base 100, en qué 100 és la mitjana de la provincia
(excloent-ne el municipi de Barcelona). Quan els punts obtinguts sén inferiors a 90 es
considera que la vulnerabilitat és molt alta. Entre 90 i 100 punts es considera que la
vulnerabilitat és alta. De 100 a 110 la vulnerabilitat és baixa i els valors superiors a 110

revelen una vulnerabilitat molt baixa.

La Roca del Valles, amb un index de 102,42, és el municipi dels comparats amb menor
vulnerabilitat social ja que se situa dins del rang de vulnerabilitat baixa (100-110). Aixo
indica que aquest municipi presenta millors condicions socials i econdOmiques respecte a
la mitjana provincial de Barcelona (excloent la capital). Cardedeu, amb un valor molt proper
a 100 (99,96), es troba a la frontera entre una vulnerabilitat alta i baixa. Granollers, amb un
index de 90,72, es troba a prop del limit inferior d’aquesta categoria, indicant una

vulnerabilitat alta, perd amb una situacié més proxima a la vulnerabilitat molt alta.

Figura 15. index de Vulnerabilitat Social. Cardedeu i municipis veins (2023).
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de la Diputacio de Barcelona.

Educacio

A Cardedeu, el nivell educatiu de la poblacié destaca per una proporcié baixa
d’analfabetisme o sense estudis (2,69%) i per una preséncia notable d’estudis superiors.
Amb un 24,65% de la poblacié que ha assolit graus universitaris, Cardedeu és el municipi
dels comparats amb un valor més alt, superant ampliament municipis com Granollers
(19,02%) o Les Franqueses del Vallés (15,40%). També presenta una destacada proporcid
de persones amb masters (3,95%) i doctorats (1,97%), molt superior a altres municipis de
la comarca. En educacié secundaria obligatoria (24,17%), Cardedeu queda lleugerament
per sota dels altres municipis, indicant una transicié més directa cap a nivells educatius
més alts. En resum, les dades evidencien que la poblacié cardedeuenca compta amb un

nivell educatiu més alt que els altres municipis comparats.

Figura 16. Distribucio de la poblacio per nivell assolit. Cardedeu i municipis
veins (2021)
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Pel que fa a U'evolucié del nivell formatiu assolit en els darrers deu anys, les dades mostren

una clara millora en la qualificacié educativa al municipi durant aquest periode. El
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percentatge de persones amb estudis superiors ha augmentat significativament, arribanta

serelgrup més destacat el 2022. A la vegada, els nivells més baixos, com educacié primaria

o inferior, han disminuit considerablement. En resum, el grafic mostra una tendéencia del

municipi cap a una poblacid més formada, factor clau pel futur socioecondmic de

municipi.
Figura 17. Nivell de formacio assolit. Cardedeu (2011 i 2022)
PANNEN 7.87% | 9,83% 57,17% 25,13%
pA\yyal 10,10% 24,19% 24,12% 41,59%
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.
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B Primera etapa d’educacié secundaria i similar

Cardedeu disposa d’una amplia oferta educativa que inclou escoles bressol, centres

d’educacio infantil i primaria, instituts de secundaria i batxillerat, i cicles formatius. En el

curs escolar 2024-25, el municipi compta amb quatre escoles bressol, com Can Serrai Els

Daus (publiques) i Tavit (privades). El pressupost de 2025 contempla la construccié d’una

tercera escola bressol publica a la plaga de la Pubilla. Pel que fa ’etapa d’infantili primaria,

Cardedeu disposa de cinc escoles publiques (Can Manent, Les Aiglies, Ramon Macip-

Dolors Granés, Germans Corbella i Mitlenari) i una de titularitat privada (Escola RASE). A

'educacio secundaria i batxillerat, els instituts publics Arquitecte Manuel Raspall i El Sui

ofereixen ESO i Batxillerat. LInstitut Pla Marcell, també public, ofereix 'ESO i també

incorpora cicles formatius. Aquesta diversitat garanteix una oferta educativa completa i

accessible per a totes les etapes formatives.

Escola Bressol Can Serra
Escoles bressol Escola Bressol els Daus
Tavit

Centre public
Centre public
Centre privat

Escola Can Manent
Escola de Les Aiglues
Escola Ramon Macip -
Dolors Granés

Escola Germans Corbella
Escola Mitlenari

Escoles Infantil i Primaria
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Centre privat

Institut Arquitecte Manuel
Raspall
Institut EL Sui

ESO i Batxillerat

Centre public

Centre public

ESO i Cicles Formatius Institut Pla Marcell

Centre public

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Educacié (curs escolar 2024-25).

Durant el curs escolar 2024-25, Cardedeu compta amb un total de 4.132 alumnes

matriculats en les diferents etapes educatives. A les llars d’infants, es registren 233

alumnes, dels quals 183 assisteixen a centres publics i 50 a centres privats. En Uetapa de

parvulari, el municipi compta amb 1.482 alumnes, tots escolaritzats en centres publics ja

que el Departament d’Educacié no disposa de la matriculacié als centres privats. A

Ueducacidé primaria, hi ha 1.466 alumnes, també exclusivament en centres publics.

Finalment, a 'educacié secundaria obligatoria (ESO), hi ha 951 alumnes. Aquestes dades

reflecteixen un fort pes de Uoferta publica educativa a Cardedeu, que garanteix 'accés a

una educacio gratuita i de qualitat per a la majoria d’alumnes del municipi.

i Cent ivat 50
Llar d’infants 233 C::t:: E[]I\t/:?icss >
i Cent ivat N ten dad
wa S oot
imari Cent ivat N ten dad
Escola Primaria 1466 C::t::: Ez\t;?icss 000’13.4:% ades
Cent ivat N ten dad
G e

Font: Elaboracio propia a partir de dades del Departament d’Educacio (curs escolar 2024-25).

L’IES Pla Marcell ofereix els seguents cicles formatius:

e Grau mig en atencid6 a persones en situacié6 de dependéncia, amb 98

matriculacions al primer curs i 75 al segon.

e Grau superior tecnic animacié sociocultural i turistica, amb 14 matriculacions al

primer curs i 8 al segon.

e Grau superior técnic en educaci6 infantil, amb 33 matriculacions al primer curs i 34

al segon.

e Cicle formatiu grau superior d’integracié social, amb 27 matriculacions al primer

curs i 38 al segon.

Paratlelament, hi ha un Centre de Formacié a Adults (CFA) on al curs escolar 2023-24

s’han matriculat als seglients cursos anuals presencials, segons dades del portal obert del

Departament d’Educacio:

e Informatica nivell usuari, amb 41 matriculacions (32 dones i 9 homes)

e Accés acicles formatius de grau mitja, amb 5 matriculacions (2 dones i 3 homes)

53



Barcelona

AGENDA NG . ) _
“HH% &0 Ajuntament . \\5\}/:?::“ @ Diputacié —_—
de Cardedeu - G

e Accés cicles formatius de grau superior, amb 9 matriculacions (8 dones i 1 home)

DALEPH

e llengua castellana, amb 15 matriculacions (11 dones i 4 homes)
e Llengua catalana, amb 19 matriculacions (18 donesi 1 home)

e Llengua estrangera angles inicial, amb 46 matriculacions (30 dones i 16 homes)

Habitatge

Cardedeu presenta una elevada proporcié d’habitatges principals en comparacié amb el
conjunt de Catalunya i la provincia. Segons dades del Cens de Poblacioé i Habitatges de
UINE (2021), el municipi compta amb 7.654 habitatges, dels quals el 89,1% (6.819
habitatges) son principals, i el 10,9% (834 habitatges) sén secundaris. Aquestes xifres
superen la mitjana comarcal, on el 87,12% dels habitatges sén d’us principal i el 12,89%
secundari. A escala catalana, la diferencia és encara més pronunciada: només el 76,35%
dels habitatges son principals, mentre que gairebé un quart (23,65%) tenen us secundari.
Aixi doncs, es pot concloure que el Vallés Oriental destaca per una alta preséncia
d’habitatges d’as principal, amb una incidéncia relativament baixa de segones
residéncies. Aquest patré s’accentua encara més a Cardedeu, on la proporcio
d’habitatges principals és clarament superior a la mitjana catalana i també a la mitjana del

Vallés Oriental.

L’any 2021 hi havia un total de 6.819 llars, vivint de mitjana 2,73 persones per llar. La majoria
de llars de Cardedeu (75%) corresponen a llars familiars amb un Unic nucli familiar. Les llars
no familiars unipersonals representen el 20%, indicant una preséncia creixent de persones
que viuen soles. Altres tipus de llars, com les no familiars amb dues persones o més (2%) i
les amb dos nuclis 0 més (2%), tenen una presencia molt minoritaria. Les dades mostren
una estructura de convivencia fortament centrada en el nucli familiar i també amb un pes

rellevant de la vida unipersonal.
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Figura 17. Tipus de llars. Cardedeu (2021)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.
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El 2021, la grandaria de les llars a Cardedeu per nombre de persones es distribueix de
manera equilibrada, amb una majoria de llars formades per 2 persones (27%) i 3 persones
(24%). Com s’ha mencionat en el grafic anterior, les llars unipersonals representen el 20%,
destacant la preséncia de persones que viuen soles. Les llars amb 4 persones
constitueixen el 22%, mentre que les llars de 5 persones o més sén menys freqlients, amb

nomeés un 7%.

Figura 18. Grandaria de la llar. Cardedeu (2021)

m ] persona

= 2 persones
m 3 persones
m 4 persones

m 5 persones o més

Font: Elaboracié propia a partir de dades d’IDESCAT.

Quasi el 90% dels habitatges de Cardedeu so6n considerats habitatge principal, fet que
posa de manifest una clara orientacio residencial del municipi, en contrast amb la seva
antiga consideracié com a poble d’estiueig per a la burgesia a finals del segle XIX i inicis del
XX. No obstant aix0, 835 habitatges es classifiquen com a segona residéncia, segons dades
d’IDESCAT. Dels habitatges principals, el 70% sén de propietat, en linia amb una cultura
arrelada de tinenga propia. EL 21% sén de lloguer, una proporcio significativa pero inferior a
la mitjana catalana que es situa al 23%, mentre que el 9% restant es distribueix en altres
formes de tinenga, com cessions o régims especials. Aquesta combinacié evidencia un
municipi amb un predomini clar de propietaris, perd s’haura de veure U'evolucié que té el
mercat de lloguer, en vistes a les tendencies actuals d’accés a 'habitatge. Cal tenir en
compte que al 2024, el nombre de contractes de lloguer van representar el 57,31 % sobre
el total d’operacions del mercat immobiliari, segons dades de 'Observatori d’Habitatge de

la DIBA.
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Figura 19. Regim de tinenga de 'habitatge principal. Cardedeu (2021)
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m De propietat = De lloguer = Altres formes
Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

L’evolucio del mercat de lloguer ha experimentat un gran dinamisme a partir de 'any 2006,
amb un gran augment del nombre de contractes signats. Les dades mostren que des del
2021, s’han reduit el nombre de contractes per any, sent Uldltima dada disponible l’any
2023, amb 286 nous contractes. No obstant, cal tenir en compte que en aquest grafic
consten els nous contractes signats per any que tenen una durada, com a minim, de cinc
anys si el llogater és persona fisica o set anys si és persona juridica. Pel que fa al preu del
lloguer contractual, des de 2014 hi ha hagut un gran augment del preu mensual dels
lloguers, amb un +46% en els darrers 8 anys. Cardedeu ha declarat que és una zona de
mercat residencial tensionat, d’acord amb la Llei estatal 12/2023, de 24 de maig, peldret a
Uhabitatge. La llei introdueix aquesta figura per abordar la dificultat d'accés a l'habitatge i
d’aquesta manera s’apliquin mesures de control i regulacié per assegurar que l'habitatge

sigui més assequible i accessible.
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Figura 20. Nombre de contractes (2006-2024)
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Figura 21. Evolucié anual del lloguer contractual (euros/mes) (2014-

Font: Agencia Catalana de ’Habitatge.
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Font: Agencia Catalana de ’Habitatge.
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Figura 22. Comparacio entre la mitjana anual del lloguer contractual.
Cardedeu i municipis veins. 2024.
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Font: Agencia Catalana de ’Habitatge.

Cardedeu compta amb untotal de 135 habitatges protegits, amb regim de proteccié vigent
a data de 31 de desembre de 2023. 96 d’aquests habitatges s6n de promotors privats,
mentre que els 39 restants s6n de promotors publics (Generalitat i Ajuntament). Aquests
135 habitatges amb regim de proteccié oficial suposen un 18,48 %o respecte el total
d'habitatges del municipi, mentre que a la demarcacié de 'ambit metropolita, aquesta
dada representa un 30,36 %o. L'habitatge de proteccié en regim de lloguer al municipi és de
16,3 %, per tant, es perdra habitatge protegit en els proxims anys a mesura que finalitzi el
periode de qualificacid vigent. Aquesta situacié pot agreujar les dificultats d’accés a
habitatge assequible, especialment entre la poblacié jove i els collectius amb menys

recursos.

AlL2023 el municipivarebre 600.000€ dels Fons Next Generation per construir 24 habitatges
de proteccio oficial en regim de lloguer social al barri de la Granada, que ha comencgat a
construir a Uabril del 2025. A finals de 2024, 'Ajuntament va comprar un nou habitatge per
destinar-lo a lloguer social i, amb aquesta compra, UAjuntament suma un parc public d’11
d’habitatges municipals per destinar a persones i/o families del municipi en situacié

d’emergéncia economica i social.

Segons dades del Registre de Sollicitants d’Habitatges amb Proteccié Oficial, a finals
de lany 2024 hi havia 95 persones inscrites amb demanda d’habitatge al municipi de
Cardedeu. Aquesta xifra representa un increment de més del 1.000% respecte a l’'any 2014,
en que es registraven només 9 sollicituds. Aquest fort augment posa de manifest
lagreujament de les dificultats d’accés a U’habitatge assequible al municipi en la darrera

década.
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Pel que fa a altres regims de tinenga d’habitatge, el 2024 van comencar les obres pel primer
projecte d’habitatge cooperatiu en cessié d’Us i sense anim de lucre a Cardedeu, Cal
Paler Nou. L’edifici, impulsat per socis de Sostre Civic, constara de 36 habitatges, 20 dels
quals de proteccio oficial, i d’'un 20% de superficie destinada a espais collectius per a

compartir entre la comunitat.

L’evolucio del parc d’habitatges de Cardedeu en les darreres dues decades ha anat a favor
d’un major nombre d’habitatge familiars convencionals principals. Amb un augment de
més del 50% entre 2001 i 2021, reflecteix una expansio residencial de municipi. En canvi,
els habitatges familiars convencionals no principals han disminuit, passant de 1.384 el
2001 a 1.123 el 2011, i reduint-se encara més a 835 el 2021. Aquestes dades evidencien
una clara orientacié de Cardedeu cap a habitatges destinats a residencia principal, en

detriment de les segones residencies.

Figura 23. Variacio del parc d'habitatge. Cardedeu (2001, 2011 i 2021)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

La major part dels habitatges de Cardedeu es els ultims cinquanta anys, amb un pic
destacat entre el 2001-2010, quan es van edificar més de 2.000 habitatges, seguit del
periode 1991-2000.
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

La majoria d’habitatges de Cardedeu sén de mida mitjana, d’entre 61 i 75m°> (1.623
unitats) i 76 a 90m? (1.161 unitats). En rangs inferiors, hi ha 1.095 habitatges de 46 a 60m>
i només 213 entre 31 i 45m>. Els habitatges més petits, amb superficies inferiors a 30m?,
son gairebé inexistents (12 unitats). En la rangs superiors, els habitatges més grans de més
de 120m? representen un segment menor perd significatiu, amb 708 unitats entre 121 i
150m? i 375 habitatges amb més de 180m>. Aquesta distribucié suggereix que Cardedeu
compta amb un model d’habitatge predominantment enfocat a superficies mitjanes,
caracteristiques d’una poblacié majoritariament familiar, amb poca preséncia de

microhabitatges o habitatges molt grans.

Figura 25. Superficie util dels habitatges principals. Cardedeu (2021)
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Font: Elaboracio propia a partir d’IDESCAT i el Cens de poblacié i habitatges de U'INE.
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La qualificacio energetica mesura l’energia que consumeix U’habitatge i la qualificacid
d’emissions de dioxid de carboni que s’expulsa a 'atmosfera amb aquest consum. La
majoria d’edificis de Cardedeu tenen una qualificacié energetica E, que és el més comu a
Espanya. Si s’agrupen les tres categories amb pitjor qualificacié energetica (E, F i G) que
tenen consum similars, s’observa com el 85% dels edificis de Cardedeu es troben en
aquesta qualificacié. Per tant, tal com conclou el PAESC, bona part dels edificis de

Cardedeu son objecte de rehabilitacio energetica per millorar la qualificacio.

Figura 26. Nombre d’edificis certificats de Cardedeu i qualificacio energética

Habitatges
Qualificacio . g Percentatge Immobles totals

certificats

A 4 0,4% 30

B 11 1,12% 85

C 31 3,15% 240

D 93 9,44% 720

E 541 54,92% 4.183

F 123 12,49% 951

G 182 18,48% 1.407

Font: PAESC de Cardedeu, a partir de dades de la pagina enersi.es i UINE.

El 2024 'Ajuntament de Cardedeu va aprovar el Pla Local d’Habitatge 2024-2030 amb
Uobjectiu de definir les politiques locals, les linies estratégiques i les actuacions que s’han

d’aplicar. EL Pla compta amb un diagnostic que conclou:

e Debilitats i amenaces

o Gran extensid de ciutat jardi, teixit de cases aillades amb parcella gran, municipi
hereu de segones residencies.

o Disminucidé progressiva de la poblacié en edat d’emancipacid i increment
significatiu de la poblacié en edat d’emancipacié futura.

o Estancament de la produccié d’habitatge: 40 habitatge/any des de 2017

o Preude compravenda d’habitatge usat és practicament igual al habitatge nou

o Els darrers 8 anys el preu del lloguer mensual ha augmentat un 46% i la renda un
15% els darrers 5 anys

o Municipi atractor de demandants d’HPO (74% dels registrats no estan
empadronats)

o L’habitatge en regim de lloguer només representa 21,3%

o Només el 27% dels habitatges sén plurifamiliars

o 41,4% del parc té certificat energetic, dels quals 46,9% s6n E, 13,7% G, 12,6% F
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o Promocions d’HPO dels ultims 30 anys, 83,3% han sigut de venda, només 22
habitatges. de lloguer

o Cens d’habitatges buits pendent d’actualitzar

o Existéencia de solars buits plurifamiliars al barri de La Granada

o PTSH: Només 3,9% parc d’habitatges principals destinats a politiques socials,
lluny de lobjectiu de solidaritat urbana (2029) 5,2%. S’han de generar habitatges
destinats a politiques socials durant la vigencia del PLH.

o LAjuntament només té 11 habitatges de propietat municipal (8 habitats), i per tant
hi ha necessitat d’ampliar-lo

e Fortalesesioportunitats
o Té un centre compacte amb plantes baixes actives i qualitat de U'espai urba

o Creixement demografic sostingut en els darrers 10 anys (8%) i previsiéo de
creixement poblacional mitja del 4,8% pel 2028 (893 habitants)
o Estructura poblacional poc envellida i alta proporcié de poblacid infantil

o Atraccio de poblacié de Barcelona i dels municipis de ’entorn

o Tendéncia de reconversio de 2es residéncies en 1es

o Majoria del parc d’habitatge construit en els dltims 50 anys, amb normativa
edificatoria (habitabilitat, consum energgtic etc.)

o Ultims 4 anys 28 llicéncies per edificis plurifamiliars (251 habitatges nous)

o Potencial de solars buits plurifamiliars al barri de La Granada propers al centre

o Mudltiples linies d’actuaci6 del Servei d’Habitatge (augmentar parc, serveis socials
etc.)

o Entramit la realitzacié de dues promocions municipals d’HPO (16+8 habitatges)

o Existencia de solars d’equipament per fer allotjament dotacional

(21+16+41+39+32 habitatges)
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Entre 2011 i 2021, la renda bruta familiar disponible (RBFD) per habitant a Cardedeu ha
experimentat una clara recuperacio i creixement, destacant-se per sobre de la mitjana del
Valles Oriental i de Catalunya. EL 2011, Cardedeu comencava amb una renda de 17.004 €
per habitant, superior als 16.665 € de Catalunya i els 16.391 € del Valles Oriental. Després
d’una caiguda fins al 2013, amb nivells similars als de U'entorn, la renda de Cardedeu va
recuperar-se gradualment, superant de manera consistent les mitjanes comarcal i
catalana a partir de 2016. EL 2021, la RBFD de Cardedeu arriba als 18.904 €, consolidant-
se com un municipi amb un nivell de renda lleugerament superior a la mitjana comarcal
(18.543 €) i la catalana (18.356 €). Aquesta evolucié suggereix una qualitat de vida elevada

al municipi, amb un teixit econdmic solid.

Figura 27. Renda Bruta Familiar Disponible (€/habitant). Cardedeu i entorn

(2011 - 2021)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades d’IDESCAT.

En comparacio als municipis veins, Cardedeu manté la segona posicié com a municipiamb
una renda bruta familiar més alta, sempre darrera de la Roca del Valles. Tots els municipis
van comengar el periode amb un decreixement de la RBFD degut a les consequliéncies de
la crisis financera, perd que a partir del 2014 s’observa una recuperacié. El 2021, la
diferéncia de renda entre Cardedeu i La Roca del Valles s’ha ampliat significativament amb
més de 1.000€ de diferencia. Mentre que amb la resta de municipis veins, especialment
amb Llinars i Granollers, aquesta diferencia s’ha reduit, reflectint una convergéencia

progressiva. Aguests tres municipis tenen RBFD gairebé semblants.
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Figura 28. Renda Bruta Familiar Disponible (€/habitant). Cardedeu i
municipis veins (2011 - 2021)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

S'observen diferéncies significatives entre els districtes de Cardedeu pel que fa a la renda
per llar i per persona. El primer districte destaca amb una renda per llar més alta (61.238
€), pero no per persona, que qui esta al capdavant és el segon districte (22.736€). El tercer
districte registra la renda més Baixa per llar (48.384 €) i per persona (18,352€), evidenciant
un nivell de desigualtat en la capacitat econdmica de les llars i indicant, possiblement, una
major densitat de persones per llar. En resum, les dades suggereixen una distribucié
desigual de la riquesa a Cardedeu, amb el primer i segon districte destacant per una
major capacitat economica en comparacioé amb el tercer districte, tant a nivell de llars com

de renda individual.

Figura 29. Renda bruta per llar i per persona segons
districtes censals. Cardedeu (2022).
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’INE.
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L'index de Gini és un indicador que mesura la desigualtat d'ingressos en una area
determinada. Els valors presos estan compresos entre 0i 100, sent els més proxims a 0 els
que mostren major igualtat. Quan el valor que situa més proper al 0 significa que la
distribucio d’ingressos és més equitativa, mentre que si és més proper al 100, indica una

alta desigualtat d’ingressos.

L’any 2022, U'index de Gini a Catalunya se situava en el 30, mentre que a Espanya era del 32.
A Cardedeu, U'index de desigualtat era més baix que a Catalunya i Espanya, reflectint una
distribucio dels ingressos més equitativa (29,2). Tot i aix0, entre els municipis comparats,
Les Franqueses del Vallées destaca com el municipi amb la menor desigualtat en la

distribucié de la renda, amb un 27,5.

En resum, un index de Gini al voltant del 30 és tipic de les economies desenvolupades, i un
valor com el de Cardedeu és un signe positiu ja que indica que el municipi té una situacié

relativament més equitativa en termes de distribucié de la renda.

Figura 30. index de Gini. Cardedeu i municipis veins (2022).
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’INE.

Si analitzem l'index de Gini per districtes a Cardedeu, es poden apreciar diferencies
significatives en la distribucié dels ingressos. El segon districte, on resideix la major part de
la poblacié del municipi (52%), presenta un coeficient de Gini de 28,6, per sota de la
mitjana de Cardedeu, cosa que indica una distribucié relativament més equitativa. El tercer
districte, amb el 20% de la poblacid, registra el valor més baix de l'index, reflectint la
maxima equitat en la distribucié d’ingressos dins del municipi. Per contra, el primer
districte, que agrupa el 28% de la poblacid, té el coeficient més elevat (31,2), superant tant
la mitjana municipal com la mitjana catalana (30), fet que evidencia una desigualtat més

accentuadaen aquesta area.
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Figura 31. index de Gini per districtes censals. Cardedeu
(2022).
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’INE.

Ocupacio i atur

A Cardedeu hi ha untotal de 15.455 persones de 16 anys o més. Aproximadament la meitat
de la poblacié forma part de la poblacio activa (9.561 persones), de les quals la gran
majoria esta ocupada (8.779 persones). No obstant aix0, hi ha 782 persones desocupades,

el que posa de manifest un segment significatiu de poblacio en situacié d’atur.

Pel que fa a la poblaci6 inactiva, que ascendeix a 5.894 persones, representa gairebé un
ter¢ de la poblacié total de Cardedeu. Aquesta inactivitat s’explica principalment per la
preséncia de pensionistes de jubilacié o prejubilacié (2.609 persones), persones en altres
situacions d’inactivitat (1.992) i estudiants (997). També hi ha una petita proporcié de

pensionistes d’invalidesa (296 persones).

Aquestes dades reflecteixen una estructura poblacional amb una significativa proporcié de
persones en edat laboral ocupades, perdo també amb un segment destacable de persones
inactives, que inclou tant joves que encara es formen com persones jubilades o en altres
situacions no laborals. En aquest apartat s’analitzara amb major profunditat tant les

persones ocupades com les desocupades.
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Figura 32. Poblacid per relacio amb U'activitat economica (2022):

Poblacié ocupada 8.779

Poblacié desocupada 782

Total poblacié activa 9.561

Poblacié pensionista d'invalidesa 296

Poblacié pensionista de jubilacio, prejubilacié 2.609

Poblacié estudiant 997

Poblacié amb una altra situacié d'inactivitat 1.992

Total poblacio inactiva 5.894

Total 15.455

Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

Poblacio ocupada

Les ultimes dades disponibles, del novembre del 2024, indiquen que a Cardedeu hi ha
7.485 treballadors afiliats al Regim General de la Seguretat Social (RGSS), i 1.585 al regim
de treballadors autonoms (RETA). El nombre de persones autonomes s’ha mantingut
estable en els darrers anys, mentre que les persones assalariades han tingut un augment

significatiu del 19%.

Figura 33. Evolucio de les persones ocupades per categories. Cardedeu
(2012-2024)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades d’IDESCAT.

Tot i que la xifra d’autonoms s’ha mantingut estable en U'ultima década, Cardedeu és un
dels municipis comparats amb major nombre d’autonoms. Només la Roca del Vallés
supera a Cardedeu, amb un 18% de les persones ocupades afiliades al RETA. Per contra,

aquests dos municipis compten amb un nombre de persones ocupades afiliades al RGSS

68



AGENDA [ AR . ) - =
il Ajuntaszent o @ oo
DALEPH

de Cardedeu 58 S

més baix, amb 82,41% a Cardedeu i 81,92% a la Roca. En resum, aquestes dades
reflecteixen un pes significatiu dels autonoms a Cardedeu, per sobre de la mitjana de
municipis veins.

Figura 34. Persones ocupades per categoria. Cardedeu i municipis veins

(2024)
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*En el grafic es fa la mitjana de les dades mensuals del 2024 amb excepci6 del mes de desembre ja que
la dada no esta disponible encara.
Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

El sector serveis domina l'ocupacio, amb un 77% (6.747 persones), seguit pel sector
industrial, que ocupa un 16% (1.455 persones). El sector de la construccié representa un
6% (507 persones), mentre que l'agricultura té un pes testimonial, amb només un 1% (66
persones). El grafic reflecteixen una economia local fortament orientada cap al sector
serveis, perd sense perdre de vist que la indudstria manté un pes rellevant en Uocupacid. No
obstant, la construccid i l'agricultura tenen una preséncia molt reduida. Per tant, sera
important treballar per enfortir el sector serveis degut a la seva importancia al municipi i

alhora, diversificar l'activitat econdmica per reduir la dependéncia d'aquest sector.
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Figura 35. Poblacié ocupada per sectors d'activitat. Cardedeu (2023)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

Poblacié desocupada

En el seglient grafic s’analitza la taxa d’atur registrada de Cardedeu i els municipis veins.
Durant els primers anys del grafic (2014-2019), tots els municipis experimenten una
reduccio significativa de la taxa d’atur, que es trobava alta degut a les consequéncies de
la crisis economica del 2008. Es produeix una reduccioé sostinguda fins arribar al 2020, on
s’observa la taxa més baixa de la decada en molts municipis, entorn del 9%-12%. Aquest
decreixement es veu aturat per la crisis de la COVID-19. Lany 2021 es registra un augment
generalitzat de 'atur, pero no és tan marcat com podria esperar-se, mantenint-se dins d’un
marge controlat (al voltant de I'10%-15%). Després del pic del 2021, les taxes d’atur
mostren una lleugera recuperacio i tendeixen a estabilitzar-se. El 2024, tots els municipis
presenten taxes d’atur similars, fins i tot més baixes que en pre-pandémia, al voltant del 8-

11%.

Pel que fa a Cardedeu, manté una tendencia similar a la dels altres municipis, amb una
taxa lleugerament inferior a la mitjana durant bona part del periode. Al gener del 2024
registra la segona taxa d’atur més baixes dels municipis comparats, amb un 9,22%. La

mitjana de l’'any és inferior, amb un 7,93% (OTMP, 2024).
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Figura 36. Evolucio de la taxa d'atur registral. Cardedeu i municipis veins
(2014-2024)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades d’HERMES.

En la mateixa linia que el grafic anterior, s’observa una disminucié general de l'atur. Pero ara
bé, tot i haver-hi una millora global, Patur sempre ha estat més alt entre les dones que
els homes. El 2014, les dones registraven una xifra d’atur de 696,8 persones, gairebé un
25% superior que als homes (560,6). Aquesta diferencia s’ha mantingut al llarg dels anys,
tot i que amb variacions. L’Ultim any que consta al grafic, al 2023, es pot observar com
aquesta diferéncia entre genere ha augmentat. La diferéncia entre les dones aturadesii els
homes és d’un 53%. Malgrat la millora general en el context laboral de Cardedeu, persisteix
la bretxa de génere en latur. Es per aixd que es necessiten politiques especifiques per

abordar les desigualtats de genere al mercat laboral.
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Figura 37. Evolucio de les persones aturades segons sexe. Cardedeu (2014 i
2023)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades d’IDESCAT.

El grup d’edat amb major preséncia entre les persones aturades son els majors de 45
anys. Tant Cardedeu com la mitjana del Valles Oriental presenten un major pes de
persones aturades d’edat més elevada, gairebé al 62%, que la mitjana catalana (59%).
Aquests valors evidencien una major dificultat de reinserir-se al mercat laboral en edats
més avancgades, i és per aixd que cal abordar i establir politiques especifiques per facilitar

el retorn al mercat laboral en aquestes edats.

Pelque fa a la poblacié jove, Cardedeu presenta xifres significativament més baixes pel que
fa a Uatur als menors de 30 anys. L’'11,12% de les persones aturades a Cardedeu tenen
menys de 30 anys, mentre que aquesta mateixa xifra a la comarca augmenta fins a 12,63%,
i a la mitjana catalana a 13,02%. Si només observem els joves menors de 20 anys, tenen
una presencia molt baixa en l'atur, probablement degut a la seva permanencia en el

sistema educatiu o en feines inicials.
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Figura 38. Distribucio de les persones aturades per grup d’edat. Cardedeu i
entorn (2023)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

Eltemps d’inscripcié com a demandants d’ocupacié es concentra en dos extrems: fins a 3
mesos, amb 272 persones, i més de 24 mesos, amb 297 persones. Aixo es degut a que els
aturats de curta durada tenen una insercié laboral més rapida, i els de llarga durada,
experimenten més dificultats per reincorporar-se al mercat laboral. Els intervals intermedis
presenten un descens progressiu en el nombre de demandants, destacant 127 persones
inscrites entre 3i 6 mesos i una reduccio sostinguda en els trams seglients fins a només 31
persones registrades entre 21 i 24 mesos. Aquest patré suggereix que els aturats que no
aconsegueixen feina rapidament tenen una alta probabilitat de caure en Uatur de llarga
durada. Per tant, cal establir mesures dirigides especialment als aturats de llarga durada ja
que presenten majors dificultats per reinserir-se, i a la vegada, programes que mantinguin

'agilitat en la reinsercié laboral per als aturats de curta durada.
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Figura 39. Temps d'inscripciéo com a demandants d'ocupacio. Cardedeu
(2024)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades de 'Observatori del Treball i el Model Productiu.

El sector serveis concentra la gran majoria dels aturats, amb un 73% (550,8 persones),

jaque també és el que concentra majors afiliacions. Seguit per la industria, que representa

el 16% (120 persones). Els sectors de la construccid i Uagricultura tenen un pes molt menor

en Uatur, amb un 5% (39 persones) i un 1% (6,8 persones), respectivament. Finalment, el

5% restant (35,8 persones) correspon a persones sense ocupacio anterior.

Figura 40. Atur registrat per sectors economics. Cardedeu (2023)
35,8; 5% 6,8; 1%

120; 16%

550,8; 73%

m Agricultura = Industria = Construccié = Serveis ® Sense ocupacio anterior

Font: Elaboracié propia a partir de dades d’IDESCAT.
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Les activitats econoOmiques amb més aturats sén les activitats administratives i serveis
auxiliars (116,5 persones), el comerg al detall (81,5 persones), i les activitats culturals i
esportives (78,2 persones). En linia amb els grafics anteriors, es continua observant una

concentracio de Uatur en activitats vinculades al sector serveis.

Figura 41. Persones aturades per activitat economica. Cardedeu (2023)
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Font: Elaboracié propia a partir de dades d’IDESCAT.
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Producte Interior Brut (PIB) i Valor Afegit Brut (VAB)

El sector serveis es mostra com el motor principal de 'economia de Cardedeu, que registra
un augment sostingut al llarg de U'dltima decada, passant de 190 milions d’euros el 2013 a
279 milions el 2022. El sector industrial manté una contribucié moderada, tot i que duplica
el seu valor entre 2013 2022 (de 40 milions a 87,2). En canvi, la construccio i Uagricultura
tenen un pes molt menor en el VAB. La construccid té una contribucié similar en Uultima
decada, mentre que lagricultura pateix un decreixement important. La contribucio

d’aquest sector passa de 8 milions al 2012, a 2,5 al 2022.

Figura 42. Evolucio del VAB per sectors d'activitat. En milions d'€ (2013-22)
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’IDESCAT.

Cardedeu presenta un increment progressiu del PIB per habitant, amb una tendéncia molt
similar a la del Vallés Oriental. Passa de 16.000 € el 2013 a 22.580€ el 2022. Tot i aquesta
millora, Cardedeu es manté en un nivell inferior respecte al seu entorn comarcal i
Catalunya, posant de manifest la necessitat de continuar treballant per impulsar Uactivitat

econdmica local i reduir aquesta bretxa amb Uentorn.

El Valles Oriental i Catalunya mostren valors similars, entorn dels quasi 27.000€ al 2013 i
passant dels 30.000€ al 2022. Cal destacar que, a partir de 2020, el PIB per habitant del
Vallés Oriental (34.544€) supera lleugerament la mitjana catalana (31.433€), indicant que

és una comarca amb alta riquesa generada.
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Figura 43. Evolucio del PIB per habitants (€) (2013-22)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

Els seglients grafics mostren un clar predomini del sector serveis, tant en empreses
(comptes de cotitzacié) com en ocupacio (afiliacions). Aquest sector significa gairebé tres
quartes parts del total de comptes de cotitzacié del municipi, i generen un 68% de
Uocupacié. El sector de la construccio és el segon respecte a nombre de comptes de
cotitzacio (73, representant el 14% del total) perd en termes d’ocupacié, la industria genera
més afiliacions (22% del total). El pes de Uagricultura és infim a Cardedeu, tant pel que fa
als comptes de cotitzacié (7) com a les afiliacions (25). Aquestes xifres mostren una
presencia testimonial del sector agricola en comparacié amb la resta de sectors
economics. Enresum, els seguent grafics reforcen laidea de Cardedeu com una economia

local molt orientada als serveis, perd amb un pes a destacar de la industria en l'ocupacia.
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Figura 44. Distribucio de comptes de cotitzacid i afiliacions per sector
economic. Cardedeu (2023)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

La majoria del teixit empresarial del municipi esta format per petites empreses o

microempreses amb pocs treballadors. Representen el 87,07% dels comptes de

cotitzacio, perdo només concentren el 35,52% de les afiliacions. En canvi, les empreses de

10 a 49 treballadors representen només U'11,15% dels comptes de cotitzacid, pero

concentren un altre ter¢ d’afiliacions (34,53%). Les empreses de 50 a 249 treballadors, tot

i ser només '1,78% dels comptes de cotitzacid, aporten un 29,83% de les afiliacions.

Finalment, el municipi no té la presencia de cap gran empreses amb 250 treballadors o

més. Aquesta distribucid reflecteix una estructura empresarial fortament orientada cap a

pimes, seguint les tendencies espanyoles, amb una presencia molt limitada de comptes

de cotitzacié mitjans i cap gran empresa.
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Figura 45. Distribucioé d’empeses i treballadors per grandaria del centre.
Cardedeu (2023)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.
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El sector serveis domina en tots els municipis, perd és especialment significatiu a

Granollers amb quasi un 80% de les empreses adscrites a aquest sector. En canvi, les

Franqueses del Valles és on el sector serveis té major pes a favor de la industria, on un

22,67% de les empreses sén d’aquest sector. El sector de la construccié manté un pes més

discret en tots els municipis, destacant lleugerament a Granollers (13,63%) iamb un 8,15%

a Cardedeu. Finalment, el sector agricola és testimonial, amb percentatges inferiors a l'1%

en tots els municipis. En resum, les dades indiquen una forta dependéncia de la comarca

al sector terciari.
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Figura 46. Comptes de cotitzacié per sectors. Cardedeu i municipis veins
(2023).

22,67% 20,67%
16

2,00"' ’

Inddstria

11,85%

Agricultura

B Cardedeu HFranqueses del Vallés, les

63%

73,21%

0,
A 103’39/" 13,14%
13,63%| g 150 | 11,68%

Construccié

Granollers W Llinars del Valles

Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.
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Pel que fa a les afiliacions, es manté la tendencia d’un fort pes del sector serveis,
especialment a Cardedeu (68,29%) i municipis com Granollers i La Roca del Valles, on
superen el 70%. Les Franqueses del Vallés destaca com U’excepcio, amb la meitat de les
afiliacions concentrades en la industria (49,43%). Llinars del Valles també mostra un pes
significatiu de la indUstria (39,35%), i amb només la meitat de les seves afiliacions al sector
serveis, un fet que el diferencia clarament dels altres municipis. La construccié té un pes
moderat, amb Llinars del Valles liderant aquest sector, on representa gairebé el 10% del
total. Finalment, el pes de lagricultura es manté infim a tots els municipis, amb

percentatges insignificants.

Figura 47. Afiliacions per sectors. Cardedeu i municipis veins (2023).
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

Els autonoms segueixen les mateixes tendencies que els centres de cotitzacidé i les
afiliacions al RGSS. El sector serveis destaca com el predominant, especialment a la
capital de la comarca, Granollers. Les dades del seglent grafic reflecteixen una
dependéncia elevada del sector serveis per part dels treballadors autonoms com una

caracteristica comuna a la comarca.
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Figura 48. Afiliacions al RETA per sector. Cardedeu i municipis veins (2023).
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

Agricultura i ramaderia

Durant els primers anys del segle XX, el creixement de Barcelona i la seva connexié cada
vegada més facil amb les zones properes van fomentar la produccié de llet de vaca. Aixd va
va impulsar l'expansié dels cultius de farratges, comestibles de base vegetal per la nutricid
d’animal de bestiar. AqQuesta transformacio agricola es va produir a costa de la vinya, que
encara conservava una presencia de 22 hectarees als anys 50, per0 havia anat perdent

terreny progressivament.

Actualment, Uagricultura només suposa el 0,6% del VAB de Cardedeu, ’1,3% dels comptes
de cotitzacié del municipi que genera menys de '1% de U'ocupacié de municipi. A part,
suposa '1,6% dels autdnoms de municipi. A Cardedeu hi ha un total de 26 explotacions
de superficie agricola utilitzada (SAU) que sumen 499 hectarees. També hi ha 13
explotacions que sumen un total de 31 hectarees de les considerades “altres terres”. La
major part dels SAU sén conreus herbacis a laire lliure i/o amb proteccié baixa. Hi

predomina en conreu de cereals per a gra, especialment d’ordi, blat i farratges.

La Comunitat de Regants és 'encarregada de gestionar U'explotacid, la distribucio i U'Us de
les aiglies procedents de ’'embassament de la Riera de Vallforners i els seus afluents. Els
conreus de la zona aprofiten aquestes aigles, distribuides per la Comunitat entre els
termes municipals de Cardedeu i Canoves i Samalds, tot i que en alguns casos també es

recorre a 'extraccio d’aiglies subterranies mitjangant bombes.
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La meitat d’aquestes explotacions es troben en régim de tinenga de propietat, mentre que
laltre meitat es troben en arrendament. Cinc explotacions sén considerades terres
comunals cedides en sorts per a Us exclusiu de l'explotacio, i dues restants es troben en

altres regim de tinenga, com parceria o fideicomis.

Figura 49. Explotacions SAU segons regim de tinencga (2020)
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m propietat m arrendament altres tipus terres comunals
Font: Cens agrari de UINE.

La majoria dels caps d’aquestes explotacions sén homes, amb només 5 dones ocupant
aquest carrec d’un total de 26. A més, U'edat mitjana dels caps d’explotacio és de 64 anys,
un fet que posa en evidencia U'envelliment d’aquest collectiu. Només tres dels caps tenen
menys de 45 anys, una dada que subratlla la greu problematica relacionada amb el relleu

generacional en el sector.

Pel que fa a la ramaderia, Cardedeu compta amb 10 explotacions ramaderes que
treballen amb bovins (8 explotacions amb 924 caps), porcins (3 explotacions amb 669
caps) i aviram (5 explotacions amb 109 caps). Segons dades del Cens Agrari de UINE de
2020, Cardedeu no compta amb cap explotacio inscrita al Registre de Ramaderia Ecologica

de Catalunya.

Amb dades del Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio, Cardedeu
també té una explotacié intensiva de produccid i reproduccié de cargols, i cinc d’equids, a
banda d’algunes explotacions per a la practica equestre o installacions d’oci no comercials

d’équids.
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Industria

En comparaciéo amb els municipis analitzats, el sector industrial té un dels pesos més
baixos en el VAB total de Cardedeu, representant un 8,89%. Per contra, municipis com les
Franqueses del Valles i la Roca del Vallés destaquen per tenir una presencia industrial molt
més significativa en el seu VAB. Tot i aix0, el pes del sector industrial en el VAB de Catalunya
se situa en un 8,76%, una xifra molt similar a la de Cardedeu, fet que evidencia que el
municipi segueix una tendencia alineada amb el conjunt del territori catala.

Figura 50. Pes del VAB industrial respecte el total. Cardedeu i municipis
veins (2023).
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Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’IDESCAT.

Cardedeu compta amb 5 poligons d’activitat economica (PAE) que s’estenen en una
superficie de 47 hectarees. Tres d’aquests PAE tenen una superficie inferior a 10 hectarees,

un entre 10i 20ha, i el restant entre 20 i 50ha.

5 Poligon Les Poligon EL 5 Poligon
Poligon Sud Aiglies BT E Poligon C-251  Bgixadera
Any de creaci6 1998 2003 1986 1996 1986
Superficie (ha) 22,46 km? 2,61 km? 15,41 km? 9,16 km? 3,51 km?
N° empreses 17 8 13 27
Establiments 51% 76,47% 50% 84,62% 33,33%
actius

Font: Elaboracio propia a partir de dades de PAEVOR.
Hi ha UAssociacié d'empresaris i propietaris dels Poligons Industrials de Cardedeu que
tenen lobjectiu de ser un interlocutor davant les Administracions. Busquen millorar
l'entorn immediat de les empreses usuaries dels poligons, i a la vegada, posar en marxa

projectes que afavoreixin la competitivitat de les empreses.
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3.8.1.Comerg

La Xarxa Comer¢ Cardedeu es va crear fa més de 30 anys per aglutinar gran part dels
establiments comercials i de serveis. Es tracta d’una entitat sense anim de lucre que
realitza campanyes de conscienciacio6 dirigides als cardedeuencs. L’entitat es va constituir
al 2017 per dinamitzar el comerg i donar el maxim suport als associats. Reben subvencions
de la Generalitat i també gaudeixen d’un conveni amb UAjuntament de Cardedeu. Entre els
serveis que ofereixen s’hi pot trobar formacions, informacié de subvencions, publicitat, i

avantatges del conveni amb PIMEC.

El municipi compta amb un Pla d’Accié i Dinamitzacié Integral del Teixit Comercial Urba
de Cardedeu 2022-26, un estudi sobre el comerg i els habits de consum al poble i els
objectius que cal assolir els propers anys. El document registra 391 baixos a peu de carrer
ubicats en 27 vies urbans que conformen el teixit comercial de Cardedeu, que es
concentren en la zona Centre (amb 153 baixos, que representen el 39,1% del total), la zona

dels Estalvis (91 baixos, 23,3%) i espai urbanistic d’unié d’aquestes dues zones.

Del total de 391 baixos censats a Cardedeu, un ter¢ d’aquests corresponen a botigues,
seguit d’'un 11,3% de locals destinats a restauracid, un 13,6% a serveis comercials i un
16,6% a serveis no comercials. Aquestes xifres reflecteixen un teixit economic urba
diversificat. No obstant, cal destacar que un 14,8% dels locals es troben tancats, posant
de manifest la necessitat d’impulsar politiques de reactivacié i reutilitzacié d’espais en
desus. A aix0 s’hi afegeixen un 6,4% d’espais d’us residencial o privatiu (cases i parquings),

i un conjunt minoritari de locals amb altres usos (equipaments, naus, aparadors).

Figura 51. Baixos de Cardedeu segons activitat (2021)

Activitat Nombre %
Botiga 126 32,2%
Restauracio 44 11,3%
Serveis comercials 65 13,6%
Serveis no comercials 65 16,6%
Financers 2 0,5%
Local tancat 58 14,8%
Casa/parquing particular 25 6,4%
Aparadors/laterals 1 0,3%
Equipament 15 3,8%
Naus industrials 2 0,5%
391 100%

Font: Pla d’Acci¢ i Dinamitzacidé Integral del Teixit Comercial Urba de Cardedeu 2022-26
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Per tant, si només es té en compte els baixos amb activitat comercial, la xifra baixa a 290
baixos. D’aquests, el 43,4% son botigues, 40,7% soén serveis i un 15,2% es dediquen a la
restauracio. El teixit comercial es concentra en dues zones: Centre, que concentra la major
part d’establiments de restauracié detectats (41%), i Estalvis, on les botigues es
concentren de manera més lineal. El carrer Mare de Déu del Pilar és la via que té un major
nombre d’establiments comercials, amb 57 que representa gairebé 20% de totes les vies
analitzades al cens. En segon lloc es troba l'avinguda Rei en Jaume, amb 48 establiments
que representen el 16,6% del total. Mentre que al c. Mare de Déu del Pilar es concentra el
23% de tota la restauraciod, a l’av. Rei en Jaume s’hi concentra el 21% serveis comercials i
el 25% dels serveis no comercials. Els locals buits es concentren sobretot entre ’'av. Rei en

Jaumeielc. Angel Guimera, tot i que també es troben disseminats per la zona Centre.

Figura 52. Mix comercial del nucli de Cardedeu
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20,00% 43,40%

15,00%

10,00%
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5,00%

0,70%
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Botiga Restauracid  Serveis comercials Serveis no Financera
comercials

Font: Pla d’Accio i Dinamitzacio Integral del Teixit Comercial Urba de Cardedeu 2022-26.

Els sectors amb més pes sén l'alimentacio seca (24,0%) i el lleure i la cultura (23,2%), que
junts representen gairebé la meitat de l'oferta comercial. Aixo reflecteix una orientacié
significativa cap a necessitats basiques i alhora activitats recreatives. Seguit de les
activitats comercials d’equipament de la persona (17,6%), alimentacié fresca (15,2%) i
equipament de la llar (15,2%). Aquesta distribucié cobreix les necessitats basiques i
culturals dels cardedeuencs, deixant marge també a diversificar 'oferta en categories com

el quotidia no alimentacié que només té un 4,8%.
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Figura 53. Distribucio de l'oferta per grans sectors comercials
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Font: Pla d’Accié i Dinamitzacidé Integral del Teixit Comercial Urba de Cardedeu 2022-26.

Al gener de 2025 es va posar en marxa Uaplicacio “Més Cardedeu”, desenvolupada pel
Centre de Suport Empresarial i Tecnologic de Cardedeu (CSETC) i la Xarxa Comerg
Cardedeu, amb el suport de UAjuntament de Cardedeu i la Diputacié de Barcelona, per
impulsar el comerg local i apropar-lo a la ciutadania. A través d’aquesta eina es podra
accedir a un llistat de més de 40 comergos del municipi, on la ciutadania podra gaudir de

promocions exclusives.

3.8.2.Mercats

Cardedeu té un Mercat Municipal inaugurat al 1982 que compta amb 12 parades interiors,
5 locals exteriors, un autoservei i una cafeteria. El Mercat també disposa d’'una zona de
dinamitzacié amb un espai per a infants i una cuina per a la realitzacié d’activitats com
tallers i cursos. L'horari és de dilluns a dissabte de 8 a 14 h, i dimarts i divendres de 17 a
20h. Els paradistes han format una Associacié de Comerciants del Mercat Municipal, on

fan sortejos i Nits de Tapes, entre altres activitats.

Tots els dilluns, amb Uexcepcié del dilluns de Festa Major, hi ha un mercat de venda no
sedentaria. Des de dos quarts de nou del mati fins a dos quarts de dues del migdia, més
de 70 parades s’hi installen. Es tracta d’un mercat d’aliments perd també de roba, joguines,

complements, etc.

Cada quinze dies, el dissabte de 9 a 13:30h se celebra el Mercat de Pages de Cardedeu, on
les parades se situen annexes del Mercat Municipal. Es venen aliments agroecologics

directes de la pagesia, i també s’hi fan activitats de conscienciacid i concerts-vermuts.
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De manera quinzenal alternant-se amb el Mercat de Pages, hi ha el Mercadet d’Artesania,
Creacio i Moda sostenible emmarcat en el projecte de promocié de ’economia social del
Centre de Suport Empresarial i Tecnologic de Cardedeu (CSETC) per dinamitzar productes
locals, artesans i de qualitat. Per poder posar una paradeta en aquest mercat, cal passar
una serie de criteris (ex.: produccié propia, incorporin principis socioambientals, de

proximitat, etc.).

Cal tenir en compte que les autoritzacions per exercir la de venda no sedentaria es van
prorrogar per un periode de quinze anys, a data de 2006. Per tant, el 7 d’octubre del 2025
finalitza la vigencia de bona part de les autoritzacions municipals per a la venda no
sedentaria en mercats de marxants. Davant d’aquest fi de concessié, UAjuntament por
donar-les per extingides i iniciar un nou procediment de concurrencia per atorgar-ne de

noves, o prorrogar-les, de forma expressa, per a un periode addicional, de 15 anys

Al desembre, durant dos dies i mig, es realitza la Fira de Nadal i del Torré Artesa des del
1995. Organitzada per ’Associacié de Veins del Centre Vila amb el suport i collaboracié de

UAjuntament, és la successora de l'antiga “Fira dels Torrons™.

No obstant, la fira més important de Cardedeu és la Fira de Sant Isidre o FICARD, una fira
multisectorial assentada en la mostra amb concurs de bestiar. Des de 1984, acull a més de
20.000 visitants que venen a gaudir de diferents sectors com la ramaderia, industria,
comerg, turisme, restauracio, automocio i entitats. La Comissié de la Fira de Sant Isidre és

’0organ sobira de decisid i execucio pel que fa a 'organitzacié firal.

3.8.3.Turisme

Cardedeu ofereix un atractiu turistic basat en la combinacioé d'entorn natural per la seva
proximitat amb el Parc Natural del Montseny, el seu patrimoni cultural i arquitectura
modernista, i proximitat a grans vies de comunicacié i Barcelona. Tot i ser una poblacié de

mida mitjana, el municipi disposa d’infraestructures per acollir visitants:

e |’Hotel Fonda Galicia amb 21 habitacions, al Carrer de la Riera al sud-oest de municipi.

e |’hotel Moli Cardedeu és un hotel boutique amb cinc habitacions amb capacitat per a
12 persones en un moli medieval. Es un hotel només per a majors de 16 anys.

e CalPed, un bed and breakfast amb 3 habitacions amb bany.

e També es disposa de Ca UEspavil, un allotjament al centre historic amb possibilitats
d’allotjar a cinc persones.

e Nodisposa de cap camping.
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Enfocat en el turisme familiar, Cardedeu compta amb el joc online street scape “Els

enigmes de Cardedeu”. El joc té dos itineraris: un pel centre per coneixer el patrimoni
historic i arquitectonic, i altre per Uentorn natural. Els jugadors han de superar reptes amb
pistes i geo-coordinades per aixi coneixer al municipi, i si es fa el bonus track, s’obté un
premi. Al ser online, es pot jugar les 24 hores dels 365 dies de 'any, amb excepcié delbonus

track que s’ha de fer en horari d’obertura de museu-arxiu Tomas Balvey.

El primer diumenge de cada mes, el Museu Arxiu Tomas Balvey organitza un itinerari per
descobrir el patrimoni arquitectonic d’estiueig de Cardedeu. L’itinerari posa eémfasis en
les obres de Manel Joaquim Raspall, un dels arquitectes més destacats del modernisme i
noucentisme catala. No obstant, Uitinerari no es limita només a residéncies privades de
'antiga burgesia barcelonina siné que també inclou la visita a elements d’arquitectura civil,

com parcs i fonts.
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4.Model urba

La morfologia urbana de Cardedeu es caracteritza per una combinacié d'elements historics
i desenvolupaments més recents. El nucli antic presenta un tragat de carrers estrets i
irregulars, tipic dels pobles catalans tradicionals, mentre que les zones d'expansio mostren
una planificaci6 més ordenada, amb carrers amples amb habitatges unifamiliars i espais
industrials. Al 1880 van comencar les primeres cases d’estiueig, i a partir d’aleshores
Cardedeu es va anar convertint en una poblacié d’estiueig de la burgesia barcelonina. Es
per aix0 que al municipi s’hi poden trobar cases i torres d’estiueig modernistes i
noucentistes. El terme municipal té una forta integracié entre la trama urbana i el medi
natural, destacant elements paisatgistics i culturals rellevants. El municipi esta travessat
de nord a sud per la riera de Canoves, també coneguda com a riera de Cardedeu, que

influeix en la configuracio del territori.

El nucli urba de Cardedeu no ha tingut dificultats per estendre el seu teixit urba. Només
s’ha vist afectat el seu creixement pel sud del municipi degut a les xarxes de comunicacio,
pero ni el ferrocarril ha suposat un impediment i es pot observar pels barris de Poble-Sec i

el poligon industrial.

El municipi és majoritariament pla, sense cap desnivell considerable. Bona part del seu
terme és agricola, amb masses de bosc totalment antropitzades que formen un mosaic

tipic de plana vallesana.

4.1. Planejament urbanistic

El Text refés del Pla d'Ordenacié Urbanistica Municipal de Cardedeu va ser aprovat
definitivament per la Comissié Territorial d'Urbanisme en data 31 de maig de 2007, i
publicat al Diari Oficial de la Generalitat de Catalunya (DOGC) el 30 d'agost de 2007. El
POUM promou un desenvolupament sostenible, equilibrant el creixement amb la
preservacio dels recursos naturals, historics i culturals, garantint la qualitat de vida actual
i futura. Aquest pla promou la densificacié en arees especifiques per evitar l'expansio
descontrolada i mantenir la cohesié social i territorial. EL POUM de Cardedeu regula la
densitat d’habitatges, les zones comercials, i les arees d’equipaments comunitaris,
assegurant un equilibri entre usos residencials, industrials i verds. Es fa @mfasien la creacio
i manteniment d’espais verds, aixi com en la proteccié de zones forestals i agricoles. A
finals de 2025, U'Ajuntament de Cardedeu comengara la redaccié d’un Avang del POUM,

que permetra estudiar i implementar un nou model municipal adaptat a les casuistiques
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actuals, incorporant les darreres normatives urbanistiques en relacié a l'habitatge,

'habitatge d'Us turistic, els plans de protecci6 civil, i les noves formes de mobilitat.

El sol de Cardedeu es classifica en sol urba (consolidat i no consolidat), urbanitzable i no
urbanitzable. Aquesta estructura assegura una delimitacio clara de zones d’expansio i de

preservacio.
Per a la regulacio del sol urba s’estableixen:

e Zonade casc antic (1c)
e Zonad’eixample (3b)
e Zonad’ordenacio enilla oberta: edificacié aillada plurifamiliar (4a)
e Zonad’ordenacio enilla oberta: edificacié aillada amb agrupacio en filera (4b)
e Zonad’edificacio aillada unifamiliar
- Subzona d’edificacio aillada unifamiliar amb parcella petita (5a)
- Subzona d’edificaci6 aillada unifamiliar amb parcella mitjana (5b)
- Subzona d’edificacio aillada unifamiliar amb parcetla gran (5c)
- Subzona d’edificacio aillada unifamiliar de mida 2.000 m2 (5d)
- Subzona d’edificacio aillada unifamiliar de mida existent (5e)
e Zonaindustrial aillada amb diversos establiments dins d’un sol volum (7a)

e Zonaindustrial aillada amb un sol establiment (7b)

El sol urbanitzable son aquells terrenys que son considerats aptes per a ser urbanitzats i
no s'inclouen en altres categories de sdl urba i no urbanitzable. S’hauran de redactar plans
parcials urbanistics per desenvolupar aquestes parcelles, respectant les condicions
d’aprofitament urbanistic, usos i densitats residencials sectorials fixades pel POUM. Els
usos globals definits pels sectors soén residencials, industrials, terciari-industrial-

comercial, o hoteler-restauracié-esportiu-oficines.

Per altra banda, el sol no urbanitzable son els terrenys que es consideren que hi ha una
incompatibilitat amb la seva transformacio, la inadequacié al desenvolupament i als usos
de caracter urba o 'afectacié per a sistemes generals no inclosos en el sol urba ni en el sol

urbanitzable. S’estableixen les seglients zones:

e Zonad’interés per la connexié ecologica (clau ICE)

e Zona agroforestal d’interes per al manteniment de la biodiversitat (clau IMB)
- Subzona d’especial interes agricola (clau IMB-a)
- Subzona d’especial interes forestal (clau IMB-f)

e Zonade proteccio dels cursos fluvials (clau IPF)
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El municipi compta amb un Pla especial de la Riera de Vallforners, emmarcat amb el
POUM, per establir les determinacions i mesures necessaries per a l'adequada
preservacio, consolidacié, dinamitzacid, millora i gestié del patrimoni natural i historico-

cultural de la riera de Vallforners a Cardedeu.

Per altra banda, Cardedeu també disposa el Pla Especial de l'avinguda Rei en Jaume, i el
Pla Especial i Cataleg del Patrimoni Arquitectonic i Urbanistic de Cardedeu (PECPAUC) que
cataloga el patrimoni arquitectonic i urbanistic de Cardedeu, i estableix les normes i les

condicions de les intervencions que es poden fer sobre aguests béns catalogats.
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5. Paisatge i patrimoni natural i cultural

Patrimoni culturali gastronomic

L'església de Santa Maria de Cardedeu esta catalogada com a bé cultural d’interes local
(BCIL). Les primeres documentacions daten al segle IX, pero Uesglésia actual és del XVI i
XVII. Ha estat cremada dues vegades, la primera el 1873, durant la tercera Guerra Carlina,
i de nou el 1936, durant la Guerra Civil. A Uinterior, Uabsis esta decorat amb pintures del
segle XX que representen 'Anunciacio, la Sagrada Familia i la Santissima Trinitat, obra de

Josep Maria Massaguer i Antoni Vila Arrufat.

Darrera 'església de Santa Maria de Cardedeu s’hi troba la capella de Sant Corneli, també
catalogada com a BCIL. La capella d’origen pre-romanic es troba encaixada entre dues
cases, i ha estat modificada al llarg dels anys i ha passat per diferents usos des del Segle

X. Actualment és un espai d’art gestionat pel Museu Arxiu Tomas Balvey.

En el Museu Arxiu Tomas Balvey (MATBC) on s’hi poden trobar una diversitat de
colleccions que giren entorn al colleccionisme, la farmacia i Uofici dels apotecaris. El seu
element més destacable és l’antiga farmacia Balvey, formada pel mobiliari original de 1780
i per més de 200 pots de ceramica de 1827. Es complementa amb un jardi dedicat a les
plantes remeieres, amb espécies d’aprofitament medicinal. El Museu-Arxiu esta ubicat al
Casal Dr. Daurella, l’antiga casa d’estiueig de la familia Durella, en una area urbana amb
forta preséncia de cases i torres d’estiueig de la burgesia barcelonina del segle XIX i XX. Es
per aix0 que a Cardedeu s’hi poden trobar diverses cases de gran valor historic i

arquitectonic.

A nivell comarcal hi ha una iniciativa per promoure la visita al Museu Arxiu Tomas Balvey. El
Passmuseum permet U'entrada a cinc museus de la comarca amb un passaport conjunt a
completar al llarg de U'any. Hi formen part de la iniciativa el Museu Thermalia, Abelld, el de

Granollers i el de Montmeld.

Un dels elements més destacables de Cardedeu és el seu cementiri municipal (1919-
1921), obra de l'arquitecte Manel Joaquim Raspall. Es una mostra d’arquitectura funeraria
noucentista amb alguns elements modernistes, i és un dels més significatius a Catalunya.
Raspall va dir que el cementiri havia de ser sentimentalment artistic, artisticament trist,

constructivament servi, sdbbriament monumental i pictoricament romantic.

Un altre element historic de municipi és el mas de Sant Hilari o mas Ros. Construida a
finals del segle XVIII, és una masia amb diverses fortificacions adossades a un cos principal

orientat allevant. La ciutadania pot llogar 'equipament a UAjuntament per celebrar-hi actes
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publics o privats. Davant del mas s’hi troba una gran era i 'ermita de Sant Hilari que li dona
nom al Mas. El segon diumenge de gener s’hi celebra un aplec, un dels actes populars més

destacables al municipi. La gent del poble va a recollir el tradicional panet beneit.

El producte tipic de Cardedeu son els borregos, un dolg elaborat seguint receptes de fa 200
anys. Sén un bescuit elaborat a base de farina, sucre, mantega, matafaluga i anis. Es
recomana acompanyar els borregos amb ratafia, ja que el municipi disposa d’una propia.
La Ratafia de la iaia Maria es produeix anualment pel Museu Arxiu Tomas Balvey, seguint

recepta antiga i autoctona, aprofitant la lluna vella de maig, com mana la tradicio.

Entorn natural i paisatge

Cardedeu té un clima mediterrani amb tendéncia subhumida, propi de la plana del Valles
Oriental i la seva proximitat al massis del Montseny i la serralada Litoral. Les temperatures
mitjanes anuals solen oscitlar entre els 12 i els 16°C. La pluja és moderada, amb una

precipitacié mitjana de 54,68mm/(m? mes) segons dades de Meteocat.

Cardedeu té una diversitat de parcs i zones verdes dins del seu terme municipal, com Sant
Hilari que és la serra nord-est de Cardedeu. També hi ha el Parc dels Pinetons enmig del
nucli urba que va ser adquirit per CAjuntament el 1931. A Uactualitat és un dels espais més
frequentats i durant 'any s’hi realitzen diferents festes i actes publics. També hi ha el parc
de Pompeu Fabra que té la singularitat de comptar amb una diversitat d’espécies arbories.
Per altra banda, al parc de la Font dels Oms on coexisteixen dos ecosistemes diferents,
lalzinariel bosc de ribera, suma 8.886,15m? del tram de riera que se situa a la part nord de
Cardedeu. A més, hi ha el parc de la Serreta que és 'area verda més extensa, o el parc de

la Penya recuperat al 2014 que es situa al marge oest de la riera de Vallforners.

No obstant, la distribucié territorial dels espais verds a Cardedeu mostra un desequilibri
entre els diferents barris. Can Serra o Can Llanga sén els barris amb major superficie verda,
entorn el 25%. Per contra, els barris de dimensions més grans sén també els que tenen
menys area d’espai verd, com Bellsola amb 0,83% o la Granada amb 7,60%, segons el Pla

director de l'Espai Public de Cardedeu (2024).
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Figura 54. Espai verds i arbrat viari de Cardedeu (2024)
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Font: Pla director de l'Espai Public de Cardedeu (2024)

Cardedeu es troba als peus del Montseny, un massis muntanyés que forma part de la
Serralada Prelitoral. Una gran part d'aquest massis es correspon amb l'espai protegit del
Parc Natural i Reserva de la biosfera del Montseny, que forma part dels 14 espais naturals

que gestiona la Diputacié de Barcelona.

Sistema hidraulic, sistema hidric i zona inundable

El sistema hidraulic compren els terrenys inclosos en la zona fluvial, que és la part de la
zona inundable que inclou la llera del riu i les seves riberes, i es delimita per al periode de
retorn de 10 anys. El sistema hidric és la part de zona inundable que Uinstrument de
planificacié hidrologica delimita amb un periode de retorn de 100 anys. | la zona inundable
per episodis extraordinaris és la part de la zona inundable que es delimita amb un periode
de retorn de 500 anys, tal com es grafia en els planols d’ordenacio del POUM. En els mapes
es pot observar les arees amb diferents nivells de risc d'inundacid, basats en periodes de
retorn de 10, 100 i 500 anys. Es important que els residents i les autoritats locals coneguin
aquestes zones per prendre mesures preventives adequades i minimitzar els possibles

danys causats per inundacions.

Figura 55. Les zones d’inundacioé segons el seu periode de retorn T10, T100 i T500
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Font: visor de 'Agencia Catalana de l'Aigua.

En la zona de sistema hidric (T100) no s’admet cap nova edificacié o construccio ni cap
Us o activitat que suposi una modificacio sensible del perfil natural del terreny, que
pugui presentar un obstacle al flux de laigua o lalteracié del regim de corrents en cas
d’avinguda. No obstant, es consideren usos compatibles els agraris, parcs o estacions de

bombament d’aiglies residuals.

En lazonainundable per episodis extraordinaris (T500) no pot admetre arees d’acampada
ni serveis de camping, ni cap tipus d’edificacié en la part de la zona inundable per episodis
extraordinaris en que es produeixi la condicié d’inundacio greu. No obstant, la part de zona
inundable per episodis extraordinaris on es produeix la condicié d’inundacié lleu no esta

subjecte a limitacions dels usos admissibles.

Segons Proteccid Civil, Cardedeu té un risc molt alt d’inundacid i el pla d’emergencia es

troba pendent de revisié ja que es va homologar al 2009.

Gestio de Uenergia

Cardedeu compta amb un Pla de transicié energética de Cardedeu (PAESC) que busca
assolir la neutralitat en carboni l'any 2050. La diagnosi conclou que el principal sector amb
major consum a Cardedeu és el transport, seguit del residencial i el terciari. A més, les

principals fonts energetiques de Cardedeu son els:

e Combustibles liquids: gasolina i gasoil A per a transport
e Electricitat per a edificis (sector residencial o terciari)
e Gas natural per calefaccié i ACS (aigua calenta destinada per a Us sanitari)

principalment en el sector residencial

Al 2020, gairebé la totalitat de 'energia provenia de fonts no locals d’energia amb una

dependéncia energetica exterior elevada igual que la dependéncia del carboni. L’energia
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restant prové de les installacions de fotovoltaica en U'escola Dolors Granés i el Millenari, i

de lainstallacio de biomassa de 'escola Corbella, que representen un 0,128% del total.

Cardedeu dona suport a la iniciativa Moment Solar per fomentar Uenergia solar
fotovoltaica per a lautoconsum en el mercat preferentment residencial. Com a
Ajuntament, han establert una bonificacié del 40 % de U'Impost de Béns Immobles (IBI)
durant 5 anys per a la installacié de plaques solars fotovoltaiques, amb un import total de
bonificacio de com a maxim el 50 % del cost total de la installacié. També existeix una
bonificacié de 'impost sobre construccions, installacions i obres (ICIO) de fins el 95% per

Uaprofitament solar, ja sigui eléctric o termic.

Gestio de laigua

L'abastiment d’aigua a Cardedeu és gestionat per una empresa privada, Aguas potablesy
mejoras de Cardedeu SA. Aquesta concessi6 es va fer per a 50 anys al 1976 i, per tant, la

concessio finalitzara al 2026.

En el terme municipal de Cardedeu, i també el de Llinars i la Roca del Valles, es situa
Uestacio de tractament d'aigua potable (ETAP) del Ter, en funcionament des del 1966, i
que destina l'aigua tractada a l’area metropolitana de Barcelona. La planta té una capacitat
de tractament de 8 m3/s i pot emmagatzemar fins a 557.664 m3. EL 2025 han comencat les
obres per ampliar la planta potabilitzadora que duraran 4 anys i suposaran una inversio de
120 milions d’euros. A més, properament comencgaran els treballs d’ampliacio de lartéria
Ter-Trinitat per garantir el subministrament d’aigua procedent del Riu Ter a larea

metropolitana.

Fins fa poc, a banda de laigua potable, Cardedeu rebia també aigua no potable del Panta
de Vallforners. Tanmateix, a causa de la sequera del 2024, aquesta font d’aigua va estar
sotmesa a restriccions. Com a mesura temporal, 'Agencia Catalana de U'Aigua (ACA) va
autoritzar l’Us de dos pous durant un periode de 2 anys: el Pou de Ramon Muntaner i el Pou
de Campmuntells. és necessari adaptar-lo per poder extreure’n 'aigua, mentre que per al
segon, cal installar-hi un comptador per poder rebre la concessié. A aquests dos pous s'hi
afegeix un tercer, el Pou de la nau de la C10, que ja disposa d’una concessio de 20 anys.
S’usa l’aigua clorada provinent del freatic, amb vistiplau de ACA, per a tasques de la neteja

viaria.
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6. Equipaments comunitaris

Segons el POUM de Cardedeu, el concepte d'equipaments comunitaris (clau E) abasta sols
o edificacions destinats a usos publics o collectius al servei directe de la poblacié. Els

usos inclouen:

- Educatiu(ClauE 1)

- Esportiu (Clau E 2)

- Socio-culturalirecreatiu (Clau E 3)
- Cementiri (Clau E 4)

- Administratiu (Clau E 5)

- Sanitari-assistencial (Clau E 6)

- Abastament (Clau E 7)

- Gestid deresidus (Clau E 8)

- Allotjament dotacional (E 9)

Els sols seran preferentment de titularitat publica, i Uedificacio en les arees d’equipament
comunitari s’ajustara a les necessitats funcionals dels diversos equipaments, al paisatge

de U'entorn i a 'organitzacio general del teixit urba en qué se situen.

Els equipaments de cessio publica sén preferentment de titularitat publica perd poden ser
gestionats per entitats privades sense anim de lucre, complint requisits especifics. Els

equipaments caiguts en desus es poden destinar a altres usos aprovats dins del sistema.

Educatiu

Com s’ha esmentat a lapartat d’Educacié, Cardedeu disposa d’una amplia oferta
educativa per cobrir les necessitats de totes les etapes formatives. El municipi comptaamb
quatre llars d’infants, de les quals dues sén publiques i dues de titularitat privada. Pel que
fa a 'educacio infantil i primaria, hi ha sis escoles, totes publiques excepte una. En Uetapa
de secundaria, el municipi disposa de tres centres educatius publics on s’imparteix UESO,
i dos d’ells també ofereixen batxillerat. A més, Cardedeu compta amb un centre dedicat a
la formacio en cicles formatius i un centre de formacié d’adults, ampliant aixi les opcions

d’educacio per a totes les franges d’edat i necessitats formatives.

També hiha el centre de formacié La Mongia, que acull el Centre de Formacié d’Adults Graé

i els serveis de Formaci6 i Ocupacio:

i. PFI-PTT: curs adrecgat a joves de 16 a 21 anys sense 'ESO, per proporcionar una
formacié basica i professional que faciliti la incorporacié al mén laboral a través,

sobretot, de la incorporacio al grau mig.
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ii. Cursos de Formaciéo Ocupacional per persones inscrites com a demandants
d'ocupacio (a partir de 16 anys), subvencionats pel SOC

iii. Projectes d'insercid laboral: amb plans d'ocupacié on es contracten a persones
aturades per realitzar obres d'interés general i social en el municipi.

iv. Servei d'Orientacié académica, amb assessorament i acompanyament de joves en
el procés de decisio al finalitzar etapes educatives.

V. Servei Local d'Ocupacio, incloent la gestié de la borsa de treball, intermediacié

laboral, club de feina, tallers, etc.

Esportiu

Cardedeu compta amb un pavellé municipal d’esports que té una pista triple de 47x27m,

un gimnas, una sala karate amb tatami de 10x5m, i una pista doble exterior de 44x22m.

Davant del Pavell6 s’hitroba el camp de futbol municipal amb gespa artificial, i tres pistes
de petanca. Hi entrena el Futbol Club Cardedeu, fundat al 1916. A llarg de la temporada se
celebren uns 600 partits, en les categories de benjamins, infantils, cadets, juvenils, séniors

i veterans.

Lequipament de GiM10, gestionada per 'Ajuntament a través de 'empresa municipal C10
Serveis i Manteniments SL. Compta amb sales de maquines de gimnas, d’activitats

dirigides, piscines (amb cursets de natacid), saunes i pistes de padel i basquet.

El municipitambé disposa d’una pista poliesportiva al Parc Pompeu Fabra, coberta, amb

pista doble de 45 x 20m. Té quatre vestidors collectius i dos per a arbitres.

Al Parc dels Pinetons compta amb tres pistes de tennis i dos vestidors collectius de

U’Escola de Tennis i Padel Jordi Plana.

Socio-cultural

Cardedeu té un teatre auditori destinat a la practica i exhibicié de les arts escéniques,
musicals, audiovisuals, conferencies, xerrades i reunions. La gestié i administracié recau a
mans del servei de cultura de "Ajuntament. Compta amb una programacié anual d’alt valor

i varietat.

El Cinema Esbarjo és una sala municipal dedicada a la projeccié de cinema amb un
aforament de 157 butaques, que des del 2009 s’ha especialitzat en 'exhibicié de pellicules
d’autor en versio6 original subtitulada. Al llarg de U'any, ofereix una programacio variada de

cinema en versid original, complementada amb activitats culturals vinculades al mén
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cinematografic. A més, aquest espai acull el Festival de Cinema de Terror de Cardedeu,

conegut com "CardoTerror", un esdeveniment destacat que atrau amants del genere.

La Textil Rase és un equipament cultural i social inaugurat al 2023 que fomenta la creaci®,
la formacio, i la participacié del teixit associatiu i cultural de Cardedeu, d'artistes i

creadores i de la ciutadania en general. Disposa de més de 3.600m2 dedicats a la cultura.

La Biblioteca Municipal Marc de Vilalba és un espai per a l'aprenentatge, la informacio i
la cultura. Es poden consultar i demanar en préstec llibres, DVD o CD de la propia
biblioteca o es poden demanar d’altres biblioteques a través del préstec interbibliotecari
que té un cost d’1,5€. També compta amb una aula d’informatica destinada al treball amb
programari lliure on s’hi organitzen cursos i xerrades de formacié. També actua com a punt

d’informacid ciutadana.

També hi ha la biblioteca de Les Aigiies, que tot i ubicar-se dins de l'escola de mateix nom,
té una entrada per poder accedir-hi directament. Esta especialitzada en contes infantils, i

té la funcié de ser un suport educatiu obert a tothom.

Finalment, el municipi compta amb la primera televisié local de Catalunya i d'Espanya:
Radio Televisié Cardedeu. Fent programacio des del 1981, la televisid es manté gracies a

les aportacions economiques de socis i de 'Ajuntament de Cardedeu.

Per a la gent gran

ElCasal de la Gent Gran és un equipament municipal gestionat per l'Associacié de Jubilats
de Cardedeu. Esta ubicat a Uedifici de I'antic Ajuntament que després va ser El Casino, pero
des del 1974 esta destinat a 'Associacié de Jubilats. S’ofereixen tallers, activitats i sortides

per la gent gran.

El Casal de Gent Gran Fabrica Vella, ubicat a la sala polivalent de la Téxtil Rase, esta
gestionat per 'Associacio de Veins del barri de 'Estalvi. La gent gran pot aprofitar 'espai per
relacionar-se amb companys i jugar a diversos jocs de taula, amb el suport d’'un grup de

voluntaris que s'encarreguen del dia a dia del Casal.

El Centre de dia municipal Les Teixidores esta ubicat al costat de la Textil Rase i dona
servei a 30 persones a través de 20 places concertades i 10 de privades. Es tracta d’un
servei dilirn d'assistencia a la gent gran, que ofereix manutencio, higiene personal, suport

personalifamiliar, i activitats diverses.
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ii. Peralagentjove

Hi ha el Casal de Joves La Paki, que depen de la Regidoria de Joventut de UAjuntament. Té
la finalitat de respondre a les necessitats de les joves des d’una perspectiva empoderadora,
socio-educativa i comunitaria. Estan duent a terme diferents projectes com tallers de
breakdance i danses urbanes, acompanyament i millora del material de U'skatepark i el
projecte de Murs per Cardedeu, per poder crear un mapa de murs publics per graffitejar.
Per ultim, tenen un estudi de gravacio i acompanyament socioeducatiu des de la musica
anomenat la Paki Records. En cotlaboracio amb RTV Cardedeu, van dur a terme un concurs
de talent musical “Objectiu Paki” que va rebre el premi al millor contingut de video dels

Premis de Comunicacié Local 2021.

Pel que fa a ’educacio en el lleure, Cardedeu té dues entitats. L’Esplai Bruixes i Bruixots
dels Escorrelots i ’Agrupament Escolta Rocafort sén espais educatius de lleure que
tenen com a objectiu principal fomentar el creixement personali social dels infants i joves
mitjangant activitats ludiques, formatives i participatives. Aquests espais, gestionats per
monitors voluntaris, ofereixen una alternativa d’oci basada en valors com la solidaritat, la
inclusio, el respecte per Uentorn i la convivencia. Lesplai i el cau ofereixen una activitat
setmanal amb infants i joves, un cap de setmana al mes fent una sortida, i campaments a

Uestiu.

Cementiri

El cementiri municipal de Cardedeu és una obra modernista (1919-1920) de l'arquitecte
Manuel Joaquim Raspall, que també va dissenyar i construir alguns dels panteons que
s’ubiquen dins. Esta ubicat a 'oest de centre urba de Cardedeu, a la pendent d’un turd i

encerclat per una tanca de pedra. Obra cada mati, de dilluns a diumenge, de 9 a 14h.

Administratiu

LAjuntament esta ubicat a la Torre Lligé, a la Plaga Sant Joan, des del 1953. Es tracta d’una
antiga torre d’estiueig de la familia Lligé, construida al 1890. L’interior ha estat modificat per
adaptar-se a les dependéncies municipals perd Uexterior conserva 'aspecte de casa
d'estiueig, amb la torre mirador i una terrassa balustrada oberta a la plaga. Els serveis
territorials que inclouen urbanisme, espai public, obres i serveis, medi ambient i salut,
estan ubicats a Can Llibre catalogada com a BCIL. Aquesta edificacié ecléctica tenia un us
residencial per part de la familia Llibre, perd recentment ha estat donada a la vila. Els
serveis de cultura, participacié i joventut estan a Viltla Paquita, protegida com a BCIL, que
va ser un habitatge de temporada amb jardi. | pel que fa als serveis d’accio social, educacio,

igualtat i gent gran, s’ubiquen a Uedifici de Can Borras.
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Al centre de Cardedeu també s’ubica ’Oficina d'Atencié a la Ciutadana (OAC), on els
cardedeuencs poden adregar-se a UAjuntament de manera presencial, telefonica i
telematica. La OAC és el Registre General d'Entrada de documents. El municipi també
disposa una d’una Oficina de Gestio Tributaria de la Diputacié de Barcelona (ORGT), que

rep les funcions de gestio i de cobrament dels principals tributs municipals.

El municipi compta amb el Centre de Suport Empresarial i Tecnologic (CSETC),
l'equipament de referéncia en matéria de desenvolupament local. El seu objectiu és
dinamitzar l'activitat economica local donant suport al teixit productiu de Cardedeu, i

facilitant la millora de la competitivitat d'empreses i de persones emprenedores.

L’espai Can Xicola allotja 'Arxiu Municipal, on s’hi guarda documentacio tant de caracter
histdoric com expedients administratius. Es tracta d’informacié publica que la ciutadania

pot accedir d’acord amb el marc legal vigent a través d’una sollicitud formal.

Com que Cardedeu no compta amb jutjats de primera instancia i instruccid, hi ha el jutjat
de pau on facilita l'accés a la justicia i altres serveis administratius sense necessitat que
els cardedeuencs s’hagin de desplacar a Granollers o Barcelona. El jutjat de pau té
funcions judicials com processos civils, mediacié i conciliacid, i execucié de resolucions; i
també administratives, com gestionar el registres civil o cites per a actes notarials. A més,

actua com a intermediari amb altres jutjats.

El municipi de Cardedeu compta amb un cos de Policia Local que s’organitza en diverses
arees especialitzades. L’Area de Direccié marca les linies estratégiques i treballa en
coordinacié amb les directrius del govern municipal. La Policia Administrativa s’encarrega
d’aplicar les ordenances, reglaments i altres disposicions municipals. L'area de Transit i
Seguretat Viaria centra els seus esforgos en la prevencio i educacio viaria, aixi com en
campanyes de control per millorar la seguretat al transit. Pel que fa a la Seguretat
Ciutadana, es dedica a la protecci6 de persones i béns, aixi com a la vigilancia dels espais
publics mitjangant plans de prevenciéo de delictes i la seguretat en esdeveniments.
Finalment, UArea de Qualitat de Vida i Proximitat actua de manera preventiva en matéria de
seguretat i resolucio de conflictes quotidians, posant especial émfasi en la proteccié de
collectius vulnerables, com menors, gent gran, families o victimes de violencia de genere.
Aquesta area treballa en estreta collaboracié amb serveis socials, educatius i altres
entitats municipals per oferir una resposta integral a les necessitats de la ciutadania. Les
unitats s’ubiquen a l’'antiga Fabrica Borras, també protegida com a BCIL, que era la primera

gran fabrica téxtil que es va installar al municipi.

Sanitari-assistencial
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Cardedeu disposa d’un Centre d’Atencié Primaria (CAP) Can Borras, amb un horari de 8 a
20h. L’Hospital més proper és el General de Granollers, integrat a la Xarxa d'Hospitals
d'Utilitzacio Publica (XHUP) i proveidor de serveis del Servei Catala de la Salut. Un altre
hospital en les proximitats és 'Hospital Sant Celoni, de dependéncia privada perdo amb

concert d’utilitzacio publica, que compta amb diverses especialitats i urgencies 24 hores.
La Regidoria de Salut de Cardedeu té com a ambits d’actuacio els seguents:

e Protecci6 de la salut:
o Programa de control de plagues urbanes, coloms o vespa Velutina
o Control de la salubritat de les piscines d'us public
o Programacio de gestio del risc enfront a la legionellosi
o Insalubritat en habitatges i solars
o Sanitat ambiental
o Control sanitari de la xarxa d'aigua potable
o Seguretat alimentaria
o Xarxa d'espais cardioprotegits (DEA)
e Promocié de la saluti prevencio
o ElPla Local de Salut
o Programes de salut a les escoles i instituts
o Programes de salut per a la poblacié adulta
o Programes de salut transversal
e Animals urbans
o Animals de companyia
o Colonies de gats ferals, agrupacions controlades de gats sense persona
propietaria o posseidora coneguda. Actualment hi ha 7 al municipi,
regulades a article 22 de 'Ordenanga Municipal de Tinenga d’animals de
Cardedeu.
o Adopta un animal de companyia de Cardedeu
o Zones d'esbarjo per gossos
o Criad'aus per al'autoconsum

e Campanyes de sensibilitzacié

Gestid de residus

La gestid de residus del municipi de Cardedeu es gestiona pel Consorci per a la Gestié dels
Residus del Valles Oriental. Des del juliol del 2022, Cardedeu ha anat implementant el

sistema de recollida de residus domeéstics i comercials porta a porta. Aquest sistema

102



DI ) » - =
un%ﬁ"nﬁ 'ﬁ' Ajuntament o \%\'}/“ @ Diputacié T

S Barcelona
de Cardedeu 5% DALEPH

consisteix a recollir els residus directament a la porta de cada domicili, establiment
comercial o equipament, seguint un calendari prefixat que indica quin tipus de residu es
recull cada dia. Com a resultat, a Cardedeu només es mantenen els contenidors de vidre i

els petits contenidors per a la roba, Uoli doméstic i els téxtils sanitaris.

Els resultats d’aquesta iniciativa han estat molt positius. L’any 2023, el 81% dels residus es
van recollir de manera selectiva, gairebé duplicant el 45% registrat els anys 2020 i 2021,
abans de la implementacié del sistema. A més, s’ha calculat que el municipiva generar un
27% menys de residus que al 2021, equivalent a 2.066 tones menys. En comparacio, la
mitjana catalana de recollida selectiva el 2023 es va situar en un 46,7%, molt per sota dels
objectius europeus, que exigeixen arribar al 55% Uany 2025 i al 65% el 2035. Aquestes
dades demostren que el sistema porta a porta és una eina efectiva per millorar la recollida
selectiva, i que Cardedeu presenta unes taxes de reciclatge en compliment als objectius

europeus.

Al Poligon Industrial Sud s’hi ubica la Deixalleria de Cardedeu, amb un horari de dimarts a
diumenge. També hi ha un servei de deixalleria mobil els dilluns al mati a la Plaga Francesc
Macia, on s’hi pot portar oli, medicaments, roba, pintures, aerosols, bateries, radiografies,
etc. Les aportacions a la deixalleria, tant mobil com la fixa, comptabilitzen per a la
bonificacié de la taxa d’escombraries. En termes generals, hi ha reduccié del 15% de la
taxa d'escombraries si es justifiquen un minim de 5 aportacions anuals de residus

domestics no ordinaris a la deixalleria municipal.

Espais publics de gran dimensions infrautilitzats

Finalment, el Pla Director d’Espai Public de Cardedeu detecta una série d’espais de grans
dimensions infrautilitzats amb baixa intensitat. Espais com la pl. Joan Alsina, la pl. La
Pubilla, pl. Josep Casademunt, l'aparcament de lescola Millenari, manquen d'us i
activitats constants per la seva ubicacid, grau d’accessibilitat, per la seva distribucio
interior, permeabilitat del sol, poca vegetacid, o la seva capacitat d’acollir usos més enlla
de ser creuats a peu o utilitzats temporalment. Es important tenir en compte aquests
espais com una oportunitat ja que aquests compten amb mobiliari, arbrat o altres elements
urbans, pero necessiten noves activitats, dinamiques i una millora de les connexions per

incrementar el seu Us i vida quotidiana.

Mobilitat

La mobilitat constitueix un dels eixos centrals en el desenvolupament sostenible i la

qualitat de vida. Aquest apartat analitza les diferents formes de mobilitat presents al
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municipi: el transport public, el transport privat motoritzat, i els desplagaments actius a

peu o amb bicicleta.

a. Transport privat

Com es pot observar en el grafic, des de principis dels anys 2000 el parc de vehicles ha
experimentat un augment significatiu, amb un increment del 56% en el nombre de turismes
fins al 2023. Aquest creixement supera lleugerament l'evolucié demografica del municipi,
que ha passat de 12.792 habitants l'any 2001 a 19.047 l'any 2023, registrant un augment
del 49%. Aquesta diferencia posa de manifest un increment proporcionalment més elevat

en el nombre de vehicles que en la poblacié.

Figura 57. Parc de vehicles (2001-2023)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’IDESCAT.

Hi ha tres punts de carrega de vehicle eléctric publics que estan al carrer Doctor Klein
(davant de la Biblioteca Marc de Vilalba), a l'avinguda del Vallés, al poligon Sud; i a la
carretera de Canoves, davant del mercat municipal. També hi ha un quart de les mans de
la cooperativa de Som Mobilitat i un cinqué per a vehicles eléctrics municipals. Des del
2023 aquests punts sén de pagament, de 0,40 €/kW per fer front a 'increment del preu del
subministrament eléctric i a la creixent demanda. Actualment hi ha en estudi la instatlacio

d’un quart punt a 'aparcament de l’estacio.

Cardedeu té més del 50% del viari amb zona 30 on els ciclistes i vehicles motoritzats
comparteixen calgada. Amb Uexcepcio6 de les travessies i el Poligon Sud, tots els carrers de

municipi es consideren zona 30.

b. Transport public
i. Tren
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Cardedeu compta amb una estacio de Rodalies de Catalunya que connecta el municipi
amb Barcelona i altres localitats de l'area metropolitana i el Valles Oriental. Aquesta
connexio ferroviaria, integrada en la linia R2 Nord, és un dels principals mitjans de transport
public per als residents de Cardedeu. La linia té origen a Maganet-Massanes i desti a
UAeroport de Barcelona, i es pot connectar amb ’R2 de Granollers a Castelldefels, i 'R2

sud de UEstacio de Franca a Sant Vicencg de Calders.

Figura 58. Estacions de ’'R2
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ii. Busos

Per moure’s dins de Cardedeu amb transport public hi ha el Bus Urba Cardedeu (BUC), on
s’hi poden validar els titols integrats de 'ATM i la T-16. També es pot validar la targeta S1,
multipersonal de 10 viatges valid per a tots els trajectes de Sagalés d'una zona. A nivell
només de BUC, hi ha la targeta social T-C10 té un cost de 2,25 euros i és un abonament de
deu viatges nomeés als busos urbans de Cardedeu. EL BUC opera els dies feiners de dilluns

a divendres.

Respecte a les linies interurbanes, Cardedeu disposa de diverses linies operades per
Sagalés que el connecten amb altres municipis de la comarca i amb Barcelona. Algunes de
les principals linies son la 405 (Barcelona — La Roca), 406 (Granollers — La Garriga — Vic), i

407 (Granollers - Les Franqueses - La Garriga - Vic).

Pel que fa a linies nocturnes, Sagalés disposa de busos nocturns que connecten Cardedeu

amb Barcelona, amb parada a Granollers, Llinars i Sant Celoni.

Figura 59. Transport public de Cardedeu
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Font: Pla Director d’Espai Public de Cardedeu (2024)

c. Mobilitat en bicicleta

El municipi compta amb 7km de carrils bici que ofereixen una bona connectivitat entre
zones residencials i equipaments, i multiples llocs on poder aparcar la bicicleta. En el
seguent enllag es pot consultar de manera interactiva el mapa, no obstant, es valora que
molts aparcaments de bicicleta al municipi es troben ubicats sense connexié amb carril
bici (PDEPC, 2024). Cardedeu disposa de tres bicicledes, espais d’estacionament segurs

per a bicicletes amb una capacitat per a 105.

Figura 60. Xarxes de vies ciclistes a Cardedeu (2024)
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Font: Pla Director d’Espai Public de Cardedeu (2024)

El Pla Director d’Espai Public de Cardedeu ha evidenciat algunes interrupcions i
discontinuitats els recorreguts dels ciclistes a la xarxa existent a Cardedeu. En el seglient
planol es mostren aquells punts especifics on hi ha una manca de connectivitat entre
equipaments, barris i espais publics a través dels carrils bici.

Figura 61. Xarxes de vies ciclistes i aparcaments a Cardedeu (2024)

Xarxa de vies ciclistes i aparcaments. Connexions.
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discontinuitat — Carril bici amb prioritat »  Serveis personals ¢ Cultural
Espais plblics invertida a bicicletes ® Educatiu

Aparcament bici

Font: Pla Director d’Espai Public de Cardedeu (2024)
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Cal destacar que hi ha diverses rutes amb bicicleta per el Parc Natural del Montseny que
connecten el municipi amb la natura. El Museu Arxiu Tomas Balvey proposa un total de 24

rutes per fer a peu o en bicicleta pels entorns de Cardedeu, que es poden consultar en

aquest enllac.

Finalment, el municipi compta amb la iniciativa Bicibus Cardedeu, un projecte inaugurat
al 2021 impulsat per UAjuntament i coordinat per Maraki en bicicleta, amb la collaboracio
d’A Cardedeu en bici i a peu, Cardedeu Vital i Canvis en cadena. Els divendres al mati,
'alumnat de primaria pot accedir a la seva escola amb bicicleta, acompanyat d’una

conductora i una revisora a la cua.
d. Mobilitat caminant

Historicament Cardedeu s’ha dissenyat amb el predomini del cotxe dins de la trama
urbana, i d’aquest disseny se n’han derivat deficits com voreres estretes o espais per a
vianants amb obstacles que dificulten la mobilitat, especialment d’aquells vianants amb
necessitats particulars. La majoria de carrers de Cardedeu sén convencionals amb voreres
a les dues bandes (52%). La majoria de voreres del municipi tenen menys de 2 metres
d’amplada, i un alt nombre de carrers tenen voreres de menys d’1 metre. No obstant, els
carrers amb major presencia de vianants com son els eixos viaris principals, (’Avinguda
Angel Guimer3, la carretera de Dosrius i 'Avinguda Verge del Pilar) disposen de voreres amb
una amplada predominantment superior a 2,5 metres. La continuitat i 'amplada correcta
de les voreres dels diferents carrers de Cardedeu promourien encara més el mode de

desplagament caminant.
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Figura 62. Grau d’accessibilitat de la xarxa de vianants (2024)
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7.Analisi de la capacitat de Uadministracio local

En aquest apartat s’analitzen i s’avaluen quines soén les capacitats que cal reforcar en
UAjuntament per a millorar la capacitat de transformacié i d’implementacio de Uestrategia

de 'Agenda Urbana.

Revisid de la informacid de base

Segons el Reglament Organic Municipal (ROM) de Cardedeu, lUorganitzacié municipal
d’existéncia obligatoria esta composta per l'alcaldia, les tinences d’alcaldia, la Junta de
Govern Local, les comissions informatives, la Comissié Especial de Comptes i el Ple. Es
podra completar amb la vicealcaldia, regidors delegats, consells locals sectorials i

territorials, organismes autonoms municipals i el defensor del ciutada.

L’Ajuntament de Cardedeu esta format per 17 regidors i regidores. Internament, s'organitza

en cinc arees, de les quals en pengen les regidories:

1. Areade Governancga, Serveis Generals i Modernitzaciéo Administrativa
a) Conseller de 'area: Xavier Orozco Delclos
b) Serveis, projectesi competencies:
= Comunicacio, per Xavier Feria.
= Barris, per Josep Quesada.
= Desenvolupament de Uorganitzacid, per Xavier Orozco Delclos.
= Noves tecnologies, per Xavier Feria.
=  Seguretat Ciutadana, per Josep Quesada.
= Relacions Institucionals, per Xavier Feria.
= Planificacio Estrategica, per Xavier Orozco.
2. Aread'Economia, Serveis Territorials i Obres
o Conseller de l'area: Noelia Cortés Rueda
o Serveis, projectes i competencies:
=  Medi Ambient, per Xavier Feria.
= Transici6 Energética, Mobilitat i Agenda 2030, per Ignasi Planas.
= Hisenda, per Xavier Feria.
= Urbanisme i Habitatge, per Josep Quesada.
= ObresiServeis, per Noelia Cortés.
3. Areade Desenvolupament Economic i Innovacié
o Conseller de l'area: Carme Mallorques
o Serveis, projectes i competencies:

= Formacidé i Ocupacid, per Carme Mallorques.
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= Desenvolupament local, comerg i turisme, per Carme Mallorques.
= Projectes Europeus, per Josep Quesada.
4. Areade Serveis a les Persones i Accié Civica

o Conseller de l'area: Noelia Moreno Pastor

o Serveis, projectes i competencies:
=  Benestar Animal, per Victor Serrano.
= Participaci6 i festes populars, per Victor Serrano.
= Esports, per Noelia Moreno.
= |gualtat, Diversitat i Politiques de Genere, per Noelia Moreno.
= Culturai Patrimoni, per Maria Andreu.
= Capacitats diverses, per Noelia Cortés.
= Joventut, per Noelia Moreno.
= Educacid, per Maria Andreu.
=  Salut, perlgnasi Planas.
=  Promocid del catala, per Maria Andreu.

5. Areade Drets Socials

o Conseller de larea: Jordi Abad Tremps

o Serveis, projectes i competencies:
= Gent Gran, per Jordi Abad.
= Acci6 Social, per Jordi Abad.

= Solidaritati cooperacio, per Xavier Orozco.

ALCALDIA
Josep Quesada Tornero

l !

AREA GOVERNANCA, SERVEIS)
GENERALS | MODERNITZACIO|
ADMINISTRATIVA
Xavier Orozco Delclos

l

{

}
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COMUNICACIO
Xavier Feria
BARRIS
Josep Quesada

DESENVOLUPAMENT DE
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Xavier Feria
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Carme Mallorques

TRANSICIO ENERGETICA
MOBILITAT |
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ESTRATEGICA
Xavier Orozco
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AUAjuntament de Cardedeu, els fluxos transversals d’informacio6 entre les diferents arees
municipals es duen a terme de manera puntual, la qual cosa pot limitar la coordinacié i el

coneixement compartit entre departaments.

Segons Uestudi Plantilles de personal dels ajuntaments de la demarcacid de Barcelona:
descripcid i analisi comparada (2023), Cardedeu compta amb 186 places plantilla, la
majoria de les quals s6n de personal funcionari (106), seguit de personal laboral (79).
Segons la seva categoria (A1, A2, C1, C2 i AP), el subgrup C2 representa la major
proporcié del personal de Cardedeu, amb un 42%, que solen estar associats amb
funcions de suport administratiu o tecnic que no requereixen titulacions universitaries
superiors. En segon lloc, el subgrup A2 representa un 19% de la plantilla, seguit pel subgrup
C1, amb un 16%. Aquests dos subgrups inclouen treballadors amb més responsabilitat i
qualificacio que el C2, incloent-hi personal tecnic i administratiu amb titulacié especifica.
Els funcionaris del subgrup A1, que corresponen als nivells més alts d'especialitzacio i
responsabilitat (com directius i tecnics superiors), només constitueixen un 9% del total.
Finalment, el subgrup AP, que correspon a agrupacions professionals sense requisit de

titulacid, ocupa un 14% de la plantilla.

Figura 63. Analisi de composicié de la plantilla per subgrups de classificacio

(2023)
45% 42%
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Font: Elaboracio propia a partir de Uestudi de la DIBA de Plantilles de personal dels ajuntaments de la

demarcacio de Barcelona: descripcid i analisi comparada.

L’Ajuntament de Cardedeu compta amb un apartat web del Portal de Transparéencia, on s’hi

poden consultar documentacio relativa a:
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i) Informacié institucional i organitzativa (organitzacid politica, personal, entitats
i altres organismes)
i) Gestio economica (perfil de contractant, contractes menors, 0rgans i convenis
de collaboracid)
iii) Accié de govern i normativa (pressupostos, gestio tributaria i economica, i
patrimoni)
iv) Contractes, convenis i subvencions (oferta de serveis i tramits posats a
disposicio de la ciutadania)
V) Cataleg de serveis i tramits (actes, acords, edictes, convocatories, normatives,

plans i estrategies)

Per altra banda, la pagina principal del Portal de Transparéncia destaca el procediment per
sollicitar Uaccés a informacio publica, en compliment de la Llei 19/2014 de transparencia,
accés alainformacié publicai bon govern. Aquest dret es pot exercir a titol individual, totes
les persones a partir dels 16 anys, o en nom i representacié de qualsevol persona juridica
que estigui legalment constituida. En un termini maxim de 10 dies, es servei responsable
es posara en contacte amb la persona sollicitant per informar-la de l'admissié a tramit de

la peticid o la derivacié a una altra administracio.

'ﬁ' Ajuntament de Cardedeu  Govern Obert

Destaquem

Govern obert i transparéncia

Tots els serveis, tramits i informacié publica de forma directa i clara

Informacid institucional i organitzativa Gestié econdmica Acci6 de govern i normativa
Organitzacio politica, personal, entitats i altres Pressupostos, gestié tributaria i econdmica, i Actes, acords, edictes, convocatdries, normatives,
organismes patrimoni plans i estratégies

= 2]

Contractes, convenis i subvencions Cataleg de serveis i tramits No trobeu la informaci6?

Perfil de contractant, menors, drgans i convenis de Oferta de serveis i tramits posats a disposicié de la Exerciu el vostre dret d'accés a la informacic
collaboracio ciutadania publica

En aquesta pagina també consta un apartat resum on es detalla la participacié perque la
ciutadania s’impliqui en els processos i les actuacions del municipi, ja sigui llistant els

diferents espais de participacié ciutadana, les associacions i entitats, i els processos

113



AGENDA AN . . - =
URBANA ; SE7 Diputacié BE
= (M) Ajuntament 8 @ Barcelona
de Cardedeu 5% DALEPH

participatius en tramit. Finalment, la pagina web inclou un espai de queixes i suggeriments

per millorar Cardedeu.

Identificacio de criteris i protocols de qualitat en els processos de
’ladministracio

L’Ajuntament de Cardedeu porta treballant amb politiques anticorrupcié des del 2014, amb
Uobjectiu de desenvolupar les mesures necessaries per enfortir la seva actuacié amb
criteris d'integritat institucional, honestedat i etica publica. Al novembre de 2014 es va
aprovar el Decaleg de Transparéencia, per posar valor les bones practiques i el compromis

dels dirigents publics al govern obert, transparencia i eficacia en la gestido municipal.

El Ple del de 28 de juliol de 2022 va aprovar el Pla de Mesures Antifrau i el Codi Etic i de
Conducta dels alts carrecs de l'Ajuntament de Cardedeu. L’'objectiu és establir els principis
etics que han de guiar 'actuacio dels alts carrecs dels ens locals i les normes de conducta
que se’n deriven. | per altra banda, determinar els principis de bon govern que han de servir

per fomentar una millor actuacié dels ens locals.

L’Ajuntament de Cardedeu compta amb la regidoria de Transparéncia i Dades Obertes, que

segons el Pla d’Actuacié Municipal 2023-27, les tres accions que han de dur a terme soén:

e Fer una diagnosi de la transparencia municipal i implementar millores al Portal de
transparéncia.

e Implantar la Bustia Etica per al reforcament de la transparéncia i del bon govern de
administracio.

e Renovar el Segell de transparéncia InfoParticipa. LCAjuntament ja ha estat distingit amb
aquest Segell anys anteriors, que avalua la transparencia i qualitat de la comunicacio
publica dels ens publics. Amb aquest segell es reconeix Uesfor¢ per oferir a la
ciutadania tota la informacié relativa al funcionament del consistori, Uestat

pressupostari, 'accio de govern i oposicio, i el retiment de comptes.
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8.Analisi de la hisenda local

Aquest apartat analitza el pressupost municipal de Cardedeu amb l'objectiu d’identificar la
capacitatinversorade 'ajuntamentiles necessitats financeres. També es pretén identificar
les principals arees de cost, com ara l'oferta de serveis i equipaments municipals, i explorar

la viabilitat de compromisos pressupostaris a mitja termini.

Analisi transversal dels pressupostos municipals

Per a 'any 2025, 'Ajuntament de Cardedeu ha aprovat inicialment un pressupost general
de 27.618.000€, una xifra que representa una reduccio del 2,98% respecte al pressupost
de lany anterior. Tot i aquest descens, cal destacar que el pressupost per al 2024 va
experimentar un increment notable del 13,71% respecte al del 2023, situant-se en
28.467.000€. Analitzant la despesa municipal del 2024, aquesta es tradueix en una
despesa per habitant de 1.496,46€, xifra que suposa un increment del 12,29% en
comparacié amb el 2023. Tanmateix, la despesa per habitant a Cardedeu continua
estant per sota de la mitjana de la provincia de Barcelona, que és de 1.685,42 €, un
12,63 % superior alade Cardedeu. A nivell estatal, la diferéncia és encara més significativa,
ja que la mitjana espanyola arriba als 2.100,16€ per habitant, un 40,34% superior a la
despesa de Cardedeu. Aquestes dades reflecteixen un marge significatiu entre la despesa
local i les mitjanes provincials i estatals, tot i l'esfor¢ per incrementar els recursos

municipals.

Un terg dels ingressos del pressupost municipal de Cardedeu prové d’impostos directes,
que representen aproximadament 460€ per habitant. La major part d’aquests ingressos
s’obté dels impostos sobre el capital, incloent-hi UIBI, 'impost sobre vehicles de traccié
mecanicaiel dels terrenys de naturalesa urbana, mentre que un 7% prové de 'lmpost sobre

Activitats Econdmiques (IAE).

A més, gairebé un altre ter¢c dels ingressos municipals (29%) es genera a través de
transferéncies corrents, la majoria de les quals (70%) sén aportacions de 'administracié
de UEstat, seguides de transferéncies de la Generalitat de Catalunya i d’entitats locals. Les
taxes, preus publics i altres ingressos representen un 21% del total d’ingressos, mentre que
els passius financers completen el pressupost amb un 15% del total. Aquest repartiment
mostra una dependencia significativa dels impostos locals i de les transferencies estatals

per garantir el finangcament municipal.
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Figura 64. Ingressos del pressupost municipal de Cardedeu 2024.

Impostos directes Transferéncies corrents Taxes, preus plblics i altres Passius financers

ingressos

459 €/hab 438 €/hab 230 €/hab

319 €/hab

Font: Portal de Transparencia de la Generalitat de Catalunya.

Gairebé la meitat de les despeses (44%) es dediquen als serveis publics basics que,
d'acord amb l'article 26.1 de la Llei 7/1985, de 2 d'abril, han de prestar els municipis
obligatoriament. S’inclouen les despeses dels serveis relacionats amb U'habitatge i
l'urbanisme (44%), les relatives a benestar comunitari com sanejament, clavegueram o
enllumenat (33%), seguides les de seguretat i mobilitat ciutadana (18%) i les de medi

ambient (6%).

La seguent despesa més significativa amb un 22% és la produccio de béns publics de
caracter preferent, que correspon a aquelles despeses en relacié amb la sanitat, educacio,
cultura, amb l'oci i el temps lliure, esport, i, en general, tots aquells tendents a l'elevacié o
millora de la qualitat de vida. Seguit de les despeses relacionades amb actuacions de
caracter general (14%), és a dir, que consisteixin en l'exercici de funcions de govern o de

suport administratiu. | finalment, de les actuacions de protecciod i promocio social (8%),

Figura 65. Despeses del pressupost municipal de Cardedeu 2024.

Serveis publics basics Producci6 de béns piblics de Actuacions de caracter Actuacions de
654 €/hab caracter preferent general proteccié i promocié
324 €/hab 217 €/hab sodial
118 €/hab

Deute public
98 €/hab

Font: Portal de Transparencia de la Generalitat de Catalunya.

D’altra banda, C10 Serveis i Manteniments SL és una societat limitada unipersonal que té
per objecte seu objecte social és la prestacié de serveis locals susceptibles de ser
gestionats per les entitats locals en 'ambit de les seves competencies i que no siguin
prestats directament per 'Ajuntament de Cardedeu. La SL gestiona el servei de neteja
d'edificis municipals i també el Complex Esportiu Municipal. LAjuntament de Cardedeu és
Udnic soci.

El pressupost per a Uexercici 2024 va preveure uns ingressos totals de 2.559.200,00€,
mentre que les despeses ascendien a 2.541.554,93€, resultant en un balang positiu de

29.895,07€ per a U'exercici.

Figura 66. Taules pressupostaries de Uexercici 2024.
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Pressupost C10 Serveis i

Pressupost Ajuntament
manteniments, SL

INGRESSOS

Impostos directes 8.735.000,00

Impostos indirectes 350.000,00

Taxes i altres ingressos 6.067.500,00 2.559.200,00

Transferéncies 8.327.300,00

Ingressos patrimonials 305.600,00

Alienaci6 de béns reals 0,00

Transferéncies capital 306.000,00

Romanent tresoreria 0,00

Nous préstecs 4.375.600,00

TOTAL INGRESSOS 28.467.000,00 2.559.200,00
TOTAL INGRESSOS PRESSUPOST GENERAL 31.026.200,00

Pressupost C10 Serveis i

Pressupost Ajuntament
manteniments, SL

DESPESES

Personal 8.900.000,00 1.885.100,00

Despeses béns corrents 11.758.500,00 621.454,93

Interessos 485.000,00

Transferéncies 947.500,00

Fons contingéncia execucio 255.000,00

Ppt.

Inversions 4.690.000,00 35.000,00

Transferéncies capital 31.000,00

Actius 0,00

Préstecs 1.400.000,00

TOTAL DESPESES 28.467.000,00 2.541.554,93
TOTAL DESPESES PRESSUPOST GENERAL 31.008.554,93

L’evolucié del pressupost municipal de Cardedeu entre 2014 i 2025 mostra una

tendéencia general de creixement sostingut, amb un increment significatiu en el volum

pressupostari al llarg de la década. L'any 2015, el pressupost se situava en 16,95 milions

d'euros, i des de llavors ha anat augmentant gradualment fins a assolir un maxim historic

de 28,47 milions d'euros el 2024 (representant un augment del 68%). L’ increment és

especialment notable a partir de 2020, quan el pressupost va passar de 20,21 milions

d'euros a 25,04 milions el 2023, segurament degut a les necessitats derivades de la

pandemia. Malgrat aquesta expansio, es preveu una lleugera reduccio el 2025, amb un
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pressupost estimat de 27,61 milions d'euros, fet que podria respondre a una consolidacié
de les despeses 0 a ajustos pressupostaris després d’un periode de fort creixement.
L’analisi d’aquesta evolucio suggereix una gestioé financera amb un creixement progressiu
que ha permeés incrementar els recursos disponibles per a serveis publics i inversions,

mantenint alhora certa estabilitat en moments puntuals de reajustament.

Figura 67. Evolucio del pressupost municipal (2014-2025). Cardedeu
(en milions d'€)
30 28,47
28

26
24 22,91

20,84

27,61

22 ey 1968 20,21
20 18,1 ’
18
16
14
12
10

16,95 17,18

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Font: Elaboracio propia a partir de dades de U'Ajuntament de Cardedeu.

Al llarg de l'ultima década, ’endeutament per habitant a Cardedeu ha experimentat un
augment significatiu, especialment a partir de 2020, arribant al punt més alt el 2023 amb
542,2 € per habitant, molt per sobre de la mitjana comarcal del Vallés Oriental (352,7€) i
també de la mitjana provincial de Barcelona (442,8€). A partir del 2018, el municipi
experimenta una tendéencia a la baixa del seu nivell d’endeutament per habitant, reflectint
un periode de consolidacié financera. Perd aquest decreixement es veu aturat a partir de
2020, probablement derivat de les inversions i necessitats derivades de la gestié de la
pandémia. No obstant, la mitjana del Valles Oriental mostra una evolucié més estable amb
una tendéncia a la baixa del seu nivell d’endeutament (una reduccié del 27% entre 2015 i
2023). Aixo subratlla que Cardedeu ha optat per una estratégia més expansiva en termes

de deute per habitant en comparacié amb el seu entorn.
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Figura 68. Evolucio del de l'endeutament per habitant (2014-2023). Cardedeu
i entorn
(en€/hab)

600

542,2

550 515,8

500

484 — 442,8
450

400 424 352,7
350
300

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—=@==Cardedeu =@==Mitjana Valles Oriental ==@==Mitjana provincia Barcelona

Font: Elaboracio propia a partir de dades de 'Ajuntament de Cardedeu.

Identificacié de la capacitat municipal d’inversié i financera

Els pressupostos municipals de 2024 reflecteixen una inversiéo real de 4.690.000€,
equivalental 16,48% deltotal de despeses, evidenciant una aposta del consistori orientada

al desenvolupament i millora d’infraestructures i equipaments publics.

Les transferéncies de capital, amb una dotacié de 31.000€ (0,11% del pressupost, 1,63 €
per habitant), tenen un pes molt reduit, la qual cosa indica que la major part de les

inversions sén gestionades directament per UAjuntament.

Pel que fa a les despeses financeres, aquestes ascendeixen a 485.000 € (25,50 € per
habitant, 1,70 % del pressupost), provinents en un 95 % de préstecs i operacions
financeres. Aquesta dada indica que U'Ajuntament té compromisos de deute vigents, pero

que la carrega financera no és desproporcionada respecte al conjunt del pressupost.

Finalment, els passius financers, principalment destinats a U'amortitzacié del deute,
sumen 1.400.000€ (4,92% del pressupost, 73,60€ per habitant), evidenciant una estratégia

activa de reduccié del deute i compromis amb Uestabilitat financera.

Analisi dels serveis publics basics
A continuacio es presenten els serveis publics basics de Cardedeu.
Salut

La regidoria de Salut té com a missio contribuir a la salut de les persones mitjangant
programes i projectes de proteccid i promocio de la salut. Vetllen per un entorn saludable,
fan vigilancia dels establiments d'alimentacié i controlen factors ambientals amb

incidencia sobre la salut. Parteixen des d’una visié comunitaria, amb la voluntat de generar
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una comunitat amb capacitat collectiva de salutogenesi en les seves dimensions fisiques,

psicologiques i socials. Els seus ambits d’actuacié soén:

i. Proteccid de la salut
o Programa de control de plagues urbanes
o Programa de control de coloms
o Programa de control de la Vespa Velutina
o Programa de control de la salubritat de les piscines d'us public
o Programacio de gestio del risc enfront a la legionellosi
o Insalubritat en habitatges i solars
o Programa de control d'activitats de tatuatge, micropigmentacid i pircing
o Sanitat ambiental
o Control sanitari de la xarxa d'aigua potable
o Seguretat alimentaria
o Xarxa d'espais cardioprotegits (DEA)

ii. Promociode lasalutiprevencid, amb Uobjectiu d’impulsar 'adopcié d’estils de vida
saludable, lareduccié deriscosil’enfortiment d’una xarxa d’actius de la comunitat que
sigui capac de generar salut en les seves dimensions fisiques, psicologiques i socials.

o Programes de salut a les escoles i instituts estructurades en lalimentacio
saludable, la salut bucodental, reduccid de riscos derivats de l'alcohol i altres
substancies, Us de pantalles i XXSS, afectivitat i sexualitat, i benestar emocional)

o Programes de salut per a la poblacié adulta (passejades per a la gent gran, esport
i salut, i el programa de prescripcié social)

o Programes de salut transversal (ex.: onada de calor i fred, salut mental i
addiccions)

iii. Benestar animal

o Animals de companyia

o Colonies de gats ferals

o Zones d’esbarjo per gossos

o Criad’aus per 'autoconsum

iv. Campanyes de sensibilitzacié contra el tabac

El municipi compta amb un equipament, el CAP Borras (Carrer Balmes, 51), que també
compta amb el servei d'Atencié a la Salut Sexual i Reproductiva (ASSIR). A banda, disposa

d’altres recursos sanitaris i sociosanitaris que es llisten a continuacié:

- Residénciaicentre de dia Anthurium

- Residénciaicentre de dia ELRacé
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- Residénciaicentre de dia Maranatha

- Associacié de Discapacitats de Cardedeu ADISCAR
Esport

Laregidoria d'Esports treballen per donar serveis esportius de formacio, de lleure o d'esport
de competicio, per tal que les ciutadanes i els ciutadans de Cardedeu puguin adquirir
habits saludables que perdurin al llarg de la seva vida. La regidoria té els seglents

programes:

e Programes esportius per a infants (extraescolars)

e Programes esportius per a gent gran i adults, amb cicle de passejades i marxa nordica,
i el programa de condicionament fisic per a adults

e Programes de promocié esportiva escolar (natacié escolar, trobades esportives,
passejada al Corredor, carnet de U'esportiva i el programa Juguem amb Valors)

e 4 casals al’estiuihivern, de P3 a 3rde ’ESO
El municipi compta amb els seglients equipaments esportius:

- GiM10

- Pavellé municipal d’esports

- Camp de futbol municipal

- Pavelld municipal d’esports 2

- Pista poliesportiva de Parc Pompeu Fabra

- Sala polivalent Patronat Municipal d’Esports
- Piscina d’estiu

- Sala gimnas Ramon Macip — Dolors Granés

- Pistes de tennis

Educacio
Cardedeu compta amb diversos centres educatius:
Escoles Bressol:

e Escola Bressol Municipal Can Serra
e Escola Bressol Municipal Els Daus

e Llar d’infants Tavit (privada)
Centre d’Educacio Infantili Primaria:

e Escola Ramon Macip — Dolors Granés
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e Escola Germans Corbella

e Escola Millenari

e EscolalesAigles

e Escola Can Manent

e Escola Rase (centre concertat)
Centres d’Educacié Secundaria:

e Institut Arquitecte Manuel Raspall
e Institut El Sui

e Institut Pla Marcell
Formacio per a persones adultes (a partir de 18 anys):

e CFALaMongia

Cultura
L’Ajuntament disposa de diversos equipaments culturals per a la ciutadania:

e Biblioteca Marc de Vilalba

e TéxtilRase —Fabrica de Cultura

e Museu Arxiu Tomas Balvey i Casal de Cultura Dr. Daurella
e Teatre Auditori Cardedeu

e Cinema Esbarjo

A Villa Paquita s’ofereix suport al teixit associatiu. Es un servei per afavorir el
desenvolupament associatiu mitjangant Uoferiment de serveis i recursos, treballant per a

la seva promocio, dinamitzacié i enfortiment per tal d'ampliar la seva incidéncia.
Serveis socials

L’Ajuntament disposa dels serveis socials, el primer nivell del sistema public de serveis
socialsila garantia de més proximitat a les personesials ambits familiar i social. Els Serveis
socials basics atenen la ciutadania de forma personalitzada, amb 'objectiu de garantir les
necessitats basiques, millorar el benestar social i afavorir la inclusié de les persones,
especialment si es troben en situacié de risc social o d'exclusid. Des de UAjuntament de
Cardedeu s’ofereix atencid, orientacié i assessorament sobre els serveis i prestacions als
quals es pot accedir. Per aprofundir en les competencies en matéria de serveis socials: Llei

12/2007, d'"11d'octubre, de serveis socials, i el Decret 142/2010, d'11 d'octubre, pel que
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s'aprova la cartera de Serveis Socials 2010-2011. Ledifici de Can Borras és on esta situada

la seu del servei municipal d’accid social. Els seus ambits d’actuacio sén:

e Serveis socials basics

o Ajuts

e Atencid6 ala dependéncia

e |Informes d’estrangeria

e Serveide primera acollida

e Servei d’atencio domiciliaria (SAD) a aquelles persones i/o families amb dificultats de
desenvolupament o d'integracio social o manca d'autonomia personal.

e Servei d'Atencio Psicologica de Cardedeu (SAP), de suport psicopedagogic, psicologic
i emocional format per especialistes en genere per a infants, adolescents i adults.

e Serveid'Intermediacié en Deutes de 'Habitatge (SIDH), d’informacio, assessorament i
intermediacid per a les persones o families amb problemes per afrontar el deute

hipotecari del seu habitatge habitual.
A Villa Paquita, la seu dels serveis de Cultura, de Participacié i de Joventut, s’ofereix:

e Servei de mediacio ciutadana en materia de resolucié de conflictes a partir del dialeg i

la comunicacid.

Transport
L'oferta de transport public de Cardedeu és diversa:

e Busurbade Cardedeu (BUC), que es pot validar amb qualsevol dels titols integrats de
UATM. Es un servei d’autobus gestionat per l'empresa Sagalés que consta de 25
parades. Té com a punt de sortida inicial l'estacié de trens de Rodalies de Catalunya, i
té parades a la majoria d'equipaments com el pavellé municipal, la biblioteca i la
piscina. Els autobusos passen cada 30 minuts, des de les 6.20h fins a les 21.50h.

e Busos interurbans a través de 'empresa Sagalés.

o De Barcelona (Fabra i Puig) a Vilamajor
o De Granollers a Santa Fe del Montseny
o Bus 405 Sagalés Shopping Bus (Barcelona — la Roca Village)

e Serveinocturn de l'autobus N-73 de Barcelona (Ronda de Sant Pere) a Sant Celoni.

e Tren Rodalies, amb la linia R2 Nord (Aeroport-Sant Celoni/Macganet Massanes), amb
un tren cada 30 minuts. Actualment en la R2 circulen un total de 261 trens tots els dies

laborables.
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A banda del transport public, al municipi s’hi pot accedir amb cotxe per la sortida 12 de

UAP-7, i per la carretera comarcal C-251.
Seguretat

Elcos de Policia de Cardedeu és un dels encarregats de vetllar pel lliure exercici dels drets
i libertats de les persones al municipi i alhora fer complir les normes de convivencia
acordades pels ciutadans de Cardedeu a través dels seus representants. La Comissaria se

situa a Av. d'Angel Guimera, 126.

El municipi compta amb un SIAD (Servei d’Informaci6 i Atencié a les dones), al Carrer
Dolors Granés, 2. Es un servei d’informacid, assessorament, primera atencid i
acompanyament amb relacié a Uexercici dels drets de les dones en tots els ambits
relacionats amb llur vida laboral, social, personal i familiar, especialment les que pateixen
situacions de violencia masclista. Cardedeu també disposa del Servei d'Atencio Integral
LGTBI (SAl), que ofereix assessorament a entitats i persones LGBTI i aquelles que s’adrecin
per glestions de diversitat sexual, orientacié sexual i identitat o expressié de genere;
atencid psicologica per a persones del collectiu LGTBI; i atén possibles casos de

discriminacio per orientacio sexual, identitat de génere o expressio de genere.

Subministraments basics i sanejament

Aquest servei agrupa la produccio, transport i distribucié d’aigua, gas, electricitat, recursos

energetics (combustibles), d’aliments de primera necessitat i medicaments. En concret:

- Infraestructura basica de Cardedeu: clavegueram, enllumenat public, telefonia i
fibra optica.

- Subministrament de recursos vitals: aigua potable (a través de 'empresa Aguas
Potables y Mejoras de Cardedeu), aliments de primera necessitat, medicaments.

- Subministraments de recursos energetics: combustibles per a transport cotlectiu i
vehicles motor

- Recollidaitractament de residus solids urbans

- Tractament d’aiglies residuals
Economiai ocupacio

El Centre de Suport Empresarial i Tecnologic de Cardedeu (CSETC) és un centre de

dinamitzacio del teixit productiu local, depenent de la Regidoria de Desenvolupament
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Localilnnovacid, Comerg i Turisme de UAjuntament de Cardedeu, destinat a U'activacio del

teixit empresarial del territori de Cardedeu i municipis veins.

El CSETC disposa de U'Oficina d’Atencié a UEmpresa de Cardedeu (OAE), un servei
integrat al CSETC amb la finalitat de facilitar la celeritat en els tramits de noves activitats
empresarials i economiques tot oferint a les empreses existents tots els serveis de valor

afegit que necessiten per consolidar-se i créixer.

A més, allotja un viver d’empreses de base tecnologica que pretén oferir un espai d’entorn
professional i empresarial qualificat, suportat per TIC per tal de millorar la competitivitat i
la consolidacié de joves empreses amb formules de cooperacié empresarial i seguiment

estrategic del projecte.

Pel que fa als treballadors, Cardedeu compta amb un Servei Local d’Ocupacié (SLO) que
forma part de la Xarxa Xaloc, impulsada per la Diputacié de Barcelona, que permet
treballar en xarxa amb la resta dels SLO de la provincia de Barcelona. Aixi, la persona en
recerca de feina només cal que estigui inscrita en un SLO per poder accedir a totes les

ofertes de feina de la resta de SLO de la Xarxa. S’ofereix:

e Borsade treball (servei d’intermediacié entre les empreses que tenen ofertes de feina i
les persones en recerca activa i/o millora de feina)

e Orientacié laboral (assessorament individual i suport)

e Espai Club Feina, on es poden trobar tots els recursos necessaris per la recerca activa
de feina: ordinadors connectats a internet, telefon, cartelleres amb les ofertes de feina

i oferta de cursos, altres informacions d’interés.

A Uedifici de la Mongia s’ofereix el Servei de Formacio i Ocupacié de Cardedeu (FiO), per
dotar a la persona de les competencies necessaries que li permetin fer front a un entorn
laboral cada vegada més canviant i competitiu. El cataleg de formacié actual inclou
intetligencia artificial, community manager, mecanica de bicicletes i VMP, CP d’atencio
sociosanitaria a persones dependents en institucions socials, monitor/a d’activitat de
lleure, CP de neteja de superficies i mobiliari en edificis i locals, CP de docéncia per a la
formacio, manipulacié d’aliments, mosso/a de magatzem, carnet de carretons, certificat

PRL i carnet de plataformes elevadores.

Medi ambient

Medi Ambient és una area de treball transversal que esta amb contacte amb diferents

departaments municipals. Té com a objectiu promoure, satisfer i sensibilitzar la ciutadania
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entemes de medi ambient i sostenibilitat, a més de tenir cura del mantenimentineteja dels

espais publics del municipi. Té els seglients ambits d’actuacio:

e Servei de recollida de residus, ja sigui a domicili de la fraccio vegetal, de d’olis, roba,
trastos vells i andromines.
e Serveis de jardineria municipal, amb tractaments fitosanitaris i herbicides dels parcs i

zones verdes del municipi, i de la Riera de Vallforners.

Compta amb lUequipament municipal de la deixalleria municipal que permet fer la
recollida selectiva d'aquelles escombraries que no tenen contenidors especifics al carrer
0 un sistema de recollida a domicili. Forma part de la Xarxa de deixalleries del Valles
Oriental, constituida per 25 deixalleries que donen servei a tots els municipis de la
comarca. També disposa d’una deixalleria mobil cada dilluns, de 9 a 13 h, a la plaga de

Francesc Macia (coincidint amb el mercat setmanal).

Comparacio6 d’altres municipis de caracteristiques semblants

S’han escollit Llinars del Valles, Sant Celoni i la Garriga com a municipis de comparacié
amb Cardedeu per la seva proximitat geografica dins del Valles Oriental i per compartir

caracteristiques demografiques, urbanes i socioecondomiques similars.

El pressupost municipal per habitant de Cardedeu per a 'any 2024 se situa al voltant dels
1.496,5€, una xifra lleugerament superior respecte a municipis propers com La Garriga
(1.485€) o Sant Celoni (1.469,3€), pero significativament per sota de Llinars del Valles (amb
1.620€). Com s’ha mencionat a l'apartat anterior, la despesa per habitant de Cardedeu
és menor que la mitjana del Vallés Oriental (1.542,2€), que la provincia de Barcelona
(1.645,4€) i que Catalunya (1.646€). Aquestes dades situen Cardedeu per sota les
mitjanes territorials pel que fa a la despesa per habitant, i caldra tenir-ho en compte a ’hora

de planificar i desplegar les politiques recollides en ’Agenda Urbana.

Figura 69. Pressupost 2024 (€/hab)
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Font: Elaboracio propia a partir de dades del Portal de Transparencia i Govern Obert dels Ajuntaments de
Cardedeu, La Garriga, Llinars del Valles i Sant Celoni.
Pel que fa als ingressos corrents, Cardedeu presenta un valor de 1.142,5€ per habitant
segons les dades de l'any 2023, la xifra més baixa entre els municipis comparats. En la
mateixa linia, els ingressos corrents de Cardedeu es troben per sota la mitjana del Valles
Oriental (1.277,6€), de la provincia de Barcelona (1.412,2€) i de Catalunya (1.404,9€). Les
dadesindiquen una menor capacitat recaptatoria del municipi enrelacié amb el seu entorn
immediat i amb el conjunt del territori, que podria condicionar la disponibilitat de recursos

per atendre les necessitats urbanes i socials.

Figura 70. Ingressos corrents 2024 (€/hab)
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€1.000
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Cardedeu La Garriga Llinars Sant Celoni

*Cardedeu, la dada és del 2023

Font: Elaboracio propia a partir de dades del Portal de Transparencia i Govern Obert dels Ajuntaments de
Cardedeu, La Garriga, Llinars del Valles i Sant Celoni.

En relacié6 amb les despeses corrents i amortitzacions, Cardedeu presenta un valor de
1.163€ per habitant 'any 2023, situant-se lleugerament per sota de municipis propers com
La Garriga (1.188,4€) i clarament per sota de Llinars del Vallés (1.380,7€), tot i estar per
sobre de Sant Celoni (1.068,4€). Aquesta despesa també és inferior a les mitjanes de
referéncia territorial: el Valles Oriental (1.225,9€), la provincia de Barcelona (1.304,1€) i
Catalunya (1.310,9€). Les xifres poden indicar una politica de contencidé pressupostaria o

una menor capacitat estructural per absorbir i executar despesa ordinaria i d’amortitzacio.

Figura 71. Despeses corrents i amoritzacions 2024 (€/hab)
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*Cardedeu, la dada és del 2023

Font: Elaboracio propia a partir de dades del Portal de Transparencia i Govern Obert dels Ajuntaments de

Cardedeu, La Garriga, Llinars del Vallés i Sant Celoni.
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9. Analisi dels instruments de governanca
participativa

En aquest capitol es detallen els instruments i canals de participacio existents a Cardedeu,

la seva representativitat ciutadana, i el grau d’incidencia de la participacio local en la presa

real i efectiva de decisions al municipi.

Estructures de participaci6

Cardedeu disposa del (2019), en el qual es defineix el regim juridic, les modalitat, el

procedimentila convocatoria dels instruments i mecanismes de participacioé ciutadana.

ElReglament estableix que UAjuntament promoura la realitzacié de processos participatius
en el marc de l'elaboracié i impuls dels principals instruments de planificacid estrategica
municipal, en qualsevol de les seves fases. Aquests mecanismes poden anar dirigits a tota
la poblacio o, per rad del seu objecte, a un determinat collectiu, o collectius de persones.
També hi poden participar entitats, organitzacions, persones juridiques, plataformes xarxes

o altres formes d’accié collectiva.

Per una banda, la comissié ciutadana general que representa el maxim organ municipal
consultiu de participacié i deliberacié ciutadanes. S’integra per la ciutadania,
representants d’entitats i organitzacional, alcalde/ssa i regidors/es delegats, i un/a técnic/a
municipal, que s’encarrega de garantir el seu funcionament. La seva creacié ha de ser
acordada pel Ple municipal, el qual n’ha de determinar la seva composicio i la regulacié del

seu funcionament i modificacio. La comissié ciutadana general consta de tres organs:

e Plenari obert integrat per totes les persones membres, i es reuneix com a minim dues
vegades lany.

e Comissions ciutadanes sectorials/territorials de treball, que treballen sobre aspectes
sectorials o territorials concrets. Tenen vigéncia temporal limitada.

e Comissido de garanties del Reglament, que s’encarrega de vetllar per ladequat

desplegament d’aquest.

Per altra banda, el Reglament detalla ’'Assemblea Ciutadana de Cardedeu que es troba
oberta a tota la ciutadania a partir dels 16 anys per debatre propostes en relacio
actuacions, activitats o programes d’actuacié publica. Pot ser convocada per alcaldia o
també a través de la iniciativa ciutadana, i és la comissié ciutadana de garanties la que

s’encarrega de la seva organitzacio.
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banda, les consultes populars sectorials, perqué el conjunt de persones majors de 16
anys residents manifestin la seva opinio sobre una determinada actuacio, decisio o politica
publica. Aquestes tenen dues modalitats: les consultes d'iniciativa institucional
(promoguda pel Ple a instancies de lalcalde o alcaldessa) i les consultes d'iniciativa
ciutadana (promoguda per una comissid promotora formada per dues o més entitats

inscrites al Registre Municipal d’Entitats o per un minim de 50 persones fisiques).

Per altra banda, les consultes populars referendaries per determinar la voluntat del cos
electoral sobre questions politiques de transcendéncia especial amb les garanties propies
del procediment electoral. Poden ser, també, d’iniciativa institucional o d’iniciativa

popular.

En tercer lloc, el reglament exposa que la ciutadania té dret a realitzar peticions o
sollicituds al govern municipal en matéeries de la seva competéncia. Pot estar fonamentat
per la defensa d’un interés general, o bé, la proteccio d’interessos legitims, privats o
individuals. No es podra utilitzar per demanar una actuacié per la qual hi hagi un altre

procediment o mecanisme especific que permeti a la ciutadania demanar-la o instar-la.

En quart lloc, el Reglament detalla el dret dels veins i veines amb sufragi actiu a exercir la
iniciativa popular indirecta presentant propostes d'acords o actuacions o projectes de
reglaments o disposicions de caracter general en materies de competencia municipal. No

obstant, han d’anar subscrites, com a minim, per un 15% del veinat.
A banda del marc normatiu vigent, la participacié ciutadana es materialitza a través:

e Consulta publica prévia a l'elaboracié o modificacié d'una ordenanga o reglament,
degut a la Llei 39/2015, d'1 d'octubre, de Procediment Administratiu Comu de les
Administracions Publiques (LPAC) que estableix que en el procediment d'elaboracié de
les normes amb rang de llei i reglaments i disposa que amb caracter previ a l'elaboracio
de la norma, se substanciara una consulta publica a través del portal web, en la que se
sollicitara l'opinié dels subjectes i de les organitzacions més representatives
potencialment afectats per la futura norma.

o 2024:Consulta publica previa a ’elaboracié de ’Ordenancga reguladora dels
procediments d’intervencié municipal en Uedificacié i U'us del sol i del
subsol de Cardedeu.

o 2025:Consulta publica previa a la redaccié del Reglament de funcionament
dels casals i espais municipals per a gent gran

e Processos participatius
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o Pressupostos Participatius Juvenils 2025, que es dedicaran 8.000€ del
pressupost de Joventut. Tenia dues categories: de 12 a 18 anys, ide 19 a 30
anys.

o Al curs 2021-2022 s’havien dut a terme pressupostos participatius en que
es convidava a tota la ciutadania de Cardedeu torna a decidir el futur de
400.000€ del pressupost d’inversio.

e Enquestes de participacio

o 2023: Enquesta sobre el Pla Director de ’Espai Public de Cardedeu

o 2024: Enquesta aportacions per a l'elaboracié de l'Ordenanca reguladora
dels procediments d'intervencié en l'edificacio i us del sol i subsol de
Cardedeu (ORPIME)

e Consell d’Infants, des del 1998, projecte de la Regidoria de Participacié que
proporciona un espai de participacié als nens i nenes de Cardedeu, d’entre 10i 12 anys.
Aquest Consell Uintegren un representant i un suplent de cada classe de 5¢ i 6¢€ de
primaria de les 5 escoles de Cardedeu.

e Consell de Solidaritat i Cooperacid, que integra entitats i persones a titol individual
que treballen en l'ambit de la solidaritat internacional i la cooperacié al
desenvolupament. Aquest Consell gestiona el 0,38% dels ingressos propis de
l'ajuntament (49.000€ en els pressupostos del 2024), que es dedica a subvencionar els
projectes de cooperacié que anualment s'escullen aixi com a ajuts puntuals per a

emergencies i accions de sensibilitzacio.

Finalment, CAjuntament de Cardedeu esta treballant en la nova plataforma digital de
participacié ciutadana: Cardedeu Participa 311. Es una plataforma dissenyada per
articular processos i espais de participacid, facilitar la informacio¢ i la participacié de la
ciutadania i obrir nous espais de deliberacié i de cotlaboracié entre ciutadania, entitats i
Ajuntament. En aquesta plataforma es podra participar i decidir sobre processos,
assemblees, iniciatives i consultes. Dins de cada un hi haura diferents opcions per
participar: fer propostes, prendre part en debats, prioritzar projectes a executar, assistir a

trobades presencials i altres accions.
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Processos Organs de participacié

Benvingut/da a Cardedeu Participa 311!

Font: pagina web Participa 311 Cardedeu.

Associacions i entitats locals

Cardedeu és un municipi amb una forta tradicié associativa, caracteritzat per un teixit
associatiu ampli, divers i actiu. Aquesta vitalitat reflecteix una dinamica comunitaria

consolidada i un alt nivell d’implicacid ciutadana en la vida collectiva del municipi.

Accié social 15
Participacio ciutadana 25
Cooperacio internacional 16
Cultura 58
Esports 34
Educacio / Associacions de Families 8
Associacions de veins 11
Associacions d’educacié en el lleure 2

L’Ajuntament de Cardedeu dona suport economic a les diverses entitats i associacions
mitjangant dues modalitats de subvencions: les subvencions en regim de concurrencia

competitiva i les subvencions nominatives.
Per a’any 2025, estan obertes les seglients subvencions nominatives les seglients entitats:

e TEAValles Oriental

e Amics Radio Televisio Cardedeu

e Xarxa d’Aliments Cardedeu

e Parrdoquia de Santa Maria de Cardedeu

e Xarxa Comerg Cardedeu
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També s’han obert convocatories per a la concessid de subvencions en regim de

concurréncia competitiva per a projectes que s’emmarquin en els ambits seglients:

e Inclusid social en lambit del lleure infantil i juvenil
e Participacio6 ciutadana

e Acci6 social, d’acord amb les bases reguladores especifiques de UAjuntament
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sectorial i planejament urbanistic

Instruments de planificacio supramunicipal

S’ha realitzat una revisi6 dels Plans Territorials, Plans Sectorials d’Infraestructures Viaries i
Plans Directors Urbanistics a escala interurbana, tant plans vigents com altres documents

de planificacid elaborats. A Cardedeu hi incideixen els seguents Plans d’ordre superior:

Pla Any d’aprovacio Vigéncia
L . 2010 (DOGC num. 5627 -
Pla Territorial Metropolita de Barcelona 12/05/2010) -
Pla territorial sectorial d'infraestructures de 2018 i
gestio de residus municipals de Catalunya 2020
Pla d'infraestructures del transport de Catalunya 2006-
2006-2026 2006 (Decret 310/2006) 2026
. 2021-
Pla Director d’Infraestructures (ATM Barcelona) 2013 2030
L . . 2023 -
Pla Territorial Sectorial d’Habitatge (PTSH) 2024 (Decret 408/2024) 2053
Pla director de Mobilitat de la Regié . 2020-
Metropolitana de Barcelona 2019 (DOGC num. 7928) 2025
g - | 2021 (Edicte de 16 de febrer de 2020-
Pla especific de mobilitat del Valles 2021 2026
Pla director urbanistic de les arees residencials 2010 i
estrategiques de l'ambit del Valles Oriental
L. . . 2018-
Pla Estrategic del Vallés Oriental 2019 pel Ple de Consell Comarcal 2025
Pla director de desenvolupament local 2022 2022-
supramunicipal de eix Mogent - Montseny 2026

Instruments de planificacié municipals

En aquest capitol es presenten diferents instruments de planificacié sectorial existent a

Cardedeu en relacio amb els objectius estrategics de U’Agenda Urbana Espanyola.

Any Periode de

Linies d’accio , . . s .
d’aprovacié  vigéncia

Pla d’Ordenacio
Urbanistica Municipal 2007 -
(POUM)
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Pla d’Accié Municipal

(PAM 2023-27)

1. Treballar des d’una visié holistica,
prioritzant el benestar emocional, fisic i
psicoespiritual de les persones, i vetllar
pergue la igualtat d’oportunitats, la
inclusid i la interioritat puguin expressar-
se en plenitud i obtenir el seu nivell de
consciéncia i transcendencia.

2. Preservar U'entorn i el paisatge urba per
fer-lo més sostenible i humanista,
treballar en la Wluita contra el canvi
climatic i afavorir la transicié energetica.
3. Facilitar la vida ciutadana promovent el
seu desenvolupament en tots els ambits
(social, cultural, tecnologic...), donant
suport als vasos comunicants de la
intergeneracionalitat, des dels més petits
fins als més grans.

4. Preparar una organitzacio municipal de 2023
qualitat en la qual els collaboradors que
hi treballin tinguin un alt sentit de
pertinenga i despleguin una
professionalitat que sigui un referent en la
manera de donar resposta a la ciutadania
de forma agil, propera, modernaii
transparent.

5. Recuperar Cardedeu com a referent
comarcal, amb capacitat d’influéncia i
voluntat per arribar a acords
mancomunats amb d’altres ajuntaments,
per donar un millor serveii a més
persones.

6. Canvi en les formes de lideratge, en la
manera de relacionar-nos i de viure en
comunitat, potenciant el colideratge i la

participacio ciutadana.

2023-27

Pla Local d’Habitatge

1) Impulsar el paper municipal en les
politiques d’habitatge

2024
2) Garantir 'accés i el manteniment de

’habitatge assequible

2024-30
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3) Atendre a la poblacié amb
vulnerabilitat residencial

4) Millorar la qualitat del parc d’habitatges

Il Pla d’Igualtat de genere i

diversitat

1) Compromis

2) Transversalitat
3) Violencies

4) Coeducacioé

5) Cures

2023

2023-26

Pla de transicié energética

de Cardedeu (PAESC)

1) Ajuntament
2) Edificis

3) Mobilitat

4) Renovables
5) Residus

6) Governancga

7) Adaptacio i mitigacio del canvi climatic

2024

2023-2030

Pla Estrategic de Formacio

i Ocupacio

1) Impulsar el treball en xarxa amb les
empreses del territori, altres
organitzacions i de forma transversal amb
altres arees de l'Ajuntament

2) Posicionar la Mongia com a centre
referent dels serveis de formacido i
ocupacié innovador i impulsor de la
transformacio digital

3) Millorar les infraestructures i la gestio

interna del FIO

2024

2024-27

Pla Local de Joventut

1) Educacioé

2) LGTBIQ+Feminismes

4) Cultura

2023

2023-26

Pla Estrategic del Servei
de Formacioé i Ocupacié

(FIO)

)

)

3) Participacio
)

1) Impulsar el treball en xarxa amb les
empreses del territori, altres
organitzacions i de forma transversal amb
altres arees de UAjuntament
2) Posicionar la Mongia com a centre
referent dels serveis de formacid i
ocupacié innovador i impulsor de la

transformacio digital

2024

2024-2027
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3) Millorar les infraestructures i la gestid
interna del FIO
Pla Director del Verd Urba 1)Naturalitzacid, transformacié del verd
2)Canvi del model de gesti6 cap a la
naturalitzacio
3)Millorar i optimitzar la gestid del servei
4)El model d’arbrat de Cardedeu 2021
5)El model d’espais verds de Cardedeu
6)El model de verd urba al centre historic
7)Us racional de l'aigua
8)Usos dels espais verds
Pla Director dels Carrers Propostesacarrersconcrets 2023 (aprovacié
Arbrats i Pla Estrategic definitiva pel Ple
dels Carrers Arbrats municipal)
Pla Director de UEspai 1)Ambitqualitatde vida quotidiana 2025 (aprovacié
Public 2)Ambit activitat i dinamisme inicial per Ple
3)Ambit canvi climatic i salut Municipal)
Pla d’Accidé i Dinamitzacié 1)Plade Fomentde 'Ecosistema Comercial
Integral  del  Teixit 2)F'@ComergVerd
3)Pla d’Increment de la Percepcié Comercial 2023 2022-2026
Comercial Urba de ) o
4)Pla de Millora de la Competitivitat
Cardedeu (2024-27) 5)Pla de Comunicacié Digital
Pla especial i cataleg del Plaespecial proteccio patrimonii cataleg
patrimoni arquitectonic i 2001
urbanistic
Pla especial de proteccié
de Ul'eix ambiental de 2002

l'avinguda Rei en Jaume

Identificacié i revisié de les principals estrategies i principals

actuacions i projectes concrets

Pla Director de UEspai Public de Cardedeu

El document busca definir un nou model del sistema d'espais publics diagnosticant les

principals mancances i necessitats existents, per aconseguir establir els criteris i

propostes de futur adequats en el territori. Des de l'analisi i diagnosi fins al disseny de les

propostes amb visions a futur, es pretén fomentar l'urbanisme pels residents d'una

manera inclusiva, aplicant la perspectiva de génere i la inclusio social. Els resultats de
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la diagnosis, fruit de Uinventari, analisi documental, una sessio participativa i 'enquesta en

linia, sdn els seglients, presentats en format DAFO:

Debilitats

e Espai public relegat als usos del vehicle privat

e Amplada de voreres escassa en molts carrers

e Poc control de la velocitats dels cotxes a prop de les
escoles i equipaments principals

¢ Déficits de 'accessibilitat de PMR? en tots el carrers

e Alguns escocells estrets i en contacte amb la calgada.
Arbrat viari sense espai suficient

e Arbrati arrels generen conflictes amb la mobilitat a peu

e Manca de passos per a vianants en algunes cruilles

e Arbrat insuficient i manca d’ombra en carrers principals

e Deficits de manteniment de Uarbrat

e Deficit de connectivitat en carrils

e Absencia de senyalitzacié o limitacié d’espai en carrils
bici-vorera

e Carrers sense sortida generen arees urbanes poc
frequentades (poden generar inseguretat)

e Carrers sense usos publics a plantes baixes promouen
espais poc freqlentats

e Passos subterranis a les vies de tren poden generar
inseguretats

e Percepcio de perdua de vitalitat del teixit urba

e Poc control de la neteja i manteniment dels serveisi
elements de l'espai public

Fortaleses

e Xarxa de carrils bici extensa en tot el municipi

e Xarxa pedalable orientada a les escoles i instituts

e Municipi amb més del 50% del viari amb zona 30

e Gran quantitat de carrers pacificats al centre i al voltant

e Prioritat de circulacié de vianants al centre per mitja de
passos elevats, voreres amples, plataformes uniquesi
bona visibilitat

e La majoria dels espais compten amb serveis i
equipament ben adaptats

e Municipi amb bona qualitat de U'espai circumdant

e Compleix amb la recomanacié de 'OMS: 15 m2 zona
verda/habitant

e Diversitat d’especies a l'arbrat existent en els espais

® Percepcio6 de seguretat alta en tots els espais publics

Amenaces

e Grans infraestructures generen conflictes de barrera i
zones aillades que poden portar inseguretat

e Baixa frequiéncia del bus Cardedeu i la RENFE, que
promouen l'Us de vehicle privat

¢ Intensitat viaria, alta velocitat i mobilitat generada pels
desplagcaments des de municipis veins creen transit i
mobilitat dins del municipi

e Deéficit d’arbrat i verd urba més greus amb lincrement
d’onades de calor

Oportunitats

e Conscienciacié general sobre la millor cultura viaria i
convivencia d’espais entre diferents usuaris

e |Iniciatives de millora per la continuitat de carrils bici fora
del municipi

e Connexi6 entre Parcs Pompeu Fabra i els Pinetons

e Aprofitament d’espais de transicidé i amb poc us

e Municipi majoritariament pla, facil per promoure la
mobilitat tova

e Espais de qualificacid de solverd o d’equipament
utilitzats com estacionament o altres usos, i podrien
reconduir-se

ELPDEP s’estructura en tres grans linies d’actuacio:
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2- Ambit qualitat de vida quotidiana: Configuracié d'un espai public més inclusiu i
proxim, que garanteixi 'accessibilitat i la seguretat de tots els diferents usuaris amb
la posada en valor de la comunitat.

3- Ambit activitat i dinamisme: Millores en les dotacions i els serveis del paisatge
urba, incrementant la diversitat d’activitats i distribucié dels usos per aconseguir
espais més funcionals i civics.

4- Ambit canvi climatic i salut: Resiliencia urbana i del medi natural on es preveu la
renaturalitzacid, manteniment dels espais verds i la vegetacié en tot el municipi per
millorar també la permeabilitat del sol. Pretén garantir el confort termic dels
diferents espais i carrers i ajudar a mitigar els efectes del canvi climatic.

Defineix el model de ciutat a partir la generacié d’un circuit ciutada que afavoreix els fluxos
continus per a vianants, esmorteix el transit rodat i tendeix a conformar majors fendomens
en xarxa. L'objectiu principal d’aquest circuit és la unio de les principals places i els punts
d’interés al municipi. Aquest model s’ha dividit en sis ambits de projecte que estructuren
els espais lliures de la ciutat: circuit ciutada, eixos connectors, eixos estructurants, places

de proximitat, entorns escolars i nous centres.

Directrius generals per als diferents tipus d’eixos i espais

A: Configuracid i reorganitzacié de Uespai public
A1. Canvi de seccions vials
A2. Increment d’espai per a vianants.
A2. Dotacié de mobiliari urba.
A3. Millora de la seguretat i la visibilitat dels vianants
B: Millores en la mobilitat
B1. Millora en la mobilitat quotidiana
B2. Millores en la materialitat
B3. Millores en l’accessibilitat
C1. Increment de la vegetacio
C2. Increment de la permeabilitat del sol
C3. Creacio de Sistemes Urbans de Drenatge Sostenible (SUDS).

139



Barcelona
de Cardedeu 5 DALEPH

AGENDA N _ -
R 'ﬁ' Ajuntament \:\\\‘\\;}// . @ Diputacié
Pla Local d’Habitatge de Cardedeu (2024)

El Pla Local d’Habitatge és un document tecnic que analitza i diagnostica la situacio de
'habitatge a Cardedeu i que defineix les politiques locals, les linies estrategiques i les
actuacions que s’han d’aplicar entre el 2024 i 2030.

Debilitats i amenaces
e Emmarcament urba i territorial
- Gran extensio de ciutat jardi, teixit de cases aillades amb parcella gran, municipi hereu de segones residéncies
e Les persones
- Disminucio progressiva de la poblacié en edat d’emancipacio i increment significatiu de la poblacié en edat
d’emancipaci6 futura.
- Estancament de la produccié d’habitatge: 40 habitatge/any des de 2017
- Preu de compravenda d’habitatge usat és practicament igual al habitatge nou
- Elsdarrers 8 anys el preu del loguer mensual ha augmentat un 46% i la renda un 15% els darrers 5 anys
- Municipi atractor de demandants d’HPO (74% dels registrats no estan empadronats)
- 20 unitats familiars en habitatge social, 281 families amb problemes de pagament i 146 families en risc
d’exclusio residencial
e Parc d’habitatges
- L’habitatge en regim de lloguer només representa 21,3%
- Només el 27% dels habitatges son plurifamiliars
- 41,4% del parc té certificat energétic, dels quals 46,9% s6n E, 13,7% G, 12,6% F
- Promocions d’HPO dels ultims 30 anys, 83,3% han sigut de venda, només 22 habitatges de lloguer
- Cens d’habitatges buits pendent d’actualitzar
- Existencia de solars buits plurifamiliars al barri de La Granada
e Planejament urbanistic
- PTSH: Només 3,9% parc d’habitatges principals destinats a politiques socials, lluny de 'objectiu de solidaritat
urbana (2029) 5,2%. S’han de generar habitatges destinats a politiques socials durant la vigéncia del PLH.
- POUM: Els Plans Parcials de grans dimensions dificulten la viabilitat de I'execucié dels sectors
e Recursos / Iniciatives existents
- LAjuntament només té 10 habitatges de propietat municipal (8 habitats), i per tant hi ha necessitat d’ampliar-lo
Fortaleses
e Emmarcament urba i territorial
- Bona accessibilitat amb infraestructura ferroviaria R2 i viaria AP-7 que garanteixen una connexio
supramunicipal eficient
- Serveis basics coberts, suport per activitat local de qualitat (comerg, cultura, social etc.) a més de proximitat
amb Granollers per complementar necessitats de la poblacié
- Téun centre compacte amb plantes baixes actives i qualitat de ’espai urba
e Les persones
- Creixement demografic sostingut en els darrers 10 anys (8%)
- Estructura poblacional poc envellida i alta proporcié de poblacié infantil
- Atraccié de poblacio de Barcelona i dels municipis de Uentorn.
- Previsi6 de creixement poblacional mitja del 4,8% pel 2028 (893 habitants)
e Parc d’habitatges
- Tendéncia de reconversio de 2es residencies en 1es
- Majoria del parc d’habitatge construit en els ultims 50 anys, amb normativa edificatoria (habitabilitat, consum
energetic etc.)
- Ultims 4 anys 28 llicéncies per edificis plurifamiliars (251 habitatges nous)
- Potencial de solars buits plurifamiliars al barri de La Granada propers al centre
e Planejament urbanistic
- PTSH: Previsio de creixement de nombre de llars molt alta (21,2%) i generacié de 188 habitatges dedicats a
politiques socials pels proxims 6 anys.
- POUM: PMU20 en desenvolupament i properament previsié de PMU19
- POUM: PAU-102 desenvolupant cooperativa d’habitatge en sol privat amb 12 HPO
- MPOUM n°25: facilita el desenvolupament de PP-2
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e Recursos/ Iniciatives existents

- Multiples linies d’actuacié del Servei d’Habitatge (augmentar parc, serveis socials etc.)
- Entramit la realitzacié de dues promocions municipals d’HPO (16+8 habitatges)

- Existencia de solars d’equipament per fer allotjament dotacional (21+16+41+39+32 habitatges)

Diputacié L
@ Barcelona
DALEPH

El Pla d’Accié del Pla Local d’Habitatge consta de 4 objectius, 10 linies estrategiques i 39
actuacions, que es detallen a continuacio:

Directrius generals per als diferents tipus d’eixos i espais
Objectiu 1: Impulsar el paper municipal en les politiques d’habitatge

1.1 Reforgar la governanga en materia d’habitatge

1.1.1. Creaci6 del servei local d’habitatge

1.1.2. Establiment d’un conveni amb el Consell Comarcal

1.1.8. Creacid d’'una comissio politica i tecnica per fer el seguiment del PLH

1.2. Difusid i promocio de les actuacions municipals

1.2.4. Disseny d’una campana de difusié de les politiques d’habitatge

Objectiu 2: Garantir 'accés i el manteniment de ’habitatge assequible

2.1. Incrementar el parc d’habitatge assequible

Construccié de dues promocions municipals d’habitatge HPO

Promocié d’habitatge de lloguer assequible en conveni amb UINCASOL

Promocio de cohabitatge per a la gent gran a El Casino

Borsa i lloguer d’habitatges privats per destinar al lloguer social

Manteniment i gestié del parc public d’habitatge

Adquisicié d’habitatge via tanteig i retracte

2.2. Promoure nous models de tinenga

2.2.1. Estudi de viabilitat per la cessié d’un solar per promoure habitatges cooperatius en dret de superficie
2.2.2. Subvencions a les cooperatives d’habitatges en regim de cessié d’us

2.3. Adequacio del planejament urbanistic per la provisié d’habitatge assequible

2.3.1. Modificacié puntual per facilitar la viabilitat economica de l’execucio dels PP2 i PMU18

2.3.2. Modificacié puntual del PAU 107 i PAU 108

2.3.3. Modificacié puntual del PAU 109 per facilitar la viabilitat economica

2.3.4. Modificacié puntual per promoure la divisié horitzontal per fomentar habitatges bifamiliars amb qualificacio HPO
2.3.5. Modificacié puntual a 'ambit del Casino per passar a allotjament dotacional amb serveis comuns
2.3.6. Modificacié puntual per eximir d’aparcament les promocions d’habitatges en sols qualificats d’allotjament
dotacional

2.3.7. Seguiment dels ambits de planejament derivat i poligons d’actuacié urbanistica i mediacié amb propietaris
2.3.8. Modificacié puntual per la regulacié dels habitatges d’Us turistic

2.4. Mobilitzacio del parc vacant

2.4.1. Actualitzacioé del cens d’habitatges buits i desplegament del programa d’inspeccio

2.4.2. Construccio d’un cens de solars buits

2.4.3. Dinamitzacio dels solars buits

2.4.4. Bonificacions de les taxes pel lloguer d’habitatges buits

2.4.5. Aplicacio del recarrec del IBl als habitatges buits

2.4.6. Mediacio6 per mobilitzar el parc vacant de grans tenidors

3.1. Seguiment dels collectius amb vulnerabilitat residencial

3.1.1. Intermediacid per evitar la pérdua d’habitatge

3.1.2. Controli seguiment d’ocupacions illegals

3.1.3. Diagnosis de les necessitats de les persones amb vulnerabilitat residencial

3.2. Ajuts a ’emergencia habitacional

3.2.1. Reserva d’habitatges socials en promocions d’habitatge HPO / HD

3.2.2. Tramitacié i ajuts al pagament del lloguer i dels subministraments

3.2.3. Tramitacio i gesti6 d’ajuts d’urgencia social

Objectiu 4: Millorar la qualitat del parc d’habitatges.
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4.1.1. Sensibilitzacié per al foment del manteniment, rehabilitacié i la millora del parc
4.1.2. Programa d’arranjaments als habitatges de gent gran i persones amb mobilitat reduida amb vulnerabilitat

economica

4.1.3. Ajuts i subvencions municipals per a la conservacid i la rehabilitacio dels edificis i habitatges

4.2. Promocio de la millora energetica dels habitatges
4.2.1. Incentivar una comunitat energética local
4.2.2. Creacio d’una oficina de transicio energetica

4.2.3. Bonificacions per a la installacié de plagues solars fotovoltaiques

4.2.4. Programa d’auditories de la pobresa energetica

Pla d’Accié per a UEnergia Sostenible i el Clima (PAESC): Cap a un 2050 neutre

en emissions (2023)

L’Ajuntament de Cardedeu es va adherir al Pacte de les Alcaldies del 2008, i per respondre
als compromisos adquirits, s’ha elaborat un inventari de consums energetics i d’emissions
de gasos d’efecte hivernacle. Aquest document el conformen el Pla de Transicio Energéetica
i el Pla d’adaptacid, que tenen per objectiu reduir les emissions en més d’un 55% al 2030,
seguint els objectius del New Green Deal de la Unié Europea.

Consums energdtics de Cardedeu

Energies renovables

e Xarxa de carrils bici extensa en tot el municipi

e Xarxa pedalable orientada a les escoles i instituts

e Municipi amb més del 50% del viari amb zona 30

e Gran quantitat de carrers pacificats al centre i al voltant

e Prioritat de circulacié de vianants al centre per mitja de
passos elevats, voreres amples, plataformes Uniques i
bona visibilitat

e La majoria dels espais compten amb serveis i
equipament ben adaptats

e Municipi amb bona qualitat de 'espai circumdant

e Compleix amb la recomanacié de 'OMS: 15 m2 zona
verda/habitant

e Diversitat d’espéecies a 'arbrat existent en els espais

® Percepci6 de seguretat alta en tots els espais publics

Ajuntament

e Conscienciacié general sobre la millor cultura viaria i
convivencia d’espais entre diferents usuaris

e |niciatives de millora per la continuitat de carrils bici fora
del municipi

e Connexid entre Parcs Pompeu Fabra i els Pinetons

e Aprofitament d’espais de transicié i amb poc us

e Municipi majoritariament pla, facil per promoure la
mobilitat tova

e Espais de qualificacid de solverd o d’equipament
utilitzats com estacionament o altres usos, i podrien
reconduir-se
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_ Punts forts Punts febles
Estructurai e Zona urbana concentrada
territori ¢ Baix desnivell
Mobilitat i e Carril bici e Parc mobil electric reduit
transport e Transport public urba i intermunicipal

e Estacid de tren

e Bicicledes i carril bici

e S’obre pas al biocombustible

e Elevada pacificacio del nucli urba

Residus e Sistema de recollida Porta a Porta

Energia e Elevada electrificacié del sector serveis e Alimentacio dels consums térmics

(domeéstic i mitjangant gas natural

serveis) e Poca electrificacié en la majoria de sectors
e Poca monitoritzacié de consums

Equipaments e Consum poc significatiu respecte els totals o Augment del consum

del municipi e Poca disponibilitat de dades de consum
e Elevada potencialitat d’aprofitament solar

Enllumenat e Canvi de la majoria de lluminaries a LED

public

Flota de o Electrificacid del sector reduida

vehicles

Infraestructures e Espromouen espais verds e Manca xarxa de refugis climatics

municipals

Energies e Es realitzen compres d’origen renovable e Molt baixa produccid local d’energia

renovables renovable

El Pla d’Acci6 per a la Transicié Energética busca assolir

e Reduccié del 55% d’emissions de CO2eq respecte el 2005 (UE)
e Reduccié del 35% del consum energeétic total respecte el 2005
e Produccioé de renovables equivalent a un 35% respecte el consum total

Eix 1: Ajuntament

Substitucio de U'enllumenat a tecnologia LED

Electrificacio de la flota municipal

Instatlacié fotovoltaica de 100kW sobre el mercat municipal per a autoconsum collectiu

Instatlacié fotovoltaica de 200 kW sobre el pavellé municipal d’esports per a autoconsum individual i produccié de
renovables

Installacié fotovoltaica de 100kW sobre el complex esportiu municipal FIM10 per autoconsum collectiu

Instatlacié fotovoltaica de 100kW sobre UEscola de les Aiglies per autoconsum collectiu

Installacié fotovoltaica de 15kW sobre Uedifici de ’'ajuntament, serveis socials i jutjat de pau per autoconsum individual
Installacié fotovoltaica de 55kW per a Uedifici del Casal de Joves, Sala Sarau i Centre cultural per a autoconsum collectiu
Installacié fotovoltaica de 80kW per a Uedifici de 'escola Germans Corbella per autoconsum collectiu

Installacié fotovoltaica de 100kW per U'escola El Millenari per autoconsum collectiu

Instatlacié fotovoltaica de 100kW per U’'escola Dolors Granés per autoconsum collectiu

Installacié fotovoltaica de 100kW per la pista esportiva Pompeu Fabra per autoconsum collectiu

Installacié fotovoltaica de 15kW per Uedifici del CSECT per autoconsum individual

Instatlacié fotovoltaica de 20kW per Uedifici la Mongia per autoconsum individual

Installacié fotovoltaica de 100kW per equipament industrial de la carretera Dosrius per autoconsum collectiu
Substitucié del gas natural en els equipaments per tecnologies de climatitzacié més eficients i descarbonitzades
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Aplicacié de millores passives pels equipaments

Creaci6 d’una area de transicié energetica

Creaci6 d’espais publics a la ciutadania per la instatlacio de fotovoltaica per autoconsum cotlectiu

Pressié conjunta amb altres municipis i Consell Comarcal a les empreses distribuidores d’electricitat perqué facilitin
punts de connexié per a FV i tinguin major implicacid i agilitat en tramits administratius

Eix 2: Edificis

Aplicacié de millores passives als edificis residencials

Impulsar laprofitament de totes les superficies disponibles en cobertes i altres espais per produir energia solar
fotovoltaica per autoconsum fins a 22.500kW

Impulsar la substitucié de calderes de gas naturali gasoil dels edificis residencials per calderes de biomassai aerotermia
Eix 3: Mobilitat

Realitzaciod de les propostes d’actuacio de UEstudi de Mobilitat Urbana de Cardedeu (EMU)

Construccio d’una marquesina fotovoltaica a ’'aparcament de U'estacio de 75kW en combinacié de punts de recarrega VE
Construccié d’una marquesina fotovoltaica a 'aparcament del poliesportiu de 75kW en combinacié de punts de
recarrega de VE

Transicionar cap a la mobilitat eléctrica i impulsar la installacié de punts de recarrega

Eix 4: Renovables

Promocio de l’agorovoltaica per a laimplementacié de parcs fotovoltaics sobre terreny i produccié de renovables
Eix 5: Residus

Implementacio de Porta a Porta
Optimitzacié i promocié del Porta a Porta
Promocio de la recollida de residus verds
Promocié del compostatge

Eix 6: Governanga

Revisié d’ordenances municipals per a promocionar i facilitar les obres destinades a Ueficiencia energética i la generacio
renovable

Creacié d’una comunitat energetica publica de Cardedeu

Potenciar que totes les arees involucrades participin en la presa de decisions sobre accions que tinguin impacte en les
emissions i la mitigacié del canvi climatic

Creacio6 d’un registre d’instatlacions municipals de generacié renovable

Disseny d’un macrosite a la web municipal que ordeni i exposi tota la informacid relacionada amb el PAESC

Eix 7: Adaptacio6 i mitigacié del canvi climatic

Adaptacio del parc dels pinetons com a refugi climatic

Adaptacio dels equipaments municipals com a refugis climatics

Realitzacio de tasques de difusio i informacio de refugis climatics

Difusié de les conseqtiéncies de canvi climatic a les generacions més joves

Tallers per la salut davant d’onades de calor

Formacions de prevencio de riscos davant de fenomens meteorologics extrems

Tallers de prevencié de la ecoansietat

Adaptacio de les infraestructures i mobiliari urba davant de fenomens climatics extrems per a la prevencié de danys
materials i personals
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Pla Estratégic de Formacio i Ocupaci

El Pla Estrategic del Servei de Formacio i Ocupacio (FIO) 2024-2027 és l'instrument de
planificacio estrategica que marca el full de ruta a seguir pel Servei de Formacié i Ocupacio
de l'Ajuntament de Cardedeu durant el mandat actual 2024-27. Aquest Pla permet
racionalitzar les prioritats municipals i connectar-les amb els diferents espais de gestio de
l'organitzacio (pressupost, serveis i recursos humans). Aquest full de ruta es basa en 3
objectius estrategics, 7 d’especifics i un total de 31 actuacions que s’han de desenvolupar
fins al 2027. A data de finals de 2024, 'estat de execucié de les accions del servei se situa
en el 43,6%.

1 - Impulsar el treball en xarxa amb les empreses del territori, altres organitzacions i de forma transversal amb

altres arees de l'Ajuntament
Treballar amb les empreses i organitzacions del territori per impulsar la millora de ocupabilitat

Definicié i implantacié el procés de gestié compartida del cens d'empreses entre FIO i CSETC

Creaci6 d’una taula de treball de coordinacié de reunions peridodiques per la prospeccié d’empreses on treballar la
deteccio de necessitats

Definicid i implantacié del projecte pilot transversal intraajuntament i amb el Consell Comarcal “Arrelament per
Formacio”

Homologacidé del curs d’habilitacié de formador de formadors del SOC

Homologacid del curs de neteja d’espais del SOC

Homologacid del curs de Direccid en activitats de lleure infantil i juvenil de lleure del SOC

Homologacié del curs de Direccié en activitats de lleure infantil i juvenil de lleure de SOC

Aprovacié i signatura del nou conveni amb PIMEC per oferir una cartera de cursos de formacié continua anual
Coordinacid, planificacio i execucio de nous cursos de formacié continua de PIMEC

Dinamitzar actuacions, vinculades al mercat de treball, amb les empreses del territori (prospeccio, speed datings,
xerrades, etc.)

Impulsar el treball en xarxa entre administracions i el propi ajuntament de forma transversal

En els nous convenis intermunicipals, incorporacié del servei de formacio del FIO

Creaci6 de la Comissio de gestié de Convenis de Practiques Formatives de 'Ajuntament amb representats de totes
les arees implicades per prendre decisons quan hi ha canvi en la normativa i de procediments de gestid i aprovacio
Us del protocol de creacié de nous projectes amb visi6 transversal i de treball en xarxa

2 - Posicionar la Mongia com a centre referent dels serveis de formacié i ocupacié innovador i impulsor de la
transformacio digital
Fer cami cap a un cataleg formatiu que impulsi la digitalitzacioé i transformacié digital

Crear un programa anual de cursos de digitalitzacié dirigits a persones en situacié d’atur i en actiu amb diferents
nivells

Incorporacié del modul “Eines d’IA” a cada formacio realitzada

Definicié i implantacié del Racé Digital amb un programa d'accions permanents i continuades que permetin a les
persones usuaries del Servei Local d'Ocupacié adquirir i ampliar competéncies digitals per la seva millora en
l'ocupabilitat

Homologacié de formacio transversal del SOC sobre noves tecnologies

Millorar la comunicacio i visualitzacié del FIO

Creacié d’una web propia del FIO + CSETC amb accés directe des d’un banner de la web de UAjuntament
Nou web

Tenir un perfil propi a XXSS i sistematitzar la comunicacié de noticies

Implementacio de la difusié dels cursos, tallers i esdeveniments del FIO

Publicitat periodica a la radio i televisié de Cardedeu per promocionar els serveis del FIO

Crear un espai al nou web del FIO de “propostes de formacions” on el propi territori pugui proposar
Elaboracié d’un protocol d’Us i comunicacié amb les persones usuaries via Whatsapp

Millorar les infraestructures i la gestio interna del FIO

Millorar les infraestructures de la Mongia

Reformar les installacions electriques ampliant el nimero d’endolls per tenir totes les aules polivalents per endollar
equipament informatic i tecnologic
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- Reforma dels terres de la Mongia
Impulsar la transformacié digital amb els recursos adients
- Reforma de la xarxa wifi per millorar les connexions deficients actuals a internet
- Elaboracié d’un programa de necessitats informatiques i manteniment periodic informatic
- Implantacié Via Oberta per 'accés i a la informacio de la Seguretat Social / SOC / Educacié / Hisenda
Racionalitzar i millorar la gestié interna del FIO
- Realitzacié de reenginyeria i procedimentar tots els serveis del FIO
- Implementacié d’'una nova enquesta de clima laboral i avaluacié de competéncies 360°
- Cercarformer de tenir un suport tecnic al servei per fer front als SLO intermunicipals i als projectes sollicitats

Pla Local de Joventut de Cardedeu 2023-26

El Pla Local de Joventut 2022-2026 de Cardedeu és un document que recull la voluntat de
dissenyar una estratégia que orienti les politiques de Joventut al municipi per als propers
anys.

Educacio

Servei comunitari La Paki

Tallers LGTBIQ+ i Sexualitats

Community manager: prevencio i intervencio directa contra el bullying

La Paki Power Camp: tancada de convivéncia

LGTBIQ+ Feminismes

L’Opaque: grup obert de joves LGBTIQ+ i amics del collectiu que tenen la finalitat de prevenir la LGBTIQ+fobia i fomentar
una pedagogia conscient lliure i oberta sobre les sexualitats i el genere.

Las Jefas de la Paki: espai feminista

Participacio

COU (Crear Opcionsial’Urna): pressupostos participatius juvenils

Yovas Kukis: dur a terme accions solars que els joves triin

Cultura

La Paki Records: programa d’acompanyament socioeducatiu a través de la musica i 'autonomia creativa musical
La Paki en Bikini: programacié d’esdeveniments i activitats al juliol per a public jove
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Il Pla d’igualtat de génere i diversitat de Cardedeu 2023-26

El document suposa el marc de referencia on s’engloben totes les politiques publiques
d’igualtat que es realitzen des de 'Ajuntament de Cardedeu. S’orienta a garantir els drets
de les persones per Uestabliment d’unes relacions basades en Uequitat i la diversitat de
genere, la promocié de la igualtati la proteccié davant de qualsevol forma, acte o conducta
de discriminacio existent des d’un enfocament global i interseccional.

El Pla identifica les principals mancances o reptes pendents d’abordar:

- Mancade coordinacié entre arees i departaments

- Millorar el coneixement de la plantilla sobre perspectiva de genere

- Millorar limpacte a llarg termini de les politiques impulsades

- Millorar labast de les politiques de genere

- Repensar la manera en com ens comuniquem i ens dirigim a la ciutadania

- Repensar la manera en com volem fer particip a la ciutadania en la construccié de
la politica publica local

- Impulsar i sistematitzar avaluacio de programes i projectes

El Pla d’Acci6 derivat és el seguent:

Eix 1. Compromis

Objectiu: fer efectiu el compromis envers la igualtat de génere

A1.1. Ampliacié del nombre d’hores del lloc de treball de la figura de técnic d’igualtat

A.1.2. Determinar la partida pressupostaria anual d’lgualtat per assegurar 'acompliment dels objectius i les
competencies del Pla

A.2.1. Presentacio del Pla d’lgualtat de Genere (PIG)

A.2.2. Publicacié del PIG a la web municipal

A.2.3. Difusio del PIG 2023-2026 a les persones participants en 'elaboracié del PIG

A.2.4. Fer referencia al PIG a totes les actuacions que promou i impulsa el departament d’igualtat

A.3.1. Elaboracid i publicacié d’'una memoria anual de les principals accions que desenvolupa el departament d’igualtat
A.3.2. Manteniment i si escau, reforgar la coordinacié entre el departament d’igualtat i comunicacié per la difusié de les
actuacions d’igualtat

A.3.3. Elaborar un Pla de Comunicaci¢ d’igualtat que incorpori noves estratégies i canals de comunicacié per millorar
l'accés a la informacid de la ciutadania

Eix 2. Transversalitat

Objectiu: Incorporar la transversalitat de genere a l’lactuacié municipal

A.4.1. Disseny i realitzacié d’un procés de participacio intern per definir Uestratégia sobre l’aplicacié de la transversalitat
de genere en els propers anys

A.4.2. Definicié d’una estrategia organitzativa de transversalitat de genere que incorpori objectius, actuacions concretes
i calendari de les actuacions

A.4.3. Creaci6 d’'una Guia per U'aplicaciod de criteris de transversalitat de genere a la politica publica

A.4.4. Implementacid i monitoreig pel seguiment i 'avaluacié de la propia estrateégia creada

A.4.5. Formacio a Uequip politic, directiu, de comandament i tecnic en el disseny, seguiment i implementacid de la
perspectiva de genere i la diversitat de genere LGTB

A.5.1. Implementacio del Pla intern d’igualtat de genere 2024-27

A.6.1.Incorporacié de les clausules socials de genere en les bases de contractacid del servei public

A.6.2. Incorporacio de clausules socials de génere per atorgament d’ajuts publics (subvencions i beques publiques)
A.7.1. Establiment de noves directrius i bases de participacio ciutadana envers les politiques publiques d’igualtat de
genere

Eix 3. Violencies

Objectiu: Millorar la qualitat de l'abordatge integral de les violencies de genere i LGTBIQ fobiques al municipi

A.8.1. Creaci6 d’una estratégia integral de comunicacié entorn de Uabordatge integral de les violéncies de génere i
LGTBIQ+ al municipi
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A.9.1. Disseny d’un diagnostic sobre les necessitats, prioritats, competencies i abast del SAP per identificar els reptes
presents i futurs del servei

A.9.2. Fer una analisi sobre 'ampliacié d’actuacions de recuperacio i reparacio

A.9.3. Municipalitzacié del SAP tenint en compte les conclusions i consideracions tecniques que deriven del diagnostic
previ realitzat

A.9.4. Establiment d’un sistema de seguiment i monitoratge del Servei

A.10.1. Disseny d’'un programa especific sobre l'abordatge de les diversitats sexuals, afectives i de génere, amb
coordinacio dels i de les joves i les entitats afins

A.10.2. Creacié d’una campanya especifica per visibilitzar les diversitats sexuals i de genere, amb coordinacié amb les
entitats afins

A.10.3. Impuls d’estrategies i iniciatives de promocid, acompanyament, coordinacié i autoorganitzacio amb les entitats i
collectius LGBTIQ+ al municipi

A.11.1. Coneixement del SAl a la ciutadania: escoles, entitats i agents socials del municipi

A.11.2. Visibilitzacioé i referenciacié del SAl a altres programes i departaments municipals

A.11.3. Suporti atencio a la diversitat sexual i de genere (collectiu trans i LGBTIQ+) i possibles casos de discriminacié
A.12.1. Revisi6 i actualitzacio del Protocol d’abordatge de la violencia de genere del 2017 incorporant-hi les noves
normatives-llei i ampliant-ho a les discriminacions LGBTIQ+

A.12.2. Creacio d’un sistema de seguiment i avaluacié continuada del mateix procediment. del sistema d’abordatge i
derivacio de casos entre els/les professionals membres

A.12.3. Impuls d'actuacions per millorar el coneixement, l'Us i les possibilitats que ofereix 'aplicatiu informatic sobre el
seguiment de casos

A.12.4. Donar continuitat al conjunt d'accions formatives adregades als equips professionals que treballen com agents
de deteccio de les violencies de genere

A.12.5. Disseny d'actuacions dirigides a les dones o collectius detectats d'especial vulnerabilitat envers les violéncies de
genere o LGTBIfobiques

A.12.6. Disseny d'actuacions de prevencid i reparacié dirigides a homes envers les violéncies de genere o LGTBIfobiques
A.13.1. Disposicié de Punts Liles a totes les festes municipals d'alta concurrencia

A.13.2. Aplicacié de forma efectiva i si, escau, millora dels processos del Protocol d'oci festiu entre els agents implicats
A.13.3. Analisi de la viabilitat d'ampliar les actuacions en altres contextos d'oci privats

A.13.4. Aplicar clausules/ criteris entorn del rebuig de les violéncies de genere i LGTBI fobiques als bars de titularitat
publica

A.14.1. Elaboracié d'un estudi amb perspectiva de génere que permeti una radiografia municipal sobre seguretat
ciutadana a l'espai public

A.14.2. Disseny i implementacio d'un Programa de millora de la seguretat a l'espai public

Eix 4. Coeducacio

Objectiu: Consolidar la cultura coeducadora al municipi “Cardedeu coeduca”

A.15.1. Consolidacié de la imatge corporativa marc "Cardedeu Coeduca" en la que es basa la politica marc en igualtat de
génere i l'estetica de les accions fetes en Igualtat de genere perque siguin reconeixibles per a la ciutadania

A.16.1. Dur a terme actuacions de reflexié collectiva i ciutadana sobre la perspectiva interseccional i les seves
implicacions en la deteccid i 'abordatge d'estereotips i discriminacions

A.17.1. Elaboraci6 d'un manual sobre comunicacio no sexista, llenguatge neutre i Us de les imatges

A.17.2. Distribucié del manual sobre comunicacio no sexista, llenguatge neutre i Us de les imatges

A.17.3. Formacié sobre comunicacié no sexista, llenguatge neutre i Us de les imatges dirigida a tota la plantilla

A.18.1. Formaci6 sobre valors coeducadors, diversitat de génere i sobre drets sexuals i reproductius als infants de tots
els centres educatius de Cardedeu

A.19.1. Assessorament a direccions i professorat per impulsar la Coeducacié als Centres Educatius

A.19.2. Formacid i assessorament als equips de monitoratge i menjador de les activitats extraescolars vinculades als
Centres Educatius

A.19.3. Formacio i assessorament a les entitats privades i de lleure

A.20.1. Reimpuls i reenfocament dels objectius i de les funcions de la Taula Municipal de Coeducacié

A.20.2. Incorporar d'altres collectius a la Taula Municipal de Coeducaci6

A.21.1. Elaboracié d'una diagnosi de la situacié actual de partida sobre coeducacié a l'ambit esportiu

A.21.2. Creaci6 d'un Pla de coeducacié i esports de Cardedeu on es concretin actuacions per als proxims anys en aquest
ambit

A.22.1. Dotacié d'eines als professionals, propis i externs, i entitats de ’'ambit esportiu, per integrar la coeducacié com a
estrategia de prevencio de la violencia masclistai el desenvolupament d’'unes relacions més respectuosesialliberadores
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A.22.2. Autodeteccid i dur aterme accions a desenvolupar, per part de professionals, propis i externs, i entitats de 'ambit
esportiu, per tal d'integrar la coeducacié en l'ambit esportiu

A.23.1. Definir una coordinacidé estable i permanent del Programa Coeduca amb la resta de programes publics existents
A.24.1. Organitzacio de diades, jornades i tallers de sensibilitzacié adregades a la ciutadania sobre igualtat de genere i
les seves implicacions a qualsevol ambit de la vida

A.24.2. Sensibilitzacio a la ciutadania sobre masclisme, micromasclismes i privilegis dels homes

A.24.3. Sensibilitzacié a la ciutadania sobre drets sexuals i reproductius

A.24.4. Sensibilitzacié a la ciutadania sobre cicles de vida i equilibri dels temps de vida

Objectiu: Promoure una economia feminista en qué les cures estiguin al centre (redistribucié, reduccio i reconeixement
de les cures)

A.25.1. Analisi i reorganitzacio dels horaris dels equipaments i espais publics regulats per obrir-los a la ciutadania
A.25.2. Assessorament, formacio i sensibilitzacié a empreses, comergos i entitats sobre U'elaboracié de Plans interns
d’igualtat de genere

A.25.3. Impuls i coordinacio d'estratégies d’igualtat d’oportunitats a les empreses i entitats prestadores de serveis de
UAjuntament

A.26.1. Impuls de serveis de cura associats a l'oferta municipal per afavorir 'accés de la ciutadania als diferents recursos
publics

A.26.2. Realitzacié d'una diagnosi municipal sobre les necessitats, els recursos i l'oferta existent entorn de les cures, que
incorpori un conjunt de mesures concretes d'actuacio

A.26.3. Disseny i implementacié d'un conjunt d'actuacions, serveis o programes que permetin la institucionalitzacié de
les cures

A.27.1. Establir un perfil de les persones cuidadores i la xarxa d'agents socials implicats

A.27.2. Disseny i implementacio un conjunt d'actuacions, dirigides a donar suport a les necessitats de les persones
cuidadores

A.28.1. Sensibilitzacié a la ciutadania sobre la importancia de les cures, la corresponsabilitat i l'equilibri dels diferents
temps de vida

Pla Director dels Carrers Arbrats i Pla Estratéegic dels Carrers Arbrats (2022)

La finalitat és millorar habitabilitat disposant d’uns criteris de referéncia que facilitin la
presa de decisions pel que fa als carrers arbrats de Cardedeu. Els objectius sdn cone&ixer
Uestat actual de Uarbrat viari, definir els criteris pel disseny i de gestid, i disposar d’unes
propostes concretes en una seleccio de carrers.

L’analisi del Pla ha identificat un total de 55 espécies diferents. Cal destacar que no és
recomanable que cap especie superi el 10% de Uinventari, i en el cas de Cardedeu, dues
especies ho superen. | de fet, la segona espécia més frequient, el negundo, és inadequada
per viari per la problematica que porta associada, baixa tolerancia a la poda i plagues
frequents. No obstant, la majoria de Uarbrat presenta un estat normal i moltes de les
alteracions greus de l'arbrat sén degudes a podes severes antigues. | respecte la seva
idoneitat, el 16% dels arbres han estat avaluats com inadequats, un 22% s’han considerat
tolerables i un 32% sén adequades per viari. La meitat de voreres arbrades de Cardedeu
no sén aptes per contenir arbrat, ja que la seva amplada és inferior a 2,5m. Aquest fet
provoca conflictes com laixecament de paviment i problemes amb facanes i altres
elements de Uentorn urba.

El Pla Estrategic presenta diferents tipologies d’actuacions per diferents carrers:

e Reformacompleta del carrer, com al Carrer Joaquim Blume o Gran Via Tomes Balvey
e Substitucio de espécie d’arbrat, com al Carrer Sant Josep Oriol
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e Supressio alineacio, com al Carrer Sant Miquel o Carrer dels Oms

e Eliminar progressivament Uarbrat, com al Carrer Escultor Clara o Av. Mare de Déu de
Montserrat

e Petitareforma, com a UAv. Angel Guimera o Av. Eduard Corbella

e Adequat l’espai als exemples, com a U'Av. d'Adolf Agusti o al Carrer Doctor Robert

e Cap actuacio, com a U'Av. Can Montells o al Carrer Puig i Cadafalch

== Adequar l'espai als exemplars
== Eliminar progressivament |'arbrat
== Petita reforma

== Reforma completa del carrer

== Substitucié de I'espécie d'arbrat
== Supressio alineacié
Cap actuacid prevista

Font: Pla Estrategic dels Carrers Arbrats

Pla d’Accid i Dinamitzacio Integral del Teixit Comercial Urba de Cardedeu
2024-2027

La finalitat del document és disposar de la informacid necessaria per a poder establir una
diagnosis de la situacié de 'ecosistema comercial de Cardedeu. La finalitat és comptar
amb un instrument d’utilitat per la presa de decisions en 'ambit comercial, per part de
tots els agents implicats, que permeti adaptar el model comercial del municipi a les
noves tendencia de compra i consum d’acord amb les expectatives i comportaments dels
consumidors. Els objectius del Pla és:

e Disposard’unavisio real de 'ecosistema comercial de Cardedeu
e Coneixer la caracteritzacié i el comportament de compra dels residents i visitants en
relacio al teixit comercial del territori
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o Fer unareflexio estrategica per assolir una oferta comercial equilibrada i atractiva pels
usuaris del territori

e Fixar un pla d’accid en funcio de les expectatives i necessitats dels diferents usuaris i
empresaris del sector

L’analisi DAFO derivat del diagnostic previ del Pla va concloure:

Debilitats i amenaces
- Manca de lligam a nivell urbanistic entre les dues zones comercials del municipi.
- Baixa atractivitat de ’'espai comercial, sobretot del centre, pels residents a altres barris.
- Elevat nombre de locals tancats en U'espai comercial, sobretot en el Centre i a 'Av Rei d’en Jaume, aquest vial,
que travessa el municipi presenta una imatge descuidada amb elevat transit i poca comoditat vianant.
- Baixa capacitat d’atraure nous negocis a ’'espai comercial i manca de relleu generacionals dels establiments

notoris.

- Teixit comercial dispers, amb una baixa continuitat de la fagana comercial. No hi ha percepcio d’espai
comercial.

- Uncomerg d’utilitat als residents al mateix barri, amb una area d’influencia que dificulta la viabilitat dels
negocis.

- Manca de lideratge associatiu fort per treballar amb una visié conjunta pel comer¢ del municipi. Tot i disposar
d’una associacié de comerciants, aquesta disposa de poc recursos per fer una aposta clara per la comunicacié
del teixit comercial.

Fortaleses i oportunitats

- Laubicacio en un entorn natural que atrau residents amb un estil de vida vinculat amb la sostenibilitat i
tranquitlitat.

- Disposa d’un teixit comercial divers, amb dues zones amb activitat terciaria: el Centre i el Estalvis.

- Uncentre amabilitat on es pot passejar amb tranquillitat i prendre quelcom en els seus bars/terrasses.

- Una oferta de productes que satisfa les necessitats generades per la compra quotidiana.

- Un teixit terciari amb alguns establiments notoris i de qualitat, valorats pels residents.

- Un mercat municipal que ofereix productes alimentaris de qualitat. Aixi com el mercat setmanal del dilluns, el
mercat de pages i d’artesans que juntament amb les cooperatives complementen Uoferta del municipi.

- Unaassociacié que amb el suport de la seva gerent dinamitza el comerg del municipi, sobretot amb
campanyes i comunicacio en xarxes (Instagram).

- Linterés del consistori per posar en valor el teixit comercial i treballar plegats amb els agents implicats per
impulsar-lo.

El Pla d’Accié i Dinamitzacio és el seglient:

Ambit 1. Pla de Foment de ’Ecosistema Comercial

Objectiu: Minimitzar la caracteristica de discontinuitat comercial, i fer adonar al ciutada de lexistencia del teixit
comercial per fer-lo conscient que a Cardedeu pot trobar el qué necessita.

1.1. Unié dels dos espais comercials per Dr. Klein

1.2. Unid dels dos espais comercials per Av. Rei en Jaume

1.3. Mercat Municipal com a pol d’atraccié comercial

1.4. Mercats com a esdeveniments de creacio de fluxos

Ambit 2. Pla Comerg Verd

Objectiu: Reconeixer Cardedeu com un espai de comerg sostenible on treballen per tenir cura, no només del medi
ambient, si no de la sostenibilitat entesa en el sentit més ampli de: planeta — persones — entorn.

2.1. Conceptualitzacio del comerg de Cardedeu

2.2. Teixit comercial sostenible

2.3. Aparcaments dissuasius

2.4. Logistica de distribucié sostenible

2.5. Accions de dinamitzacié comercial conjunta dins del concepte del Comerg Verd

Ambit 3. Pla d’Increment de la Percepcié Comercial
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Objectiu: Reforcar la percepcié del ciutada-visitant-comprador que a U'espai comercial de Cardedeu hi ha oferta
comercial per satisfer les seves necessitats, treballar per una continuitat en la fagana comercial i cercar proactivament
la installacié d’empresaris/emprenedors.

3.1. Foment de ocupacid dels locals buits

3.2. Continuitat de la fagana comercial

3.3. Proactivitat en el foment de 'ocupacio de locals buits

Ambit 4. Pla de Millora de la Competitivitat

Objectiu: Modernitzar el comerg de Cardedeu, augmentar la seva preseéncia en U’entorn online i formar als comerciants
per fer front als reptes del sector.

4.1.Venda a distancia

4.2. Modernitzacio6 dels establiments

4.3. Pla de motivacid¢ i formacio

Ambit 5. Pla de Comunicacié Comercial

Objectiu: Posicionar el teixit comercial de Cardedeu com a comerg sostenible i que es generin fluxos de compradors cap
als espais comercials.

5.1. Emprar eines de comunicacio en origen

5.2. Foment de les xarxes socials i de la comunicaci6 directe

5.3. Promocié comercial
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11. Analiside les ordenances municipals
Cardedeu disposa de 20 ordenances municipals i 26 ordenances fiscals.
Ordenances municipals:

1. Ordenanga municipal reguladora de les mesures aplicables a l'abastament d'aigua
potable i als usos de l'aigua en situacié de sequera

Ordenanca general municipal de circulacio de vehicles de Cardedeu

Ordenanca de venda no sedentaria (mercat setmanal)

Ordenanca d'utilitzacio de la via publica per a vianants i vehicles

o pr b

Regim sancionador a les infraccions del transit urba a les vies publiques del

municipi

6. Ordenanca reguladora del lliure accés a les activitats de serveis i el seu exercici en
l'ambit de Cardedeu

7. Ordenancga municipal reguladora de la tinenca i proteccié dels animals

8. Ordenanga municipal reguladora del procediment sobre verificacio d'habitatges
buits

9. Ordenanca d'espectacles publics i activitats recreatives a Cardedeu

10. Ordenanca municipal reguladora de la convivencia ciutadana de Cardedeu

11. Ordenanca municipal reguladora de la via publica

12. Ordenanca reguladora de 'Administracio Electronica

13. Ordenancga d'estalvi d'aigua

14. Ordenanca reguladora de la cessio d'espais, equipaments i material de titularitat
municipal a entitats, collectius i ciutadans a titol personal

15. Ordenanca general de subvencions

16. Ordenanca reguladora de la utilitzacio, per particulars i entitats alienes, del recinte
municipal masia de Sant Hilari

17. Ordenanca reguladora dels sorolls i les vibracions

18. Ordenanca reguladora de les activitats i instatlacions de radiocomunicacio

19. Ordenanca municipal de regulacié de residus a la via publica

20. Ordenanca tipus d'intervencié municipal ambiental, de seguretat i de salut publica

Ordenances fiscals

OF Num. 1 - Impost sobre béns immobles (IBl)

OF Num. 2 - Impost sobre Activitats Econdmiques (IAE)

OF Num. 3 - Impost sobre vehicles de traccié mecanica

OF. Num. 4 - Impost sobre l'increment de valor dels terrenys de naturalesa urbana
OF. Num. 5 - Impost sobre construccions, instatlacions i obres

OF. Num. 6 - Taxa per a la prestacié del servei de gestio de residus municipals

No ok wbh-=

OF. Num. 7 - Taxa per aprofitament especial del domini public local, a favor

d'empreses explotadores de serveis de subministraments d'interes general

8. OF. Num. 8 - Taxa per l'obertura de sondatges o rases en terrenys d'us public i
qualsevol remoguda en la via publica del paviment o de les voreres

9. OF. NUm. 09 - Taxa per a la prestacié dels serveis d'intervencidé administrativa en

'activitat dels ciutadans i les empreses a través del sotmetiment a prévia llicéncia,

153



DI ) » - =
un%ﬁ"nﬁ 'ﬁ' Ajuntament o \%\'}/“ @ Diputacié T

= de Cardedeu PSS Barcelona DALEPH
comunicacio6 previa o declaracio responsable i pels controls posteriors a l'inici de
Uactivitat, els controls periddics i les revisions periddiques

10. OF. Num. 10 - Taxa per l'ocupacio de terrenys d'us public amb taules i cadires amb
finalitat lucrativa i servei d'aparcament segur de bicicletes

11. OF. Num. 11 - Taxa per utilitzacio privativa o aprofitament de la via publica amb
entrades de vehicles a través de voreres o d'altre espai de domini public i les
reserves de via publica per a aparcament, carrega i descarrega de mercaderies

12. OF. NUum. 12 - Taxa per parades, barraques, casetes de venda, espectacles o
atraccions situats en terrenys d'us public i industries del carrer i ambulants i
rodatge cinematografic

13. OF. Num. 13 - Taxa per expedicio de documents administratius

14. OF. Num.14 - Taxa per prestacio de serveis en cementiris locals, conduccié de
cadavers i altres serveis funebres de caracter local

15. OF. Num. 15 - Taxa per l'ocupacioé de terrenys d'us public amb mercaderies,
materials de construccid, runes, tanques, puntals, estintols, bastides i altres
installacions analogues

16. OF. NUm. 16 - Taxa per serveis especials de vigilancia i altres motivats per
espectacles publics i grans transports

17. OF. Num. 17 - Taxa per la recollida de gossos, gats i altres animals domestics

18. OF. Num. 18 - Taxa per llicencies o la comprovaciéo d'actes o actuacions
comunicades en materia d'urbanisme

19. OF. Num. 19 - Taxa per immobilitzacié retirada de vehicles de la via publica, trasllat
i custodia al diposit municipal

20. OF. NUm. 20 - Taxa per la llicencia d'autotaxi

21. OF. Num. 21 - Taxa reguladora de la prestacio del servei de clavegueram

22. OF. NUm. 23 - Taxa reguladora del Mercat Municipal

23. OF. Num. 24 - Taxa per la utilitzacio privativa de les dependéncies municipals i
serveis complementaris

24. Tarifes de subministrament d'aigua

25. Ordenancga general de gestio, inspeccio i recaptacié dels ingressos de dret public
municipals

26. Ordenanca reguladora de contribucions especials

Actualment, s’esta treballant en Uelaboracio de ’Ordenancga reguladora dels procediments
d’intervencié municipal en Uedificacid i U'Us del soli del subsol de Cardedeu.

S’estima que de les 46 ordenances, al voltant d’un 20% tenen una relacié amb U'Agenda
Urbana, relatives als ambits de mobilitat, comerg, espai public i administracioé electronica.
A continuacié en destaguem 6 d’especialment rellevants per la seva relacié directa amb
els objectius de ’Agenda Urbana Espanyola.

1. Ordenanca reguladora de 'Administracié Electronica (2013), que té per objectiu la
regulacié de la utilitzacié de les eines TIC i el coneixement en les relacions juridic
administratives entre la ciutadania i 'Administracié municipal. S'assumeix un
compromis de promocio de l'Us d'aquestes tecnologies i de progressiva adequacio
de Uorganitzacié municipal.
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2. Ordenanga municipal reguladora del procediment sobre verificacié d'habitatges
buits (2021) que té per objecte regular el procediment de declaracié d’habitatges
desocupats amb caracter permanent sense causa justificada. Es fara trasllat al
departament de gestio tributaria a efectes de practicar el recarrec corresponent a
UIBI.

3. Ordenanga municipal de regulacio de residus a la via publica (2019) que regula les
condicions en les quals U'Ajuntament ha de prestar i Uusuari ha d’utilitzar el servei
de recollida dels residus municipals i altres residus, i també promou la
minimitzacio dels residus i la reutilitzacio.

4. Ordenanca municipal reguladora de les mesures aplicables a l'abastament d'aigua
potable i als usos de l'aigua en situacio de sequera (2024) per regular els usos de
laigua i aixi garantir el servei public d’abastament i distribucié d’aigua potable de
competencia municipal i fomentar Uestalvi en el consum d’aigua en situacio de
sequera.

5. Ordenanca municipal reguladora de la convivencia ciutadana de Cardedeu (2015)
que regula els principis basics de la convivencia ciutadanai els drets i deures de la
ciutadania de Cardedeu. L'ordenanga abasta diferents dimensions, incloent el
respecte de Uentorn urba, la informacié de caracter public i la comunicacié
institucional, i la tinenca d’animals.

6. Ordenanca municipal de circulacié de vehicles de Cardedeu (ultima modificacio
aprovada al 2024) que regula la senyalitzacio, circulacié a les vies publiques aixi
com les parades i els estacionaments permesos al municipi. També estableix la
possibilitat de zones on es prioritzara la circulacié de vianants i es restringira o
prohibira de manera total o parcial la circulacié de vehicles motoritzats.

No obstant, s’ha identificat una falta d’ordenances en relacié a l’energia, economia
(especialment pel que fa a 'economia social i solidaria, economia circular i aprofitament
de recursos) i ’habitatge, que tot i que existeixi una ordenanca de verificacié d’habitatges
buits, no hi ha cap ordenanca sobre habitatge protegit, lloguer assequible, rehabilitacié o
emergencia residencial.

Finalment, es llisten els reglaments dels diferents serveis i protocols.
Reglaments

- Reglament Organic Municipal de l'Ajuntament de Cardedeu (ROM)

- Reglament de Participacid i Collaboracié Ciutadana

- Reglament del servei de recollida de residus porta a porta de Cardedeu

- Reglament del servei public d’aparcaments segurs de bicicletes complementari als
mitjans de transport public de Cardedeu (Bicicleda)

- Reglament de la Biblioteca Marc de Vilalba

- Reglament del servei public municipal de defensa de les persones consumidores i
usuaries de 'Ajuntament de Cardedeu

- Reglamentregulador de la prestacio del servei d'atencié domiciliaria

- Reglament Municipal Regulador de les Prestacions Economiques de Caracter
Social

- Reglament del servei d'allotjament temporal d'urgencia
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- Reglament del servei d'Arxiu Municipal de Cardedeu

- Reglament del Mercat Municipal

- Reglament del servei de clavegueram de Cardedeu

- Reglament de la Comissié mixta de Radio Televisio Cardedeu

- Reglament del Taxi

- Reglament del registre municipal d'entitats i associacions

- Reglament regulador del/la defensor/a de la ciutadania de Cardedeu

- Reglament d'us de la llengua catalana a l'Ajuntament de Cardedeu

- Reglament del cementiri municipali dels serveis funeraris

- Reglament del Centre de Suport Empresariali Tecnologic de Cardedeu (CSETC)

- Reglament de funcionament intern del Consell municipal de Solidaritat i
Cooperacio

- Reglamentd'honorsidistincions - Creu de Terme

- Reglament del sistema intern d'alertes

Protocols

- Protocol per al'abordatge de la violencia de genere
- Protocol municipal d’actuacié davant de les violéncies sexuals als espais publics
d’oci
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12.

En tot procés d’Agenda Urbana, és fonamental comptar amb la participacié activa de la

Analisi participativa

ciutadania, ja que aquesta és la base per garantir que les politiques i les accions
proposades siguin realment efectives i reflecteixin les necessitats reals del municipi. En
aquest apartat s’exposen les principals conclusions dels processos participatius que s’han
dut a terme en el marc de la fase d’analisis i diagnostic de '’Agenda Urbana de Cardedeu:
entrevistes internes a UAjuntament, 'enquesta online a la ciutadania, els dos grups de

treball, i 'accio participativa a la Fira de Sant Isidre.

Entrevistes internes

En primer lloc es van dur a terme un total de cinc entrevistes semi-estructurades d’una
duracié mitjana de 90 minuts a les seguents arees, abastant els seglients objectius de

AUE.

Personal politic Personal técnic

1 ([\(/I)ES |4A5m?ol)ent ifg?;:tde aed Tecnica de medi ambient
y &4, 0

Transicié energetica, mobilitat i
A Agenda 2030
(OE4,5,8,i10)

3 Urbanisme i habitatge

Regidor de Mobilitat i
Agenda 2030, i Regidora
de Transicié Energética

Regidor d’Urbanisme

Tecnic de mobilitat i
tecnic de transicio
energetica

Cap de Gabinet de Gestio
de Territori i arquitecta

(OE1, 2i10)

municipal
. . Rz g Regidora d’Esports, i
4 Serveis a les persones i accio civica d’lgualtat, Diversitat i Tecnic de participacié
(OE6, 9i10) Politiques de génere
Desenvolupament local, comerg i Regidora de
B turisme desenvolupament Director del CSETC

local, comerg i turisme

(OE4, 5,7i10)

13.1.1. Medi Ambient

Els responsables politics i tecnics de 'area de Medi Ambient expressen una clara voluntat
de transitar cap a un model de gestié més sostenible, basat en principis de renaturalitzacio,
eficiencia i corresponsabilitat ciutadana. Destaca la gestié del verd urba amb criteris nous
—com els escocells regeneratius, 'Us de paviments drenants i espécies adaptades al
clima—, tot i que sovint aquests canvis topen amb una percepcié ciutadana que els

associa erroniament a deixadesa.

Per aix0, s’estan duent a terme accions de sensibilitzacié, com xerrades o materials
pedagogics multilinglies. També s’ha identificat la necessitat de reforcar el rol estrategic

del servei dins els projectes d’obra publica, amb Uobjectiu que els criteris ambientals
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es valora positivament la implantacio del porta a porta, tot i les tensions derivades de la
gestid de residus impropis (400 bosses diaries fora del sistema). Finalment, la gestio de
l'aigua esdevé una prioritat davant la sequera, amb la legalitzacio de pous, l'Us de reg gota

a gota i projectes de reutilitzacio d’aiglies grises.

13.1.2. Transicié energéetica, mobilitat i Agenda 2030

En relacio amb la transicid energetica, es confirma la necessitat d’impulsar 'autoconsum
i la produccié renovable. Per part de U'Ajuntament es fomenta la installacié de plaques
fotovoltaiques en equipaments publics i la promocié de comunitats energetiques. Aixi
mateix, es reconeix com a escenari desitjable, encara que econdmicament costdés, que tots
els habitatges del municipi disposin de sistemes fotovoltaics propis a les cobertes.
Tanmateix, malgrat U'existencia de bonificacions fiscals, 'adopcid ciutadana d’aquestes
tecnologies continua sent limitada. En parallel, s’esta apostant per Uelectrificacié termica
d’equipaments i s’estudia la millora de la infraestructura de recarrega per a vehicles

eléctrics.

Pel que fa a la mobilitat, es constata una doble realitat: el nucli urba afavoreix la mobilitat a
peu o amb bicicleta, mentre que les urbanitzacions i barris periferics depenen del vehicle
privat. Malgrat la presencia de carrils bici i zona 30, es detecten irregularitats i mancances
en la continuitat de la xarxa ciclista i punts on 'accessibilitat universal no esta garantida
(voreres estretes, sense rampa, llambordes trencades, etc.). A aixd s’hi afegeix la pressio
externa derivada de la proximitat de Cardedeu a vies rapides com UAP-7, que afavoreix la
presencia de vehicles privats provinents d’altres municipis. Per altra banda, es planteja la
necessitat de revisar dos aspectes clau: d’una banda, el servei de bus urba, que actualment
és deficitari i presenta nivells molt baixos d’utilitzacid; i de Ualtra, el sistema d’aparcament
vermell (gratuit durant 1:30h), que es proposa vincular a la promocioé del comerg local per

incentivar un Us més eficient i que tingui benefici pel municipi.

13.1.3. Urbanisme i habitatge

Es destaca que el planejament vigent (POUM de 2007) ha esdevingut obsolet i
desconnectat del context actual. Aquesta desactualitzacié ha motivat Uinici d’un nou
procés de revisid que incorpori sostenibilitat, economia circular i resiliencia urbana.
S’identifiquen barreres fisiques (via del tren, carrers que actuen més aviat com a carreteres
internes) que fragmenten el municipii dificulten la mobilitat interna. També es constata que

la xarxa de vianants és discontinua i els espais publics, en alguns casos, infrautilitzats. EL
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economiques sostenibles, en contraposicié amb Uorientacié residencial del POUM vigent.
Es a dir, es constata la necessitat de tenir sol industrial per un tipus d’inddstria més

sostenible.

Pel que fa a ’habitatge, tots els agents estan d’acord en que la prioritat és ampliar el parc
d’habitatge de lloguer. Actualment ja compten amb habitatge de proteccio oficial, pero la
majoria d’aquest es troba en réegim de compra-venda i per tant, en els proxims anys es
perdra. S’estan activant mesures per ampliar Uoferta assequible, com U'obtencié de fons
Next Generation per a 24 nous habitatges, la mobilitzacio del parc buit mitjangant recarrecs
de UIBI i la reconversié d’equipaments en habitatge dotacional. També estan convertint
poligons que sobre planejament sén unifamiliars per ser plurifamiliars, i poder-hi situar més

habitatge.

13.1.4. Serveis a les persones i accio civica

Els serveis a les persones es desenvolupen en un entorn de forta demanda social i
d’expectatives creixents, en part motivades per la immediatesa de la comunicacio6 digital.
Es valora positivament la vitalitat associativa de Cardedeu, pero també genera dificultats
de gestio derivades de U’elevat volum d’entitats i de sollicituds. Es detecta un desequilibri
territorial en la percepcid de centralitat, amb zones com Poblesec que manifesten una
certa desconnexid historica respecte del nucli. També preocupa Uenvelliment progressiu
de la poblacié, amb una alta taxa de dependeéncia i moltes persones de més de 85 anys.
Com a resposta, s’han desplegat iniciatives com el Pla d’Envelliment Actiu, el Consell
d’Infants, el PFl per ajoves i activitats inclusives per infants amb TEA. En materia d’igualtat,
el municipi disposa de protocols consolidats i serveis com la Xarxa SAl, el Servei Psicologic

i la Taula de Coeducacié.

13.1.5. Desenvolupament local, comerg i turisme

Des del punt de vista técnic i politic, el desenvolupament economic local de Cardedeu es
troba en un moment d’inflexié, marcat per la necessitat d’adaptar-se a noves dinamiques
comercials, socials i territorials. Es constata una preocupacié compartida per la
progressiva peérdua de densitat comercial i la concentracié de locals tancats en
determinats carrers, que incideix directament en la vitalitat de U'espai public. El comerg de
proximitat es manté com a element central del model urba, pero es detecten dificultats
estructurals com el relleu generacional (tant per futurs treballadors com la manca de
traspas per part dels propietaris), la resisténcia a la digitalitzacio, la competencia del

comerg en linia i els canvis en els habits de consum, especialment entre el public jove.

159



AGENDA NGy iputacié —
bl () Aumamen o i
— de Cardedeu 5% e DALEPH

En Uambit del turisme, coincideixen a assenyalar que Cardedeu compta amb un patrimoni
potencialment atractiu, perd que manca una estratégia estructurada de posicionament. El
municipi no es reconeix com a destinacid propiament dita, siné com a espai de pas o
d’estada puntual, fet que genera oportunitats perd també exigeix una redefinicié del relat i

dels productes turistics.

En ambit de la formacié i Uocupacio, es constata que Cardedeu disposa de serveis
consolidats com el Servei Local d’Ocupacié (SLO) i diversos programes ocupacionals.
Tanmateix, es detecta una desconnexi6 entre 'oferta formativa i les necessitats reals del
teixit productiu. Per altra banda, assenyalen que Cardedeu no és un municipi amb gran
preséncia industrial, perd destaquen que fa falta ampliar aquest sol (amb la possibilitat
d’unir dos poligons) i aixi poder crear ocupacié de qualitat dins del municipi. En aquest
sentit, es planteja com a repte incorporar el desenvolupament econdmic dins la revisio del

planejament urbanistic.
Conclusions

A partir de totes les entrevistes realitzades, s’identifiquen diverses conclusions
transversals que configuren una visié compartida dels agents sobre els principals reptes i

oportunitats de Cardedeu:

e \Voluntat generalitzada cap a la sostenibilitat i transicid energética, tot i les
limitacions técniques i de recursos.

e Manca d’actualitzacio de determinats instruments de planificacié (com el POUM,
inventaris o mapes estrategics), que condiciona l'accié municipal.

e Alta pressio sobre els serveis publics, en un context de demanda creixent i recursos
limitats.

e Espais de millora en la coordinacié interdepartamental, especialment en projectes
transversals com U’habitatge, la mobilitat o la transicié energética.

e Fortteixit sociali comunitari, amb una ciutadania activa que es percep com a motor

pero també com a repte logistic.

Enquesta online

L'objectiu de l'enquesta era identificar els reptes més rellevants per a U’Agenda Urbana
Espanyola i recollir matisos en relacié els primers reptes previs detectats a la diagnosi a
través de les entrevistes internes. Es va dissenyar 'enquesta per ser rapida i accessible,

amb la finalitat de garantir una elevada participacié. L'enquesta va romandre oberta un total
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de 2 mesos, i es van aconseguir 267 respostes (65% de les respostes van ser de dones,
34% d’homes, i un 1% va preferir no dir-ho). La majoria de respostes provenen de
treballadors del sector privat (89 persones), seguit pel sector public (84 persones). Un total
de 38 persones eren treballadors autonoms, i 39 persones eren jubilats o pensionistes. Per
altra banca, 14 persones es trobaven a l'atur, i només 3 enquestats eren estudiants. Aquest
perfil de respostes indica una poblacié activa predominantment integrada en el mercat

laboral, amb una preséncia destacada de persones en edat de jubilacio.

Figura 72. Dedicacio dels enquestats (2025)

Jubilat/da o pensionista IIIIININGNGEGNGNGNGNENGNGNEGE °
Sense ocupacié actual I 14
Autonom/a NN 3°
Personal del sector public I 54
Personal del sector privat I SO

Estudiant 1l 3

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Font: Elaboracio propia a partir dels resultats de 'enquesta.

Els resultats de la pregunta sobre els tres objectius més importants de 'Agenda Urbana
Espanyola que ha de treballar Cardedeu mostren una clara prioritzacié en temes
relacionats amb la sostenibilitat, 'habitatge i la transparéncia. L'objectiu més votat ha estat
garantir l'accés a l'habitatge, amb un total de 129 respostes. Aquesta eleccié no és cap
novetat, ja que les dificultats per accedir a ’habitatge, aixi com l'estat i les condicions de
'habitatge disponible, generen una preocupacio creixent entre els cardedeuencs, situant-
lo com el tema més rellevant. Aquest resultat segueix la tendéncia observada al barometre
del CIS a nivell espanyol, on Uhabitatge continua sent la principal preocupacié de la
ciutadania. En segon lloc, preparar-se i adaptar-se als efectes del canvi climatic (calor,
sequera, pluges extremes) ha estat un altre objectiu destacat, amb 119 respostes,
reflectint una gran preocupacio per les consequéncies del canvi climatic i la necessitat
d'adaptar-se als seus efectes. Un altre objectiu important ha estat fer un Ajuntament més
eficient, transparent i que escolti més la ciutadania, amb 108 respostes, evidenciant la
demanda d'una administracié publica més accessible i participativa. Altres objectius amb
una prioritat considerable inclouen ordenar el territori i fer un Us racional del sol (94
respostes) i fer més facil desplacgar-se a peu, amb bici o en transport public (83 respostes),

aixi com garantir 'accessibilitat universal als espais publics i la diversitat d'usos (49
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respostes). D'altra banda, questions com estalviar recursos (aigua, energia) i reciclar millor
per cuidar el medi ambient han rebut 47 respostes. En canvi, objectius com fomentar el
comerc local i crear més llocs de feina a Cardedeu (3 respostes) i apostar per la innovacié
i millorar els serveis digitals (9 respostes) han estat considerats menys prioritaris per la

ciutadania.

Figura 73. Segons la teva opiniod, tria els TRES objectius més
importants els quals ha de treballar Cardedeu (2025)

Fer un Ajuntament més eficient, transparent i que escolti més la _ 108

ciutadania

Apostar per la innovacié i millorar els serveis digitals [JJl|| 9

Garantir accés a thabitatge [N 129
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Garantir igualtat d’oportunitats per a tothom i millorar la _ 40
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Font: Elaboracio propia a partir dels resultats de 'enquesta.

La seguent pregunta es convidava als enquestats a valorar, en una escala de '1 al 5 (on 1
significa poca importancia i 5 una alta importancia), diversos reptes relacionats amb la
millora de la ciutat. Entre els reptes proposats, el més valorat amb una puntuacié de 5 va
ser "Garantir accés a un habitatge assequible i digne", amb un 63% dels enquestats
assignant-li aquesta valoracié. El segon repte més valorat va ser "Assegurar
l'accessibilitat universal a l'espai public", amb un 60% de les respostes atorgant-li la
puntuacio de 5. Aixdo demostra una clara preocupacio per la inclusié social i la millora de
les infraestructures publiques de la ciutat. El tercer repte més destacat va ser "Fer front al
canvi climatic mitjangant una gestié urbana més verda", subratllant la creixent consciéncia
ambiental de la comunitat. Aquestes respostes van en linia amb la pregunta anterior, de
prioritzacié d’objectius, on es detecta que ’habitatge i 'adaptacio i mitigacié dels efectes

del canvi climatic sén les principals preocupacions pels cardedeuencs i cardedeuenques.

Els altres reptes amb una major proporcié de votacié han estat “Revisar i adaptar els

instruments de planificacié urbanistica per garantir un creixement ordenat i sostenible”
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amb un 48% dels vots de 5, “Millorar el civisme i la corresponsabilitat ciutadana envers
U'espai public, especialment pel que fa al manteniment del verd urba i la gesti6 de residus”
(47%) i “Reforgar els mecanismes de participacié ciutadana per avancar cap a una

governanga més cotlaborativa” (47%).

En canvi, els reptes amb una proporcié més alta de vots baixos (1i 2), és a dir, aquells
que es consideren de menor importancia, van ser el de “Millorar la connexié amb els
municipis veins, afavorint els desplagaments a peu i en bicicleta” (22%), seguit de
“Repensar el bus urba de Cardedeu per millorar Ueficiencia i cobertura” (21%) i “Reduir la
dependéncia dels combustibles fossils a través de la instaltlacié de sistemes d’energia

renovable en equipaments municipals (21%)”.

Els resultats mostren una clara jerarquia de prioritats per a la ciutadania de Cardedeu. Els
temes relacionats amb U’habitatge, ’accessibilitat i la sostenibilitat ambiental sén
percebuts com les questions més urgents i importants. Per altra banda, la mobilitat
intermunicipaliles iniciatives energétiques, tot i serreconegudes com aimportants, no sén
considerades prioritaries a curt termini. Finalment, els resultats també apunten a la
necessitat de continuar reforgant la participacié ciutadana i la responsabilitat individual

envers l’espai public.

EPH

Fer front al canvi
Revisar i adaptar Assegurar climatic
. R , - Impulsar la -
Millorar la els instruments L’accessibilitat S o mitjangant una
L. e . . rehabilitacio Lo
connexié ambels de planificacio universal a L. gestio urbana
energetica

municipis veins,  urbanistica per U’espai public,

d’habitatges i

més verda, amb

afavorint els garantir un millorant carrers, . més arbrat,
. . equipaments per
desplacaments a creixement voreres i places X ombra, zones
. . . R reduir el consum . .
peuien bicicleta ordenati per a totes les . - fresques i espais
. i les emissions
sostenible persones naturals
resilients
1 9% 5% 3% 4% 1%
2 12% 3% 2% 6% 5%
3 18% 16% 12% 26% 11%
4 15% 28% 22% 26% 22%
5 45% 48% 62% 37% 60%
Reduir la
Reduir les dependéncia
. Reforcar els
desigualtats dels .
L Repensar el bus . mecanismes de
territorials entre A combustibles . , C ..
. . urba de L. P Garantir ’accés participacio
barris, garantint fossils a través . .
. Cardedeu per . L. a un habitatge ciutadana per
la qualitat urbana . de lainstal:-lacio A
. millorar . assequible i avancgar cap a
i lequitaten s es s de sistemes .
) Ueficiéncia i . digne una governanga
l’accés als d’energia .
.. . cobertura més
serveis i espais renovable en .
- X col-laborativa
publics equipaments
municipals
1 6% 7% 8% 7% 4%
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2 7% 14% 12% 7% 4%
3 25% 27% 27% 10% 18%
4 28% 22% 23% 13% 29%
5 34% 29% 29% 63% 45%
I\.fll_llorar.el Donar suport al Enfortir el teixit
. civismeila L
Millorar - comerg de economic del
o g in corresponsabilitat . I
Leficiéncia de ! proximitat municipi
. .. ciutadana envers L.
l’administracio s IR mitjangant fomentant
U’espai public, A , .
local per tal de especialment pel accions de ’emprenedoria,
facilitar la relacio P P promocio, la innovacioé
que fa al S .. S
amb les R digitalitzacio, sociali
manteniment del i , .
empreses L. renovacidirelleu U’economiaverda
verd urbaila . ..
.. . generacional i circular
gestio de residus
1 3% 3% 3% 2%
2 9% 4% 4% 6%
3 32% 20% 22% 20%
4 29% 26% 32% 36%
5 27% 47% 40% 36%

La seguent preguntava era oberta i preguntava per altres reptes que consideri rellevants

que s’haurien de tenir en compte en Uelaboracié de 'Agenda Urbana de Cardedeu.

i Manteniment i millora de Uespai public

Millorar la neteja i manteniment del municipi

Reparar les voreres, millorar-les (més mobiliari i arbrat) i ampliar-les

ii. Mobilitat i connectivitat

Millorar la mobilitat interna a peu i en bicicleta

Fomentar 'Us de bicicleta a través d’un servei de lloguer de bicicletes (ex.:

bicing)

Millorar la connectivitat amb municipis propers

Augmentar la frequéncia del transport public

Aplicar mesures per reduir la preséncia de cotxes provinents de municipis

veins (ex.: creacio de rondes)

iii. Serveis publics i infraestructures

Municipalitzar el servei d’aigua

Digitalitzar la gestié d’aigua

Ampliar i millorar els equipaments municipals per donar resposta a tota la

nova poblacié

Millorar ’atencid social i assistencial

Ampliacié i millora del GIM10
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e Replantejar la gestio de residus (hi ha critiques que és molt brut, i altres que
reclamen que la taxa d’escombraries depengui de que es generi)
iv. Sostenibilitati preservacié del medi ambient
e Augmentar Uarbrat i les zones verdes
e Millorar la gestio forestal
e Preservar els espais agricoles i naturals
e Fomentar la sobirania energetica i alimentaria
V. Habitatge i regulacio urbanistica
e |mpulsar la construccié d’habitatge
vi. Cohesio social i qualitat de vida
e Fomentar U'equitat pressupostaria entre els barris
e Crear més espais per a gossos
e Ampliar els espais per a infants i joves (possibilitat d’optimitzar Uus dels
espais escolars fora d’horari escolar)
e Oferir més activitats per a joves

e Mantenir el patrimoni arquitectonic i urbanistic

En conclusid, els temes més destacats se centren en la necessitat de millorar Uhabitatge,
la sostenibilitat ambiental i la transparéncia de 'administracié local. La preocupacié pel
canvi climatic també ha quedat clara, amb una alta prioritzacié de la gesti6 urbana verda
per mitigar els efectes de les sequeres, la calor i les pluges extremes. No obstant aixo,
també es detecten critiques per una part de la ciutadania que no comprén algunes mesures
de naturalitzacié implementades, indicant que és necessari enfortir les tasques de
pedagogia i sensibilitzacié per a explicar millor els beneficis d’aquestes iniciatives. Es
detecta una gran preocupacid per garantir 'accessibilitat universal a U'espai public i la
millora de la mobilitat a peu i en bicicleta a través de més pacificacions i més carrils

bicicleta urbans i interurbans.

Grups de treball

En el marc del procés participatiu de 'Agenda Urbana de Cardedeu, es van organitzar dos
grups de treball diferenciats amb Uobjectiu de recollir aportacions qualitatives per
complementar la diagnosi. El primer grup, que es va dur a terme 11 de juny, es va centrar
en territori i medi ambient, abastant els objectius 1, 2, 3, 4, 5 i 8 de 'Agenda Urbana
Espanyola. El segon grup, que va tenir lloc el 12 de juny, es va enfocar en tematiques

socials i economiques, alineat amb els objectius 6, 7,91 10.
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Els grups de treball van comptar amb la participacié de personal técnic i politic de
UAjuntament de Cardedeu, aixi com de representants de la ciutadania organitzada i del

teixit local.

Tots dos tallers van seguir una mateixa estructura metodologica. En primer lloc, es va
presentar als participants una exposicio sintetica dels principals resultats de la diagnosi,
posant especial émfasi en aquells aspectes relacionats amb 'ambit del grup en questio.
Aixi, en el grup de territorii medi ambient es van tractar temes com el model urba, els usos
del sol, Uespai public, lurbanisme, ’habitatge i la sostenibilitat. Al grup social i economic
es van destacar els resultats vinculats a l'activitat econdmica, U'ocupacid, U'educacio, la

joventut, la cohesid social i la governanga.

En segon lloc, es va convidar les persones participants a identificar reptes clau en quatre
ambits tematics concrets, mitjancant una dinamica participativa. Es va proposar un
exercici individual de reflexio a través de post-its, on cada persona escrivia els reptes que
considerava rellevants. Posteriorment, aquestes aportacions es van compartir

collectivament i es va obrir un espai de debat obert per comentar-les i complementar-les.

Els ambits treballats van ser els seguents:

Grup de territori i medi ambient Grup social i economic
e Habitatge e Activitat economica i ocupacio
e Medi ambient i sostenibilitat e Educacidijoventut
e Urbanisme e |gualtaticohesid social
e Mobilitat e (Governancga i participacio

La dinamica va permetre identificar una amplia diversitat de reptes, preocupacions i
desitjos expressats pels participants, que esdevenen elements clau per orientar Uestrategia

de UAgenda Urbana de Cardedeu.

Resultats del Grup de Treball de Territori i Medi Ambient:

e Reptes enrelacié 'habitatge
o Augmentar el parc d’habitatge public de lloguer
o Impulsar férmules alternatives com ’habitatge cooperatiu de lloguer.
o Permetre habitatge plurifamiliar en zones qualificades actualment per a

unifamiliar, per poder optimitzar parcelles infrautilitzades.
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o Millorar laccessibilitat als habitatges, tant a nivell estructural com de
mobiliari adaptat.

o Promoure la rehabilitacié energetica i d’accessibilitat mitjangant linies de
finangament especifiques.

o Evitar un creixement urbanistic desordenat, apostant per un augment
poblacional moderat i ambientalment sostenible.

e Reptes enrelacié la mobilitat

o Millorar el transport public ferroviari: més frequencies de la linia R2,
allargament de la R8 fins a Sant Celoni i millor connexié amb laeroport.

o Facilitar la intermodalitat, especialment a lestacié de rodalies, amb
aparcament segur per bicicletes.

o Garantir Uaccessibilitat del bus i les marquesines, amb una atencid integral
abans, durant i després del viatge.

o Fomentar el teletreball per reduir els desplagaments obligatoris.

o Promoure una xarxa de carrils bici interurbans, per exemple, cap a Canoves
i Llinars.

o Dissenyar els carrils bici diferenciats de les voreres, és a dir, a Uasfalt.

o Repensar la logistica de 'dltima milla, especialment al centre peatonal, on
el transit intens de furgonetes deteriora el paviment

o Desenvolupar estrategies de ciclologistica per a la distribuciéd de
mercaderies urbanes.

o Reduir laparcament gratuit i reorganitzar els espais d’aparcament per a
vehicles privats i bicicletes.

o Augmentar 'aparcament per a persones amb mobilitat reduida (PMR) i
millorar-ne la senyalitzacié, amb senyals verticals visibles per generar
consciéncia i respecte.

o Regular i reorganitzar la carrega i descarrega de veins, per evitar que
'aparcament permanent impedeixi altres usos de U'espai public.

o Escalonar les entrades i sortides d’escoles i pavellons esportius, per
descongestionar el transit en hores punta.

o Impulsar el vehicle compartit
e Reptesenrelacié el medi ambient

o Garantir que tots els edificis municipals siguin energeticament sostenibles.

o Incrementar les zones verdes i Uarbrat per afavorir la biodiversitat urbana.
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o Fomentar U'Us de plaques solars, especialment en edificis comunitaris, i
impulsar comunitats energetiques.

o Continuar millorant el sistema de recollida de residus, amb més pedagogia,
senyalitzacié i accessibilitat especialment per a la gent gran.

o Impulsar el consum local i de proximitat per part d’empreses i
administracions.

e Reptes enrelacié Uurbanisme

o Pacificar carrers per fer-los més segurs, inclusius i caminables.

o Millorar Uespai public amb més ombra, arbrat i confort climatic.

o RepensarAvinguda 11 de Setembre per evitar que sigui una barrera urbana
(toti que és de propietat de la Diputacio de Barcelona).

o Garantir Uaplicacié del codi d’accessibilitat a tots els equipaments i espais
publics.

o Evitar la dispersié urbanai frenar la urbanitzacié del Pla Moreté.

o Incorporar criteris de ciutat 8-80 i promoure la creacié d’espais segurs que
generin una percepcio positiva de seguretat.

o Modernitzar U'enllumenat public amb sensors de pas.

o Revisar el POUM per adaptar-lo a les noves necessitats socials, ambientals
i urbanistiques del municipi.

o Promoure accions de sensibilitzacié per fomentar la cura i el respecte per

Uespai public.

Resultats del Grup de Treball de Sociali Economic:

e Reptes enrelacié amb lactivitat economica i 'ocupacié

o Desenvolupar un nou poligon industrial a la zona de Can Ribes, que pugui
adaptar-se a la industria 4.0, més sostenible i que crei ocupacié en el propi
municipi.

o Millorar la qualitat dels poligons industrials i promocionar aquests com a
llocs agradables, nets i atractius.

o Promocionar una comunitat energetica als poligons industrials i que sigui
extensible cap a la poblacié.

o Potenciar la formacio professional per cobrir les necessitats del mercat

laboral comarcal
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o Promoure el comerg local amb mesures que facilitin tant Uobertura com la
consolidacié d’aquests establiments

o Apostarperl’economia socialisolidaria através d’iniciatives de suportales
cooperatives i projectes comunitaris.

= Amb el debat generat es menciona que el repte real és poder
explicar a la resta de la ciutadania que és UESS.

o Promoure el consum local per part de les administracions i empreses de
municipi.

o Manca d’oferta hotelera a Cardedeu, que limita el potencial turistic i la
creacio de llocs de treball en el sector.

o Crear equipaments publics adequats a les necessitats poblacionals, per
respondre a l'augment de la demanda derivada de la creixent poblacid i

garantir serveis de qualitat.

e Reptesenrelacié amb 'educacid i la joventut

o Ampliar Uoferta educativa, especialment a nivell infantil (obertura d’un
tercer centre de U'escola bressol) i de formacid superior (promoure estudis
universitaris formatius a Cardedeu)

o Incrementar Uoferta de cicles formatius, pensats des d’una visié de les
necessitats del mercat laboral comarcal.

o Revaloritzar la formacié professional i els oficis tradicionals, que
actualment estan en risc de desapareixer per la manca de relleu
generacional.

o Desenvolupar programes d’orientacié professional de joves, facilitant la
connexié amb el mén empresarial i fomentant convenis entre escoles i
empreses.

o Millorar laccessibilitat a U'educacio inclusiva, amb recursos especifics per
atendre les necessitats de 'lalumnat amb necessitats especials.

o Crear més espais de lleure, activitats per al jovent dins el teixit urba i oci
nocturn, no relegats a la periféeria (es cita el cas de U'SkatePark, que es va
desplacar a la periféria i va quedar infrautilitzat).

o Crear una Escola Municipal de Musica per fomentar U'educacio artistica i
musical entre els joves de Cardedeu.

o Oferir als centres de secundaria un servei restauratiu, en que els alumnes
que hagin comes maldits tinguin Uoportunitat de fer una acollida

restaurativa a nivell de municipi, que impliqui un servei comunitari.
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Oferir més suport al professorat, amb més recursos a l'aula i augmenta la
formacio continua d’aquests treballadors.

Fer del Casal de Joves Uespai referent de tots i totes les joves de Cardedeu
Fomentar la participacié del jovent en la presa de decisions, assegurant que

siguin escoltats i tinguts en compte en les politiques locals.

Reptes enrelacié amb la igualtat i la cohesid social

O

Garantir la igualtat d’oportunitats per a totes les persones,
independentment del seu origen, sexe o condicio social.

Oferir més suport a les persones grans, especialment per evitar la soledat
no desitjada i explorar noves tipologies de residencies adaptades a les
necessitats actuals.

Fomentar la coeducacio i la igualtat de genere en tots els ambits educatius
i socials, promovent una formacio més inclusiva i equitativa.
Oferir espais on es fomenti la intergeneracionalitat a través d’activitats amb

gent de diferents edats (ex.: ateneu).
Millorar laccessibilitat dels espais publics per a les persones amb
discapacitat i per a la gent gran, amb més infraestructura adaptada

especialment d’esbarjo, i zones de pas més amples.

Reptes enrelacié amb la governanca i la participacio

O

Reactivar els consells sectorials (Mobilitat, Medi Ambient, Cultura, etc.)
com a mecanismes de participacid real i amb incidéncia en la presa de
decisions.

Fomentar la governanga cotlaborativa, integrant millor la ciutadania, les
associacions i entitats locals en el disseny de les politiques publiques.
Millorar la coordinacié amb altres municipis de la comarca, per promoure
politiques amb una visié comarcal que respongui a necessitats conjuntes.
Crear més espais per a les entitats i associacions culturals, amb més
recursos per a la seva gestid i promocid d’activitats (actualment tots els
espais a l'abast per les associacions estan plens).

Potenciar la transformacié digital de la gestidé municipal, especialment el

padré digitali la Oficina d’Atencié a les Empreses.
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Fira de Sant Isidre

En el marc de la Fira de Sant Isidre, 'esdeveniment que acull més de 20 mil visitants cada
any, es va aprofitar U'estand de UAjuntament per fer una activitat participativa de ’Agenda
Urbana. L'objectiu era generar un espai de participacié ciutadana on la poblacio pugui

expressar com imagina el futur de Cardedeu.

A través d’una bdlstia ciutadana, es disposaven de butlletins per escriure, de manera
anonima, com imaginaven el Cardedeu del futur. Les respostes recollides van incloure

propostes com:

1. Lacreacié d'una comissié per avaluar l'estat dels carrers i parcs

2. Lagarantiad'accés a l'habitatge

w

La promocio d'un Cardedeu més cultural, autosuficient i respectués amb el medi
ambient

Més espais public de qualitat

Una reduccid de la presencia dels vehicles.

Augmentar les activitats dirigides a persones de mitjana edat

Recuperar el trenet turistic

©® N o 0 &

Afavorir una major presencia de Uagricultura i la ramaderia.
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13. Dades descriptives de UAgenda Urbana
Espanyola

A continuacio, es presenta un conjunt d’indicadors conformat per les dades descriptives
de UAgenda Urbana Espanyola. Aquestes dades descriptives s’obtenen a través de la Base
de Dades que es troba a la web de CAUE i ens mostra una aproximacié actual de Cardedeu.
També hi ha 'opcié de veure les dades a UAtles Digital de les Arees Urbanes d’Espanya amb
Uobjectiu de facilitar la seva interpretacio en el context geografic. Obtenir aquestes dades
ens serveix per a la presa de decisions i U'establiment dels objectius concrets que es

pretenen aconseguir mitjancant el sistema d’indicadors de seguiment.

Cadascun d’aquests indicadors s’han classificat pels Objectius Estrategics de 'Agenda
Urbana Espanyola i a continuacio es mostren les dades obtingudes a partir de la ultima

actualitzacio del 2023.

OE1) Ordenar el territori i fer un us racional del sol, conservar-lo i protegir-lo

Indicador Cardedeu

DO2b. Superficie de cultius per municipi (%). 45,75

D03b. Superficie destinada a explotacions agraries i forestals respecte del sol urba i

. - . 4,67
urbanitzable delimitat de la ciutat (%).
DO4. Superficie municipal de s6l no urbanitzable (%). 66,75
4,38
DO5. Superficie de zones verdes per cada 1.000 habitants.
Caps de ramaderia ecoldgica (bovii aviram) Cens 2020 0
D02a. Superficie de cobertura artificial per municipi (%). 28,01

OE2) Evitar la dispersié urbana i revitalitzar la ciutat existent

Indicador Cardedeu

D.01. Variaci6 de la poblacié 2013 — 2023 (%) 8,63

D.06. Densitat Urbana. Nombre d'habitants per hectarea de superficie de sél urba (hab/ha). 46,43
D.07. Superficie de sol urba mixt discontinu sobre sol urba mixt total (%) 11,52
D.09. Compacitat urbana. Superficie construida total per superficie de sol (m2t/m2s) 13,88
D.ST.02. Percentatge d'arees de sol de desenvolupament respecte del total del sol urba (%) 37,96
D.ST.03. Sol urbanitzable delimitat respecte al total del sol urba (%) 28,31
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D.ST.04. Percentatge d'arees de sol en desenvolupament d'ds residencial respecte del total de sol 939
urba (%). .
D.14. Percentatge del parc edificatori per municipi amb una antiguitat anterior a I'any 2000 (%). 44,78

OE3) Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliéncia

Indicador Cardedeu
DO3a. Superficie municipal destinada a explotacions agraries i forestals (%). 1,56
D18a. Vehicles domiciliats cada 1000 habitants. 575,98

OEA4) Fer una gestioé sostenible dels recursos i afavorir ’economia circular

Indicador Cardedeu
Volum de residus diaris per habitant (kg/hab/dia) 1,31
Percentatge de recollida selectiva de residus sobre el total de residus municipals (%) 81%

OES) Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible

D17a. Superficie d'infraestructures de transport (ha). 28,51
D17b. Percentatge de superficie d'infraestructures de transport respecte del terme municipal (%) 2,32

D18b. Percentatge de Turismes (%) 67,96
D18c. Percentatge de motocicletes (%) 13,35

OE6) Fomentar la cohesio social i buscar Uequitat

D10a. Superficie construida dGs residencial per superficie de s6l (m2t/m2s) 0,41
D10b. Superficie construida d'Us residencial respecte al total de superficie construida (%). 70,69
D22b. index de senectut de la poblacio (%) 17,1
D23. Percentatge de poblaci6 estrangera (%) 6.8
D24a. index de dependéncia total (%) 50,6
D24b. index de dependéncia infantil (%) 24,4
D24c. index de dependéncia de gent gran (%) 26,7

173



AGENDA NN . g (S
i ) Auntamen: e Q) o
— de Cardedeu 5% e DALEPH

OE7) Impulsar i afavorir ’"Economia Urbana

Indicador Cardedeu

D.ST.05. Percentatge d'arees de sol en desenvolupament d'ds activitats econémiques (industrial o

terciari) respecte del total de sol urba (%) 463
D.26.a. Treballadors en sector agricultura (%). 1,2
D.26.b. Treballadors en sector indUstria (%). 18,3
D.26.c. Treballadors en sector construccid (%). 9,4
D.26.d. Treballadors en sector serveis (%). 711
D.27.a. Establiments en sector agricultura (%). 1.1
D.27.b. Establiments en sector indUstria (%). 9,5
D.27.c. Establiments en sector construcci6 (%). 11,9
D.27.d. Establiments en sector serveis (%). 77,5

OE8) Garantir accés a Uhabitatge

Indicador Cardedeu

DO08. Densitat d'habitatge per superficie de sol urba (Viv/ha). 25,15
DSTO1. Densitat d'habitatges previstos a les arees de sl de desenvolupament (Viv/ha). 17,32
D29. Nombre d’habitatges per cada 1.000 habitants. 410,59
D32. Variacio del nombre de llars 2001-2011 (%) 5,07
D33. Creixement del parc d'habitatge 2001-2011 (%) 0,52
D34. Percentatge d'habitatge secundari (%). 4,87
D35. Percentatge d'habitatge buit (%). 9,87

OE9) Liderar i fomentar la innovacié digital

Indicador Cardedeu

D.22.a. index d'envelliment de la poblacié (%) 17,4%
Percentatge que ha assolit un nivell de formaci6 superior (2022) 41,6%
index de sobreenvelliment 17,1
index de dependéncia global 50,6

OE10) Millorar els instruments d’intervencié i la governanca
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Indicador Cardedeu
D.37. Figura de planejament urbanistic vigent al municipi PG
D.38. Data de la figura de planejament urbanistic vigent al municipi 2007
Percentatge de participacio a les eleccions municipals del 2023 55,47%
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A continuacio es presenta una sintesi de la diagnosi de Cardedeu en el marc de 'Agenda
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Urbana en relacio als 10 objectius estrategics de 'Agenda Urbana Espanyola.
Poblacid i societat

OE 6 - Fomentar la cohesio social i buscar Uequitat

OE 8 — Garantir ’accés a ’habitatge

OE 10 — Millorar els instruments d’intervencidé i governanga

Economia

OE 5 - Afavorir la proximitat i mobilitat sostenible

OE 7 —Impulsar i afavorir 'economia urbana

OE 9 - Liderar i fomentar la innovacio digital

Territori

OE 1 - Ordenar el territori i fer un Us racional del sol, conservar-lo i protegir-lo
OE 2 - Evitar la dispersio urbana i revitalitzar la ciutat existent

OE 8 — Garantir 'accés a ’habitatge

Sostenibilitat ambientali resiliencia

OE 3 - Preveure i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliéncia
OE 4 - Fer una gestio sostenible dels recursos i afavorir 'economia circular

OE 5 - Afavorir la proximitat i mobilitat sostenible
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Debilitats

e Només un 41% dels cardedeuencs han nascut a la mateixa
comarca (i només un 25% del total és nadiu del mateix
municipi). Un 35% correspon a persones nascudes a altres
comarques de Catalunya, 12% de la resta d’Espanya, i el 12%
restant son nascuts a l'estranger.

e Canvi en la dinamica migratoria: la poblacié originaria de la
resta d’Espanya, segurament vinculada a l’arribada sobretot a
mitjans del segle XX, ha anat disminuint, mentre que ha
augmentat el pes de la poblacié nascuda a l’estranger. a
poblacio d’origen estranger pot comportar noves necessitats
per al municipi, especialment relacionades amb el
desconeixement de la llengua (castella i catala).

e Descens de la natalitat i augment gradual de les defuncions:
Des de 2020, el saldo natural de la poblacio és negatiu, amb
Uexcepcié de 2021, el que implica una disminucié de la
poblacio jove.

e Dependéncia de laimmigracié externa per mantenir el
creixement poblacional de Cardedeu.

e index de sobreenvelliment més alt que la resta de territoris

comparats: De cada 100 persones majors de 65 anys, 17 tenen

85 anys 0 més, una taxa elevada en comparacié amb altres
territoris

e Manca de places a les llars d’infants municipals: L'oferta
actual de places a la llar d'infants publica no és suficient per
cobrir tota la demanda

Fortaleses

e Diversitat cultural i multiculturalisme degut a que el 12% de la
poblacié de Cardedeu ha nascut a Uestranger. El grup més
nombrés prové d’América del Sud (37%), seguit d’Africa (25%),
resta de la UE (25%) i de la resta d’Europa (6%).

e Alta proporcié de poblacio jove. Tot i U'envelliment, el 17,54%
de la poblacio de Cardedeu té entre 0i 15 anys, un
percentatge superior a la mitjana comarcal i catalana.

e EL17,39% de la poblacié té més de 65 anys, que és una
proporcio lleugerament inferior a la mitjana catalana (19,52%)
i comarcal (17,82%).

e index de dependéncia de la gent gran moderat (26,2), inferior a
la mitjana catalana (29,2) i proper al comarcal, que suposa
menys pressié immediata sobre la poblacié activa.

e Preséncia de poblacié en edat activa elevada: el 65% de la
poblacio té entre 16 i 64 anys, assegurant pes de la ma d’obra
disponible.

e index de recanvi intergeneracional positiu. El nombre de
persones en edat de retirar-se és inferior al de joves potencials
per accedir al mercat laboral, la qual cosa suposa una certa
estabilitat laboral per al futur.

e Nivell educatiu elevat. Cardedeu compta amb una baixa
proporcié d’analfabetisme (2,69%) i una alta preséncia de
persones amb estudis superiors (25%), superant la mitjana de
molts altres municipis.

e Amplia oferta de centres educatius publics, per garantir
igualtat d’oportunitats.
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e Manca d’oferta de formacié post-obligatoria local: Un 58%
dels joves de Cardedeu que cursen estudis post-obligatoris ho
fan fora del municipi, un percentatge que creix si no es compta
el batxillerat

Amenaces

e Creixement demografic rapid: La poblacié de Cardedeu ha
augmentat un 58% en els ultims 25 anys, molt per sobre del
ritme de creixement global de Catalunya.

e Cardedeu mostra una taxa de poblacié estrangera (6,84%)
més baixa que la mitjana comarcal (10,01%) i la mitjana
catalana (17,24%).

¢ Baixa proporcio de residents nadius: Només un 25% de la
poblacio de Cardedeu és natural del municipi.

e Saldo natural negatiu des del 2020, que pot comportar
estancament o decreixement poblacional si no es compensa
amb migracio.

e index de sobreenvelliment elevat (17,1%), amb increment de
necessitats especifiques de salut i dependéencia.

e Desajust entre 'educacid i les necessitats laborals locals: la
oferta formativa superior no esta del tot alineats amb les
demandes laborals de la comarca.

e Ajustament de serveis municipals per a una poblacié
envellida: La demanda de serveis socials, sanitaris i
d'habitatge per a la gent gran seguira creixent.
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e Cardedeu compta amb un teixit associatiu ric.

Oportunitats

e El creixement demografic del 58% en 25 anys també pot
suposar una oportunitat del poble perqué consolida la seva
atractivitat residencial, amplia la base de poblacio activa i
genera demanda suficient per mantenir i diversificar els
serveis educatius, sanitaris, comercials i culturals.

e Lainclusid social de la poblacié migrada. La xifra de poblacio
estrangera és del 6,84%. Cal diferenciar entre la poblacié
d’origen estranger, que ha nascut fora pero té la nacionalitat
espanyola; de la poblacié estrangera que tenen la nacionalitat
d’un altre pais i no posseeixen l’espanyola. A Cardedeu, hi ha
una menor poblacid estrangera (1.302 persones) que nascuda
a Uestranger (2.205).

e Atraccié de poblacio jove i families gracies a l’accessibilitat
territorial i qualitat de vida, que reforca l’arrelament local.
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ECONOMIA

Debilitats

¢ Alta dependencia del sector serveis amb un 68% de 'ocupacio
i gairebé tres quartes parts dels comptes de cotitzacio, que
pot generar vulnerabilitat en periodes de crisi.

e Perdua de 'activitat economica derivada del sector agricola.

Actualment només hi ha 26 explotacions agricoles i 10
ramaderes.

e Gairebé un terg de la poblacio es troba en situacié
d’inactivitat, amb una preséncia destacada de pensionistes i
persones en altres situacions no laborals.

e Malgrat que l'atur és moderat, 782 persones es troben
desocupades i formen un segment significatiu de poblacid
afectada.

e El grup d’edat amb major presencia entre les persones
aturades son els majors de 45 anys. Tant Cardedeu com la
mitjana del Vallés Oriental presenten un major pes de
persones aturades d’edat més elevada, gairebé al 62%,
mentre que la mitjana catalana és del 59%.

¢ Bretxa de genere persistent en 'atur amb un 53% més de
dones desocupades que homes el 2023.

e Concentraci6 de l’atur en el sector serveis amb un 73% del
total.

e Nombre elevat de persones aturades de llarga durada amb 297
registrats més de 24 mesos.

Fortaleses

e Larenda bruta familiar disponible és de 18.904€, superior a la
mitjana comarcal (18.543 €) i catalana (18.356€).

e Larenda del municipi es va recuperar de manera solida
després de la crisii des del 2016 supera de forma constant les
mitjanes de Catalunya i del Valles Oriental.

e L'index de Gini de 29,2 mostra una distribucio d’ingressos més
equitativa que la catalana i 'espanyola.

e Augment del 19% de 'ocupacié assalariada en els darrers
anys.

e Nombre d’autonoms estable i per sobre de la majoria de
municipis veins.

e Millor taxa d’atur registral que la mitjana catalana (7,93% en
comparacio al 8,81%).

e Tendencia sostinguda a la reduccio de U'atur en la darrera
decada malgrat crisis com la COVID-19.

e Taxes d’atur juvenil menor que la mitjana comarcal i catalana
ambun 11,12% davant el 12,63% i el 13,02% respectivament

e El grup d’edat amb major presencia entre les persones
aturades sdn els majors de 45 anys. Tant Cardedeu com la
mitjana del Vallés Oriental presenten un major pes de
persones aturades d’edat més elevada, gairebé al 62%,
mentre que la mitjana catalana és del 59%.

e Increment sostingut del sector serveis amb un augment de
190 milions d’euros el 2013 a 279 milions el 2022.
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e PIB per habitant inferior al de la mitjana comarcal i catalana
malgrat el creixement sostingut.

e Les activitats econoOmiques amb més aturats sén les activitats
administratives i serveis auxiliars (116,5 persones), el comerg
al detall (81,5 persones), i les activitats culturals i esportives
(78,2 persones). Algunes d’aquestes activitats coincideixen
amb els pocs cicles formatius que s’ofereixen en el propi
municipi.

e Escassa preséncia de grans empreses (+250 treballadors) i

alta concentracio de microempreses que representen el
87,07% dels comptes perdo només el 35,52% de les afiliacions.

e Despesa per habitant inferior a la mitjana provincial (-12,63%)
i estatal (—40,34%), fet que pot limitar la capacitat de prestacié
de serveis en comparacio amb altres municipis.

e Endeutament per habitant superior a la mitjana comarcal i
provincial, amb un maxim de 542,2 € el 2023, indicatiu d’'una
exposicio financera més intensa que U'entorn immediat.

e Preséncia limitada de poligons industrials: només hiha 5

e 15% dels baixos estan tancats

e Percepci6 de perdua de valor del mercat no sedentari

Amenaces

e L’elevada concentracio del sector serveis exposa l’'economia
local a major vulnerabilitat de crisis conjunturals.
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e Creixement notable de la industria que duplica la seva
aportaci6 al VAB passant de 40 milions a 87,2 milions entre
20131 2022.

e PIB per habitant en creixement continuat amb un augment de
16.000€ el 2013 a22.580 € el 2022.

e Estructura empresarial majoritariament formada per pimes i
microempreses que aporten flexibilitat i proximitat al mercat

¢ Presencia rellevant de la industria en U'ocupacié amb un 22%
de les afiliacions tot i tenir menys pes en comptes de
cotitzacio

e Preséncia d’una Comunitat de Regants que garanteix la gestid i
distribucio de l'aigua

e Tendéncia de creixement sostingut del pressupost al llarg de la
darrera decada (+68% des de 2015), demostrant una evolucié
financera positiva.

e Capacitat inversora significativa (16,48% del pressupost el
2024) orientada a infraestructures i equipaments estrategics.

e Preséncia d’un sistema fiscal local diversificat (impostos
directes, taxes, IAE), amb un model de finangament equilibrat.

e Ocupacio gairebé plena del mercat municipal

Oportunitats

e Les diferéncies de renda amb municipis veins com Llinars i
Granollers s’han reduit i aixdo consolida una area amb nivells
socioeconomics similars.
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e La concentracio de microempreses dificulta el creixement de
negocis de mida mitjana que podrien generar més llocs de
treballi més innovacio.

e Augment dels costos operatius i dels serveis essencials que
comprometin la sostenibilitat pressupostaria futura.

e Evolucio demografica i pressié sobre serveis (habitatge,
educacio, mobilitat...) que poden desbordar els marges
pressupostaris actuals.
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e El municipi disposa d’una base economica solida que pot
atreure noves inversions i projectes empresarials.

e El bon perfil formatiu i educatiu de la poblacié pot ajudar a
consolidar ocupacié de més qualitat.

e Creacio de nou sol industrial.

e Millora en la captacio de transferéncies de capital (fons
europeus, Next Generation, convenis) per complementar
Uesforg inversor local.

e Autoritzacions temporals per augmentar el valor del mercat no
sedentari

e Potencial turistic de municipi lligat al passat modernistaia la
natura del Montseny

TERRITORI
Debilitats Fortaleses
ESPAI PUBLIC ESPAI PUBLIC

e Espai public dissenyat per prioritzar el vehicle privat

e Model urba de municipi derivat de la ciutat jardi, amb segons residencies

e Manca d’espais municipals on les entitats i associacions del municipi
puguin reunir-se, assajar, etc.

e En punts de municipi no es garanteix l’accessibilitat universal (voreres
estretes, manca de rampes, arbrat i arrels generen conflictes, manca de
passos per a vianants, etc.)

e Manca de continuitat urbanistica amb el barri de Poble Sec, degut a les
vies del tren

e Manca de lligam urbanistic entre les dues zones comercials del municipi

e Teixit comercial dispers amb una baixa continuitat de la fagcana comercial

e Urbanisme poc resilient al canvi climatic (ex.: manca d’asfalt drenant)

e Teixit urba amb equilibri entre nucli historic, zones d’eixample i espais
naturals integrats

e Municipi compacte, amb usos mixtes, que facilita les trobades ciutadanes i
la mobilitat

e Existencia d’equipaments municipals de qualitat, amb accés en transport
public

e Percepcio de seguretat alta en tots els espais publics

e Patrimoni cultural i arquitectonic de gran valor amb edificis modernistes i
noucentistes, cementiri de Raspall i museu-arxiu Balvey

e Xarxa d’equipaments educatius, esportius, culturals i socials amplia i
diversificada

MOBILITAT
e Alta quantitat de carrers pacificats amb prioritat pels vianants
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MOBILITAT

Xarxa de carrils bici amb discontinuitats i manca de connexio directa entre
barris i equipaments

Existencia de carrers amb gran transit, com Av. Rei En Jaume, pel municipi
que suposen barreres urbanes

Baixa freqliencia i problematiques continues amb la Renfe

Cobertura limitada del transport public urba, amb el BUC restringit als
feiners i sense servei a l’lagost

Manca d’integracio de la trama urbana amb la natura en diferents punts
Falta de vies verdes de mobilitat sostenible (a peu o bicicleta) a altres
municipis veins

Augment del parc de vehicles privats amb un increment del 56% des del
2000, superior al creixement poblacional

Aparcament gratuit que es converteix en aparcament permanent

Alt consum energetic fossil

HABITATGE

Un 4,94% del total d’immobles consten com a buits (habitatges amb
consum electric inferior al llindar), que sén 378 segons el Cens del 2021.
D’aquests, només consten 73 al Registre d'habitatges buits (RHBO)

Des de 2014 hi ha hagut un gran augment del preu mensual dels lloguers,
amb un +46% en els darrers 8 anys.

AlL2024, el nombre de contractes de lloguer representen el 57,31 % sobre
el total d’operacions del mercat immobiliari.

Baixa oferta d’HPO, amb 135 habitatges amb proteccié. Suposa el 18,48 %o
respecte el total d'habitatges del municipi, molt per sota de la xifra de
’ambit metropolita que es troba a un 30,36 %o.

95 sollicituds d’HPO registrades el 2024 (4,98 per cada 1.000 habitants),
amb un creixement del 1.000% en 10 anys.

La major part de ’habitatge de proteccio oficial és de compra venda
(83,7%), aixi que es perdra en els proxims anys.

EL27,6% dels habitatges tenen més de 45 anys i un 84,9% so6n anteriors al
Codi Tecnic d’Edificacio.
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Implementacio de zones 30 a més del 50% del viari que afavoreix la
seguretat i la mobilitat activa

Xarxa de 7 km de carrils bici amb bicicledes segures i capacitat per a més
de 100 bicicletes

Xarxa pedalable orientada a les escoles i instituts

Preséncia del Bus Urba Cardedeu (BUC) i connexions interurbanes amb
diversos municipis i Barcelona

Iniciatives innovadores com el Bicibus escolar que fomenten la mobilitat
sostenible des de la infancia

Bona comunicacié cap a Barcelonai Granollers

HABITATGE
e Lagran majoria d’habitatge de Cardedeu és principal, indicant la orientacio

residencial del poble en contrast amb la seva antiga consideracié com a
poble d’estiueig per a la burgesia.

EL 68,3% dels habitatges tenen més de 105 m?, oferint espais adequats per
a families.

El mercat immobiliaria es troba actiu, amb 213 compravendes d’habitatge
el 2024, amb un creixement del 160% en 10 anys.

EL 70% dels habitatges principals sén de propietat en linia amb una cultura
arrelada de tinenga propia.

EL21% sdn de lloguer, una proporcio significativa pero inferior a la mitjana
catalana que es situa al 23%,

L’edat mitjana dels habitatges és de 37 anys.

En tramit la realitzacié de dues promocions d’HPO, amb fons Next
Generation.

El municipi disposa d’un Pla Local d’Habitatge.
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e 41,4% del parc d’habitatges té certificat energétic, dels quals 46,9% sén E,
13,7% G, 12,6% F, mostrant una situacié en que fa falta mesures de
rehabilitacié energética.

Amenaces

e Riscs naturals i efectes del canvi climatic, com per exemple, un alt risc
d’inundacio

Envelliment de la poblacidé, que requerira un urbanisme més pensat per
gent gran

Grans infraestructures que generen barreres urbanes i poden crear zones
aillades que generin inseguretat

Intensitat viaria, alta velocitat i mobilitat generada pels desplagaments des
de municipis veins creen transit i mobilitat dins del municipi

Pressio creixent sobre U'accessibilitat a ’habitatge: els preus creixen per
sobre de la mitjana provincial, amb increments del 5,9% interanual en el
lloguer el 2024

Escassetat d’habitatge protegit de nova construccié

Risc d’exclusié residencial per a joves i collectius vulnerables, donat
l’elevat esforg econdomic (per sobre del 30% recomanat).

DALEPH

Oportunitats

e Actualitzacié de POUM, incloent criteris com la sostenibilitat, i tenint en
compte la voluntat de tenir més indUstria i més habitatge

Patrimoni natural infrautilitzat

Major conscienciacié de la prioritzacié de la mobilitat sostenible i menor
Us del transport privat

Ampliacié de Uoferta d’aparcament dissuasiu a l’estacié de tren Renfe
Espais publics de grans dimensions infrautilitzats

Declaracioé de Cardedeu com a zona de mercat residencial tens
Demanda sostinguda d’HPO que justifica noves promocions publiques o
concertades

Previsio de canvi de planejament en poligons que sén unifamiliars cap a
plurifamiliars, per poder ampliar el parc

Existencia de solars d’equipament per fer allotjament dotacional
Disponibilitat d’habitatges grans que poden facilitar models de cohabitatge
intergeneracional o coliving

Disminucié del tamany mig de la llar
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Debilitats

Dependeéencia de fonts d’energia no renovables

Baixa eficiencia energética en els edificis: el 85% dels edificis amb
certificat energetic tenen qualificacid E, F i G.

Arbrat insuficient i manca d’ombra en molts punts del municipi

Distribucio desigual de les zones verdes entre barris: zones com Can Serra
tenen fins a un 25% d'espai verd, mentre que barris com Bellsola només
tenen un 0,83%

Incivisme i poc respecte per U'entorn, especialment cap a les zones verdes
Dificultat de comprensio per part la ciutadania del nou model de gestié del
verd (que no s’entengui la renaturalitzacié com a deixadesa)

Absentisme en el sistema del Porta a Porta, que comporta increments
economics significatius

Amenaces

Riscs naturals i efectes del canvi climatic, com per exemple, un alt risc
d’inundacio
Dependencia de l’Us d’energia externa

Fortaleses

Alt percentatge de recollida selectiva (81%) gracies al Porta a Porta
Voluntat de transicié cap a models més respectuosos amb l’ecosistema
amb U'Us d’especies adaptades, paviments drenants, escocells
regeneratius i nous criteris de disseny.

Diversitat d’espécies a l’arbrat existent en els espais

Compliment amb la recomanacié de ’OMS: 15 m2 zona verda/habitant
Plaques fotovoltaiques en equipaments municipals

Bonificacions fiscals per la installacié de plaques fotovoltaiques (tot i que
l’autoconsum no s’ha desplegat de manera generalitzada)

Implantacié d’aerotermies per electrificar els equipaments municipis, i
desconnectar-los de la xarxa de gas natural

Implementacio de mesures per optimitzar el consum d’aigua, com la
installacio de degoters i plantes amb baix consum hidric

Reutilitzacio d’aiglies grises per la neteja

Oportunitats

184

Potencial d’ampliacié de plaques fotovoltaiques a sostres de nous edificis
Integracioé de criteris ambientals des de Uinici dels projectes d’obra publica
Fi de la concessid de l'aigua a Aguas potables y mejoras de Cardedeu SA,
al 2026

Taxa justa de residus, tant a comergos com a ciutadania

Nous pous, tot i que requereixen inversions per a la seva activacié
definitiva

Constitucié d’una comunitat energetica amb la cooperativa La Fresca
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1. Introducciod

Aquest document descriu el Pla d’Acci6 de UAgenda Urbana de Cardedeu, corresponent a
la fase 3 de la metodologia impulsada per la Diputacio de Barcelona per la redaccié de les
Agendes Urbanes Locals.

El document comenga amb una introduccio contextual que recull una sintesi de la fase
previa, amb Uanalisi i diagnosi de U'estat de situacié del municipi. A continuacio, s’estableix
el marc estrategic de futur, concretant la visié de Cardedeu i les linies estrategiques que
orientaran les actuacions dels proxims anys. Posteriorment, es defineixen les actuacions
especifiqgues que han de permetre assolir els objectius estrategics fixats. Aquestes
actuacions recullen iniciatives derivades de plans i projectes existents, aixi com noves
propostes sorgides de lanalisi i la participacié ciutadana. Cada actuacié es descriu
mitjangant una fitxa técnica que inclou els objectius, linies d’accid associades, tasques i
recursos necessaris, calendari d’execucio, possibles fonts de financament i indicadors de
seguiment.

Finalment, es presenten diversos quadres resum que permeten visualitzar conjuntament
les actuacions proposades i el seu calendari d’execucid, aixi com la seva relacié amb els
objectius estrategics de '’Agenda Urbana.

2. Resum de lanalisi i diagnosi

En aquest capitol es presenta una sintesi dels principals resultats de la Fase 2 d’Analisi i
Diagnosi, que constitueixen la base sobre la qual s’ha definit el Pla d’Acci6 de '’Agenda
Urbana de Cardedeu.

Caracteritzacioé del municipi

Cardedeu és un municipi del Vallés Oriental amb 19.064 habitants (2024), caracteritzat per
una estructura urbana compacta perod fragmentada per infraestructures viaries i naturals.
Administrativament, el municipi esta zonificat segons la seva morfologia, teixit urba i els
usos del sol, en vuit (8) zones al nucli urba compacte, barris Can Bellsola, Can Diume
Corbella, Can Canyes, el Centre, Bellavista, Estalvi, Can Serra i la Granada; dues (2) zones
al marge occidental de la riera de Canoves, barris Can Montells i la Riera —la Creu; dues (2)
zones al sud de la linia de tren, barri del Poble Seci el Poligon Industrial; i la urbanitzacié de
Dominics, al punt més septentrional del municipi.
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Ambit territorial

Lambit territorial de UAgenda compren diferents Objectius Estrategics (O.E.) de UCAUE que
s’analitzaran en aquest apartat. Es tractaran els seglients Objectius Estrategics:

Ordenar el territori i fer un us racional del sol, conservar-lo i protegir-lo

e f“'ﬁ*." Evitar la dispersid urbana i revitalitzar la ciutat existent
=01

o é} Prevenir i reduir els impactes del canvi climatic i millorar la resiliéncia
§74

o /ﬂﬂl ] Fer una gestid sostenible dels recursos i afavorir I'economia circular

Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible

Planificacid urbanistica

La morfologia urbana de Cardedeu es caracteritza per una combinacio d'elements
historics i desenvolupaments més recents. El nucli antic presenta un tracat de
carrers estrets i irregulars, tipic dels pobles catalans tradicionals, mentre que les
zones d'expansié mostren una planificacié més ordenada, amb carrers amples amb
habitatges unifamiliars i espais industrials. Al 1880 van comencar les primeres
cases d’estiueig, i a partir d’aleshores Cardedeu es va anar convertint en una
poblacié d’estiueig de la burgesia barcelonina. Es per aixd que al municipi s’hi
poden trobar cases i torres d’estiueig modernistes i noucentistes.

El nucli urba de Cardedeu no ha tingut dificultats per estendre el seu teixit urba.
Només s’ha vist afectat el seu creixement pel sud del municipi degut a les xarxes de
comunicacio, pero ni el ferrocarril ha suposat un impediment i es pot observar pels
barris de Poble-Sec i el poligon industrial. La planificacié urbanistica actual de
Cardedeu es basa en el POUM, aprovat al maig del 2007, pero la crisi econdmica i
immobiliaria ha suposat un aturador de les dinamiques de desenvolupament del
sol.

Gesti6 de residus i eficiéncia energetica

La gestid de residus del municipi de Cardedeu es gestiona pel Consorci per a la
Gestid dels Residus del Vallés Oriental. Des del juliol del 2022, Cardedeu ha anat
implementant el sistema de recollida de residus domeéstics i comercials porta a
porta. Aquest sistema consisteix a recollir els residus directament a la porta de
cada domicili, establiment comercial o equipament, seguint un calendari prefixat
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que indica quin tipus de residu es recull cada dia. Com a resultat, a Cardedeu
només es mantenen els contenidors de vidre i els petits contenidors per a la roba,

l’'oli domestic i els téxtils sanitaris.

Els resultats d’aquesta iniciativa han estat molt positius. L'any 2023, el 81% dels
residus es van recollir de manera selectiva, gairebé duplicant el 45% registrat els
anys 20202021, abans de laimplementacié del sistema. A més, s’ha calculat que
el municipi va generar un 27% menys de residus que al 2021, equivalent a 2.066
tones menys.

Pel que fa a Uenergia, Cardedeu compta amb un Pla de transicio energetica de
Cardedeu (PAESC) que busca assolir la neutralitat en carboni l'any 2050. La
diagnosi conclou que el principal sector amb major consum a Cardedeu és el
transport, seguit del residencial i el terciari. AQuest estableix un llistat d’accions a
dur a terme per reduir el consum energetic del municipi.

Finalment, 'abastiment d’aigua a Cardedeu estava gestionat per una empresa
privada, Aguas potables y mejoras de Cardedeu SA, pero a partir de finals del 2025
ho gestionara Aigues de Cardedeu, Uentitat municipal.

e Mobilitatitransport

Cardedeu esta connectat en transport public a través de la R2 de la Renfe (Aeroport
— Macganet-Massanes), transports interurbans de dia i de nit a través de la
companyia Sagalés i el bus urba de Cardedeu (BUC). En transport privat, s’hi pot
accedir al municipi a través de 'AP-7 (sortida 12) i per la carretera comarcal C-251.

Historicament Cardedeu s’ha dissenyat amb el predomini del cotxe dins de latrama
urbana, i d’aquest disseny se n’han derivat deficits com voreres estretes o espais
per a vianants amb obstacles que dificulten la mobilitat, especialment d’aquells
vianants amb necessitats particulars. Cardedeu té més del 50% del viari amb zona
30 on els ciclistes i vehicles motoritzats comparteixen calgada. Amb Uexcepcié de
les travessies i el Poligon Sud, tots els carrers de municipi es consideren zona 30.

El municipi compta amb 7km de carrils bici que ofereixen una bona connectivitat
entre zones residencials i equipaments, i multiples llocs on poder aparcar la
bicicleta. Toti que el Pla Director d’Espai Public de Cardedeu ha evidenciat algunes
interrupcions i discontinuitats els recorreguts dels ciclistes a la xarxa existent a
Cardedeu.

e Patrimoni natural i cultural

El municipi de Cardedeu disposa d’un patrimoni naturali cultural de gran valor, que
forma part intrinseca de la seva identitat territorial. Des del punt de vista natural,
Cardedeu es troba als peus del Montseny. A més, el terme municipal inclou
elements ecologicament rellevants com les rieres de Canoves i Vallforners, aixi com
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espais forestals i agricoles que configuren un mosaic paisatgistic caracteristic del

prelitoral catala.

Pel que fa al patrimoni cultural, Cardedeu destaca pel seu ric llegat arquitectonic
modernista, especialment representat en obres de Manuel Joaquim Raspall.
Aquest llegat inclou el conjunt del cementiri dissenyat per larquitecte, diversos
habitatges privats catalogats, i espais emblematics com el Museu Arxiu Tomas
Balvey (MATBC).

Ambit social

Lambit social de 'Agenda compren diferents Objectius Estratégics (O.E.) de CAUE que
s’analitzaran en aquest apartat.

Fomentar la cohesid social i buscar I'equitat

A2
TR raredg o I
| Garantir I'accés a I'habitatge

Poblacié i migracions

Cardedeu ha experimentat un creixement demografic intens durant les darreres
decades, amb un increment del 58% de la poblacid entre els anys 2000 i 2024.
Aquest augment ha estat impulsat per Uatractiu residencial del municipi,
especialment per a families provinents de U'entorn metropolita i comarcal. Un 41%
de la poblacié resident ha nascut al Valles Oriental i només un 12% és de
nacionalitat estrangera. Tot i aix0, s’observa una tendencia creixent en la poblacio
nascuda a l’estranger, que ha passat de 638 persones el 2001 a2.205 el 2023. Adata
de 2023, Cardedeu comptava amb 1.302 persones estrangeres, que suposa un
6,84% del total. La poblacié estrangera es refereix a les persones que tenen
nacionalitat d’un altre pais, és a dir, que no posseeixen la nacionalitat espanyola.
La poblacié estrangera es defineix per la nacionalitat, mentre que la poblacio
nascuda a l'estranger es basa en el lloc de naixement. A Cardedeu, hi ha una menor
poblacio estrangera (1.302 persones) que nascuda a Uestranger (2.205).

Envellimentijoventut

El municipi mostra indicadors clars d’envelliment de la poblacié: la combinacié
d’un descens de la natalitat i un augment gradual de les defuncions apunta a un
envelliment progressiu de la poblacid. L'index d’envelliment es situa al 107,3,
indicant que hi ha més poblacié de gent gran que de joves en el municipi. Tot i que
la mitjana catalana és significativament superior, situant-se a 142,7.
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Pel que fa al grup de 0 a 15 anys, Cardedeu compta amb un 17,54% de poblacié en
aquesta franja, una proporcié lleugerament superior a la mitjana comarcal (16%) i
a la catalana (14,83%). . En el grup de 16 a 64 anys, Cardedeu presenta un 65,08%
de poblacid, una proporcié propera a la mitjana catalana (65,66%). Finalment, el
17,39% de la poblacié de Cardedeu té 65 anys o0 més, una proporcié lleugerament
inferior a la mitjana catalana (19,52%) i comarcal (17,82%).

Figura 1. Piramide d’edat de la poblacid. Cardedeu 2011-2023

100 anys o més
De 95 a 99 anys
De 90 a 94 anys
De 85 a 89 anys
De 80 a 84 anys
De 75 a 79 anys
De 70 a 74 anys
De 65 a 69 anys
De 60 a 64 anys
De 55 a 59 anys
De 50 a 54 anys |
De 45 a 49 anys |
De 40 a 44 anys |
De 35 a 39 anys |
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De 25 a 29 anys
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De 10 a 14 anys
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De 0 a 4 anys |
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Font: Elaboraci6 propia a partir del cens de poblacié anual de U'INE.

e Renta per capita

La renda bruta familiar disponible (RBFD) de Cardedeu se situa en 18.904 euros per
habitant, una xifra superior a la mitjana comarcal (18.543 €) i la catalana (18.356 €).
L'index de Gini, que mesura la desigualtat, se situa en 29,2, reflectint una distribucié
d’ingressos més equitativa. A Catalunya, aquesta xifra es situa a 30; i a Espanya, a
32.

e Habitatge

El parc d’habitatge de Cardedeu esta constituit majoritariament per habitatges
principals (89%) i en régim de propietat (70%), una proporcié elevada respecte de
les mitjanes catalana i comarcal. El mercat de lloguer, tot i representar el 21% del
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parc, ha patit un increment del 46% del preu des de 2014, fet que genera dificultats
d’accés a ’habitatge per a determinats coltlectius. El municipi compta amb 135
habitatges protegits i esta construint noves promocions d’HPO. Cardedeu també
compta amb altres regim de tinenga, com el projecte d’habitatge cooperatiu de Cal
Paler Nou. Es compta amb el Pla Local d’Habitatge 2024-2030 defineix mesures
orientades a augmentar el parc assequible, promoure la rehabilitacié energética i
millorar Ueficiencia d’un parc residencial que, en un 85% dels habitatges que tenen

certificat, presenta qualificacions energetiques baixes (E, F o G).

Ambit econdomic

Lambit economic de UAgenda compren U'Objectiu Estrategic (O.E.) 7 de UAUE que
s’analitzara en aquest apartat.

Impulsar i afavorir I'economia urbana

Estructura macroeconomica

Cardedeu presenta una estructura economica basada predominantment en el
sector terciari, que concentra el 77% de U'ocupacié i el 75% dels comptes de
cotitzacié. Aquesta terciaritzacid, propia de municipis amb funcidé residencial i de
serveis, contrasta amb la baixa incidencia de activitat agricola (0,6% del VAB) i una
presencia moderada del sector industrial. El Producte Interior Brut per capita (PIB)
se situa en 22.580 euros, en una trajectoria de creixement sostingut perd encara per
sota de la mitjana comarcal i catalana. Aquesta estructura reflecteix una
dependéncia de les dinamiques metropolitanes i reforga la necessitat d’estrategies
locals de diversificacid i valor afegit.

Mercat de treball

El mercat de treball de Cardedeu es caracteritza per una taxa d’atur del 7,93% el
2024, inferior a la mitjana comarcal, perd amb desigualtats de génere i edat. Latur
femeni continua sent superior al masculi i destaca la taxa elevada entre les
persones majors de 45 anys. La poblacié activa mostra un alt nivell formatiu, amb
un 24,65% de persones amb estudis universitaris. No obstant aix0, el municipi
presenta una forta dependéncia de l'ocupacié en altres localitats, evidenciant el
caracter residencialila necessitat de reforcar 'economia local. Cal destacar també
el pes dels treballadors autdbnoms, que representen el 17,5% de les persones
ocupades.
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e Comerg

El comerg de proximitat constitueix una pega central en Uestructura economica
local, amb una preséncia destacada d’establiments al centre urba. No obstant aixo,
un 14,8% dels locals comercials es troben tancats, fet que evidencia una certa
fragilitat del sector. LAjuntament ha impulsat iniciatives per a la promocié del
comerc¢ local amb lassociacié de comerciants, com la plataforma digital “Més
Cardedeu”.

El Mercat Municipal té una ocupacié gairebé plena, una situaciod excepcional en
comparacio els altres municipis de Catalunya. Per altra banda, s’ha percebut una
perdua de qualitat del producte del Mercat Setmanal, i és per aixo que s’establiran
autoritzacions temporals per pagesos, artistes i altres activitats econdomiques amb
el fi d’augmentar la sensacié de qualitat.

e Industriaipoligons
El sector industrial representa aproximadament el 16% de U'ocupacid i el 8,9% del

VAB municipal. Cardedeu disposa de cinc poligons d’activitat econdmica (PAE),
amb diferents nivells d’ocupacio i serveis. Aquestes arees requereixen actuacions
de modernitzacidé, millora de la connectivitat i transicié energetica per tal de
mantenir i captar activitat empresarial. Hi ha la possibilitat de construir un nou PAE,
que uneixi el PAE Sud i Can Boixadera.

e Turisme
Cardedeu disposa d’un potencial turistic vinculat al seu patrimoni cultural,

arquitectonic i natural. El modernisme, amb la figura de Manuel Joaquim Raspall
com a referent, constitueix un element distintiu. Aixi mateix, Uentorn natural de les
rieres i la proximitat al Montseny configuren un paisatge amb capacitat d’atraccio.
Tot i que el turisme no constitueix una activitat economica estructural, es detecta
una creixent aposta per formats de turisme cultural, educatiu i familiar. Iniciatives
com els circuits “Els enigmes de Cardedeu” o la presencia activa del MATBC
contribueixen a la projeccié del municipi.

Ambit transversal

Lambit transversal de U'Agenda compren diferents Objectius Estratégics (O.E.) de VAUE que
s’analitzaran en aquest apartat.
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@ % Millorar els instruments d‘intervencio i governanca

Digitalitzacio

Cardedeu ha comencgat un procés de modernitzacioé tecnologica de 'administracio,
orientat a millorar Ueficiencia dels serveis publics i la relacié amb la ciutadania.
Aquest procés es concreta en la digitalitzacié dels tramits administratius, la
implantacio d’eines de gestid interna i 'impuls de canals digitals de comunicacio
institucional.

No obstant aix0, es detecten reptes vinculats a 'adopcié d’aquestes eines per part
de la poblacid, especialment en determinats segments d’edat.

Intervencid i governanga
En els darrers anys, UAjuntament ha fet avengos importants en transparéncia i

integritat institucional, implementant instruments com el Pla Antifrau o la Bustia
Etica. A més, el municipi compta amb espais participatius actius, com els consells
sectorials, el Consell de Ciutat o les consultes ciutadanes puntuals. Aquesta
arquitectura participativa ha de ser consolidada i ampliada, garantint la seva
representativitat, incidéncia real i continuitat.
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A continuacio s’adjunten els analisi DAFO a mode de sintesi de la diagnosi.

Només un 41% dels cardedeuencs han nascut a la
mateixa comarca (i només un 25% del total és nadiu del
mateix municipi). Un 35% correspon a persones
nascudes a altres comarques de Catalunya, 12% de la
resta d’Espanya, i el 12% restant sén nascuts a
Uestranger.

Canvi en la dinamica migratoria: la poblacio originaria de
la resta d’Espanya, segurament vinculada a Uarribada
sobretot a mitjans del segle XX, ha anat disminuint,
mentre que ha augmentat el pes de la poblacié nascuda
a l'estranger. a poblacio d’origen estranger pot comportar
noves necessitats per al municipi, especialment
relacionades amb el desconeixement de la llengua
(castellai catala).

Descens de la natalitat i augment gradual de les
defuncions: Des de 2020, el saldo natural de la poblacié
és negatiu, amb Uexcepcié de 2021, el que implica una
disminucié de la poblacid jove.

Dependéncia de laimmigracio externa per mantenir el
creixement poblacional de Cardedeu.

index de sobreenvelliment més alt que laresta de
territoris comparats: De cada 100 persones majors de 65
anys, 17 tenen 85 anys o més, una taxa elevada en
comparacié amb altres territoris

Manca de places a les llars d’infants municipals: L'oferta
actual de places a la llar d'infants publica no és suficient
per cobrir tota la demanda

Manca d’oferta de formacié post-obligatoria local: Un
58% dels joves de Cardedeu que cursen estudis post-
obligatoris ho fan fora del municipi, un percentatge que
creix si no es compta el batxillerat

Creixement demografic rapid: La poblacié de Cardedeu
ha augmentat un 58% en els ultims 25 anys, molt per
sobre del ritme de creixement global de Catalunya.
Cardedeu mostra una taxa de poblacio estrangera
(6,84%) més baixa que la mitjana comarcal (10,01%) i la
mitjana catalana (17,24%).

Baixa proporcio de residents nadius: Només un 25% de
la poblacié de Cardedeu és natural del municipi.

Saldo natural negatiu des del 2020, que pot comportar
estancament o decreixement poblacional sino es
compensa amb migracio.

index de sobreenvelliment elevat (17,1%), amb
increment de necessitats especifiques de salut i
dependencia.

Desajust entre ’educacié i les necessitats laborals
locals: la oferta formativa superior no esta del tot alineats
amb les demandes laborals de la comarca.

Ajustament de serveis municipals per a una poblacié
envellida: La demanda de serveis socials, sanitaris i
d'habitatge per a la gent gran seguira creixent.
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Diversitat cultural i multiculturalisme degut a que el 12%
de la poblacié de Cardedeu ha nascut a U'estranger. El
grup més nombrds prové d’America del Sud (37%), seguit
d’Africa (25%), resta de la UE (25%) i de la resta d’Europa
(6%).

Alta proporcié de poblaci6 jove. Tot i lenvelliment, el
17,54% de la poblacio6 de Cardedeu té entre 0i 15 anys,
un percentatge superior a la mitjana comarcal i catalana.
EL17,39% de la poblacié té més de 65 anys, que és una
proporcio lleugerament inferior a la mitjana catalana
(19,52%) i comarcal (17,82%).

index de dependéncia de la gent gran moderat (26,2),
inferior a la mitjana catalana (29,2) i proper al comarcal,
gue suposa menys pressié immediata sobre la poblacié
activa.

Preséncia de poblacio en edat activa elevada: el 65% de
la poblaci6 té entre 16 i 64 anys, assegurant pes de la ma
d’obra disponible.

index de recanvi intergeneracional positiu. EL nombre de
persones en edat de retirar-se és inferior al de joves
potencials per accedir al mercat laboral, la qual cosa
suposa una certa estabilitat laboral per al futur.

Nivell educatiu elevat. Cardedeu compta amb una baixa
proporcié d’analfabetisme (2,69%) i una alta presencia
de persones amb estudis superiors (25%), superant la
mitjana de molts altres municipis.

Amplia oferta de centres educatius publics, per garantir
igualtat d’oportunitats.

Cardedeu compta amb un teixit associatiu ric.

El creixement demografic del 58% en 25 anys també pot
suposar una oportunitat del poble perque consolida la
seva atractivitat residencial, amplia la base de poblacié
activa i genera demanda suficient per mantenir i
diversificar els serveis educatius, sanitaris, comercials i
culturals.

Lainclusié social de la poblacié migrada. La xifra de
poblacié estrangera és del 6,84%. Cal diferenciar entre la
poblacié d’origen estranger, que ha nascut fora pero té la
nacionalitat espanyola; de la poblacié estrangera que
tenen la nacionalitat d’un altre pais i no posseeixen
l'espanyola. A Cardedeu, hi ha una menor poblacié
estrangera (1.302 persones) que nascuda a Uestranger
(2.205).

Atracci6 de poblacid jove i families gracies a
'accessibilitat territorial i qualitat de vida, que reforga
larrelament local.
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Alta dependencia del sector serveis amb un 68% de
locupacid i gairebé tres quartes parts dels comptes de
cotitzacio, que pot generar vulnerabilitat en periodes de
crisi.

Perdua de activitat economica derivada del sector
agricola. Actualment només hi ha 26 explotacions
agricoles i 10 ramaderes.

Gairebé un terg de la poblaci6 es troba en situacié
d’inactivitat, amb una presencia destacada de
pensionistes i persones en altres situacions no laborals.
Malgrat que Uatur és moderat, 782 persones es troben
desocupades i formen un segment significatiu de
poblacié afectada.

El grup d’edat amb major presencia entre les persones
aturades son els majors de 45 anys. Tant Cardedeu com
la mitjana del Valles Oriental presenten un major pes de
persones aturades d’edat més elevada, gairebé al 62%,
mentre que la mitjana catalana és del 59%.

Bretxa de genere persistent en Uatur amb un 53% més de
dones desocupades que homes el 2023.

Concentracié de Uatur en el sector serveis amb un 73%
del total.

Nombre elevat de persones aturades de llarga durada
amb 297 registrats més de 24 mesos.

PIB per habitant inferior al de la mitjana comarcali
catalana malgrat el creixement sostingut.

Les activitats economiques amb més aturats sén les
activitats administratives i serveis auxiliars (116,5
persones), el comerg al detall (81,5 persones), i les
activitats culturals i esportives (78,2 persones). Algunes
d’aquestes activitats coincideixen amb els pocs cicles
formatius que s’ofereixen en el propi municipi.

Escassa preséncia de grans empreses (+250
treballadors) i alta concentracié de microempreses que
representen el 87,07% dels comptes pero només el
35,52% de les afiliacions.

Despesa per habitant inferior a la mitjana provincial
(-12,63%) i estatal (-40,34%), fet que pot limitar la
capacitat de prestacio de serveis en comparacié amb
altres municipis.

Endeutament per habitant superior a la mitjana comarcal
i provincial, amb un maxim de 542,2 € el 2023, indicatiu
d’una exposicio financera més intensa que Uentorn
immediat.

Preséncia limitada de poligons industrials: només hiha 5
15% dels baixos de Cardedeu estan tancats

Percepcid de perdua de valor del mercat no sedentari
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La renda bruta familiar disponible és de 18.904¢€,
superior a la mitjana comarcal (18.543 €) i catalana
(18.356€).

La renda del municipi es va recuperar de manera solida
després de la crisi i des del 2016 supera de forma
constant les mitjanes de Catalunya i del Valles Oriental.
L’index de Gini de 29,2 mostra una distribucio d’ingressos
més equitativa que la catalana i 'espanyola.

Augment del 19% de Uocupacié assalariada en els
darrers anys.

Nombre d’autonoms estable i per sobre de la majoria de
municipis veins.

Millor taxa d’atur registral que la mitjana catalana (7,93%
en comparacio al 8,81%).

Tendencia sostinguda a la reducci6 de Uatur en la darrera
década malgrat crisis com la COVID-19.

Taxes d’atur juvenil menor que la mitjana comarcali
catalanaamb un 11,12% davant el 12,63% i el 13,02%
respectivament

El grup d’edat amb major presencia entre les persones
aturades son els majors de 45 anys. Tant Cardedeu com
la mitjana del Valles Oriental presenten un major pes de
persones aturades d’edat més elevada, gairebé al 62%,
mentre que la mitjana catalana és del 59%.

Increment sostingut del sector serveis amb un augment
de 190 milions d’euros el 2013 a 279 milions el 2022.
Creixement notable de la industria que duplica la seva
aportacié al VAB passant de 40 milions a 87,2 milions
entre 2013i2022.

PIB per habitant en creixement continuat amb un
augment de 16.000 € el 2013 a 22.580 € el 2022.
Estructura empresarial majoritariament formada per
pimes i microempreses que aporten flexibilitat i
proximitat al mercat

Presencia rellevant de la industria en 'ocupacié amb un
22% de les afiliacions tot i tenir menys pes en comptes
de cotitzacié

Presencia d’'una Comunitat de Regants que garanteix la
gestid i distribucio de laigua

Tendencia de creixement sostingut del pressupost al llarg
de la darrera decada (+68% des de 2015), demostrant
una evoluci6 financera positiva.

Capacitat inversora significativa (16,48% del pressupost
el 2024) orientada a infraestructures i equipaments
estrategics.

Preséncia d’un sistema fiscal local diversificat (impostos
directes, taxes, IAE), amb un model de finangament
equilibrat.

Ocupacié gairebé plena del mercat municipal

L’elevada concentracio del sector serveis exposa
l'economia local a major vulnerabilitat de crisis
conjunturals.

La concentracio de microempreses dificulta el
creixement de negocis de mida mitjana que podrien
generar més llocs de treball i més innovacio.

Augment dels costos operatius i dels serveis essencials
gue comprometin la sostenibilitat pressupostaria futura.

Les diferencies de renda amb municipis veins com
Llinars i Granollers s’han reduit i aixd consolida una area
amb nivells socioeconomics similars.

El municipi disposa d’una base economica solida que pot
atreure noves inversions i projectes empresarials.

Elbon perfil formatiu i educatiu de la poblacio pot ajudar
a consolidar ocupacié de més qualitat.

Creacio de nou sol industrial.
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e Evolucié demografica i pressio sobre serveis (habitatge,
educacid, mobilitat...) que poden desbordar els marges
pressupostaris actuals.

- =
Diputacié L

@ Barcelona

e Millora en la captacio de transferéncies de capital (fons
europeus, Next Generation, convenis) per complementar
Uesforg inversor local.

e Autoritzacions temporals per augmentar el valor del
mercat no sedentari

e Autoritzacié pels mercats de venda no sedentari
finalitzaran a Uoctubre del 2025

e Potencial turistic de municipi lligat al passat modernista i
a la natura del Montseny

DALEPH

ESPAI PUBLIC

e Espai public dissenyat per prioritzar el vehicle privat

e Model urba de municipi derivat de la ciutat jardi, amb
segons residéncies

e Manca d’espais municipals on les entitats i associacions
del municipi puguin reunir-se, assajar, etc.

e En punts de municipi no es garanteix 'accessibilitat
universal (voreres estretes, manca de rampes, arbrat i
arrels generen conflictes, manca de passos per a
vianants, etc.)

e Manca de continuitat urbanistica amb el barri de Poble
Sec, degut a les vies del tren

e Manca de lligam urbanistic entre les dues zones
comercials del municipi

o Teixit comercial dispers amb una baixa continuitat de la
fagana comercial

e Urbanisme poc resilient al canvi climatic (ex.: manca
d’asfalt drenant)

MOBILITAT

e Xarxa de carrils bici amb discontinuitats i manca de
connexi6 directa entre barris i equipaments

o Existencia de carrers amb gran transit, com Av. Rei En
Jaume, pel municipi que suposen barreres urbanes

e Baixa fregliencia i problematiques continues amb la
Renfe

e Cobertura limitada del transport public urba, amb el BUC
restringit als feiners i sense servei a l'agost

e Manca d’integracié de la trama urbana amb la natura en
diferents punts

o Falta de vies verdes de mobilitat sostenible (a peu o
bicicleta) a altres municipis veins

o Augment del parc de vehicles privats amb un increment
del 56% des del 2000, superior al creixement
poblacional

e Aparcament gratuit que es converteix en aparcament
permanent

e Alt consum energetic fossil

HABITATGE

e Un 4,94% del total d’immobles consten com a buits
(habitatges amb consum electric inferior al llindar), que
sén 378 segons el Cens del 2021. D’aquests, només
consten 73 al Registre d'habitatges buits (RHBO)

e Des de 2014 hi ha hagut un gran augment del preu
mensual dels lloguers, amb un +46% en els darrers 8
anys.

ESPAI PUBLIC

o Teixit urba amb equilibri entre nucli historic, zones
d’eixample i espais naturals integrats

e Municipi compacte, amb usos mixtes, que facilita les
trobades ciutadanes i la mobilitat

e Existencia d’equipaments municipals de qualitat, amb
accés en transport public

e Percepci6 de seguretat alta en tots els espais publics

e Patrimoni culturali arquitectonic de gran valor amb
edificis modernistes i noucentistes, cementiri de Raspall
i museu-arxiu Balvey

e Xarxa d’equipaments educatius, esportius, culturals i
socials amplia i diversificada

MOBILITAT

o Alta quantitat de carrers pacificats amb prioritat pels
vianants

e |Implementacié de zones 30 a més del 50% del viari que
afavoreix la seguretat i la mobilitat activa

e Xarxa de 7 km de carrils bici amb bicicledes segures i
capacitat per a més de 100 bicicletes

e Xarxa pedalable orientada a les escoles i instituts

e Presencia del Bus Urba Cardedeu (BUC) i connexions
interurbanes amb diversos municipis i Barcelona

o |niciatives innovadores com el Bicibus escolar que
fomenten la mobilitat sostenible des de la infancia

e Bona comunicacié cap a Barcelona i Granollers

HABITATGE

e |agran majoria d’habitatge de Cardedeu és principal,
indicant la orientacio residencial del poble en contrast
amb la seva antiga consideracié com a poble d’estiueig
per a la burgesia.

o EL68,3% dels habitatges tenen més de 105 mz, oferint
espais adequats per a families.

e El mercatimmobiliaria es troba actiu, amb 213
compravendes d’habitatge el 2024, amb un creixement
del 160% en 10 anys.

e EL70% dels habitatges principals sén de propietat en
linia amb una cultura arrelada de tinenga propia.

e EL21% sén de lloguer, una proporcio significativa perd
inferior a la mitjana catalana que es situa al 23%,

e |’edat mitjana dels habitatges és de 37 anys.

e En tramit la realitzacié de dues promocions d’HPO, amb
fons Next Generation.

e El municipi disposa d’un Pla Local d’Habitatge.
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AlL2024, el nombre de contractes de lloguer representen
el 57,31 % sobre el total d’operacions del mercat
immobiliari.

Baixa oferta d’HPO, amb 135 habitatges amb proteccio.
Suposa el 18,48 %o respecte el total d'habitatges del
municipi, molt per sota de la xifra de 'ambit metropolita
que es troba a un 30,36 %o.

95 sotlicituds d’HPO registrades el 2024 (4,98 per cada
1.000 habitants), amb un creixement del 1.000% en 10
anys.

La major part de 'habitatge de proteccio oficial és de
compra venda (83,7%), aixi que es perdra en els proxims
anys.

EL27,6% dels habitatges tenen més de 45 anys i un
84,9% son anteriors al Codi Tecnic d’Edificacio.

41,4% del parc d’habitatges té certificat energetic, dels
quals 46,9% son E, 13,7% G, 12,6% F, mostrant una
situacié en que fa falta mesures de rehabilitacié
energetica.

Diputacié *
Barcelona

DALEPH

Riscs naturals i efectes del canvi climatic, com per
exemple, un alt risc d’inundacié

Envelliment de la poblacid, que requerira un urbanisme
més pensat per gent gran

Grans infraestructures que generen barreres urbanes i
poden crear zones aillades que generin inseguretat
Intensitat viaria, alta velocitat i mobilitat generada pels
desplagaments des de municipis veins creen transit i
mobilitat dins del municipi

Pressi6 creixent sobre l'accessibilitat a ’habitatge: els
preus creixen per sobre de la mitjana provincial, amb
increments del 5,9% interanual en el lloguer el 2024
Escassetat d’habitatge protegit de nova construccié
Risc d’exclusio residencial per a joves i collectius
vulnerables, donat Uelevat esforg economic (per sobre
del 30% recomanat).

Actualitzacié de POUM, incloent criteris com la
sostenibilitat, i tenint en compte la voluntat de tenir més
inddstria i més habitatge

Patrimoni natural infrautilitzat

Major conscienciacié de la prioritzacié de la mobilitat
sostenible i menor Us del transport privat

Ampliacié de Uoferta d’aparcament dissuasiu a U'estacié
de tren Renfe

Espais publics de grans dimensions infrautilitzats
Declaracié de Cardedeu com a zona de mercat
residencial tens

Demanda sostinguda d’HPO que justifica noves
promocions publiques o concertades

Previsio de canvi de planejament en poligons que s6n
unifamiliars cap a plurifamiliars, per poder ampliar el parc
Existéncia de solars d’equipament per fer allotjament
dotacional

Disponibilitat d’habitatges grans que poden facilitar
models de cohabitatge intergeneracional o coliving
Disminucié del tamany mig de la llar
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Dependencia de fonts d’energia no renovables

Baixa eficiencia energética en els edificis: el 85% dels
edificis amb certificat energetic tenen qualificacid E, F i
G.

Arbrat insuficient i manca d’ombra en molts punts del
municipi

Distribucié desigual de les zones verdes entre barris:
zones com Can Serra tenen fins a un 25% d'espai verd,
mentre que barris com Bellsola només tenen un 0,83%
Incivisme i poc respecte per U'entorn, especialment cap a
les zones verdes

Dificultat de comprensié per part la ciutadania del nou
model de gesti6 del verd (que no s’entengui la
renaturalitzacié com a deixadesa)

Absentisme en el sistema del Porta a Porta, que
comporta increments economics significatius

Diputacié s
Barcelona
DALEPH

Alt percentatge de recollida selectiva (81%) gracies al
Porta a Porta

Voluntat de transicié cap a models més respectuosos
amb Uecosistema amb l'Us d’espécies adaptades,
paviments drenants, escocells regeneratius i nous criteris
de disseny.

Diversitat d’espécies a Uarbrat existent en els espais
Compliment amb la recomanaci6 de 'OMS: 15 m2 zona
verda/habitant

Plagues fotovoltaiques en equipaments municipals
Bonificacions fiscals per la installacié de plaques
fotovoltaiques (tot i que Uautoconsum no s’ha desplegat
de manera generalitzada)

Implantacié d’aerotermies per electrificar els
equipaments municipis, i desconnectar-los de la xarxa de
gas natural

Implementacié de mesures per optimitzar el consum
d’aigua, com la instatlacié de degoters i plantes amb baix
consum hidric

Reutilitzaci6 d’aiglies grises per la neteja

Riscs naturals i efectes del canvi climatic, com per
exemple, un alt risc d’inundacié
Dependencia de 'is d’energia externa

Potencial d’ampliacié de plagues fotovoltaiques a sostres
de nous edificis

Integracio de criteris ambientals des de Uinici dels
projectes d’obra publica

Fi de la concessio de 'aigua a Aguas potables y mejoras
de Cardedeu SA, al 2026

Taxa justa de residus, tant a comergos com a ciutadania
Nous pous, tot i que requereixen inversions per a la seva
activacié definitiva

Constitucié d’'una comunitat energetica local
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3. Participacio

En la definicid tant de les linies estrategiques com de les activitats i actuacions de ’Agenda
Urbana s’ha comptat amb la participacio activa de U'equip politic i tecnic de UAjuntament,
aixi com amb les aportacions recollides en les fases previes del procés participatiu.

Concretament, el procés participatiu d’aquesta fase s’ha articulat a través de, en primer
lloc, un formulari de propostes d’actuacions adrecat al personal tecnic i politic de
UAjuntament, mitjancant el qual s’han recollit actuacions ja executades, actuacions
planificades i noves propostes d’actuacié a impulsar en el marc de 'Agenda Urbana.

En segon lloc, es va dur a terme una sessié de contrast i validacié de les actuacions amb
Uequip politic i tecnic de lAjuntament, de manera presencial al 26 de novembre de 2025.
La sessid tenia com a objectiu debatre, prioritzar i validar el conjunt d’actuacions
proposades, aixi com assegurar-ne la coheréncia amb les linies estratégiques definides.

Finalment, cal mencionar que s’han tingut en compte les aportacions i conclusions
extretes de les dues sessions participatives amb la ciutadania realitzades durant el mes de
juny, que han contribuit a orientar i reforgar el contingut del pla d’actuacions. Aquest
enfocament ha permes garantir una Agenda Urbana construida de manera cotlaborativa i
alineada amb les necessitats identificades pel municipi.

4. Marc estrategic de referencia

L’Agenda Urbana de Cardedeu s’emmarca en un conjunt de politiques internacionals,
estatals i nacionals que orienten el desenvolupament sostenible de les ciutats i territoris.
Aquest apartat identifica els principals instruments de planificacié que han inspirat
'enfocament estrategic del municipi i que aporten principis, objectius i metodologies que
Cardedeu adapta a la seva realitat local.

e Agenda 2030
Aprovada per les Nacions Unides el 2015, 'Agenda 2030 de les Nacions Unides
estableix 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) com a full de ruta
global per avancar cap a un model de desenvolupament just, inclusiu i
ambientalment sostenible. Els ODS ofereixen una visié integral que vincula
questions socials, econdmiques i ambientals, i apetlen directament al paper dels
governs locals com a agents clau per a la seva implementacio.
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Nova Agenda Urbana

La Nova Agenda Urbana, adoptada a Quito ’'any 2016 en el marc de la conferéncia
Habitat Ill de Nacions Unides, estableix els principis per a un desenvolupament
urba sostenible basat en la planificacid integrada, la inclusié social, la sostenibilitat
ambiental i una gestié urbana eficient i participativa. En la Conferencia Habitat
[l del 2016 a Quito es va elaborar una série de recomanacions per millorar la
urbanitzacié en els proxims 20 anys. S’estructura inicialment en tres
dimensions centrals, que defineixen les linies d’actuacié per transformar les ciutats
i els assentaments humans. Al 2021 s’incorpora una quarta dimensio.

- Sostenibilitat social, amb émfasi en una planificacio sensible a ’'edat, a les
necessitats de persones migrants, minories etniques i persones amb
discapacitats, promovent U'equitat de genere i 'empoderament dels grups
marginats.

- Sostenibilitat economica, orientada a la generacié d’ocupacié i mitjans de
vida dignes, i amb especial atencié a la productivitat, la innovacié i la
competitivitat del teixit economic local.

- Sostenibilitat ambiental, centrada en la conservacio de la biodiversitatidels
ecosistemes, aixi com en la resiliéncia urbana i Uadaptacié i mitigacié dels
efectes del canvi climatic.

- Sostenibilitat espacial, enfocada a la planificacid i gestié eficient,
equilibrada i cohesionada de 'espai urba i del territori.

Agenda Urbana Europea

L’Agenda Urbana Europea (AUEU), adoptada el 2016 a Amsterdam, estableix un

marc comu per abordar els principals reptes urbans a escala europea i reforgar el

paper de les ciutats en la implementacié de les politiques de la Unié Europea.

L’Agenda s’articula al voltant de tres grans objectius:

- Millorar la regulacié europea perque sigui més sensible a la realitat local i
urbana.
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- Millorar laccés al finangament europeu, afavorint una distribucio eficient dels
recursos i facilitant que els municipis puguin implementar projectes
transformadors.
- Millorar el coneixement i Uintercanvi d’informacidé entre ciutats, promovent

Uaprenentatge mutu i el desenvolupament de capacitats.

e Agenda Urbana Espanyola

En lambit estatal, '’Agenda Urbana Espanyola constitueix un document estrategic
de caracter no normatiu que defineix un model de desenvolupament urba
sostenible alineat amb les directrius internacionals, incloent 'Agenda 2030, la
Nova Agenda Urbana de Nacions Unides i ’Agenda Urbana Europea. El document
estructura la seva estrategia en un Decaleg d’Objectius Estrategics, desenvolupats
en 30 objectius especifics i 291 linies d’actuacid, que actuen com a guia flexible per
als municipis. Aquest enfocament permet que ciutats de totes les mides adaptin
les seves politiques urbanes a les necessitats propies.

Ordenar el territorio y hacer Eomentar ia.cohesién
un uso racional del suelo, S6atal v Bliscarla aaiildad
conservarlo y protegerlo y q

Impulsar y favorecer

Evitar la dispersion urbana y
la Economia Urbana

revitalizar la ciudad existente

5

Prevenir y reducir los
9 efectos del cambio climatico

o Garantizar el
A S acceso a la vivienda
y mejorar la resiliencia

[

poc
joa]

&

de los recursos y favorecer
la economia circular

Favorecer la proximidad Mejorar los instrumentos
y la movilidad sostenible de intervencion y la
gobernanza

e Agenda Urbana dels Pobles i Ciutats de Catalunya

La Agenda Urbana dels Pobles i Ciutats de Catalunya proporciona el marc
d’aterratge territorialitzat de les agendes internacionals i estatals a la realitat
catalana. S’estructura al voltant de tres dimensions: equitat territorial, prosperitat
econdmica i equitat social, alineades amb la Nova Agenda Urbana aprovada per
Habitat Ill. A més, el document incorpora dues transicions clau per accelerar la
transformacié dels municipis catalans: la transicié digital i la transicié verda.
Ambdues actuen com a palanques de canvi, incidint sobre totes les dimensions.

Hacer una gestion sostenible Liderar y fomentar
la innovacion digital

= B [

Com s’ha mencionat, 'Agenda Urbana de Cardedeu es fonamenta en un marc estrategic
ampli que integra, d’una banda, les principals agendes urbanes i politiques internacionals,
europees, estatals i nacionals, i, de laltra, els plans, programes i estrategies propies del
municipi. En aquesta linia, la voluntat de 'Agenda Urbana és recolzar-se en els documents
estrategics sectorials existents al municipi. Per aix0, es preveu el desplegament, revisio i
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actualitzacio d’aquests instruments com a actuacions a impulsar en el marc de U'Agenda.
Igualment, hi ha actuacions que, tot i apareixer ja en plans sectorials, s’han incorporat com
a fitxes especifiques per la seva rellevancia estratégica i la seva contribucid als objectius
de 'Agenda Urbana Espanyola.
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5. Marc estrategic del Pla d’Accié

Lelaboracié del marc estrategic de 'Agenda Urbana de Cardedeu s’ha dut a terme prenent
com a punt de partida els valors i les prioritats recollides al Pla d’Accié Municipal. Aquest
instrument, que guia U'accio de govern durant el mandat, es fonamenta sobre sis eixos. En
primer lloc, es proposa treballar des d’una visié holistica de la persona, prioritzant el
benestar emocional, fisic i psicoespiritual i vetllant perquée la igualtat d’oportunitats, la
inclusid i la interioritat es puguin expressar plenament. En segon lloc, es posa una especial
atencio en la preservacio de Uentorn i del paisatge urba, avangant en la lluita contra el canvi
climatic i la transicid energéetica. En tercer lloc, les politiques municipals es conceben com
a facilitadores de la vida ciutadana i com a impulsores del desenvolupament social,
cultural, tecnologic i comunitari. El quart pilar se centra en la construccié d’una
organitzacié municipal de qualitat, amb treballadors municipals que tinguin un alt
sentiment de pertinencga i despleguin una professionalitat que sigui referent a ’hora de
donar resposta a la ciutadania de manera agil, propera, moderna i transparent. En cinqué
lloc, es treballa per recuperar Cardedeu com a referent comarcal, amb capacitat
d’influencia i voluntat d’establir acords mancomunats amb altres ajuntaments per oferir
millors serveis i arribar a més persones. Finalment, el sisé pilar aposta per un canvi en les
formes de lideratge i en la manera de viure en comunitat, potenciant el colideratge i la
participacio ciutadana.
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6. Linies estrategiques

Les linies d’actuacié desenvolupen els objectius mencionats i serveixen per estructurar les
actuacions del Pla d’Accid.

LE1. Un Cardedeu sostenible i habitable

OE1,2,3,4,5i8

Aquesta linia estrategica busca transformar Cardedeu en una ciutat més sostenible i
habitable, prioritzant la qualitat de vida i la proteccié del medi ambient. Aixd inclou una
millora de l'espai public, la renaturalitzacié i una millor integracié amb el medi ambient i
adaptacié als reptes del canvi climatic amb l'adopcié de criteris ambientals en la
planificacié i les infraestructures. A més, Cardedeu s’ha de mantenir com un lloc on es
pugui viure, garantint 'accés a 'habitatge, especialment per als cardedeuencs de tota la
vida.

LE2. Un Cardedeu amb oportunitats

OE7

El desenvolupament economic de Cardedeu és essencial per crear noves oportunitats per
als seus habitants. Aquesta linia estratégica es centra en la promocié de lactivitat
economica local, la diversificacié de sectors com la industria, el comerg i els serveis, i el
fomentde la creacio d'ocupacié. També inclou la millora de laformacid i la capacitacio dels
ciutadans per afavorir l'adaptacié als canvis del mercat laboral i la promocié d’iniciatives
empresarials locals.

LE3. Un Cardedeu cohesionat i inclusiu

OE®6

Aqguesta linia estrategica té com a objectiu construir un Cardedeu més inclusiu, on la
cohesid social sigui la base per al desenvolupament de tots els seus habitants. Es tracta de
garantir la igualtat d'oportunitats i l'accessibilitat per a tothom, amb un enfocament
especific per a la infancia, la joventut, la gent gran i les persones amb diversitat funcional.
S'implementaran iniciatives per millorar l'accessibilitat als espais publics, fomentar la
cultura com a eina de cohesid, crear espais d’interaccié entre generacions i potenciar
programes de suport per a persones cuidadores i en situacié de vulnerabilitat.

LE4. Un Cardedeu participatiu i digital

OE9i10

Cardedeu aposta per un model de governanca més obert i transparent en qué la
participacio ciutadana i la digitalitzacié juguen un paper fonamental. Aquesta linia
estrategica fomenta la creacié de canals de participacié actius que permetin a la
ciutadania influir en les decisions municipals. També s’impulsara la transformacio digital
dels serveis publics i la creacié d’infraestructures tecnologiques per millorar la gestid
municipal.
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7. Actuacions

En el present capitol es detallen les actuacions en format fitxa que té els seglients apartats:

e Codi: identificador unic de 'actuacio dins del pla d’accié.

e Acci6: nom breuidescriptiu de Uactuacio.

o Descripcid: explicacio detallada de l’actuacio, incloent-hi la justificacid i la manera
com es desenvolupara.

e Agents implicats: administracions, entitats, empreses o altres actors que
participaran en la implementacio.

e Fonts financament: administracions que poden financar 'actuacio.

e Termini: periode de temps previst per a 'execucié completa de 'actuacio.

e Viabilitat: avaluacié de la factibilitat tecnica, economica i administrativa de
lactuacio.

e Prioritat: grau d’importancia i urgencia de U'actuacié en el conjuntdel pla.

e Pressupost global: cost total estimat per a la implementacié de 'actuacio (és la
suma de les tasques previstes).

e Activitats associades: amb el codi, el termini i el pressupost.
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LO1 Un Cardedeu sostenible i habitable
L01.A01 Cap a una nova planificacié urbanistica
Descripcio L'actuacié proposa una revisio de les eines de planificacid

urbanistica del municipi per adaptar-les als nous reptes del
territori, tenint en compte la seva morfologia urbana. Actualment,
la planificacié urbanistica de Cardedeu es basa en el POUM
aprovat el maig de 2007. Es planteja actualitzar el planejament
urbanistic municipal amb l'objectiu de definir un model de
creixement territorial sostenible i equilibrat en la seva ordenacid,
integrant criteris de resiliencia climatica.

La nova planificacié contempla l'ampliacio de sol per a activitats
economiques, essencial per dinamitzar l'economia local i atendre
les necessitats d'habitatge, amb la construccié de nous
habitatges de proteccid oficial (HPO) i l'adaptacié de poligons
d’activitat econdmica. La incorporacio de criteris ambientals en
tots els projectes d'obra publica és clau per garantir la
sostenibilitat i millorar la qualitat de vida dels habitants.

Agents implicats Ajuntament de Cardedeu | Termini 2026-2030
Prioritat Mitja Fonts de Ajuntamentde
financament Cardedeu,

Diputacio de
Barcelona

Pressupost Recursos propis Vincle AUE

estimat @

Codi | Activitats associades Estat Termini Pressupost

LO1. | Actualitzacié del planejament urbanistic
AO01. | municipal amb l'objectiu de definir un

. o S 2026-
AA1 model de creixement territorial sostenible i En curs 2030 -
equilibrat en la seva ordenacio, integrant
criteris de resiliencia climatica

Lo1. Ampliacié de sol per activitats
AO1. ecof’)lbmi ues P Identificada - -
AA2 a
LO1. L o .

Integracio de criteris ambientals en .
AO1. . , - Identificada - -
AA3 projectes d’obra publica
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LO1 Un Cardedeu sostenible i habitable
L01.A02 Transformem Uespai public
Descripcio Aquesta actuacid engloba el conjunt d’activitats dirigides a

millorar Uespai public del municipi, apostant per activitats
vinculades als ambits de la mobilitat i la pacificacié dels
espais publics. Actualment, tot i que Cardedeu compta amb
una xarxa de 7 km de carrils bicicleta que connecten zones
residencials i equipaments, es detecten discontinuitats que
limiten la seva eficiencia. Alhora, ha estat historicament un
municipi amb una elevada predominanca del vehicle privat.

En aquest sentit, es pretenen impulsar actuacions de millora
dels deéficits que presenten els principals eixos del municipi
que dificulten la mobilitat i Uaccessibilitat, aixi com dels
poligons d’activitat economica i de les vies de connectivitat
entre municipis veins, eliminant barreres urbanes i potenciant
la connexié amb els municipis veins mitjancant l'Us de vies
verdes, i recuperar aquells espais publics que es troben en
desus per afavorir una major continuitat territorial.

Agents implicats Ajuntament de Termini 2026-2030
Cardedeu
Prioritat Fonts de Ajuntament de
Alta financament | Cardedeu, Diputacio
de Barcelona
Pressupost estimat Vincle AUE
2.600.000€ @
Codi Activitats associades Estat Termini | Pressupost
LO1.A02.AA1 | Vianalitzacié de carrers En curs 2026-30 300.000€
. . En 2027-
LO1.A02.AA2 | Senyalitzacio dels carrers disseny 2029 100.000€
L01.A02.AA3 | Manteniment dels PAE Identificat 2027- 60.000€
2030 anual
Sollicitar a la Diputacio de
Barcelona i a la Generalitat de
L01.A02.AA4 | Catalunya la cessio, en favor de Identificat 2030 -
UAjuntament, del carrer d’Angel
Guimera, la carretera de Dosrius,
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la carretera de Canoves i
lavinguda Rei En Jaume
LO1.A02.AA5 | Millora de la connexié peatonal- En 2027-28
bicicleta entre el nucli de disseny A
Cardedeu i la Roca del Valles, determinar
Canoves iLlinars del Valles
LO1.A02.AA6 !nterve.n'cm en els espais publics ' En 2027-28 800.000€
infrautilitzats disseny
LO1.A02.AA7 | Campanyes de sensibilitzacié de Identificat | 2026-27
. 15.000€
foment del transport sostenible
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LO1 Un Cardedeu sostenible i habitable
LO1.A03 Cohesio territorial
Descripcio Cardedeu, tot i ser un municipi forga compacte, amb usos

mixtes i amb espais publics que fomenten la trobada entre
veins i veines, presenta una manca de continuitat urbanistica
amb zones com el barri del Poble-Sec, derivada de les vies del
tren, o amb les dues zones comercials del municipi, com el

barri dels Estalvis.

Aquesta actuacié contempla la regeneracio d’aquestes zones
amb lobjectiu de construir un territori més cohesionat i

connectat.
Agents implicats Ajuntament de Termini 2026
Cardedeu
Prioritat Alta Fonts de Ajuntament de
financament Cardedeu,
Diputacio de
Barcelona
Pressupost estimat 30.000€ Vincle AUE
Codi Activitats associades Estat Termini | Pressupost
LO1. Regeneracié urbana del barri dels
A03. Estalvis (estudi de les caracteristiques En curs 2026 15.000€
AA1 per 'adaptacio recursos)
LO1. Diagnosis i Estrategies (DIES) d’actuacié
A03. urbanistica de Poblesec Encurs 2026 15.000€
AA2
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Lo1 Un Cardedeu sostenible i habitable
L01.A04 Foment de la intermodalitat i gestié de l'aparcament
Descripcio Aquesta actuacid inclou activitats vinculades a fomentar una

mobilitat més eficient i sostenible, enfocant-se a millorar la gestid
de aparcament al municipi. Una de les iniciatives és la prova pilot
que vincula l'aparcament de la zona vermella amb la compra en
comergos locals, que cerca incentivar el consum local alhora que
es promou un Us més eficient dels aparcaments disponibles.

A més, es preveu l'ampliacié de l'aparcament de bicicletes en
punts estrategics, facilitant aixi la mobilitat sostenible i animant els
ciutadans a optar per modes de transport alternatius.

Agents implicats | Ajuntamentde Termini 2026-2030

Cardedeu, Generalitat
de Catalunya, RENFE
Prioritat Mitja Fonts de Ajuntament de
financament | Cardedeu

Pressupost 515.000€ Vincle AUE )
estimat fih

Codi Activitats associades Estat Termini Pressupost
LO1. | Prova pilot de vincular 'aparcament

A04. | zonavermellaivincular-la a la Identificada | 2028-29 15.000€
AA1 | comprade comerg local

LO1.

Ampliacié de l'aparcament de

A04. .. .. Identificada | 2027-28 20.000€
bicicletes en punts estrategics
AA2
L - 30.000€ - cost
Ampliacié d'espais d'aparcament . L.
LO1. intermodals (sollicitar i accelerar els d’implantacio
AO04. tramits de la pastilla a brob de Identificada | 2027-30 | 6.000€/anuals
AA3 P prop de costde

I’estacié de RENFE)

manteniment
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Lo1 Un Cardedeu sostenible i habitable
L01.A05 Adaptacio climatica i gestié delrisc
Descripcio Els riscos naturals als que es troben sotmesos els municipis son

cada cop més creixents degut als efectes del canvi climatic. Per
aquest motiu, es fa necessaria la revisio i Uenfortiment de la
normativa i els recursos disponibles en aquest ambit per palliar
les possibles consequiéncies i construir un territori més resilient
enfront els fenomens climatics.

En el cas de Cardedeu, el municipi presenta un nivell elevat de
riscos d’inundacié. El municipi compta amb un Pla de Proteccio
Civilde ’'any 2009, que es planteja la necessitat de revisar. Alhora,
es contempla fer un exercici de revisié i adaptacié de les
infraestructures existents, aixi com ampliar el nombre de refugis

climatics.
Agents implicats Ajuntament de Cardedeu | Termini 2026-2030
Prioritat Alta Fonts de Ajuntament de
financament | Cardedeu,
Diputacio de
Barcelona

Pressupost 480.000€ Vincle AUE )
estimat i

Codi Activitats associades Estat Termini | Pressupost

LO1. o L L

AOS. Revisi6 del Pla de Proteccié Civil Identificat 2026 i
(homologat al 2009)

AA1

LO1. | Adaptacié les infraestructures i el

AO5. | mobiliari urba davant de fendomens 2026-

AA2 | climatics extrems per a la prevencio de En curs 2030 300.000€
danys materials i personals

LO1. S .

AOS. Arnp\hgcm i millora de la xarxa de refugis En curs 2026-30 80.000€
climatics

AA3

LO1. | Transici6 cap a espécies d’arbrat i

A05. | vegetaci6 més respectuoses amb | Encurs 2026-28 100.000€

AA4 | l'ecosistema
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LO1 Un Cardedeu sostenible i habitable
L01.A06 Gestio sostenible i circular de l’aigua
Descripcio En un context de canvi climatic i amb la propera municipalitzacié

del servei d’aigua, Cardedeu ha de pivotar cap a un model de
gestio dels recursos hidrics més resilient i sostenible. Aquesta
actuacioé se centra en la transicié cap a una gestio6 circular, que
consideri laigua com un recurs estrategic valuds i limitat,
especialment després dels episodis de sequera que han afectat
fonts alternatives com el Panta de Vallforners.

Per aix0, es promouran tant la reutilitzacié d’aiglies grises i
pluvials en 'ambit domeéstic, com la recuperacio i control dels
pous locals existents. L'objectiu és diversificar les fonts, reduir la
pressié sobre labastiment convencional i garantir usos
alternatius, tot avancant cap a una sobirania hidrica més forta al
municipi.

Agents implicats Ajuntament de Cardedeu | Termini 2026-28
Prioritat Alta Fonts de Ajuntament de
financament Cardedeu,
Diputacio de
Barcelona

Pressupost 118.000€ Vincle AUE

estimat @ ol

Codi | Activitats associades Estat Termini Pressupost

LO1. L, . L .

AOB. Act|v'a(':|o o!‘el.s?rvel de gestid de”l aigua En curs 2026 15.000€
municipal “Aiglies de Cardedeu

AA1

Lo1. Recollida d'aiglies de dutxes i piscines per 2025-

A06. e P Per | Encurs 50.000€
usos alternatius 2028

AA2

L01. Projecte en el pou de Ramon Muntaner per

AO06. J o p’ . P Identificat | 2026-27 | 30.000€
fer-lo habil per Uextraccio

AA3

L01. Installacié d’un comptador al pou de Can

AO6. P b \dentificat | 2026 3.000€
Montells per mesurar l'extraccio

AA4

L01. Continuar amb la implementacié de

A06. P Encurs | 2026-27 | 15.000€

AAS degoters
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Lo1 Un Cardedeu sostenible i habitable
L01.A07 Descarbonitzaci6 del municipi
Descripcio Per assolir la neutralitat carboni abans del 2050, és necessari un

canvi profund en el model energetic municipal, actualment molt
dependent dels combustibles fossils en el transport, el sector
residencial i el terciari. Aquesta actuacio persegueix la transicio
cap a l'electrificacio i les energies renovables locals, mitjangant,
per exemple, la installacié de plaques fotovoltaiques i aerotérmia
en equipaments publics.

Per fomentar aquesta transicid, es potenciaran també activitats
vinculades a bonificacions fiscals a l'autoconsum i es donara
suport a la creacié d’una comunitat energetica local i d’una
vinculada als poligons d’activitat econdmica (PAE), amb possibles
aliances amb municipis veins.

Agents implicats Ajuntament de Cardedeu, Termini
Ajuntament de Llinars del
Valles, Som Mobilitat,
ciutadania, equipaments 2020-2030
esportius i educatius,
ICAEN, distribuidora
energetica.
Prioritat Fonts de Ajuntament de
finangcament Cardedeu,
Alta Diputacié de
Barcelona,
ICAEN, IDAE,
Fons europeus
Pressupost Vincle AUE
estimat 1.839.477,47€ @ ol
Codi | Activitats associades Estat Termini Pressupost
;%; Installacié de f(I)tovol-ta-ica de’: 200kW En curs 2024-27 | 207.214,56€
AAT sobre el pavelld municipal d’esports
LO1. | Installacié de fotovoltaica de 55kWper
AO07. | ledifici del casal de Joves, Sala Sarau i En curs 2025-27 70.643,51€
AA2 | Centre Cultural
;317.. Instatlacio de fotovoltaica de 80kWper Encurs | 2025-27 | 95.543,66€
I’edifici de ’escola Germans Corbella
AA3
L01. Ampliacié de la installacié fotovoltaica
AO07. , . o En curs 2020-27 | 115.358,58€
AA4 per Uescola Millenari fins al 100kW
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Lo1. Instatlacio de fotovoltaica de 100kW per
AO07. . . En curs 2026-28 | 115.358,58€
la pista esportiva Pompeu Fabra

AA5

LO1. | Installacié de fotovoltaica de 100kW per

A07. | lequipament industrial de la carretera En curs 2026-28 | 115.358,58€

AA6 | Dosrius

LO1. A

AO07. | Substitucio de gas naturali gasoil En curs 2024-30 .
determinar

AA7

Lo1. Impulsar l'electrificacio de la flota

AO07. municipal En curs 2020-30 450.000€

AA8

Lo1. Ampliacié de la infraestructura de

AO07. N . . En curs 2020-30 450.000€

recarrega per a vehicles electrics

AA9

LO1.

AQ07. | Bonificacions fiscals per autoconsum En curs 2020-30 120.000€

AA10

Lo1. Constitucio de la comunitat energética

AO07. local En curs 2023-30 10.000€

AA11

LO1. | Suporten la constitucié d’'una comunitat

AQ7. | energetica al PAE, que es podria ampliar a | Identificat | 2026-30 10.000€

AA12 | Llinars de Valles

LO1. | Oficina local d’assessorament energétic

AQ7. | per aassessorar en la transicié Identificat | 2027-30 80.000€

AA13 | energetica d’empreses i particulars
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LO1 Un Cardedeu sostenible i habitable
LO1.A08 Gestio eficient dels residus
Descripcio Tot i que Cardedeu compta ja amb un sistema de gestié de residus

molt eficient i sostenible basat en el porta a porta —que ha permes
assolir una taxa de recollida selectiva del 81% l'any 2023—, es
plantegen actuacions per optimitzar encara més el servei i explorar
propostes de justicia social i ambiental. L'objectiu és introduir
mecanismes de fiscalitat més equitatius i incentivadors, com la taxa
justa, i alhora millorar Ueficiencia i sostenibilitat del model de
recollida de residus vigent.

Concretament, es treballara en dues linies complementaries: d’'una
banda, l’analisi i U'activacid progressiva de la taxa justa per al sector
comercial, i d’altra, Uestudi de la seva possible extensiéo a la
ciutadania. Parallelament, es revisara i optimitzara el sistema de
recollida per garantir la seva eficiéncia técnica i econdmica.

Agents implicats | Ajuntament de Cardedeu, Termini 2026-2028
Consorci per la Gestio dels
Residus del Valles Oriental
Prioritat Alta Fonts de Ajuntament de
finangament Cardedeu
Pressupost 40.000€ Vincle AUE
estimat e 4l
Codi | Activitats associades Estat Termini | Pressupost
LO1. Analisi i ac.tivac.:io' d.el la talxa j‘u.st.a per a
AOS. .comer?os i actlvaglo de lahal|3| dg taxa En curs 2026 25.000€
justa d'escombraries a la ciutadania
AA1
Lo1. Estudi taxa justa ciutadania
A08. Encurs | 2026-28 15.000€
AA2
Lo1. Optimitzacio del sistema de recollida de
A08. ) Encurs | 2023-30 30.000€
AA3 residus
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LO1 Un Cardedeu sostenible i habitable
L01.A09 Mobilitzacioé del parc vacant
Descripcio Aquesta actuacié compren totes aquelles activitats dirigides a

identificar i mobilitzar tant els habitatges com els solars buits del
municipi amb Uobjectiu de mitigar les dificultats d’accés a
habitatge. Es parteix de la necessitat d’actualitzar i ampliar la
informacié recollida en el darrer cens d’habitatges buits, realitzat
any 2021, per disposar d’una radiografia precisa i actualitzada
que permeti actuar amb estrategia.

La intervencid es concreta en tres eixos: en primer lloc, la
realitzacié d’un nou cens exhaustiu que quantifiqui i qualifiqui el
parc vacant residencial, en segon lloc, laplicacié efectiva del
recarrec del 50% a U'IBI per als pisos buits, com a instrument per
desincentivar la seva inactivitat i, finalment, la creacié d’un cens
especific de solars buits i el llangament d’un pla integral per a la
seva dinamitzacié. Aquest pla combinara instruments normatius i
sancionadors, amb incentius fiscals i la promocié d’usos
temporals, per tal de convertir aquests espais improductius en
oportunitats i afavorir-ne la integracio al teixit urba i social.

Agents implicats Ajuntament de Cardedeu Termini 2026-30
Prioritat Alta Fonts de Ajuntament de
finangcament | Cardedeu,

Diputacio de
Barcelona

Pressupost 45.000€ Vincle AUE )

estimat

Codi | Activitats associades Estat Termini Pressupost

LO1.

A09. | Cens d’habitatges buits Identificat | 2026-27 | 20.000€

AA1

LO1.

A09. | Recarrec del 50% IBI pisos buits En curs 2026-30 | -

AA2

Lo, C.onstr'uccifﬁlc'l'un cghs dg ’sollars buits i

Agg, | dinamitzacio i mobilitzacio d'aquestes Identificat | 2027 25.000€

AA3 pf':\rc:el-'les V|.a, sancionadora, incentius i

dinamitzacié temporal
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LO1 Un Cardedeu sostenible i habitable
L01.A10 Ampliacié del parc d'habitatge
Descripcio Davant lincrement exponencial de la demanda d’habitatge

assequible —que ha passatde 9 a 95 sollicituds en unadecada—iuna
taxa d’habitatge protegit (18,48%o) inferior a la mitjana metropolitana
(30,36%0), es fa imprescindible una actuacié decidida per ampliar el
parc public i protegit. Aquesta actuacio es dirigeix a revertir la perdua
progressiva d’habitatges de proteccié oficial (HPO) a mesura que
finalitzen les seves qualificacions, i a respondre a les necessitats de
la poblacié jove i dels collectius amb més dificultats, garantint 'accés
a un habitatge digne.

Per assolir-ho, es desplegara una estratégia combinada que inclou
tant la promocié de nova construccié com la mobilitzacié del parc
existent. Aix0 passa per impulsar modificacions puntuals del
planejament urbanistic per qualificar sol per a HPO, especialment en
regim de lloguer social; per 'adquisicié d’habitatges mitjancant el dret
de tanteig i retracte; per donar suport a models innovadors com les
cooperatives en cessié d’Us (com el projecte Cal Paler Nou); i per
aprofitar equipaments municipals com El Casino com a allotjament

dotacional.

Agents Ajuntament de Cardedeu Termini 2026-30

implicats

Prioritat Alta Fonts de Ajuntament de

financament | Cardedeu,

Generalitat, Plan
Estatal de Vivienda,
Next Generation

Pressupost 3.000.000€ Vincle AUE )

estimat

Codi | Activitats associades Estat Termini Pressupost

LO1. | Incrementar 'habitatge de proteccio
A10. | oficial amb modificacions en el

AA1 | planejament (modificacié puntual PP2
i PMU 18, PAU 1071108, PAU 109, Encurs 2026-28 25.000€
promoure divisid horitzontal per
fomentar habitatges bifamiliars amb
qualificacié HPO)

L01. Adquisicié d'habitatges via tanteig i
A10. | 29 g g Identificat | Continua 2MeE
AAD retracte
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LO1. . .
Subvencions a les cooperatives A 40.000€/
A10. . . . o En curs . L
AA3 d'habitatge en regim de cessio d'Uus determinar | convocatoria
LO1.
A10. | Allotjament dotacional EL Casino En curs 2026-2030 2,5M€
AA4
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LO2 Un Cardedeu amb oportunitats
L02.A01 Cap a una diversificacié economicairesiliencia
Descripcio Amb Uobjectiu de reduir les vulnerabilitats economiques, enfortir

Uactivitat econdmica local i impulsar sectors emergents, es pretén
dur a terme una série de mesures que permetin treballar cap a una
economia més diversa i resilient davant de canvis globals i locals.
Aquesta actuacid inclou la creaci6 d’una agencia de
desenvolupament economic local supramunicipal liderada per
UAjuntament de Cardedeu, que unificara els serveis existents de
CSETC i La Mongia per impulsar el desenvolupament econdmic i
fomentar la formacié especialitzada en el municipi i a Uentorn
supramunicipal.

D’altra banda, s’elaborara una Estrategia Supramunicipal d’Economia
Local 2025-2030 que dotara 'agencia de pla d’accid per implementar
les projeccions de futur en matéria economica. Aquesta estrategia
incloura una diagnosi actualitzada de les necessitats i els sectors amb
més potencial de creixement, establint escenaris econdmicsii llistant
les arees que requeriran més atencio.

Un dels eixos principals d’aquesta actuacié sera la transicié verda en
empreses i comergos, mitjancant lUelaboracié de diagnostics
energetics que analitzin Uestat de ’'economia circular, la reduccié de
residus en el porta a porta comercial, el foment de l'autoconsum
energetic i el suport als proveidors km0, amb Uobjectiu de reduir la
petjada de carboni i fer créixer una economia local sostenible.

Un altre pilar clau d’aquesta agéencia sera la reactivacio del comerg
de proximitat. Aix0 inclou la modernitzacié del comerc local, la
promocié de la compra responsable i la dinamitzacié dels eixos
comercials de Cardedeu. Les accions seran fonamentals per
connectar els comergos locals amb la comunitat, fidelitzant a la
ciutadania i augmentant la visibilitat i atractiu dels establiments. A
més, s’impulsara la formacié en noves tecnologies per ajudar als
comercos a reduir les barreres digitals i adaptar-se als nous habits de
consum.

Finalment, 'agencia tindra un rol clau en la promoci6 de sectors d’alt
valor afegit a Cardedeu. S’impulsara l'atraccié de sectors emergents
com el tecnologic, el marqueting digital, els serveis professionals, la
industria cultural i creativa, i 'economia social i solidaria, que
contribuiran a la diversificacio del teixit productiu local i a la creacié
d'ocupacio de qualitat.

Agents Ajuntament de Cardedeu, Termini 2026-30

implicats associacions empresarials.
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Prioritat Alta Fonts de Ajuntament de
finangament | Cardedeu, Diputacio
de Barcelona.
Pressupost A determinar Vincle AUE
estimat
Codi | Activitats associades Estat Termini Pressupost
LO2. o s
AO1. Creacio d’una agencia d‘e . . En 2026-27 | Adeterminar
AAT desenvolupament economic local disseny
LO2. | Elaboracié d’una Estrategia En
AO01. | Supramunicipal d’Economia Local dissen 2026 15.000€
AA2 | 2025-2030 y
kg? Impuls de la transicié verda en En 2026- A determinar
AA3 empreses i comergos disseny 2030
LO2. En A determinar
AO01. | Promocid dels sectors d’alt valor afegit . 2027-30
disseny
AA4
LO2.
AO01. | Reactivacio del comerg de proximitat . En 2026- A determinar
AAS disseny 2030
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L02

Un Cardedeu amb oportunitats

L02.A02

Enfortint el teixit empresarial

Descripcio

L’actuacioé preveu un conjunt de mesures orientades a millorar la
competitivitat de les empreses de Cardedeu mitjangant Uenfortiment
dels serveis de suport empresarial, la generacié de dades per a la
presa de decisions i la creacid de vincles estrategics amb actors del
coneixement.

Una de les peces centrals sera la creacié d’una Oficina d’Atenci6 a
UEmpresa Supramunicipal (OAE), concebuda com a finestreta Unica
d’acompanyament empresarial i dotada d’eines d’intelligencia
artificial per millorar la gestid6 de consultes, informacié i tramits
relacionats amb Uemprenedoria i el teixit empresarial.

Paratlelament, s’implantara un Observatori Economic Local que
permetra disposar d’indicadors actualitzats d’activitat, ocupacio,
sectors emergents i necessitats empresarials. D’aquesta manera es
busca facilitar la planificacid i la definicié de politiques econdmiques
ajustades a la realitat del municipi.

També es reforgara la difusié dels programes existents de
consolidacio, creixement i internacionalitzacié, aixi com serveis de
mentoria i assessorament estrategic destinats a millorar la
competitivitat i capacitat d’adaptacié de les empreses.

Un altre element clau sera Uimpuls d’aliances amb universitats,
centres tecnologics i associacions empresarials i sindicals del Valles
Oriental i de Catalunya, amb Uobjectiu de promoure Uintercanvi de
coneixement, fomentar la innovacié i facilitar la transferéncia
tecnologica cap al teixit empresarial local.

Agents
implicats

Ajuntament de Cardedeu, Termini 2026-30
AMB, universitats i centres
tecnologics, associacions
empresarials i sindicals, teixit
empresarial local.

Prioritat

Alta Fonts de Ajuntament de
finangament | Cardedeu, Area
Metropolitana de
Barcelona, Diputacié
de Barcelona.

Pressupost
estimat

A determinar Vincle AUE

Codi | Activitats associades Estat Termini Pressupost

LO2. | Desplegament d'una Oficina d’Atencié
A02. | a ’Empresa Supramunicipal

En curs 2026-27 | Adeterminar
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AA1
Lo2. Implementacié d'un Observatori En
A02. Ecgn(‘)mic Local dissen 2026-28 30.000€
AA2 ¥
LO2. e . 2027- .
AO02. | Difusio6 dels programes existents En curs 2030 A determinar
AA3
L02 Promocié d’aliances amb universitats,
AO2. centres te.cno.loglcs i assomacm‘ns ' En 2027-30 | A determinar
empresarials i sindicals del Valles disseny
AA4 . .
Oriental i Catalunya
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L02 Un Cardedeu amb oportunitats
L02.A03 Una emprenedoria innovadora, tecnologica,
multidimensionaliinclusiva
Descripcio Es pretén facilitar la creacié de noves empreses solides, digitals,
inclusives i socialment responsables a través d’'un metode
multidimensional propi, dissenyat pel CSETC, que inclou
'assessorament i l'avaluacio de tots els projectes emprenedors.
Per facilitar recursos tecnologics i eines d’innovacio als emprenedors,
es desenvolupara un living lab d’intetligéncia artificial amb formacio,
incubacio de projectes i espais de coworking.
Un altre projecte destacat sera la creacié d’'un Punt PAE que
proporcionara assessorament d’alt valor afegit per a la constitucié
d’empreses. S’utilitzara la metodologia multidimensional i la
intelligencia artificial per adaptar els serveis d’emprenedoria a les
necessitats individuals de cada projecte.
A més, s’impulsara la divulgacio de la cultura emprenedora a través
d’un concurs anual de millors idees emprenedores, que involucrara
els instituts de secundaria de Cardedeu i els municipis veins, amb un
enfocament en sectors com tecnologia, sostenibilitat i impacte
social.
Finalment, es fomentara la creacié de comunitats professionals de
cooperacio i ajuda mutua entre els sectors culturals, tecnologics,
industrials i comercials, per generar sinergies i facilitar la cotlaboracié
entre empreses locals i altres actors de ’ecosistema empresarial.
Agents Ajuntament de Cardedeu, Termini 2026-30
implicats Ajuntaments veins, teixit
empresarial.
Prioritat Mitja Fonts de Ajuntament de
finangament | Cardedeu, Diputacio
de Barcelona.
Pressupost 100.000€ Vincle AUE
estimat
Codi | Activitats associades Estat Termini Pressupost
LO2.
A03. | Establiment del Living Lab IA En curs 2026-27 60.000€
AA1
LO2. En
A03. | Desplegament del punt PAE . 2026-27 30.000€
disseny
AA2
LO2. | Divulgacio de la cultura emprenedoria 2026-
A03. | pels iistituts En curs 2030 15.000€
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AA3
LO2. | Creacidiimpuls de comunitats En
A03. | professionals de cooperaci6 i ajuda . 2027-30 5.000€
., disseny
AA4 | mutua
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LO2 Un Cardedeu amb oportunitats
L02.A04 Transformacié digital i d’IA pel municipi i les empreses
Descripcio Es vol aconseguir un municipi digitalment madur i inclusiu, aprofitant

les noves tecnologies digitals i la intelligencia artificial (IA) per millorar
la gesti6 publica, Ueficiencia dels serveis i les oportunitats de negoci
per a les Pimes i els comergos locals. Un dels projectes fonamentals
d’aquesta linia estrategica és la creacié d’un Programa de
Digitalitzacié de Pimes i Comergos, que inclou la implementacio de
facturacié electronica, eines de gestido empresarial, i la creacié d’un
marketplace local per afavorir el comerg en linia.

Es preveu també la creacié de tallers i formacions de competéncies
digitals per a emprenedors, empreses, estudiants i treballadors de
UAjuntament. Les formacions incloura també la ciberseguretat.
S’aprofitara el Cardedeu Living Lab d’innovacidé, un centre de
coworking i formacié tecnologica per desenvolupariprovar prototips
digitals i solucions basades en IA.

Agents Ajuntament de Cardedeu Termini 2026-27
implicats
Prioritat Baixa Fonts de Ajuntament de

financament | Cardedeu, Diputacio
de Barcelona.

Pressupost 55.000€ Vincle AUE E
estimat @o’!'

Codi | Activitats associades Estat Termini Pressupost
Lo2. Implementacié d’un Programa de

o4, | TPementacio ¢ un Frog dentificada | 2026-27 |  40.000€
AAT Digitalitzacio de Pimes i Comergos

LO2. Tallers i formacions de competencies

A04. - L . P Identificada | 2026-27 15.000€
AAD digitals basiques i avangades
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L02

Un Cardedeu amb oportunitats

L02.A05

Modernitzacio de fires i mercats

Descripcio

Aquesta actuacié té com a finalitat reforcar el paper de les fires i els
mercats de Cardedeu com a motor econdomic i social. Es proposa una
modernitzacio integral dels mercats i fires municipals per millorar-ne
la competitivitat, afavorir la visibilitat dels productes locals i
augmentar-ne l'atractiu turistic i comercial.

En aquest sentit, s’elaborara una nova ordenancga que reguli de forma
unificada les fires mercat, els Mercats de Marxants i les Ocupacions
puntuals per a la venda a la via publica de Cardedeu. Aquesta
ordenanca dotara els mercats d’una identitat propia, i establira una
estrategia de posicionament per potenciar-los com a espais
economics i culturals.

Per altre banda, es replantejaran les fires tradicionals, com la Fira de
Santlsidre, la Fira de Nadali altres esdeveniments, integrant-hi espais
de valor afegit, com tallers interactius, experiencies immersives i
activitats ludiques que atraguin tant a residents com a visitants.
Aquest model transformara les fires en esdeveniments més dinamics
i participatius, vinculant la tradicié amb noves experiéncies.

D’altra banda, s’impulsaran els Mercats Inclusius i Sostenibles amb
U'objectiu de reduir els residus a zero. Aixo inclou la implementacié de
practiques de gestid sostenible tant al Mercat Municipal com al
Mercat de venda no sedentaria, millorant la seva eficiéncia ambiental
i fent-los referents de sostenibilitat.

Finalment, es definira una estrategia per ocupar al 100% les parades
dels mercats municipals, amb una especial atencid al producte local
i de qualitat, per afavorir la comercialitzacié de productes kmoO i
garantir una oferta més saludable i proxima a la comunitat.

Agents
implicats

Ajuntament de Cardedeu, Termini 2026-28
paradistes dels mercatsii
fires.

Prioritat

Mitja Fonts de Ajuntament de
finangament | Cardedeu, Diputacio
de Barcelona.

Pressupost
estimat

35.000€ Vincle AUE

Codi | Activitats associades Estat Termini Pressupost

LO2.
AO05.

Elaboracié d'una nova ordenancga per a
la venda a la via publica de Cardedeu

En curs 2026 15.000€
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LO2. . . . .

Millora de la Fira de Sant Isidre, la Fira En
AO05. . . . 2026-27 -

de Nadali altres esdeveniments disseny
AA2
L02. Impuls dels Mercats Inclusius i 2026
AQ5. | [TPUS . En curs 15.000€

Sostenibles amb residus 0 2028
AA3
L02. Estrategia d’ocupacio 100% de les En
AO5. g P o . 2026-28 5.000€
AA4 parades dels mercats municipals disseny
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L02 Un Cardedeu amb oportunitats

L02.A06 Formacié per a Uocupacioé

Descripcio Lactuacié es proposa millorar Uocupabilitat de la poblacié de
Cardedeu i adaptar les competencies laborals a les necessitats
canviants del mercat de treball.
Es fara através de la creacié del Mapa de Competéncies de Cardedeu,
que es mantindra actualitzat mitjangant U'Observatori Economic
Local. Aquest mapa identificara les necessitats laborals, les habilitats
més demandades per les empreses locals i les arees de creixement
econdmic, proporcionant una visié clara de les competéncies
necessaries per facilitar la formacio adienti la millora de Uocupabilitat
de la ciutadania.
Aquesta informacié permetra dissenyar una oferta formativa
orientada a sectors estrategics de Cardedeu, com tecnologies digitals
i IA, serveis assistencials i cura de persones, i oficis tradicionals i
industria, amb l'objectiu de garantir que la formacié respon a les
demandes del mercat laboral local.
A més, es promouran programes de formacié dual, en col-laboracio
amb empreses locals, per adequar els coneixements practics de les
persones formades a les necessitats concretes de les empreses i
afavorir una millor insercio laboral dels joves i persones en procés de
reciclatge professional.

Agents Ajuntament de Cardedeu, Termini 2026-28

implicats centres formatius, teixit
empresarial.

Prioritat Alta Fonts de Ajuntament de

financament | Cardedeu, Diputacié
de Barcelona.

Pressupost Vincle AUE

estimat A determinar

Codi | Activitats associades Estat Termini Pressupost

;%é Elaboracié del mapa de competencies En curs 2026 15.000€

de Cardedeu

AA1

LO2. En

A06. | Desplegament d’una oferta formativa . 2027-28 | Adeterminar

disseny

AA2

LO2. - En 2026- .

A06. | Programes de formacié dual . A determinar

AA3 disseny 2028
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L02

Un Cardedeu amb oportunitats

L02.A07

Més oportunitats laborals i menys precarietat

Descripcio

Per impulsar un mercat de treball inclusiu i estable, aquesta actuacié
preveu una serie de programes i accions per millorar l'ocupabilitat i
reduir la precarietat laboral.

Un dels elements clau sera el reforcament del Servei Local
d'Ocupacié (SLO), que oferira itineraris personalitzats d'insercié
laboral per a cada individu, adaptant-se a les seves necessitats i
capacitats. A través d’aquest servei, es fara un acompanyament
individualitzat i es facilitara ’accés a formacio especifica, practiques
laborals i altres recursos per a la insercio.

A més, s’impulsaran programes especifics per a col-lectius
vulnerables, com persones majors de 45 anys, joves i aturats de llarga
durada, amb lobjectiu de millorar la seva empleabilitat i garantir una
insercio laboral més inclusiva.

Aquesta estrategia inclou també la prospeccié permanent
d’empreses per detectar les necessitats laborals emergents i
identificar noves oportunitats de treball, adaptant els perfils laborals
a les demandes del mercat empresarial local.

Finalment, es posara en marxa el Forum Anual d’Ocupacié i Talent, on
empreses, centres formatius i institucions podran establir relacions
per millorar les sinergies en la formacid i ocupacio. Aquest forum sera
una plataforma de col-laboracidé per a la creacié de xarxes i per
facilitar la insercioé laboral de la poblacié activa, connectant els perfils
laborals amb les necessitats de les empreses.

Agents
implicats

Ajuntament de Cardedeu, Termini 2026-30
SOC, teixit empresarial,
centres formatius.

Prioritat

Alta Fonts de Ajuntament de
financament | Cardedeu, Diputacié
de Barcelona, SOC.

Pressupost
estimat

Vincle AUE
A determinar

Codi | Activitats associades Estat Termini Pressupost

LO2.

AO07. | Reforg del Servei Local d’Ocupacié Encurs 2026 A determinar

L02. | Establiment de programes especifics
AQ7. | per apersones de més de 45 anys, 2026-27 | Adeterminar
AA2 | jovesi aturats de llarga durada

En
disseny
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LO2.
AO07. | Prospeccio d’empreses permanent . En 2026- 60.000€
disseny 2028
AA3
LO2. En
AO07. | Forum Anual d’Ocupacid i Talent . 2026-30 40.000€
AA4 disseny
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L02 Un Cardedeu amb oportunitats

L02.A07 Atraccié i retencio de talent

Descripcio Aquesta actuacié té com a finalitat fer de Cardedeu un municipi
atractiu per a professionals, innovadors i noves empreses.
En primer lloc, es desenvoluparan accions de sensibilitzacid i
incentius per a les empreses locals que promoguin politiques laborals
inclusives, com la conciliacié familiar, la formacidé continuai el treball
flexible. Aquestes iniciatives milloraran la qualitat de vida laboral, sin6
i ajudaran a crear un entorn favorable per als professionals que volen
establir-se en el municipi.
A més, es posaran en marxa programes d’atraccio de talent digital per
captar joves formats en noves tecnologies i altres perfils
especialitzats per incentivar la seva integracio a les empreses locals.
La retencidé de talent sera fonamental per mantenir un ecosistema
innovador i competitiu.
Finalment, es crearan espais de coworking avangat equipats amb
serveis digitals, prototipatge i tecnologies d’IA. Aquests espais seran
punts de trobada per a emprenedors, professionals i empreses
tecnolodgiques, on podran col-laborar, compartir coneixement i
impulsar nous projectes innovadors, promovent el networking i la
col-laboracid intersectorial.

Agents Ajuntament de Cardedeu, Termini 2026-30

implicats teixit empresarial, centres
formatius.

Prioritat Baixa Fonts de Ajuntament de

financament | Cardedeu, Diputacié
de Barcelona.

Pressupost Vincle AUE

estimat 450.000€

Codi | Activitats associades Estat Termini Pressupost

LO2. | Accions de sensibilitzacio i incentius per a En

A08. | empreses que promoguin la conciliacio, la disseny Continua 200.000€

AA1 | formacié continuai el treball flexible

LO2. En

A08. | Programes d’atraccio de talent digital . 2027-28 50.000€

disseny

AA2

LO2. En

A08. | Creaci6 d’espais de coworking avancat . 2027 200.000€

AA3 disseny
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LO3 Un Cardedeu cohesionatiinclusiu
L03.A01 Proteccio6 de la culturai la llengua
Descripcio L'actuacio té per finalitat d’enfortir el paper central de la cultura i

de la llengua catalana com a eixos fonamentals de cohesio social,
identitat localiigualtat d’oportunitats. En un municipi caracteritzat
per una notable diversitat social i cultural, i que presenta un teixit
cultural actiu i arrelat, esdevé essencial consolidar i ampliar les
politiques publiques que garanteixin ’'accés universal a la cultura i
que promoguin la plena integracio linguistica de tots els residents.

En aquest marc, les biblioteques municipals tenen un paper clau
com a “infraestructures socials” que redueixen desigualtats,
faciliten 'accés a la informacio i actuen com a espais de trobada,
aprenentatge i convivencia. Amb la previsié que Cardedeu superi
aviat els 20.000 habitants, és necessari ampliar la Biblioteca Marc
de Vilalba per adaptar-la als estandards que requereix un municipi
en creixement. Igualment, es proposa impulsar un nou Pla de
Foment de la Lectura que reforci la biblioteca com a espai de
formacio, informacid i participacio cultural.

Amb lUobjectiu de garantir una cultura plenament accessible i
inclusiva, Cardedeu es va adherir el 2023 al programa Apropa
Cultura, que facilita 'accés d’activitats i espectacles culturals a
persones amb discapacitat o en risc d’exclusioé social.

Paratlelament, en un municipi socialment divers i en expansio, es
fa necessari disposar d’un instrument estrategic de planificacié
lingluistica que permeti analitzar Uestat del catala i impulsar
accions que en reforcin 'Us social. Per aix0, es preveu l'elaboracié
del Pla Local per la Llengua i la creacid de la Taula Local per la
Llengua Catalana, com a espais de participaciéo d’entitats i
ciutadania en la promocid i normalitzacioé de la llengua.

Finalment, es proposa consolidar la Fabrica de Cultura Textil Rase
com un espai municipal de referéncia en Ueducacié i formacié
cultural, de suport ala creacid, de foment de la cultura comunitaria
i de programacio d’arts esceniques, visuals i musicals

Ajuntament de 2026-2030
Agents implicats Cardedeu, e.q.wpaments Termini
culturals, teixit
associatiu
Ajuntament de
o Fonts de Cardedeu, Diputacio
Prioritat financament | de Barcelonaii
Generalitat
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Pressupost 289.000€ Vincle AUE
estimat
Codi Activitats associades Estat Termini Pressupost
LOS. L -
AO1. Amphacm de la biblioteca Marc de dentificada 2029 250.000€
Vilalba
AA1
Impuls de la Biblioteca Marc de
L03. | Vilalba com a espai de formacio,
AO01. | informacid i participacio cultural, a Identificada 2026 15.000€/any
AA2 | través d’un nou Pla de Foment de la
Lectura
LOS.
AO1. | Pla Local per la Llengua En disseny 2026 20.000€/any
AA3
L03 Establiment de la Taula local per la
po1. | lengua catalana, perafavorir la Identificada 2027 4.000€/any
participacio d’entitats i particulars en
AA4 . ) . .
la millora de U'Us social del catala
LOS.
AO01. | Apropa Cultura En curs 2026-30 -
AA5
LO3. Consolidar la Fabrica de Cultura Textil A
AO1. Identificada 2026-28 .
AAG Rase determinar
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LO3 Un Cardedeu cohesionati inclusiu
LO3.A02 Promocio de accessibilitat universal
Descripcié La promocié de l'accessibilitat universal constitueix un requisit

imprescindible per garantir la igualtat d’oportunitats, la
participacio social i la plena autonomia de totes les persones. En
aquest marc, el desplegament del Pla d’Accessibilitat ha de
permetre avancar en la millora dels equipaments municipals, que
siguin verdaderament accessibles per a tothom. Per altra banda,
la creaci6 d’'una Oficina de Capacitats Diverses proporcionara un
espai de referencia per a l'acompanyament, lorientacié i la
coordinacié d’actuacions adrecades a persones amb diversitat
funcional, i actuara com a punt d’impuls transversal de les
politiques d’accessibilitat del municipi.

D’altra banda, cal garantir que tots els infants, independentment
de les seves capacitats, puguin gaudir d’espais de joc segurs i
estimulants. Les actuacions previstes incorporaran criteris
d’accessibilitat fisica, sensorial i cognitiva, aixi com elements
adaptats que permetin una experiéncia de joc equitativa.
Igualment, es tindran en compte criteris de resiliencia al canvi
climatic, mitjangant 'Us de materials adequats, la creacio de
zones d’ombra i la millora del confort ambiental, per assegurar
espais funcionals on poder jugar al llarg de tot 'any. Finalment, la
programacié d’activitats adaptades a diferents tipus de
discapacitat reforcara el compromis municipal amb una oferta
cultural, esportiva i comunitaria que sigui realment inclusiva i
accessible per a tota la ciutadania.

Agents implicats

Ajuntament de 2026-2030
Cardedeu, centres
educatius, equipaments
municipals, entitats de
persones amb
discapacitat.

Termini

Ajuntament de
Fonts de Cardedeu i Diputacio

Prioritat Mitja Tremee de Barcelona
Pressupost .

. 375.000€ Vincle AUE
estimat
Codi Activitats associades Estat Termini Pressupost
L03. | Desplegament del Pla d'Accessibilitat
A02. | per millorar els equipaments Encurs 2026 150.000€
AA1 municipals
LO3. C.rea0|o d’una Oficina de Capacitats . En 2027 60.000€
AO02. | Diverses disseny
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AA2
L03. | Millora dels parcs infantils per fer-los
A02. | mésinclusius, accessibles i resilients al | Identificat 2026-28 150.000€
AA3 | canviclimatic
LO3. Activitats adaptades a qualsevol
A02. . . Identificat 2026-30 15.000€
AA4 discapacitat
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LO3 Un Cardedeu cohesionatiinclusiu
LO3.A03 Benestar per a totes les edats
Descripcio Aquesta actuacié té lobjectiu que totes les veines i veins de

Cardedeu disposin d’entorns segurs, recursos adequats i
oportunitats d’acompanyament al llarg de les diferents etapes
vitals. Els camins escolars segurs garanteixen desplagcaments més
protegits per a la infancia, mentre que el programa contra
’labandonament escolar reforga la continuitat educativai laigualtat
d’oportunitats. El projecte de transicié a ’edat adulta acompanya
els joves en la construccié del seu itinerari personal, formatiu i
professional. La creacié del centre de dia les Teixidores dona
resposta a lenvelliment poblacional del municipi, en que les
persones usuaries puguin continuar vivint al seu entorn habitual,
evitant o retardant l'ingrés en recursos residencials. Els centres de
dia esdevenen una pec¢a clau dins la xarxa de serveis socials i
sanitaris de proximitat, orientada a promoure lautonomia i la
qualitat de vida de la gent gran. De manera complementaria, el
programa NEXES del cataleg de la Diputacié de Barcelona aborda
la soledat no desitjada mitjangant accions preventives i
comunitaries.

Limpuls d’un model més grupal i comunitari dels Serveis Socials
basics enforteix la participacié i el suport mutu, el Servei
d’Allotjament Temporal d’Urgéncies garanteix una resposta
immediata a situacions d’exclusié residencial, i el Servei
d’Intervencié Socioeducativa ofereix suport integral a infants,
adolescents i families en situacié de vulnerabilitat. En conjunt,
'actuacié promou una xarxa de benestar transversal i coordinada,
orientada a garantir la cohesid social i Uequitat al municipi.

Finalment, el Servei d’Intervencié Socioeducativa (SIS Cardedeu)
actua com a recurs clau de proteccié i suport a infants i
adolescents en situacié de risc. Es treballa des d’una perspectiva
comunitaria, promovent la participacié activa de les families, la
coordinacio amb els serveisirecursos del territoriilaimplicacié del
teixit social per tal de generar entorns protectors, inclusius i
cohesionats.

Agents implicats | salut, entitats de lleure i | Termini

Ajuntament de 2026-2030
Cardedeu, centres
educatius, serveis de

esportives, de gent
gran, equipaments
municipals.
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Ajuntament de
o Fonts de Cardedeu i Diputacio de
Prioritat Alta RO Barcelona
Pressupost .
. Pendent Vincle AUE
estimat
Codi Activitats associades Estat Termini Pressupost
LO3. Programa contra ’'abandonament
A03. g En curs 2026-2030 Pendent
escolar
AA1
LO3.
A03. | Transici6 a ’edat adulta Identificat 2030 Pendent
AA2
LO3. Creaci6 de U'espai de la gent gran al
AO3. \ P gentg Encurs 2026 16.400€
barri de Poble Sec
AA3
LO3. Atencio a la soledat no desitjada
AO3. | NExEs) J En curs 2026 Pendent
AA4
LO3. Programes de visibilitzacié en contra
A03. | dga il \dentificat | 2027 12.000€
AA5
LO3. Serveis Socials basics: cap auna
AO03. | . ., - P . Encurs 2027-28 Pendent
intervencié més grupal i comunitaria
AAG6
LO3.
A03. | Servei d’Intervencio Socioeducativa En curs 2026-30 84.822,08€/any
AA7
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L03.A04 Impuls de la igualtat

Descripcio Té com a finalitat reforgar les politiques municipals orientades a

garantir lequitat, la prevencido de les discriminacions i la
incorporacio transversal de la perspectiva de genere. En aquest
marc, es dona continuitat al programa Cardedeu Coeduca, un
projecte integral que incorpora la coeducacié als centres
educatius de bressol, primaria i secundaria del municipi. La
coeducacié implica educar reconeixent la diversitat de genere,
posant en valor laportacid social i cultural de dones i homes i
promovent valors de cura, respecte i empatia, amb Uobjectiu de
desfer els estereotips i condicions socials que generen
desigualtats. Paratlelament, el desplegament del Pla d’lgualtat de
Cardedeu permetra avancar en la igualtat real i efectiva en tots els
ambits municipals, promovent una cultura institucional més justa,
inclusiva i respectuosa amb els drets de totes les persones.

Agents implicats Termini

Ajuntament de 2026-2030
Cardedeu, centres
educatius, entitats
feministes i de génere.

Ajuntament de
Fonts de Cardedeu, Diputacio

Prioritat Alta financament | de Barcelona, Fondo
Pacto de Estado

Pressupost Pendent Vincle AUE

estimat

Codi Activitats associades Estat Termini Pressupost

LO3. -

AOA. Continuitat del programa Cardedeu En curs 2026-30 Pendent
Coeduca

AA1

LO3. Desplegament del Pla d’lgualtat de

A04. pleg g Encurs 2026-30 70.000€

AA2 Cardedeu
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LO3 Un Cardedeu cohesionati inclusiu

L03.A05 Foment de U'esporti la salut

Descripcio

Té com a objectiu promoure una vida activa, saludable i vinculada
al territori, reforgant tant les infraestructures esportives com els
programes de salut comunitaria. La millora de la pista municipal,
amb la seva cobertura i ampliacio, permetra disposar d’espais
adequats per acollir entrenaments i competicions, i incrementara
la capacitat i funcionalitat del pavellé municipal. Paraltlelament, el
desplegament d’itineraris i espais per a la practica esportiva
facilitara Uactivitat fisica a laire lliure, promovent habits de salut
accessibles a tota la poblacié. Finalment, el programa Cardedeu
Vila Cuidadora amplia la mirada cap a una concepcioé comunitaria
de la salut, reconeixent que lUenvelliment de la poblacio, el
sedentarisme, el canvi climatic i laugment de les afectacions en
salut mental requereixen una resposta transversal basada en la
cura compartida. Aquesta iniciativa impulsa accions de prevencio,
suport mutu, sensibilitzacié i antiestigma, integrant la ciutadania,
els serveis sanitaris, els serveis municipals i el teixit comunitari en
la millora del benestar collectiu.

Agents implicats

Ajuntament de 2026-2030
Cardedeu, equipaments
municipals, entitats
esportiveside lleure,
centres sanitaris,
associacions
comunitaries i teixit

Termini

associatiu.
Ajuntament de
Fonts de Cardedeu, Diputacio
Prioritat Alta finangament de Barcelona
Pressupost .
. 1.770.000€ Vincle AUE
estimat
Codi Activitats associades Estat Termini Pressupost
,l&(())i Cobgrtura de les pistes esportives Encurs 2026 1,7Me
AAT exteriors
L0O3. | Implementacié del programa Cardedeu
A05. | Vila Cuidadora com a accio6 transversal disEs:,ny 2026-30 20.000€/any
AA2 | de salut
LO3. Desplegament d’itineraris i espais on
AO5. Identificat 2028 50.000€
AA3 fer esport
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L04.A01 Transformacio digital municipal i administracio eficient
Descripcio L'administracio local ha de ser exemple de transformacio digital i

eficiéencia.  Aquesta actuacié s’enquadra en el procés de
modernitzacid tecnologica ja iniciat per UAjuntament de
Cardedeu, que té com a objectiu millorar Ueficiencia dels serveis
publics i la relacié amb la ciutadania. Es tracta, doncs, de donar
un impuls definitiu a la transformacié digital municipal per
aconseguir una administracié més agil i eficient.

Per aix0, es duran a terme activitats centrades en la millora i
simplificacio dels procediments interns i dels tramits, i en el reforg
de les capacitats del personal mitjancant tutories formatives. Es
posara una atencié especial a dissenyar una comunicacio6 digital
accessible per a totes les edats i capacitats, superant els reptes
d’adopcid d’aquestes eines detectats.

Agents implicats | Juntamentde Termini 2026-2028
g P Cardedeu.
Ajuntament de
Font Cardedeu, Diputacio
Prioritat Alta onts de de Barcelona

finangcament

Pressupost .
estimat 20.000€ Vincle AUE

Codi Activitats associades Estat Termini Pressupost

LO4. Millora en la organitzacié de A

A01. | procediments de l'ajuntamenti Identificat 2027-28 .
determinar

AA1 l'atencid ciutadana

Servei de tutories internes que ajudin a

LO4. , . . ;
l’actualitzacio dels coneixements

AO1. . .. L. Encurs 2026-27 -

AA2 essencials necessaris: informatics,

juridics, de gestid, d’administracio, etc.

k%j‘ Comunicacié accessible per a totes les En

i i . 2026-27 20.
ap3 | edatsicapacitats disseny 026 0.000€
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Lo4 Un Cardedeu participatiu i digital
L04.A02 Participacio ciutadana, transparéencia i governanga democratica

Descripcié Aquesta actuacié es desenvolupa sobre la solida base normativai
participativa existent a Cardedeu i té com a objectiu aprofundir i
diversificar la democracia local. Es tracta de consolidar i ampliar
l'arquitectura participativa actual —que inclou organs com el
Consell d'Infants o el Consell de Solidaritat i Cooperacié— amb
nous espais com el Consell d'Adolescents, 'Organ de Governanga
de l'Aigua i la Taula de Capacitats Diverses. Parallelament, es
dinamitzara la nova plataforma digital Cardedeu Participa 311 per
facilitar la transparencia, la deliberacioé i la collaboracid entre
ciutadania, entitats i Ajuntament.

La finalitat és enfortir una governanca democratica, transparent i
representativa que doni resposta a la vitalitat del teixit associatiu
del municipi. Per aixo, es complementa amb la definicidé d’'un Pla
de Valors de l'Ajuntament, que servira de guia &tica per a tota
l’accioé municipal.
Ajuntament de
Cardedeu, entitats de
Agents implicats persones amb Termini 2026-2030
discapacitats, teixit
associatiu.

Ajuntament de
Fonts de Cardedeu, Diputacio

financament | de Barcelona

Pressupost .
ostimat 13.000€ Vincle AUE

Prioritat Baixa

Codi Activitats associades Estat Termini Pressupost
LO4.

A02. | Consell d'Adolescents En curs 2026 3.000€
AA1

LO4. . En

A02. | Organ de Governanga de l’'Aigua disseny 2026-30 5.000€
AA2

LO4. En

A02. | Taula de capacitats diverses dissen 2026-30 5.000€
AA3 v

LO4.

A02. Definir Pla de Valors de l'Ajuntament En curs 2026-27 -
AA4

LO4.

A02. | Dinamitzacié de Participa311 Encurs 2025-27 -
AA5
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L04.A03 Ampliacié dels recursos i coordinacio entre arees municipals
Descripcio Aquesta actuacié reconeix que la capacitat interna de

l'Ajuntament és el fonament per a qualsevol millora en la gestio
publica i l'atencié a la ciutadania. Per garantir l'exit de les
politiques publiques i la prestacié de serveis de qualitat, és
imprescindible consolidar els recursos humans i optimitzar la
coordinacié interna entre totes les arees municipals. Aixi, es
planteja com una actuacié transversal de suport que busca
reforcar l'estructura municipal des de dins.

Les activitats se centren en dos eixos clau. D'una banda, es
persegueix l'estabilitat de les plantilles, un factor essencial per a
l'acumulacié d'experiencia, la continuitat dels projectes i
l'excelléncia técnica. D'altra banda, s'institucionalitza i es dota de
continuitat a la coordinacié operativa mitjangant reunions
quinzenals fixes entre els caps d'area, la secretariai la intervencio.

Agents implicats | Juntamentde Termini 2026-2030
g P Cardedeu.
Ajuntament de

o Fonts de Cardedeu, Diputacio
Prioritat Alt T de Barcelona
Pressupost Vincle AUE %
estimat
Codi Activitats associades Estat Termini Pressupost
LO4.
A03. | Estabilitat de plantilles Encurs 2026-27
AA1
LO4. Continuitat a reunions entre caps
A03. | d’area, secretaria i intervencio dijous En curs 2026-2030 -
AA2 | quinzenals
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L04.A04 Bretxa digital i tecnologica zero
Descripcio Es pretén garantir que tota la poblacid i les empreses tinguin accés

i capacitat d'Us de les noves tecnologies mitjangant una série
d'actuacions per eliminar la bretxa digital i tecnologica que
actualment afecta certs col-lectius, especialment gent gran,
persones aturadesi altres col-lectius vulnerables. Es vol assegurar
que tots els ciutadans, independentment de la seva edat, situacié
laboral o condicions socials, tinguin les eines necessaries per
accedir i utilitzar les tecnologies digitals de manera eficac.

Per aconseguir-ho, s'implementaran programes de capacitacio
digital amb l'objectiu de millorar la seva autonomia digital.
Aquests programes inclouran formacions en habilitats digitals
basiques, aixi com cursos més especialitzats en us de dispositius
mobils, navegacié per internet i Us de tecnologies per a la
comunicacio i l'accés a serveis publics.

També es posaran en marxa accions de suport individualitzat per
a la capacitat TIC, oferint tutories digitals personalitzades i
acompanyament en tramits digitals. Aquest servei es completara
amb formacions practiques, tallers ACTIC (Certificat de
Competencia en Tecnologies de la Informacié i la Comunicacio) i
altres recursos que facilitin 'adaptacio als canvis digitals. A més,
s’aprofitara Uespai LIVING LAB per introduir els col-lectius
vulnerables en 'Us de la IA, oferint formacié practicaiun entornde
prova per poder experimentar amb les noves tecnologies i millorar
la seva capacitat d’adaptacio al mén digital.

Un altre projecte clau sera lelaboracié d’una estrategia d’lA
Municipal 2026-2030, que integrara aplicacions d’|A per a la gestio
administrativa, automatitzacié de processos i prediccié de dades,
millorara Uatencié ciutadana i optimitzara els recursos municipals.

Finalment, es vetllara per l'Us &tic de la IA, establint criteris de
transparéncia, privadesa i no discriminacidé per garantir que la
implementacié d’aquestes tecnologies sigui responsable i
respectuosa amb els drets de la ciutadania.

Ajuntament de Cardedeu 2026-2030

Agents implicats L. . Termini
g P i ciutadania

Ajuntament de
Fonts de Cardedeu, Diputacio

Prioritat Alt finangament | de Barcelona
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Pressupost . 8|l
ostimat 65.000€ vincle AE | ({12}
Codi Activitats associades Estat Termini Pressupost
Lo4. | Programes de capacitacio digital per a
AO04. | gent gran, persones aturadesi diSESZny 2026-27 20.000€
AA1 | collectius vulnerables.
Accions de suport individualitzat i
,l&(())j. capacitacio TIC (tutorie§digitals, By .En 2026-2030 30.000€
AAp | @COmpanyament a tramits, formacio disseny
practica, ACTIC).
Lo4. | Aprofitar Uespai LIVING LAB per
A04. | introduir a collectius vulnerables l'Us de disEs';ny 2026-30 -
AA3 | lalA.
LO4. | Desenvolupar estrategia d’IA Municipal En
A04. | 2026-2030 disseny 2026 15.000€
AA4
Lo4. | Vetllar per UUs etic de la |IA amb criteris
A04. | de transparéncia, privadesaino diSESr;ny 2026-30 -
AA5 | discriminaci.
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8. Quadresresum

8.1.

LO1. Un Cardedeu sostenible i habitable

Cap aunanova
planificacio
urbanistica

index de les actuacions

Actualitzacio del planejament urbanistic municipal amb l'objectiu de
definir un model de creixement territorial sostenible i equilibrat en la seva
ordenacid, integrant criteris de resiliencia climatica

Ampliacid de sol per activitats econdomiques

Integracid de criteris ambientals en projectes d’obra publica

Transformem
l'espai public

Vianalitzacio de carrers

Senyalitzacio dels carrers

Manteniment dels PAE

Sollicitar a la Diputacioé de Barcelona i a la Generalitat de Catalunya la
cessié, en favor de UAjuntament, del carrer d’Angel Guimer3, la carretera
de Dosrius, la carretera de Canoves i avinguda Rei En Jaume

Millorar la connexi6 peatonal-bicicleta entre el barri de Cardedeu-La Roca
del Valles (barri del Golf Vilalba)

Intervencié en els espais publics infrautilitzats

Campanyes de sensibilitzacié de foment del transport sostenible

Cohesio
territorial

Diagnosis i Estrategies (DIES) d’actuacio urbanistica de Poblesec
Regeneraciod urbana del barri dels Estalvis (estudi de les caracteristiques
per adaptacié recursos)

Fomentde la
intermodalitat i
gestio de
l'aparcament

Prova pilot de vincular 'aparcament zona vermella i vincular-la a la compra
de comerg local

Ampliacid de l'aparcament de bicicletes en punts estrategics

Ampliacié d'espais d'aparcament intermodals

Adaptacio
climaticai gestio
delrisc

Revisid del Pla de Proteccié Civil (homologat al 2009)

Adaptar les infraestructures i el mobiliari urba davant de fenomens
climatics extrems per a la prevencié de danys materials i personals
Ampliar i millorar la xarxa de refugis climatics

Transicié cap a espécies més respectuoses amb l'ecosistema

Gestio sostenible
i circular de
Laigua

Activacio del servei de gestié de l'aigua municipal “Aiglies de Cardedeu”
Recollida d'aiglies de dutxes i piscines per usos alternatius

Projecte en el pou de Ramon Muntaner per fer-lo habil per Uextraccio
Instatlacié d’'un comptador al pou de Can Montells per mesurar l'extraccio
Continuar amb laimplementacié de degoters

Descarbonitzacio
del municipi

Instatlacié de fotovoltaica de 200kW sobre el pavellé municipal d’esports
Instatlacié de fotovoltaica de 55kWper Uedifici del casal de Joves, Sala
Sarau i Centre Cultural

Instatlacié de fotovoltaica de 80kWper Uedifici de l'escola Germans
Corbella

Instatlacié de fotovoltaica de 100kWper Uescola El Mitlenari

Instatlacié de fotovoltaica de 100kW per la pista esportiva Pompeu Fabra
Instatlacié de fotovoltaica de 100kW per 'equipament industrial de la
carretera Dosrius

Substitucio del gas natural en els equipaments per tecnologies de
climatitzacié més eficients i descarbonitzades

Impulsar l'electrificacié de la flota municipal
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Ampliacid de la infraestructura de recarrega per a vehicles electrics
Bonificacions fiscals per autoconsum

Constitucio de la comunitat energetica local

Suport en la constitucié d’'una comunitat energetica al PAE, que es podria
ampliar a Llinars de Valles

Oficina local d’assessorament energéetic per a assessorar en la transicié
energetica d’empreses i particulars

Gestio eficient
dels residus

Analisi i activacio de la taxa justa per a comergos i activacio de 'analisi de
taxa justa d'escombraries a la ciutadania

Estudi taxa justa ciutadania

Optimitzacio del sistema de recollida de residus

Mobilitzacio del
parc vacant

Cens d’habitatges buits

Recarrec del 50% IBI pisos buits

Construccio d'un cens de solars buits i dinamitzacid i mobilitzacio
d'aquestes parcelles via sancionadora, incentius i dinamitzacio temporal

Ampliacio del
parc d'habitatge

Incrementar ['habitatge de proteccié oficial amb modificacions en el
planejament (modificacié puntual PP2 i PMU 18, PAU 1071108, PAU 109,
promoure divisio horitzontal per fomentar habitatges bifamiliars amb
qualificacié HPO)

Adquisicio d'habitatges via tanteig i retracte

Subvencions a les cooperatives d'habitatge en regim de cessio d'us
Allotjament dotacional El Casino
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Creacio d’'una agencia de desenvolupament economic local

'Cap.a'una' ., Elaboracio d’una Estrategia Supramunicipal d’Economia Local 2025-2030
diversificacio By .
L Impuls de la transici6 verda en empreses i comergos
economica i = = -
sy Promocié dels sectors d’alt valor afegit
resiliencia

Reactivacio del comerg de proximitat

Desplegament d'una Oficina d’Atencié a lEmpresa Supramunicipal
Implementacié d'un Observatori Economic Local

Difusio dels programes existents

Promocié d’aliances amb universitats, centres tecnologics i associacions
empresarials i sindicals del Valles Oriental i Catalunya

Enfortint de teixit
empresarial

Emprenedoria  Establiment del Living Lab IA
innovadora, Desplegament del punt PAE
tecnologica,  Divulgaci6 de la cultura emprenedoria pels instituts
multidimensional

.. . Creacio i impuls de comunitats professionals de cooperaci¢ i ajuda mutua
i inclusiva

Transformaciéo Implementacié d’un Programa de Digitalitzacié de Pimes i Comercos
digitali d’IA pel
municipiiles  Tallersiformacions de competéncies digitals basiques i avancades
empreses

Elaboracié d'una nova ordenanca per a la venda a la via publica de
Cardedeu
Modernitzacié de Replantejament de la Fira de Sant Isidre, la Fira de Nadal i altres
firesimercats esdeveniments
Impuls dels Mercats Inclusius i Sostenibles amb residus 0
Estratégia d’'ocupacié 100% de les parades dels mercats municipals

LO2. Un Cardedeu amb oportunitats

Elaboracié del mapa de competéncies de Cardedeu
Desplegament d’una oferta formativa
Programes de formacio dual

Formacio per a
L’Ocupacioé

Reforg del Servei Local d’Ocupacié
Més oportunitats Establiment de programes especifics per a persones de més de 45 anys,
laborals i menys joves i aturats de llarga durada
precarietat Prospeccio d’empreses permanent
Forum Anual d’Ocupacié i Talent

Accions de sensibilitzacié i incentius per a empreses que promoguin la
Atraccio i conciliacid, la formacié continua i el treball flexible
retencio de talent Programes d’atraccio de talent digital
Creacio d’espais de coworking avancat
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Proteccio de la
culturaila
llengua

Ampliacid de la biblioteca Marc de Vilalba

Impuls de la Biblioteca Marc de Vilalba com a espai de formacio,
informacid i participacio cultural, a través d’un nou Pla de Foment de la
Lectura

Pla Local per la Llengua

Establiment de la Taula local per la llengua catalana, per afavorir la
participacid d’entitats i particulars en la millora de U'Us social del catala
Apropa Cultura

Promocio de
l'accessibilitat
universal

Desplegament del Pla d'Accessibilitat per millorar els equipaments
municipals

Creacio d’'una Oficina de Capacitats Diverses

Millora dels parcs infantils per fer-los més inclusius, accessibles i
resilients al canvi climatic

Activitats adaptades a qualsevol discapacitat

Benestar per a
totes les edats

Programa contra 'labandonament escolar

Transicio a edat adulta

Creacio de Uespai de la gent gran al barri de Poble Sec

Atencio a la soledat no desitjada (NEXES)

Programes de visibilitzacié en contra 'edadisme

Serveis Socials basics: cap a una intervencié més grupal i comunitaria
Servei d’Intervencié Socioeducativa

Impuls de la Continuitat del programa Cardedeu Coeduca
igualtat Desenvolupament del Pla d’lgualtat de Cardedeu
Cobertura de les pistes esportives exteriors
Foment de

l'esporti la salut

Cardedeu Vila Cuidadora
Desplegament d’itineraris i espais on fer esport
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Millora en la organitzacio de procediments de l'ajuntament i l'atencid
Transformacié  ciutadana
digital municipali Servei de tutories internes que ajudin a Uactualitzacid dels coneixements
millora de essencials necessaris: informatics, juridics, de gestid, d’administracio,
l'administracié  etc.
Comunicacio accessible per a totes les edats i capacitats

Consell d'Adolescents
Fomentde la Organ de Governanca de UAigua
participacio Taula de capacitats diverses
ciutadana Definir Pla de Valors de l'Ajuntament

Dinamitzacio del Participa311

Promocio de la

cooperacio Estabilitat de plantilles
interdepartaments
i millora de - . R s P
Continuitat a reunions entre caps d’area, secretaria i intervencié dijous
recursos .
.. quinzenals
municipals

Programes de capacitacio digital per a gent gran, persones aturades i
collectius vulnerables.

Accions de suport individualitzat i capacitacié TIC (tutories digitals,
acompanyament a tramits, formacid practica, ACTIC).

Aprofitar Uespai LIVING LAB per introduir a collectius vulnerables Uus de
lalA.

Desenvolupar estrategia d’IA Municipal 2026-2030

Vetllar per UUs étic de la IA amb criteris de transparéncia, privadesa i no
discriminacié.

LO4. Un Cardedeu participatiu i digital

Bretxa digital i
tecnologica zero

252



AGENDA AN i i6

URBINA : W27 Diputacié

& Ajuntament $ T @ Barcelona
de Cardedeu KSS =

8.2.  Alineacié d’actuacions per objectius de CAUE

DALEPH

Codi Actuacio

L01.A01 | Cap auna nova planificacié urbanistica X X X

L01.A02 | Transformem de l'espai public X X X

L01.A03 | Cohesié territorial X

L01.A04 I-:oment de la intermodalitat i gesti6 de X X
l'aparcament

L01.A05 | Adaptaci6 climatica i gesti6 delrisc X

L01.A06 | Gestio sostenible i circular de aigua X

L01.A07 | Descarbonitzacié del municipi X

L01.A08 | Gesti6 eficient dels residus X

L01.A09 | Mobilitzacié del parc vacant X

L01.A10 | Ampliacié del parc d'habitatge X

L02.A01 Cay? f unfa diversificaciéo economica i X
resiliéncia

L02.A02 | Enfortint de teixit empresarial X

L02.A03 Empfe‘nedorl‘a |nn(.>\.ladoraj, tecnologica, X
multidimensional i inclusiva

L02.A04 Transformaclo digital i d’IA pel municipi X X
i les empreses

L02.A05 | Modernitzaci6 de fires i mercats X

L02.A06 | Formacio per a ’Ocupacio X

L02.A07 Més o;?ortunltats laborals i menys X
precarietat

L02.A08 | Atraccié i retencié de talent X

L03.A01 | Protecci6 de la culturai la llengua X

L03.A02 | Promocié de l'accessibilitat universal X

L03.A03 | Benestar per a totes les edats X

L03.A04 | Impuls de la igualtat X

L03.A05 | Fomentde l'esporti la salut X

LO4.A01 Tr:ansformalclo d.lg!tal mfjlnlclpal i X
millora de 'administracié

L04.A02 | Foment de la participacio ciutadana X
Promocié de la cooperacio

L04.A03 | interdepartaments i millora de X
recursos municipals

L04.A04 | Bretxa digital i tecnologica zero X
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8.3.  Alineacid d’actuacions per objectius de desenvolupament sostenible

Codi |Actuacio

Cap a una nova planificacié
urbanistica

L01.A02 | Transformem de l'espai public X X
L01.A03 | Cohesié territorial X
Foment de la intermodalitat i
gesti6 de l'aparcament
Adaptacio climatica i gestio del
risc

Gestio6 sostenible i circular de

LOT.AD6 | ot X

L01.A01

x
x
x
x
x

L01.A04

L01.A05

LO1.A07 | Descarbonitzacié del municipi X

x
XX X | X | X

L01.A08 | Gestio eficient dels residus
LO1.A09 | Mobilitzacio del parc vacant X
L01.A10 | Ampliacié del parc d'habitatge X
Cap a una diversificacié
economicairesiliencia

L02.A02 | Enfortint de teixit empresarial X X

L02.A01

X X [ X XXX X | X | X X X
x

X| X [ X XXX X | X

Emprenedoria innovadora,
L02.A03 | tecnologica, multidimensional i X X X X
inclusiva

X
x

Transformacio digital i d’IA pel

L02.A04 I
municipi i les empreses

L02.A05 | Modernitzacio de fires i mercats

L02.A06 | Formaci6 per a ’Ocupacié X

Més oportunitats laborals i menys
precarietat

L02.A08 | Atraccid i retencio de talent X
L03.A01 | Proteccio6 de la culturai la llengua X X

L02.A07

X| X | XX X
X
X| X [ X|X| X

X[ X| X [X X| X
x
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Actuacio

L03.A02 Prt?moclo de l'accessibilitat X X X
universal

L03.A03 | Benestar per a totes les edats X X X X

L03.A04 | Impuls de la igualtat X X X X

L03.A05 | Foment de l'esport i la salut X X X X

L04.A01 Tr?nsformaclo d.lg!tal mE.I,I"IICIpalI X X X X
millora de l'administracio

L04.A02 F?ment de la participacio X X X X X
ciutadana
Promocié de la cooperacié

L04.A03 | interdepartaments i millora de X X X
recursos municipals

L04.A04 | Bretxa digital i tecnologica zero X X X X
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8.4. Cronograma

Codi Actuacio 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

L01.A01 | Cap a una nova planificacié urbanistica

|/ i
Lﬁf"m 'ﬁ' Ajuntament f\“y_@ . @ Diputacid o

L01.A02 | Transformem de l'espai public
L01.A03 | Cohesio territorial

L01.A04 | Foment de la intermodalitat i gesti6 de l'aparcament

L01.A05 | Adaptacio climatica i gesti6 delrisc

L01.A06 | Gestio6 sostenible i circular de ’aigua

L01.A07 | Descarbonitzacié del municipi
LO1.A08 | Gestié eficient dels residus

L01.A09 | Mobilitzacioé del parc vacant

L01.A10 | Ampliacié del parc d'habitatge

L02.A01 | Cap auna diversificacié economica i resiliéncia

L02.A02 | Enfortint de teixit empresarial

L02.A03 | Emprenedoria innovadora, tecnologica, multidimensional i inclusiva

L02.A04 | Transformacio digital i d’IA pel municipi i les empreses

L02.A05 | Modernitzacio de fires i mercats

L02.A06 | Formacié per a ’Ocupacié

L02.A07 | Més oportunitats laborals i menys precarietat

L02.A08 | Atraccio i retencié de talent

L03.A01 | Protecci6 de la culturai la llengua

L03.A02 | Promocio de l'accessibilitat universal

LO3.A03 | Benestar per a totes les edats
L03.A04 | Impuls de la igualtat

L0O3.A05 | Fomentde l'esporti la salut

L04.A01 | Transformacio digital municipal i millora de 'administracio

L04.A02 | Foment de la participacio6 ciutadana

Promocio de la cooperacio interdepartaments i millora de recursos
municipals

L04.A04 | Bretxa digital i tecnologica zero

L04.A03
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Geréncia de Serveis d’Habitatge, Urbanisme i

Activitats
C/ Comte d'Urgell, 187

Edifici el Rellotge, 2a planta
08036 Barcelona
Tel. 934 022 724

Diputacio Area d’Urbanisme, Habitatge
Barcelona i Regeneracié Urbana
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Fase 4. Sistema de seguiment i avaluacio de la
implementacio del Pla d’Accid

Gener 2026

HABITATGE
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ACTIVITATS
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1. Introduccié

Lafase 4de ’Agenda Urbana, dedicada al seguimentiavaluacio, té com a objectiu principal
mesurar els resultats obtinguts fins al moment, avaluar l'eficacia de les estrategies
aplicades i analitzar si els objectius establerts s'han assolit de manera satisfactoria.
Aquesta fase és fonamental per garantir ’eéxit de les accions implementades i per identificar
possibles arees de millora.

L'Agenda Urbana no és un document estatic, sind un instrument viu i flexible, dissenyat per
a guiar el desenvolupament urba sostenible de Cardedeu. La seva naturalesa dinamica
permet ajustar-se a les circumstancies canviants i incorporar noves accions o
modificacions en funcié de les necessitats emergents de la ciutat.

En aquesta fase, es presentaran els indicadors de seguiment i avaluacio en el quadre de
comandament per mesurar els resultats obtinguts i Ueficacia de les estrategies aplicades.
També es definira el procés d’implementacié per al primer any, i s’lacompanyara d’un pla de
comunicacio estrategica.

2. Model de governanca

El marc general de referencia del model de governancga de l'Agenda Urbana de Cardedeu es
fonamenta en els principis i directrius establerts per la metodologia URBACT, un programa
per al desenvolupament urba sostenible dins del marc de 'Agenda 2030 i les Agendes
Urbanes. Aquest metode proposa tres ambits essencials per millorar la governanca urbana.
El primer és la integracié horitzontal i vertical: horitzontal, que fa referéncia a la
coordinacio entre els diferents sectors (urba, economic, sociali ambiental) i els agents que
els representen, tant externs (societat civil) com interns (administracio publica); i vertical,
que implica la cooperacié multinivell entre les diferents autoritats locals. El segon ambit és
la participacié activa, que enriqueix el sistema de governanga i assegura que la
representativitat estigui alineada amb les realitats locals. Finalment, l'aprenentatge actiu
o iteratiu que es refereix a l'avaluacié continua, la revisio i l'actualitzacié dels plans i
accions gestionats pel sistema de governancga.

El model de governancga proposat per UAgenda Urbana de Cardedeu es fonamenta en un
sistema dividit en dos ambits: politic-tecnic i ciutada. D’aquesta manera, es pretén
estructurar de manera eficient la presa de decisions i la coordinacié entre els diferents
nivells de governancga.
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tecnic

En U'ambit politic-técnic, el model es basa en la coordinacié entre les arees internes de
UAjuntament, i entre el personal tecnic i politic que hi forma part. L'objectiu principal és
garantir que les estrategies i accions previstes en 'Agenda Urbana es despleguin de manera
efectiva, amb un seguiment constant per avaluar-ne l'execucio i identificar possibles
ajustos o millores. A més, aquesta coordinacié assegura que les decisions es prenguin de
manera transversal, evitant que les arees treballin de manera aillada i assegurant una
resposta integrada als desafiaments urbans.

Aquest ambit es materialitza a través de l'Oficina Técnica, que esdevé l'espai central de
coordinacid, articulacié i facilitacié de ’Agenda Urbana. Toti que cada linia d’actuacié sera
coordinada per l'area competent, aquest Organ és la que garanteix la visio global,
l'adequacio als objectius plantejats i la coordinacid de les actuacions, el calendari i el
pressupost. Compleix una funcié essencial com a mecanisme de suport i facilitacio,
assegurant una comunicacio fluida entre els diferents actors implicats. Aquesta Oficina
Tecnica és 'evolucio del grup motor que va coordinar les accions d’elaboracié de 'Agenda
Urbana, consolidant-se com el secretariat que impulsa totes les fases de la seva
implementacio.

Es proposa que el grup motor creat al llarg del procés d’elaboracié de 'Agenda Urbana
esdevingui aquesta oficina. Oficina Tecnica de 'AU Cardedeu

. . Regidor de ’Agenda 2030, Cap de Gabinet de Gestié de Territori,
Composicié . .
Arquitecte municipal.

e Supervisartecnicament laimplementacio dels projectes del Pla
d’Accio.

e Coordinar les tasques administratives requerides per a
l'execuci6 dels treballs.

e Facilitar 'avaluacié del progrés en la implementacié del Pla

Tasques d’Accio.

¢ Organitzaridinamitzar els espais de governanga establerts.

e Dissenyaricoordinar les accions de participacio per garantir la
seva coheréncia.

e Fomentar i gestionar la collaboraci6 amb altres arees i
administracions pertinents.

Les persones integrants d’aquesta Oficina Tecnica, es reuniran un

Periodicitat cop al mes per fer el seguiment de les accions i del treball técnic de

la geréncia.

Assumir la responsabilitat de les decisions operatives quotidianes

en la implementacio del Pla d'Accié. S’encarrega de preparar les

analisis, informacid i informes requerits per als organs de decisio.

Nivell de
decisio
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En U'ambit ciutada, és essencial la participacié activa de la ciutadania. El model de
governancga no es limita només a la presa de decisions per part de 'Ajuntament, siné que
implica de manera directa els veins i veines en el seguiment de l'Agenda Urbana. Mitjancant
mecanismes de participacié com espais de debat o participacid a través de plataformes
digitals, s’opta perque la ciutadania sigui informada i pugui aportar suggeriments.
D’aquesta manera, es busca millorar la qualitat del document de planificacio estrategica i
es garanteix que les politiques i accions siguin realment representatives de les necessitats
locals.

El municipi ja disposa de la Comissio Ciutadana General, fet que permet aprofitar i
reforgar els espais de participacio ja existents a Cardedeu dotant-los d’un nou rol especific
com a organ de seguiment i participacid en la implementaciéo de UAgenda Urbana.
D’aquesta manera, s’evita la creacidé de nous espais participatius i es potencia una
governanca més eficient i arrelada a les dinamiques municipals ja consolidades.

A través d’aquest espai es busca implicar activament les entitats i associacions del
municipi, aixi com la ciutadania a titol individual interessada en les politiques municipals i
en la planificacid i gesti6 de 'Agenda Urbana de Cardedeu. La Comissié es configura aixi
com un espai consultiu i de dialeg estable, orientat a fomentar la transparéncia i la
incorporaci6 de la mirada ciutadana en el desplegament del Pla d’Accid.

La Comissié Ciutadana General compta amb un minim d’una trobada semestral, si bé es
preveu la possibilitat de convocar sessions extraordinaries o trobades ad hoc en funcié de
les necessitats. Es proposa, com a minim, una trobada anual de la Comissié Ciutadana
General centrada en 'Agenda Urbana amb Uobjectiu de presentar l'estat d’avanc del Pla
d’Accié, compartir les conclusions de lavaluacié de les actuacions desenvolupades i
recollir propostes. La convocatoria de les sessions de seguiment i avaluacié de les
politiques vinculades a ’Agenda Urbana de Cardedeu sera responsabilitat de la Regidoria
de Participacid, en coordinacio amb U’Oficina Tecnica de 'Agenda Urbana.

Comissioé Ciutadana General

Composicié Entitats i associacions de Cardedeu, i ciutadania en general
Presentacié d’avangaments i resultats

Avaluacio de U'impacte de les accions

Recollir propostes i suggeriments

e Fomentar la participacié en projectes o accions especifiques

Anual.

Periodicitat A convocar per la regidoria de Participacio, en coordinacio i
collaboracié amb la Oficina Tecnica de UAU.

Nivell de . N .
. s Espai consultiu i informatiu.
decisio

Tasques
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Durant el desplegament del Pla d’Accid, caldra revisar i ajustar el plantejament inicial per
garantir que les accions s’adaptin a les noves necessitats i circumstancies. El sistema de
seguiment i avaluaciod es basa en tres processos clau:

e Avaluar: l'avaluacié continua de les politiques urbanes és clau per verificar si
s’assoleixen els objectius establerts. Aquest procés implica tant els responsables
de les politiqgues com la ciutadania, recollint dades sobre l'impacte real de les
accions implementades. Aquesta avaluacio regular permet identificar els exits i les
arees de millora per garantir que les accions responen a les necessitats emergents
de la ciutat.

e Reformular: és important adaptar i ajustar les politiques a les noves realitats, i per
aixo cal la capacitat de reformular les estrategies basant-se en les avaluacions
realitzades. L'Oficina Técnica tindra un paper clau en el suport als serveis
municipals, ajudant a incorporar les reformulacions necessaries per assegurar que
el Pla d’Accio segueixi alineat amb els objectius de Cardedeu.

e lterar: El sistema de seguiment es fonamenta en cicles continus de prova,
avaluacié i reformulacid, que permeten ajustar les politiques de manera flexible i
dinamica. Aquesta metodologia iterativa assegura que el Pla sigui adaptable i
respon de manera efectiva als canvis que puguin sorgir durant el procés
d’implementacio.

El sistema d’indicadors pel seguiment i avaluacié del Pla d’Accié derivat de '’Agenda
Urbana de Cardedeu s’estructura en tres dimensions:

e Compliment de les actuacions planificades. Aquesta dimensié té com a finalitat
verificar el compliment de les 115 actuacions previstes al Pla d’Accié. A través del
registre de l'execucio de les activitats corresponents a cada actuacié dins de la seva
linia estratéegica, es realitza un seguiment del seu estat d’avang i es garanteix una
implementacié adequada. Aquest procés facilita detectar desviacions i adoptar les
mesures correctores necessaries per assegurar que els objectius inicials es
compleixin de manera efectiva.

¢ Indicadors estrategics associats a ’Agenda Urbana Espanyola. Sén indicadors que
permeten mesurar l'impacte de les activitats en relacio amb els objectius generals
de l'AUE.

e Indicadors descriptius associats. Aquesta dimensié ens permet recollir informacié
detallada sobre el procés i Uevolucié de les activitats i els resultats. Ajuda a
descriure qué s'ha feti com s'ha executat la intervencid, aixi com les condicions en
qué es desenvolupa.

Es proposa una estructura senzilla d'indicadors per fer un seguiment acurat de l'execucio
de les tasques associades a cada actuacid, amb l'objectiu de valorar el seu grau de
compliment. Aquest registre facilita entendre les causes d'una accio eliminada, si s'escau,
0 seguir el seu progrés a mesura que avancga.
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- No iniciada: L'accio encara no ha comengat. Aquest estat ajuda a identificar les
actuacions pendents d'iniciar i a planificar les accions necessaries per posar-les en
marxa.

- En curs: L'accid6 esta en procés d'execucio. El seu avang es pot indicar mitjangant
un indicador secundari en forma de menu desplegable amb tres opcions:

o 25%: Accid iniciada, pero en una fase inicial.
o 50%: Acci6 en desenvolupament, amb avengos notables.
o 75%: Accio gairebé acabada, en la fase final de la seva execucio.

- Finalitzada (100%): L'accié s'ha completat en el seu conjunt, sense necessitat
d'intervencions addicionals. L'objectiu establert s'ha assolit.

- Posposada: L'accio ha estat retardada i es preveu la seva execucid en el futur. Per
especificar el nou termini, s'afegeix un indicador secundari amb un menu
desplegable on es pot seleccionar l'any de reprogramacio, permetent aixi una millor
reorganitzacié dels recursos i la planificacio.

- Descartada: L'accio ha estat eliminada del Pla per diferents raons. Per justificar
aquesta decisio, es incorpora un indicador secundari amb les seguents opcions:

- Falta de pressupost: No hi ha recursos economics disponibles per dur-la a terme.

- Altres: Qualsevol altra rad que justifiqui la seva eliminacid, segons UAjuntament o
els agents implicats.

- Nova acci6: S'han afegit noves actuacions al Pla d’Accid. Per identificar l'origen de
la nova accio, s'afegeix un indicador secundari amb les seglients opcions:

o Prové d’un nou pla: La nova accié forma part d’'un document de planificacié
recent.

o Provéd’unainiciativa ciutadana: Ha sorgit gracies a la participacio activa de
la ciutadania.

o Afegida segons criteri de UAjuntament: Ha estat incorporada per decisio de
l'administracié municipal.

o Altres: Qualsevol altra justificacié per la seva inclusié.

4. Quadre de comandament

S’ha dissenyat el seglient quadre de comandament per garantir un control estructurat del
progrés de les actuacions, avaluant el grau de compliment, identificant desviacions i
mesurant U'impacte de les estrategies al municipi.
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Codi

LO1

Linies d'actuacio

Cap aunanova
planificacié urbanistica

Activitats

Actualitzacio del
planejament urbanistic
municipal amb l'objectiu
de definir un model de
creixement territorial
sostenible i equilibrat en
la seva ordenacio,
integrant criteris de
resiliéncia climatica

Indicadors de

compliment
S'han fet les
activitats previstes?
(0%, 25%, 50%,
100%)

Indicadors estratégics AUE associats

Qualitatius

1.1.1. S'han incorporat en els
instruments d'ordenacié territorial
i urbanistica criteris per assegurar
l'ds racional del sol que atengui el

principi de desenvolupament

sostenible?

2.1.1. S'han incorporat criteris que
millorin la compacitati l'equilibri
urba en la ciutat consolidada i
nous desenvolupaments?
2.2.1. S'han incorporat criteris que
millorin la complexitat funcionali
la mescla d'usos?

10.1.2. El planejament urbanistic
vigent és acord a la realitat urbana
i les previsions de creixement
corresponen amb una demanda
real i efectiva?

Quantitatius

1.1.2. Corelacio entre urbanitzacié
del sol, dinamica demografica,
ocupacid i activitats economiques

Indicadors descriptius
associats

LO1

Cap aunanova
planificacié urbanistica

Ampliaci6 de sol per
activitats economiques

2.2.1. S'han incorporat criteris que
millorin la complexitat funcionali
la mescla d'usos?

m2 del sol economic planificat
m2 de sol en transformacio
efectiva
Nombre de nous projectes
empresarials facilitats
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Cap aunanova

Integracio de criteris

1.3.2. Superficie de sol destinat a
infraestructures verds urbanes
sobre les quals es realitzaran

% d'obres publiques amb criteris
ambientals incorporats des de

LO1 e o ambientals en projectes . - o
planificacié urbanistica , L actuacions de recuperacio, linici
d’obra publica . . ) . . .
millora, i interconnexio per al seu % d'us de materials sostenibles
funcionament en xarxa.
2.3.1. Es disposa un pla de millora
' ‘ de l'espai publlclque |dent.|f|qU| els km de carrers vianalitzats
Transformem l'espai . . L. problemes i programi les S \ AR
LO1 L Vianalitzacio de carrers . . variacio d'Us de l'espai public
public actuacions per garantir L
, o ; . (afluencia)
l'accessibilitat universali la
reduccié de soroll?
2.3.1. Es disposa un pla de millora | 2.3.2. Superficie de sol destinat a
de l'espai public que identifiqui els | espais publics urbanitzats sobre el
Transformem l'espai . .. problemes i programi les qual s'hi realitzaran actuacions de % de carrers amb senyalitzacié
LO1 - Senyalitzacio dels carrers . . . , e
public actuacions per garantir millora de l'accessibilitat i renovada
l'accessibilitat universali la eliminacié de barreres
reduccio de soroll? arquitectoniques
Transformem l'espai 2.2.1. S'han incorporat criteris que
LO1 dblic P Manteniment dels PAE millorin la complexitat funcional i Nombre d'incidencies resoltes
P la mescla d'usos?
Sol:licitar a la Diputacioé
de Barcelonaiala
2.3.1. Esdi la de mill . N
Generalitat de Catalunya , S. |slpo'sa un p a 6.: ,ml .ora 2.2.2. Superficie de sol en el qual
L de l'espai public que identifiqui els W . .
Transformenm l'espai la cessiod, en favor de roblemes i brogrami les s'hi realitzaran actuacions de
LO1 P UAjuntament, del carrer P prog millora i readaquacié dels usos, N de vies cedides

public

d’Angel Guimera, la
carretera de Dosrius, la
carretera de Canoves i
avinguda Rei En Jaume

actuacions per garantir
l'accessibilitat universalila
reduccio de soroll?

per afavorir la proximitati la
diversitat d'usos
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Transformem l'espai
public

Millorar la connexié
peatonal-bicicleta entre
el barri de Cardedeu-La
Roca del Vallés (barri del

Golf Vilalba)

2.4.1. Es disposa de plans de
millora de la qualitat de medi
ambient urba orientats a la millora
de les zones verdes urbanesii la
reduccié de la contaminacio?

2.4.3. Superficie de sol urba
subjecte a actuacions de
recuperacio, rehabilitacié o
millora

Km de cami renovat
Increment d'usuaris a través de
comptadors

LO1

Transformem l'espai
public

Intervencio en els espais
publics infrautilitzats

2.3.1. Es disposa un pla de millora
de l'espai public que identifiqui els
problemes i programi les
actuacions per garantir
l'accessibilitat universalila
reduccio de soroll?

2.2.2. Superficie de sol en el qual
s'hi realitzaran actuacions de
millora i readaquacié dels usos,
per afavorir la proximitati la
diversitat d'usos

N©° d'espais transformats

LO1

Transformem l'espai
public

Campanyes de
sensibilitzacio de foment
del transport sostenible

5.2.1. Es disposa d'un Pla de
Mobilitat Urbana Ssotenible?

5.1.2. Distribucié modal dels
viatges en l'area urbana
5.1.3. Sostenibilitat en la

distribucié de mercaderies
d'altima milla
5.2.3. N° de viatges en transport
public

% increment d'us de bicicleta i/o
transport public

LO1

Cohesi6 territorial

Regeneracio urbana del
barri dels Estalvis (estudi
de les caracteristiques
per adaptacio recursos)

2.5.1. Es disposa d'algun plan de
regeneracié urbana de barris, que
incorpori actuacions de millora
social, economica i ambiental?

2.5.2. Pressupost de les
actuacions de regeneracio
urbanes previstes en barris

vulnerables des del punt de vista
social, economic i ambiental

% satisfaccié veinal

LO1

Cohesi6 territorial

Diagnosis i Estrategies
(DIES) d’actuacié
urbanistica de Poblesec

2.5.1. Es disposa d'algun plan de
regeneracio urbana de barris, que
incorpori actuacions de millora
social, economica i ambiental?

2.5.2. Pressupost de les
actuacions de regeneracio
urbanes previstes en barris

vulnerables des del punt de vista
social, economic i ambiental

N© accions definides
% accions iniciades

268



AGENDA

- sr
Ajuntament RS P g?:‘.»
de Cardedeu 5%

- =
@ Diputacié L

Barcelona
DALEPH

Fomentde la

Prova pilot de vincular
aparcament zona

5.2.1. Es disposa d'un Pla de

5.1.2. Distribucié modal dels

% ocupacio de la zona
Increment de compres en comerg

L01 |nterm'odal|tat | gestio vermellaivincular-la a la Mobilitat Urbana Ssotenible? viatges en l'area urbana local
de l'aparcament S .
compra de comerg local Temps mitja d'estacionament
Ampliacié de
Fomentde la . . , N L. .
. S L. l'aparcament de 5.2.1. Es disposa d'un Pla de 5.1.2. Distribucié modal dels N© aparcaments instal-lats
LO1 intermodalitat i gestio .. - . . ' IO
\ bicicletes en punts Mobilitat Urbana Ssotenible? viatges en l'area urbana Ocupacio mitjana
de l'aparcament ..
estrategics
. Fomen.t de. ta .. Am;')llacm d'espais 5.2.1. Es disposa d'un Pla de 5.1.2. Distribucié modal dels N° places creades
LO1 intermodalitat i gestio d'aparcament - . . ' '
\ . Mobilitat Urbana Ssotenible? viatges en l'area urbana % d'Us
de l'aparcament intermodals
ReV|.s’|o f’?l ADED 3.3.1. Es disposa d'algun pla o
Proteccio Civil (homolgat . .
S s . estratégia per millorar la
Adaptacio climaticaii al 2009) per risc e .
LO1 - . " A resiliencia de les ciutats davant de
gestid delrisc d'inundacié ja que el . . . -
L . situacions adverses i reducci6 de
municipi tenen unrisc danvs?
molt alt. ys:
3.1.2.Superficie del sol en el qual
Adaptar les es preveu realitzar actuacions de
|nf'r:c1e§truc‘tures iel 3.3.1. Es disposa d'algun pla o millora o prevencio de riscos
Adaptacio climaticai mobiliari urba davant de estratégiaper l'adaptacio al canvi naturals
LO1 P fenomens climatics glap P 3.3.2. Superficie en la que es N° actuacions realitzades

gestio delrisc

extrems perala
prevencio de danys
materials i personals

climatic i prevencié davant dels
riscos naturals?

preveu realitzar actuacions de
millora o creacié de zones verdes
basats en models autoctonsii
criteris bioclimatics
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Adaptacio climatica i
gestid delrisc

Ampliar i millorar la xarxa
de refugis climatics
(equipaments i espais
naturals)(inclou crear
espais d'ombra
descentralitzats)

3.3.1. Es disposa d'algun pla o
estratégia per millorar la
resiliencia de les ciutats davant de
situacions adverses i reduccioé de
danys?

3.1.2.Superficie del sol en el qual
es preveu realitzar actuacions de
millora o prevencié de riscos
naturals
3.3.2. Superficie en la que es
preveu realitzar actuacions de
millora o creaci6 de zones verdes
basats en models autoctonsii
criteris bioclimatics

N° de refugis climatics
Afluéncies mitjana en episodis de
calor

LO1

Adaptacio climaticai
gestio delrisc

Transicio cap a espécies
més respectuoses amb
l'ecosistema (especies
adaptades, amb menys

consum hidric, paviments
drenants, escocells
regerenatius i nous
criteris de disseny)

3.3.2. Superficie en la que es
preveu realitzar actuacions de
millora o creacié de zones verdes
basats en models autoctonsii
criteris bioclimatics

% de noves plantacions
adaptades
Reduccié del consum d'aigua en
reg (%)

LO1

Gestiod sostenible i
circular de laigua

Activacio del servei de
gestio de aigua
municipal “Aiglies de
Cardedeu”

4.2.1. Es disposa d'algun pla de
gestid sostenible de l'aigua que
permeti avancgaren la
sostenibilitat i eficiéncia dels
recursos hidrics?

4.2.2. Percentatge
d'autosuficiencia hidrica

Temps de resposta a incidéncies
% de perdues d'aigua

LO1

Gestiod sostenible i
circular de laigua

Recollida d'aiglies de
dutxes i piscines per usos
alternatius

4.2.1. Es disposa d'algun pla de
gestio sostenible de l'aigua que
permeti avancgaren la
sostenibilitat i eficiencia dels
recursos hidrics?

4.2.2. Percentatge
d'autosuficiencia hidrica

m3 d'aigua reutilitzada
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Gesti6 sostenible i

Projecte en el pou de

4.2.1. Es disposa d'algun pla de
gestio sostenible de l'aigua que

4.2.2. Percentatge

LO1 . S Ramon Muntaner per fer- permeti avangaren la , s o m3 extrets anualment
circular de Uaigua L , L. P d'autosuficiencia hidrica
lo habil per Uextraccio sostenibilitati eficiencia dels
recursos hidrics?
Instal-taci6 c'un gostc sostonible do Uoigia qus
Gestio sostenible i comptador al pou de Can g . guagq 4.2.2. Percentatge
LO1 . , . permeti avangar en la , . m3 extrets anualment
circular de l’aigua Montells per mesurar e e o d'autosuficiencia hidrica
\ .. sostenibilitat i eficiencia dels
l'extraccio s
recursos hidrics?
4.2.1. Es disposa d'algun pla de
Gestio sostenible i 'Contlnuar anyl’a la gestio SoStemble de laigua que 4.2.2. Percentatge Nombre de degoters instal:-lats
LO1 . .. implementacio de permeti avangaren la , . L.
circular de laigua A d'autosuficiéncia hidrica Reduccié del consum de reg
degoters sostenibilitat i eficiéncia dels
recursos hidrics?
Instal-laci6 de 4.1.1. Es disposa d'algun Pla o 4.1.2. Consurn d'energia per la
Descarbonitzacidé del fotovoltaica de 200kW Estratégia d'Accié per l'Energia R glap . kWh produits
LO1 L i - s edificacio, infraestructures i
municipi sobre el pavellé sostenible que estableixi objectius L % autoconsum cobert
. . , s . serveis publics
municipal d’esports locals en aquest ambit?
Instal-laci6 de . ,
. . fotovoltaica de 55kWper 4.1.1 ES dlslpos.a’d algfln Pla © 4.1.2. Consum d'energia per la .
Descarbonitzacioé del o ligi s Estrategia d'Accid6 per l'Energia N . kWh produits
LO1 L Uedifici del casal de . o edificacio, infraestructures i
municipi R sostenible que estableixi objectius L % autoconsum cobert
Joves, Sala Sarau i Centre L. serveis publics
locals en aquest ambit?
Cultural
Instal:-lacié de 4.1.1. Es disposa d'algun Pla o 4.1.2. Consurn d'energia per la
Descarbonitzacié del fotovoltaica de 80kWper Estrategia d'Accid6 per l'Energia e gap . kWh produits
LO1 edificacio, infraestructures i

municipi

edifici de ’escola
Germans Corbella

sostenible que estableixi objectius
locals en aquest ambit?

serveis publics

% autoconsum cobert
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Descarbonitzacioé del

Instal-lacio de

4.1.1. Es disposa d'algun Pla o
Estrategia d'Acci6 per l'Energia

4.1.2. Consum d'energia per la

kWh produits

LO1 L. fotovoltaica de 100kWper . L edificacid, infraestructures i
municipi , . - sostenible que estableixi objectius S % autoconsum cobert
l’escola El Mil-lenari L. serveis publics
locals en aquest ambit?
Instal-laci6 de 4.1.1. Es disposa d'algun Pla o 4.1.2. Consum d'enersia per la
Descarbonitzacié del | fotovoltaica de 100kW per Estrategia d'Accié per l'Energia ST gap . kWh produits
LO1 L . . . L edificacid, infraestructures i
municipi la pista esportiva Pompeu sostenible que estableixi objectius L % autoconsum cobert
N . serveis publics
Fabra locals en aquest ambit?
Instal-laci6 de 4.1.1. Es disposa d'algun Pla o 4.1.2. Consurn d'energia per la
Descarbonitzacié del | fotovoltaica de 100kW per Estrategia d'Accié per l'Energia T glap . kWh produits
LO1 L . . . - R edificacio, infraestructures i
municipi ’equipament industrial sostenible que estableixi objectius A % autoconsum cobert
. N - serveis publics
de la carretera Dosrius locals en aquest ambit?
Substitucié del gas
na_tural CMED 4.1.1. Es disposa d'algun Pla o , .
. - equipaments per o . \ . 4.1.2. Consum d'energia per la L.
Descarbonitzacio del . Estrategia d'Accio6 per U'Energia RN . % reducci6 del consum de gas
LO1 L tecnologies de . L edificacid, infraestructures i .
municipi . . L. sostenible que estableixi objectius L % energia renovable generada
climatitzacio més s ) serveis publics
. . . locals en aquest ambit?
eficients i
descarbonitzades
4.1.1. Es disposa d'algun Pla o 5.2.2. Flota d'autobusos de baixes
Lo Descarbonitzacio del Impulsar l'electrificacié Estrategia d'Accié per 'Energia emissions o amb combustibles % vehicles electrics
municipi de la flota municipal sostenible que estableixi objectius | nets dedicats al transport public Reduccié d'emissions de la flota
locals en aquest ambit? urba
Ampliacié de la 4.1.1. Es disposa d'algun Pla o
Lo Descarbonitzacié del infraestructura de Estrategia d'Accié per l'Energia N° de nous punts

municipi

recarrega per a vehicles
eléctrics

sostenible que estableixi objectius
locals en aquest ambit?

% d'Uus
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Descarbonitzacioé del

Bonificacions fiscals per

4.1.1. Es disposa d'algun Pla o
Estrategia d'Acci6 per l'Energia

LO1 . . o Nombre de sol:licituds rebudes
municipi autoconsum sostenible que estableixi objectius
locals en aquest ambit?
. . Constitucio de la 4.1 ES d|slpos§,d algl‘m Pla ° N° de membres
Descarbonitzacié del . L. Estrategia d'Accié per l'Energia . L
LO1 L comunitat energética . R N° de sessions participatives
municipi sostenible que estableixi objectius .
local N . kWh compartits
locals en aquest ambit?
Suport en la constitucié .
- ’r en‘acon . ruct 4.1.1. Es disposa d'algun Pla o
. ., d’una comunitat . . \ . -
Descarbonitzacié del - Estrategia d'Accié per l'Energia Empreses participants
LO1 L energetica al PAE, que es . o . .
municipi A . . sostenible que estableixi objectius Eenrgia generada/compartida
podria ampliar a Llinars N -
R locals en aquest ambit?
de Valles
Oficina local
d’assessorament 4.1.1. Es disposa d'algun Pla o
Lo Descarbonlltga'clo del energetic per a o Estra'tegla d'Accio pevr l En'erglg Nombre d'atencions realitzades
municipi assessorar en la transicio sostenible que estableixi objectius
energetica d’empreses i locals en aquest ambit?
particulars
Anafl|5| i activacio de la 4.3.1. S'han incorporat criteris en
e taxa justa per a comergos . .
Gestio eficient dels . . .. s la gestié urbana encaminats a S .
LO1 . i activacio de l'analisi de . . Reducci6 d'impropis
residus . , . fomentar el cicle sostenible dels
taxa justa d'escombraries L
R R materials i recursos?
a la ciutadania
4.3.1. S'han incorporat criteris en
Lo1 Gestio eficient dels Estudi taxa justa la gestié urbana encaminats a 4.4.2. Generacio de residus per

residus

ciutadania

fomentar el cicle sostenible dels
materials i recursos?

habitant
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Gestio eficient dels

Optimitzacio del sistema

4.3.1. S'han incorporat criteris en
la gestié urbana encaminats a

4.4.2. Generacio de residus per

% de recollida selectiva

residus de recollida de residus fomentar el cicle sostenible dels habitant
materials i recursos?
8.1.1. Es disposa un pla
LO1 Mobilitzacic del parc Cens d’habitatges buits d 'hai.:ntz\atge. loc':al que afa,vor.el?(l N©° habitatges identificats
vacant 'existéncia d'un parc public i
privat d'habitatge assequible?
8.1.1. Es disposa un pla 8.2.2. N° de persones
L0 Mobilitzacié del parc Recarfec del ?0/0 IBI d r]aplt:f\tgg loc:al que afa,vor.elgl peneﬂmanes dels progr,am.es NO d'habitatges amb recarrec
vacant pisos buits 'existéncia d'un parc public i inclosos en els plans publics
privat d'habitatge assequible? d'habitatge
Construcci6 d'un cens de
s_olars. bLIIt.S’I. 8.1.1. Es disposa un pla
- L. dinamitzacio i , . .
Mobilitzacioé del parc L. oo d'habitatge local que afavoreixi .
LO1 mobilitzacio d'aquestes Lo R N© de solars activats
vacant . 'existéncia d'un parc public i
parcel-les via - , . .
. . Lo privat d'habitatge assequible?
sancionadora, incentius i
dinamitzacié temporal
Incrementar U'habitatge
de proteccio oficial amb
modificacions en el
planejament (modificacié 8.1.1. Es disposa un pla 8.1.2. N° d'habitatges subjectes a
Lo Ampliacié del parc puntual PP2i PMU 18, d'habitatge local que afavoreixi regims de proteccié N° d'habitatges HPO planificats

d'habitatge

PAU 1071108, PAU 109,
promoure divisio
horitzontal per fomentar
habitatges bifamiliars
amb qualificacié HPO)

'existéncia d'un parc public i
privat d'habitatge assequible?

8.1.3. N° habitatges destinats a
lloguer social a preu assequible

N© final executats
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8.1.2. N° d'habitatges subjectes a
8.1.1. Es disposa un pla régims de proteccio
L0 Ampliacié del parc Adquisicio d'habitatges d'habitatge local que afavoreixi 8.2.2. N° de persones N° habitatges adquirits
d'habitatge via tanteig i retracte 'existéncia d'un parc public i beneficiaries dels programes Cost mig per adquisicié
privat d'habitatge assequible? inclosos en els plans publics
d'habitatge
8.2.2. N° de persones
. 8.2.1. Es disposa d'un pla d'ajudes beneficiaries dels programes
L Subvencions a les S . \ . . -
Ampliacié del parc . \ . per garantir l'accés a l'habitatge inclosos en els plans publics . L
LO1 \ . cooperatives d'habitatge . ) A s N©° de projectes iniciats
d'habitatge en ragim de cessiGdilia per part de llars i col-lectius més d'habitatge
vulnerables? 8.1.3. N° habitatges destinats a
lloguer social a preu assequible
8.2.1. Es disposa d'un pla d'ajudes 8.2.2. N° de persones
L0 Ampliacié del parc Allotjament dotacional EL per garantir l'accés a l'habitatge beneficiaries dels programes Places creades
d'habitatge Casino per part de llars i col-lectius més inclosos en els plans publics Taxa d'ocupacié
vulnerables? d'habitatge
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Linies d'actuacio

Capauna
diversificacio
economicairesiliencia

Activitats

Creacio d’una agéencia de
desenvolupament
economic local

Indicadors de

compliment
S'han fet les
activitats previstes?
(0%, 25%, 50%,
100%)

Indicadors estrategics AUE associats

Qualitatius

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de 'economia i
competitivitat local que recullin
actuacions en materia d'ocupacié
i activitat econdmica?

Quantitatius

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzacié del comerg i
industria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

Indicadors descriptius
associats

N° de projectes impulsats per
l'agéncia
Satisfaccid d'empreses locals

Capauna
diversificacio
economicairesiliencia

Creacio6 d’una agencia de
desenvolupament
economic local

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de 'economia i
competitivitat local que recullin
actuacions en materia d'ocupacié
i activitat econdomica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzacié del comerg i
industria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

N° de projectes impulsats per
l'agéncia
Satisfaccid d'empreses locals

Capauna
diversificacio
economicairesiliencia

Elaboracié d’una
Estrategia
Supramunicipal
d’Economia Local 2025-
2030

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de 'economia i
competitivitat local que recullin
actuacions en materia d'ocupacié
i activitat econdmica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzacié del comerg i
industria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

% de l'estrategia implementada
% d'empreses creades en sectors
estrategics

Capauna
diversificacié
economicairesiliencia

Impuls de la transicio
verda en empreses i
comergos

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de l'economiai
competitivitat local que recullin
actuacions en matéria d'ocupacio
i activitat econdomica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzacié del comerg i
indudstria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

N° d'empreses que adopten
practiques de transicio verda
Reduccié percentual de residus
N° d'empreses que fan
autoconsum o s'alimenten
d'energia renovable

Capauna
diversificacié
economicairesiliencia

Promocié dels sectors
d’alt valor afegit

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de l'economiai
competitivitat local que recullin
actuacions en matéria d'ocupacio
i activitat economica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzacié del comerg i
indudstria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

Creacié de nous llocs de treball en
sectors d'alt valor
Increment de la competitivitat dels
sectors locals

Capauna
diversificacié
economicairesiliencia

Reactivacio del comerg
de proximitat

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de l'economia i
competitivitat local que recullin
actuacions en matéria d'ocupacio
i activitat economica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzacié del comerg i
indudstria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

Increment de vendes dels
comergos locals
N° de comergos nous oberts
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. 7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
Desplegament d'una . , L . .
. - .. , Lo millora de l'economia i actuacions previstes per la ° .
Enfortint de teixit Oficina d’Atenci6 a e . ; . ., . N° de consultes realitzades
LO2 . , competitivitat local que recullin dinamitzaci6 del comerg i . . L.
empresarial PEmpresa . o y A e Index de satisfaccié
. . actuacions en matéria d'ocupacié industria local, i d'impuls de
Supramunicipal L L e o .
i activitat economica? 'activitat turistica sostenible
7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
. . Implementacié d'un millora de l'economiai actuacions previstes per la -
Enfortint de teixit P . L e . . . p P . Informes d'analisi de dades
LO2 . Observatori Economic competitivitat local que recullin dinamitzaci6 del comerg i . -
empresarial . o y A e publicats periodicament
Local actuacions en matéria d'ocupacié industria local, i d'impuls de
i activitat economica? l'activitat turistica sostenible
7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
. . e .. millora de l'economia i actuacions previstes per la .
Enfortint de teixit Difusio dels programes o . . . p P . N° de programes promocionats
L02 . X competitivitat local que recullin dinamitzacié del comerg i S
empresarial existents . o L. R o N©° de participants
actuacions en matéria d'ocupacié industria local, i d'impuls de
i activitat economica? 'activitat turistica sostenible
Promocié d’aliances amb
universitats, centres 7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
. - tecnologics i millora de l'economia i actuacions previstes per la .
Enfortint de teixit . g' s . . . p P - N©° d'aliances establertes
LO2 . associacions competitivitat local que recullin dinamitzaci6 del comerg i . .
empresarial L . L . e o N1 de nous serveis o projectes
empresarials i sindicals actuacions en materia d'ocupacio industria local, i d'impuls de
del Vallés Oriental i i activitat economica? 'activitat turistica sostenible
Catalunya
Emprenedoria 7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
innovadora, . .. millora de l'economiai actuacions previstes per la .
L Establiment del Living o . . . p P . N©° de prototips d'lA
LO2 tecnologica, competitivitat local que recullin dinamitzacié del comerg i L
. . . Lab IA . o . R e N©° de participants
multidimensionali actuacions en materia d'ocupacio industria local, i d'impuls de
inclusiva i activitat econdmica? 'activitat turistica sostenible
Emprenedoria 7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
innovadora, millora de l'economia i actuacions previstes per la
o Desplegament del punt s . . . p P - N° d'empreses creades
LO2 tecnologica, competitivitat local que recullin dinamitzacio del comerg i ‘ . .
. . . PAE . o - A A~ Index de satisfaccio
multidimensionali actuacions en materia d'ocupacio industria local, i d'impuls de
inclusiva i activitat economica? 'activitat turistica sostenible
Emprenedoria 7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
innovadora, Divulgacio6 de la cultura millora de l'economiai actuacions previstes per la . L
L - e . . . L - N© d'instituts participants
LO2 tecnologica, emprenedoria pels competitivitat local que recullin dinamitzacié del comerg i .
. . . A . o . R o N©° de projectes
multidimensional i instituts actuacions en matéria d'ocupacié industria local, i d'impuls de
inclusiva i activitat economica? 'activitat turistica sostenible
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Emprenedoria . 7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
. Creacio i impuls de . , L . .
innovadora, . . millora de l'economia i actuacions previstes per la . .
L comunitats professionals L . ; . ., . N© de comunitats professionals
LO2 tecnologica, A competitivitat local que recullin dinamitzaci6 del comerg i
. . . de cooperacio i ajuda . o L. S C creades
multidimensional i B actuacions en matéria d'ocupacié industria local, i d'impuls de
inclusiva i activitat economica? l'activitat turistica sostenible
s 7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
S Implementacié d’un . , . . . .
Transformacio digitali Programa de millora de l'economiai actuacions previstes per la N° de comercos i PIMES que
LO2 d’lA pel municipiiles N g .. . . competitivitat local que recullin dinamitzacié del comerg i implementen tecnologies de
Digitalitzaci6 de Pimes i . N L. . - ..
empreses actuacions en matéria d'ocupacié industria local, i d'impuls de gestio
Comergos . . . e . .
i activitat economica? l'activitat turistica sostenible
7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
Transformacié digital i Tallers i formacions de millora de l'economiai actuacions previstes per la
LO2 d’lA pel municipiiles competéncies digitals competitivitat local que recullin dinamitzacié del comerg i N° de persones formades
empreses basiques i avancades actuacions en materia d'ocupacié industria local, i d'impuls de
i activitat economica? l'activitat turistica sostenible
I 7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
Elaboracié d'una nova . , . . .
. L. L millora de l'economia i actuacions previstes per la . .
Modernitzacié de firesi | ordenanca per a lavenda s . . . L. - Satisfaccio de venedors
L02 R competitivitat local que recullin dinamitzacié del comerg i ‘ .
mercats alavia publicade . o L. R o Index de compliment
actuacions en matéria d'ocupacié industria local, i d'impuls de
Cardedeu . L . e o .
i activitat economica? l'activitat turistica sostenible
. . 7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
Replantejament de la Fira . P , P . . p.
. L, . . . millora de l'economiai actuacions previstes per la .
Modernitzacié de firesi | de Sant Isidre, la Fira de . . . . . . N©° de visitants augmentats
LO2 . competitivitat local que recullin dinamitzacié del comerg i . L
mercats Nadali altres . . L. S S N° de tallers i activitats
. actuacions en materia d'ocupacio industria local, i d'impuls de
esdeveniments . L N e . .
i activitat economica? l'activitat turistica sostenible
7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
. L. L Impuls dels Mercats millora de l'economia i actuacions previstes per la % de residus reciclats
Modernitzaci6 de fires i L . s . . . L. - .
LO2 mercats Inclusius i Sostenibles competitivitat local que recullin dinamitzacié del comerg i N° de productes sostenibles
amb residus 0 actuacions en matéria d'ocupacié industria local, i d'impuls de venuts
i activitat econdmica? 'activitat turistica sostenible
7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les
. L. L Estrategia d’ocupacio millora de l'economia i actuacions previstes per la
Modernitzacio de fires i o . . . . - , -
LO2 mercats 100% de les parades dels competitivitat local que recullin dinamitzacié del comerg i % d'ocupacioé
mercats municipals actuacions en matéria d'ocupacié industria local, i d'impuls de
i activitat econdmica? 'activitat turistica sostenible
. Elaboracié del mapa de 7.1.1. Es disposa de plans de 7.1.2. Pressupost de les L
Formacio pera L. . , . . . N° de competencies laborals
LO2 X L. competéncies de millora de l'economia i actuacions previstes per la ; o
’Ocupacié o . A . . . identificades
Cardedeu competitivitat local que recullin dinamitzaci6 del comerg i
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actuacions en matéria d'ocupacié
i activitat economica?

industria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

Formacio pera
I’Ocupacio

Desplegament d’una
oferta formativa

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de l'economia i
competitivitat local que recullin
actuacions en matéria d'ocupacié
i activitat economica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzaci6 del comerg i
industria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

N©° de cursos oferts
% integracio laboral de les
persones formades

Formacio pera
’Ocupacio

Programes de formacio
dual

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de l'economia i
competitivitat local que recullin
actuacions en matéria d'ocupacié
i activitat econdomica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzacié del comerg i
industria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

N©° de participants
% graduats
index satisfaccid, participants i
empreses

Més oportunitats
laborals i menys
precarietat

Reforg del Servei Local
d’Ocupacio

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de l'economia i
competitivitat local que recullin
actuacions en matéria d'ocupacié
i activitat econdomica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzacié del comerg i
industria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

Ne° d'itineraris personalitzats

Més oportunitats
laborals i menys
precarietat

Establiment de
programes especifics per
a persones de més de 45

anys, joves i aturats de
llarga durada

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de l'economia i
competitivitat local que recullin
actuacions en matéria d'ocupacié
i activitat econdmica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzacié del comerg i
industria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

N©° de participants
% insercio laboral

Més oportunitats
laborals i menys
precarietat

Prospeccié d’empreses
permanent

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de l'economia i
competitivitat local que recullin
actuacions en matéria d'ocupacié
i activitat econdmica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzacié del comerg i
industria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

N° d'empreses visitades

Més oportunitats
laborals i menys
precarietat

Forum Anual d’Ocupacio i
Talent

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de l'economia i
competitivitat local que recullin
actuacions en matéria d'ocupacié
i activitat econdmica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzacié del comerg i
industria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

N° d'empreses i participants
N© de contractacions realitzades

Atraccid i retencié de
talent

Accions de sensibilitzacié
i incentius per a
empreses que promoguin
la conciliacio, la formacio
continuai el treball
flexible

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de l'economia i
competitivitat local que recullin
actuacions en matéria d'ocupacié
i activitat economica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzaci6 del comerg i
industria local, i d'impuls de
'activitat turistica sostenible

N° d'empreses que implementen
politiques de conciliacid i treball
flexible
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Atraccid i retencié de

L2 talent

Programes d’atraccio de
talent digital

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de l'economia i
competitivitat local que recullin
actuacions en matéria d'ocupacié
i activitat econdmica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzacié del comerg i
industria local, i d'impuls de
l'activitat turistica sostenible

N© de professionals contractats

Atraccid i retencié de

L2 talent

Creacio d’espais de
coworking avancat

7.1.1. Es disposa de plans de
millora de l'economia i
competitivitat local que recullin
actuacions en matéria d'ocupacié
i activitat economica?

7.1.2. Pressupost de les
actuacions previstes per la
dinamitzacié del comerg i
industria local, i d'impuls de
l'activitat turistica sostenible

N° de participants en els espais
N© de projectes emprenedors
creats
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Ampliacié de la biblioteca

Marc de Vilalba
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activitats previstes?
(0%, 25%, 50%,
100%)
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Indicadors estrategics AUE associats

Qualitatius

Quantitatius

6.2.3. Pressupostinvertiten
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, economic i

ambiental

Indicadors descriptius
associats

Afluéncia anual
Ne° d'activitats culturals
index de satisfaccio
N° de préstecs anuals

Proteccio de la culturaii
la llengua

Impuls de la Biblioteca
Marc de Vilalba com a
espai de formacio,
informacio i participacio
cultural, a través d’un nou
Pla de Foment de la
Lectura

6.2.3. Pressupost invertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, economic i

ambiental

Ne° d'activitats de foment de
lectura
N© participants

Proteccio de la culturaii
la llengua

Pla Local per la Llengua

6.2.3. Pressupost invertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, econdmic i

ambiental

% poblacié que declara utilitzar el
catala habitualment
Evolucié de U'Gs social del catala
en espais publics

Proteccio de la culturaii
la llengua

Establiment de la Taula
local per la llengua
catalana, per afavorir la
participacié d’entitats i
particulars en la millora
de UUs social del catala

6.2.3. Pressupost invertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, econdmic i

ambiental

N© d'entitats i persones
participants

Proteccio de la culturaii
la llengua

Apropa Cultura

6.2.1. Es disposad'un Pla o
Estrategia a nivell local per garantir
la igualtat d'oportunitats, l'accés
al mercat de treballi la vida
publica en condicions d'igualtat?

6.2.3. Pressupost invertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, econdmic i

ambiental

N° d'usuaris
N° d'espectaclesi activitats
assequibles

Proteccio de la culturai
la llengua

Consolidar la Fabrica de
Cultura Textil Rase

6.2.3. Pressupost invertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del

N© d'activitats culturals
Afluéncia anual d'usuaris
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punt de vista social, economic i
ambiental

Promocié de
l'accessibilitat
universal

"“"I‘E{/}’/
Ajuntament RS \“\7/&22“
de Cardedeu & S
Desplegament del Pla

d'Accessibilitat per
millorar els equipaments
municipals

6.2.1. Es disposad'un Plao
Estrategia a nivell local per garantir
la igualtat d'oportunitats, l'accés
al mercat de treballi la vida
publica en condicions d'igualtat?

6.2.3. Pressupostinvertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, economic i

ambiental
2.3.2. Superficie de sol destinats a
espais publics urbanitzats sobre
els quals s'hi realitzaran
actuacions de millora de
l'accessibilitat i eliminaci6 de
barreres arquitectoniques

% equipaments municipals
adaptats
Enquesta de satisfaccié

Promocié de
l'accessibilitat
universal

Creacio d’una Oficina de
Capacitats Diverses

6.2.1. Es disposad'un Plao
Estrategia a nivell local per garantir
la igualtat d'oportunitats, l'accés
al mercat de treballi lavida
publica en condicions d'igualtat?

6.2.3. Pressupost invertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, economic i

ambiental

N© de consultes ateses
Grau de satisfaccié

Promocié de
l'accessibilitat
universal

Millora dels parcs
infantils per fer-los més
inclusius, accessibles i

resilients al canvi

climatic

6.2.1. Es disposad'un Plao
Estrategia a nivell local per garantir
la igualtat d'oportunitats, l'accés
al mercat de treballi lavida
publica en condicions d'igualtat?

6.2.3. Pressupost invertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, economic i

ambiental
2.3.2. Superficie de sol destinats a
espais publics urbanitzats sobre
els quals s'hi realitzaran
actuacions de millora de
l'accessibilitati eliminacio6 de
barreres arquitectoniques

N° de parcs adaptats
index d'ombrejat i zones de
confort climatic

Promocié de
l'accessibilitat
universal

Activitats adaptades a
qualsevol discapacitat

6.2.1. Es disposad'un Plao
Estrategia a nivell local per garantir
la igualtat d'oportunitats, l'accés
al mercat de treballi la vida
publica en condicions d'igualtat?

6.2.3. Pressupostinvertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, econdmic i

ambiental

N° d'activitats programades

Benestar per a totes les
edats

Programa contra
l’abandonament escolar

6.2.1. Es disposad'un Pla o
Estrategia a nivell local per garantir
la igualtat d'oportunitats, l'accés
al mercat de treballi la vida

6.2.3. Pressupost invertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del

N° de joves participants
& de joves que continuen un
itinerari formatiu
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publica en condicions d'igualtat?
6.2.2. Esdisposad'unPlao
Estrategia que dugui a terme
protocol de deteccio de la
vulnerabilitat i exclusié social?

punt de vista social, economic i
ambiental

Benestar per a totes les
edats

Transicié a ’edat adulta

6.2.3. Pressupostinvertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, econdmic i

ambiental

N° de joves atesos
% de joves inserits laboralment

Benestar per a totes les
edats

Creacio de Uespai de la
gent gran al barri de Poble
Sec

6.2.3. Pressupostinvertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, econdmic i

ambiental

N° usuaris
Grau de satisfaccié

Benestar per a totes les
edats

Atencio a la soledat no
desitjada (NEXES)

6.2.1. Es disposad'un Plao
Estrategia a nivell local per garantir
la igualtat d'oportunitats, l'accés
al mercat de treballi la vida
publica en condicions d'igualtat?
6.2.2. Es disposad'unPlao
Estrategia que dugui a terme
protocol de deteccid de la
vulnerabilitat i exclusié social?

6.2.3. Pressupost invertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, economic i

ambiental

N° de persones detectades
N° de voluntaris participants

Benestar per a totes les
edats

Programes de
visibilitzacio en contra
l’edadisme

6.2.1. Es disposad'un Plao
Estrategia a nivell local per garantir
la igualtat d'oportunitats, l'accés
al mercat de treballi la vida
publica en condicions d'igualtat?
6.2.2. Esdisposad'unPlao
Estrategia que dugui a terme
protocol de deteccid de la
vulnerabilitat i exclusié social?

6.2.3. Pressupostinvertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, economic i

ambiental

N° de campanyes

Benestar per a totes les
edats

Serveis Socials basics:
cap a una intervencio
més grupal i comunitaria

6.2.1. Es disposad'un Plao
Estrategia a nivell local per garantir
la igualtat d'oportunitats, l'accés
al mercat de treballi la vida
publica en condicions d'igualtat?

6.2.3. Pressupostinvertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del

punt de vista social, econdmic i
ambiental

N° de grups comunitaris actius
Valoracioé de la comunitat
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6.2.2. Esdisposad'unPlao
Estrategia que dugui a terme
protocol de deteccid de la
vulnerabilitat i exclusié social?
6.2.1. Es disposad'un Plao
Estratégia a nivell local per garantir
la igualtat d'oportunitats, l'accés 6.2.3. Pressupostinvertit en
A 4P > al mercat de treball i la vida actuacions destinades a garantir N° de families i infants atesos
Benestar per a totes les Servei d’Intervencio L . . . ) . . .
LO3 . K publica en condicions d'igualtat? la igualtat d'oportunitats des del N° de coordinacions amb centres
edats Socioeducativa . , . . L .
6.2.2. Esdisposad'unPlao punt de vista social, economic i educatius
Estrategia que dugui a terme ambiental
protocol de deteccio de la
vulnerabilitat i exclusié social?
6.2.1. Es disposad'un Plao
Estrategia a nivell local per garantir
la igualtat d'oportunitats, l'accés 6.2.3. Pressupostinvertit en
Continuitat del programa al mercat de treballi lavida actuacions destinades a garantir N©° d'activitats
L03 Impuls de la igualtat prog publica en condicions d'igualtat? la igualtat d'oportunitats des del N° d'alumnes
Cardedeu Coeduca . , . . R . . L.
6.2.2. Esdisposad'unPlao punt de vista social, economic i Indicadors de canvi de percepcid
Estrategia que dugui a terme ambiental
protocol de deteccio de la
vulnerabilitat i exclusié social?
6.2.1. Es disposad'un Plao
Estrategia a nivell local per garantir
la igualtat d'oportunitats, l'accés 6.2.3. Pressupostinvertit en
Desenvolupament del Pla al mercat de treballi lavida actuacions destinades a garantir
LO3 Impuls de la igualtat s P publica en condicions d'igualtat? la igualtat d'oportunitats des del % d'accions del pla executades
d’lgualtat de Cardedeu . \ A . o
6.2.2. Es disposad'un Plao punt de vista social, economic i
Estrategia que dugui a terme ambiental
protocol de deteccio de la
vulnerabilitat i exclusié social?
6.2.3. Pressupost invertit en
. . actuacions destinades a garantir
F tdel' til t L t . . .
LO3 oment de lesportila (eEloar ura LD E's es la igualtat d'oportunitats des del N° usuaris
salut esportives exteriors A . N
punt de vista social, econdmic i
ambiental
F tdel' til .2.3.P ti tit No° i
L03 oment de l'esporti la Cardedeu Vila Cuidadora 6 3 ressupos invertiten . acmo_nls
salut actuacions destinades a garantir Valoracio
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la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, economic i
ambiental

Foment de l'esporti la
salut

Desplegament d’itineraris
i espais on fer esport

6.2.3. Pressupost invertit en
actuacions destinades a garantir
la igualtat d'oportunitats des del
punt de vista social, economic i

ambiental

N©° de punts esportius o zones
actives
Afluéncia
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Activitats

Millora en la organitzacioé
de procediments de
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Indicadors de

compliment
S'han fet les
activitats previstes?
(0%, 25%, 50%,
100%)

Qualitatius

9.2.1. S'han incorporat criteris per
millorar els serveis de
l'administracio electronica i reduir
la bretxa digital?

) _ - =
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Indicadors estrategics AUE associats

Quantitatius

9.2.2. Percentatge de tramits i
gestions a través d'internet,
d'empreses i ciutadans

Indicadors descriptius
associats

Temps mitja de resolucio
% de tramits digitalitzats

Transformaci6 digital
municipal i millora de
l'administracio

Servei de tutories
internes que ajudin a
lactualitzacié dels
coneixements essencials
necessaris: informatics,
juridics, de gestio,
d’administracio, etc.

9.2.1. S'han incorporat criteris per
millorar els serveis de
l'administracio electronica i reduir
la bretxa digital?

10.3.2. Es disposa de la capacitat
economica i financera a nivell
local per abordar els
compromisos en el context de
l'agenda urbana?

N© de persones formades
N° d'hores

Transformacid digital
municipal i millora de
l'administracié

Comunicaci6 accessible
per a totes les edats i
capacitats

9.2.1. S'han incorporat criteris per
millorar els serveis de
l'administracioé electronica i reduir
la bretxa digital?

10.2.2. S'ofereix el contingut del
planejament urbanistic per
mitjans electronics i s'ha
incorporat als sistemes
d'informacié a nivell
supramunicipal?

% de comunicacions municipals
amb versié accessible

Foment de la
participacio ciutadana

Consell d'Adolescents

10.2.1. Es disposa d'un pressupost
participatiu i/o un pla municipal de
participacié ciutadana que impulsi
la ciutadania activa i
l'empoderament?

N©° de membres actius
N° de sessions
N° de propostes

Fomentde la
participacio ciutadana

Organ de Governanca de
LCAigua

10.2.1. Es disposa d'un pressupost
participatiu i/o un pla municipal de
participacio ciutadana que impulsi

N©° de membres actius
N° de sessions
N° de propostes
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la ciutadania activaii
l'empoderament?

Foment de la
participacio ciutadana

Taula de capacitats
diverses

10.2.1. Es disposa d'un pressupost
participatiu i/o un pla municipal de
participacio ciutadana que impulsi
la ciutadania activa i
l'empoderament?

N©° de membres actius
N© de sessions
N° de propostes

Foment de la
participacio ciutadana

Definir Pla de Valors de
l'Ajuntament

% d'accions definides

Fomentde la
participacié ciutadana

Dinamitzacio del
Participa311

10.2.1. Es disposa d'un pressupost
participatiu i/o un pla municipal de
participacié ciutadana que impulsi
la ciutadania activa i
l'empoderament?

9.2.2. Percentatge de tramits i
gestions a través d'internet,
d'empreses i ciutadans

N° de consultes i participacions
rebudes

Promocié de la
cooperacié
interdepartaments i
millora de recursos
municipals

Estabilitat de plantilles

10.3.2. Es disposa de la capacitat
econdmica i financera a nivell
local per abordar els
compromisos en el context de
l'agenda urbana?

% de posicions cobertes
estructuralment

Promocié de la
cooperacié
interdepartaments i
millora de recursos
municipals

Continuitat a reunions
entre caps d’area,
secretaria i intervencio
dijous quinzenals

10.3.2. Es disposa de la capacitat
econdmica i financera a nivell
local per abordar els
compromisos en el context de
l'agenda urbana?

N© de reunions celebrades
Index de coordinacié interna a
través d'una enquesta interna

Bretxa digital i
tecnologica zero

Programes de capacitacio
digital per a gent gran,
persones aturades i
collectius vulnerables.

9.2.1. S'han incorporat criteris per
millorar els serveis d'administracio
electronica i reduir la bretxa
digital?

9.2.2. Percentatge de tramits i
gestions a través d'internet,
d'empreses i ciutadans

N©° de persones formades
index de millora en les
competéncies digitals (enquesta)

Bretxa digital i
tecnologica zero

Accions de suport
individualitzat i
capacitacio TIC (tutories
digitals, acompanyament
a tramits, formacio
practica, ACTIC).

9.2.1. S'han incorporat criteris per
millorar els serveis d'administracio
electronica i reduir la bretxa
digital?

9.2.2. Percentatge de tramits i
gestions a través d'internet,
d'empreses i ciutadans

N© de tutories realitzades
% de persones que superen ACTIC
index de satisfaccié

Bretxa digital i
tecnologica zero

Aprofitar espai LIVING
LAB per introduir a
collectius vulnerables
LCus de la IA.

N© de sessions
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Bretxa digital i

Desenvolupar estrategia

9.2.1. S'han incorporat criteris per
millorar els serveis d'administracio

9.2.2. Percentatge de tramits i
gestions a través d'internet,

N© de serveis municipals
digitalitzats
% de processos municipals

L04 tecnologica zero d’lA Municipal 2026-2030 electronica i reduir la bretxa , . L -
. d'empreses i ciutadans optimitzats gracies a la IA
digital? L.
Valoracio
Vetllar per U’ts étic de la 9.2.1. S'han incorporat criteris per S
S i . . .p , . P L. 9.2.2. Percentatge de tramits i
Bretxa digital i IA amb criteris de millorar els serveis d'administracio . T o , L .
LO4 gestions a través d'internet, N©° d'auditories etiques realitzades

tecnologica zero

transparéncia, privadesaii
no discriminacié.

electronica i reduir la bretxa
digital?

d'empreses i ciutadans
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5. Comunicacid i difusio

La comunicacio és un element essencial per garantir U'exit de qualsevol politica publica i,
especialment, d’un instrument estrategic com UAgenda Urbana. La planificacié i l'execucio
de les accions per avancar cap a un model de vila més sostenible, inclusiva i resilient no
son suficients per aconseguir els resultats desitjats. La clau de U’éxit de qualsevol projecte
de desenvolupament local radica també en explicar-lo a la ciutadania, en fer-lo
comprensible i proper a tothom. La comunicacio és, aixi, un vehicle essencial per
involucrar la societat en el procés de transformacid, per garantir que cada accié no només
sigui entesa, sindé també acceptada i adoptada per la comunitat.

En aquest sentit, la comunicacido no és un element secundari, sind que és una funcié
estrategica per a la transparencia i el bon govern. Una estrategia de comunicacié ben
definida permet generar confianga, reforcar la participacid, consolidar una administracio
més transparent i facilitar que la ciutadania percebi que els projectes de futur es
construeixen amb ella i per a ella. Per aix0, la comunicacié és una part estructural del Pla
d’Accié de ’Agenda Urbana de Cardedeu, i s’ha de desplegar de manera continua, clara i
accessible.

Els objectius de la comunicacié de ’Agenda Urbana han de ser:

- Garantir l'accés a una informacié clara, actualitzada i comprensible sobre
I’Agenda Urbana per a tota la ciutadania, les entitats locals i altres actors socials.

- Ferpublics els avencgos iles decisions preses en els espais de governanga dins del
marc de ’Agenda Urbana.

- Arribar a tots els sectors de la poblacio, assegurant que la informacié sigui
accessible per a tothom, independentment de la seva edat, condicié social o
capacitats.

El relat de l'Agenda Urbana serveix per explicar i compartir amb la ciutadania la visid, els
valors i els objectius d'aquest document estrategic. Es tracta de construir una historia
collectiva, que no només descrigui les accions a implementar, siné que connecti
emocionalment amb els ciutadans. El relat és també un instrument de pedagogia que
permet a la ciutadania comprendre els beneficis que aquestes accions tindran en el seu
dia a dia. La comunicaci6 efectiva del relat és essencial per involucrar la ciutadania i
establir una relacié de confianga amb les administracions locals.

En aquest sentit, el relat ha de reflectir els aspectes clau del model urba que volem
construir a Cardedeu. Els eixos principals del relat sén:

e Sostenibilitat i qualitat de vida. Es treballara per garantir una ciutat amb un Us
responsable dels recursos, la mobilitat sostenible i la preservacié dels espais
naturals. Es millorara també els espais publics per fomentar la convivencia i el
benestar, amb el fi que es converteixin en espais agradables per estar-hi i no
Unicament per passar-hi.

e Innovacio i digitalitzacio. Cardedeu es digitalitza, i aquest procés implicara
oportunitats laborals, accés a serveis més eficients i impulsar la competitivitat de
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les nostres empreses. Perd és important destacar que no es deixara a ningu enrere

i s'implementaran mesures per abordar la bretxa digital.

e Participacio ciutadana. Cardedeu creix gracies a la collaboracié activa entre els
veins, les empreses iles institucions. Tots els ciutadans tenen un paper fonamental
en la construccid del nostre futur com a comunitat.

e Inclusio socialicohesio. La diversitat i la cohesié social son valors fonamentals. Es
treballara per garantir que totes les persones tinguin accés a oportunitats, des de la

formaci6 fins a la feina, i que ningu es quedi enrere.

Per transmetre aquest relat i involucrar activament la ciutadania, s’utilitzaran diferents
estratégies de comunicacid, adaptats als diferents perfils de ciutadans i tipus
d’informacié que es vulgui transmetre:

e Web municipal. El portal web de UAjuntament de Cardedeu sera el punt
d'informacié central on es publiquen informes detallats, noticies i actualitzacions
dels projectes de 'Agenda Urbana. Es proposa crear una seccié especifica a laweb
per centralitzar tota la informacié de 'Agenda Urbana: qué és, com s’ha elaborat,
els documents finals, noticies, calendari, etc.

e Xarxes socials de UAjuntament de Cardedeu. Aquestes plataformes seran
utilitzades per a comunicacions més dinamiques i per interaccionar amb la
ciutadania en temps real. Les xarxes socials permeten també la disseminacio de
contingut visual com infografies, videos explicatius i campanyes d'informacio.

e Butlleti municipal. Es podra aprofitar aquest mitja de comunicacié enviat
periodicament per informar sobre actualitzacions de UAgenda Urbana i les
actuacions que la integren.

e Plataforma Participa 311. Aquesta plataforma interactiva permetra a la poblacio
aportar opinions, comentaris i suggeriments directament als responsables dels
projectes, promovent la participacié activa.

e S’obre la possibilitat a aprofitar Radio Televisié Cardedeu, la primera televisié local
de Catalunyai Espanya, per difondre els continguts de 'Agenda Urbana.

A mode de conclusio, la comunicacio de 'Agenda Urbana és més que una explicacié dels
projectes que es duran a terme, és la historia del Cardedeu que volem construir junts.
Aquest relat connecta els objectius i accions amb les necessitats de la ciutadania, i serveix
per impulsar la participacié activa i construir confianca. La comunicacié no només
informa, sind que impulsa el canvi i crea el compromis compartit necessari per assolir els
objectius comuns de la ciutat.
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6. Procés de desplegament

En aquest capitol es descriuen les accions de ’Agenda Urbana que es preveu desenvolupar
durant els primers dotze mesos d’execucio del pla d’accid. Per a cada acci6 s’indica l'area
de UAjuntament de Cardedeu responsable del seu desplegament. Tanmateix, cal destacar
que correspondra a U'Oficina Técnica de U’Agenda Urbana assumir la coordinacié general de
la implementacié de UAU i facilitar el desenvolupament i realitzar el seguiment de
U'execucio de les diferents activitats.

IDENTIFICACIO DE LES ACTUACIONS PROGRAMADES PELS PRIMERS

12 MESOS D’IMPLEMENTACIO

Creaci6 d’una agencia de desenvolupament economic local

Elaboracié d’una Estrategia Supramunicipal d’Economia Local 2025-2030
Impuls de la transicié verda en empreses i comergos

Reactivacié del comerc de proximitat

Desplegament d'una Oficina d’Atencié a 'Empresa Supramunicipal

Difusid dels programes existents

Establiment del Living Lab 1A

Desplegament del punt PAE

Divulgacio de la cultura emprenedoria pels instituts

Implementacio d’'un Programa de Digitalitzacio de Pimes i Comergos

Tallers i formacions de competéncies digitals basiques i avancades

Elaboracio d'una nova ordenanca per a la venda a la via publica de Cardedeu
Replantejament de la Fira de Sant Isidre, la Fira de Nadal i altres esdeveniments
Impuls dels Mercats Inclusius i Sostenibles amb residus 0

Estrategia d’ocupacio 100% de les parades dels mercats municipals
Elaboracié del mapa de competencies de Cardedeu

Programes de formacié dual

Reforg del Servei Local d’Ocupacio

Establiment de programes especifics per a persones de més de 45 anys, joves i
aturats de llarga durada

Prospeccié d’empreses permanent

Forum Anual d’Ocupacid i Talent

Accions de sensibilitzacio i incentius per a empreses que promoguin la
conciliacid, la formacié continua i el treball flexible

Programes de capacitacio digital per a gent gran, persones aturades i col-lectius
vulnerables.

Accions de suport individualitzat i capacitacio TIC (tutories digitals,
acompanyament a tramits, formacio practica, ACTIC).

Aprofitar Uespai LIVING LAB per introduir a col-lectius vulnerables U'ds de la |A.

Area de Desenvolupament Economic i Innovacié
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Servei de tutories internes que ajudin a Uactualitzacio dels coneixements

% ° essencials necessaris: informatics, juridics, de gestio, d’administracio, etc.
GE, g Comunicacid accessible per a totes les edats i capacitats
U(; E & Definir Pla de Valors de l'Ajuntament
% 9 g Dinamitzacié de Participa311
S 22  Estabilitat de plantilles
3 % E Continuitat a reunions entre caps d’area, secretaria i intervencio dijous
% g K quinzenals
© §0 Desenvolupar estrategia d’lA Municipal 2026-2030
P Vetllar per s etic de la A amb criteris de transparencia, privadesa i no
discriminacio.
Areade Creaci6 de U'espai de la gent gran al barri de Poble Sec

Drets Socials

Atencio a la soledat no desitjada (NEXES)

Area de Serveis a les persones i accié civica

Impuls de la Biblioteca Marc de Vilalba com a espai de formacio, informacié i
participacio cultural, a través d’un nou Pla de Foment de la Lectura

Pla Local per la Llengua

Apropa Cultura

Consolidar la Fabrica de Cultura Textil Rase

Desplegament del Pla d'Accessibilitat per millorar els equipaments municipals
Millora dels parcs infantils per fer-los més inclusius, accessibles i resilients al
canvi climatic

Activitats adaptades a qualsevol discapacitat

Programa contra ’abandonament escolar

Servei d’Intervencié Socioeducativa

Continuitat del programa Cardedeu Coeduca

Desplegament del Pla d’lgualtat de Cardedeu

Cobertura de les pistes esportives exteriors

Cardedeu Vila Cuidadora

Consell d'Adolescents

Taula de capacitats diverses

Area d'Economia, Serveis Territorials i Obres

Actualitzacié del planejament urbanistic municipal

Vianalitzacio dels carrers

Campanyes de sensibilitzacié de foment del transport sostenible
Regeneracio urbana del barri dels Estalvis (estudi de les caracteristiques per
'adaptacié recursos)

Diagnosis i Estrategies (DIES) d’actuacié urbanistica de Poblesec
Instal-lacié de carregadors de vehicles eléctrics

Revisié del Pla de Proteccié Civil (homologat al 2009)

Adaptacio les infraestructures i el mobiliari urba davant de fenomens climatics
extrems per a la prevencié de danys materials i personals

Ampliacid i millora de la xarxa de refugis climatics

Transicié cap a espécies més respectuoses amb l'ecosistema

Activacié del servei de gestid de l’aigua municipal “Aiglies de Cardedeu”
Recollida d'aiglies de dutxes i piscines per usos alternatius

Projecte en el pou de Ramon Muntaner per fer-lo habil per Uextraccié
Instal-lacié d’un comptador al pou de Can Montells per mesurar l'extraccio
Continuar amb la implementacié de degoters

Instal-lacié de fotovoltaica de 200kW sobre el pavelld municipal d’esports
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Instal:-lacié de fotovoltaica de 55kWper Uedifici del casal de Joves, Sala Sarau i
Centre Cultural
Instal:lacio de fotovoltaica de 80kWhper Uedifici de 'escola Germans Corbella
Instal-lacio de fotovoltaica de 100kWper Uescola El Mil-lenari
Instal-lacio de fotovoltaica de 100kW per la pista esportiva Pompeu Fabra
Instal-lacio de fotovoltaica de 100kW per 'equipament industrial de la carretera
Dosrius
Substitucio del gas natural en els equipaments per tecnologies de climatitzacid
més eficients i descarbonitzades
Impulsar l'electrificacié de la flota municipal
Ampliacid de la infraestructura de recarrega per a vehicles eléctrics
Bonificacions fiscals per autoconsum
Constitucio de la comunitat energética local
Suport en la constitucié d’una comunitat energetica al PAE, que es podria
ampliar a Llinars de Valles
Analisi i activacio de la taxa justa per a comercos i activacio de l'analisi de taxa
justa d'escombraries a la ciutadania
Estudi taxa justa ciutadania
Optimitzacio del sistema de recollida de residus
Cens d’habitatges buits
Recarrec del 50% IBI pisos buits
Incrementar 'habitatge de proteccié oficial amb modificacions en el
planejament
Allotjament dotacional El Casino
Organ de Governanca de 'Aigua
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En aquest punt es desenvolupenles accions de UAgenda Urbana de Cardedeu a
implementar en el curs dels primers 12 mesos del seu Pla d’Acci6

-Preparacio de la sessi6 de presentacid de AU oberta a la
ciutadania

-Preparar pla de treball i protocol de funcionament detallat del
sistema de governanga

OficinaTecnica  -Coordinar l'aterratge dels plans de treballiindicadors a

Uestructura de funcionament de les arees

-Revisié i validacié de tot el material treballat: Pla de treball
general, governanga, accions i comunicacio i presentacié

-Cerca de fons de finangament segons les convocatories

-Desenvolupar el Pla de Comunicacié

‘d_) -Preparar el relat i les accions de comunicacid, informacio i
5 Comunicacio convocatoria
3 -Preparacid i publicacio de tot el material a laweb i al
£ Plataforma 311
E -Disseny del mapa d’actors per conformar les accions
Participacio participatives
-Proposar els processos participatius a U'OT
Aterratge i posada en marxa de U'Oficina
Tecnica de AU
Reunions amb les diferents arees pel traspas,
adaptacid i integracié de 'AU
Reunions mensuals de l’'Oficina Tecnica
Reunions de coordinacié amb comunicacio
Reunions de coordinacié amb participacio
-Adaptacié del quadre de comandamentiincorporacio de
nous indicadors de seguiment
-Revisié dels pressupostos assignats i avencgos en la cerca de
Oficina Tecnica financament
o -Avaluacié i seguiment de U’aterratge del pla de treball de cada
o area
®
o L -Accions de comunicacié i difusié de 'AU
& Comunicacio A . . . e
= valuacio de 'impacte de les sessions i iniciatives
= Participacio -Avaluacié del retorn ciutada al Plataforma 311

Reunions mensuals de ’Oficina Técnica

Reunions de coordinacié amb comunicacié

Reunions de coordinacié amb participacio
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-Preparacié d’una reunid de coordinacié amb les diferents
arees municipals pel seguiment de les actuacions iniciades
-Incorporacié de modificacions i millores a les actuacions del

Oficina Técnica
Pla

™ -Disseny i elaboracié de Uinforme de seguiment anual sobre
o Uaveng de AU
" . . -Accions de comunicaci6 i difusié de 'AU
Comunicacié . . . S
QE’ -Avaluaci6 de Uimpacte de les sessions i iniciatives
= Participacio -Avaluacié del retorn ciutada al Plataforma 311
Reunions mensuals de I’'Oficina Tecnica
Reunions de coordinacié amb comunicacio
Reunions de coordinacié amb participacié
Reunié amb les diferents arees municipals
-Publicacié de Uinforme de seguiment anual, amb analisi dels
treballats realitzats i incorporacié de possibles modificacions
-Disseny i preparacié del contingut i metodologia de la
Oficina Tecnica Comissio Ciutadana General
-Segona actualitzacio d’indicadors del quadre de
comandament
-Planificaciod de la cerca i tramitacio de fons de finangament
< del proxim any
o P .
= . . -Difusio de la sessiod ciutadana
tn Comunicacio Difusic .. .
o -Difusio de Uinforme de seguiment
E -Actualitzacio de la plataforma web i Participa 311 amb
= L documentaci6 de AU
= Participacié

-Informe de la sessi6 participativa: aportacio de continguts i
directrius

Reunions mensuals de ’Oficina Tecnica
Reunions de coordinaciéo amb comunicacié
Reunions de coordinacio amb participacié
Sessio de retorn amb la ciutadania

A mode de conclusid, en els primers 12 mesos d’implementacio hi ha les seglients fites:

Primera
avaluacié del
pla de treball

Presentaci6 a
la ciutadania

Publicaci6 de

Uinforme

Segona anual de
avaluacio6 del seguiment;
pla de treball i Comissio
Ciutadana

General
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Geréncia de Serveis d’Habitatge, Urbanisme i

Activitats
C/ Comte d'Urgell, 187

Edifici el Rellotge, 2a planta
08036 Barcelona
Tel. 934 022 724

Diputacié Area d’Urbanisme, Habitatge
Barcelona i Regeneracié Urbana



https://www.diba.cat/web/hua

