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L'Ordre GAH/95/2016, de 26 d’abril, va obrir la convocatòria per a la selecció de projectes 
d’especialització i competitivitat territorial (PECT) emmarcats en la RIS3CAT i en el PO FEDER de 
Catalunya 2014-2020, i en va aprovar les bases reguladores.  
 
Les operacions presentades en l'esmentada convocatòria s'emmarquen en els eixos prioritaris, 
prioritats d'inversió (PI) i objectius específics (OE) següents:  
 
Eix prioritari 1. Potenciar la recerca, el desenvolupament tecnològic i la innovació 
 
PI 1.2. Foment de la inversió empresarial en R+I, el desenvolupament de vincles i sinergies entre les 
empreses, els centres d'investigació i desenvolupament i el sector de l'ensenyament superior, en 
particular mitjançant el foment de la inversió en el desenvolupament de productes i serveis, la 
transferència de tecnologia, la innovació social, la innovació ecològica, les aplicacions de servei públic, 
l'estímul de la demanda, la interconnexió en xarxa, les agrupacions i la innovació oberta a través d'una 
especialització intel·ligent, i mitjançant el suport a la investigació tecnològica i aplicada, línies pilot, 
accions de validació precoç dels productes, capacitats de fabricació avançada i primera producció, en 
particular en tecnologies facilitadores essencials i difusió de tecnologies polivalents 
 
OE 1.2.1. Impuls i promoció d'activitats d'R+I liderades per les empreses, suport a la creació i 
consolidació d'empreses innovadores i suport a la compra pública innovadora 
 
OE 1.2.2. Transferència de coneixement i cooperació entre empreses i centres d'investigació 
 
 
Eix prioritari 2. Millorar l'ús i la qualitat de les TIC i l'accés a aquestes tecnologies 
 
PI 2.1. Ampliació de la implantació de la banda ampla i la difusió de xarxes d'alta velocitat i suport a 
l'adopció de tecnologies emergents i xarxes per a l'economia digital. 
 
OE 2.1.1. Fomentar el desplegament de xarxes i serveis per garantir la connectivitat digital 
 
PI 2.2. Desenvolupament de productes i serveis TIC, comerç electrònic i una major demanda d'aquestes 
tecnologies 
 
OE 2.2.1. Desenvolupar l'economia digital, incloent-hi el comerç electrònic, per al creixement, la 
competitivitat i la internacionalització de l'empresa espanyola 
 
PI 2.3. Reforç de les aplicacions de les tecnologies de la informació i de la comunicació per a 
l'administració electrònica, l'aprenentatge electrònic, la inclusió electrònica, la cultura electrònica i la 
sanitat electrònica  
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OE 2.3.1. Promoure els serveis públics digitals, l'alfabetització digital, l'e-aprenentatge, l'e-inclusió i l'e-
salut  
 
 
Eix prioritari 3. Millorar la competitivitat de les pimes 
 
PI 3.3. Suport a la creació i l'ampliació de capacitats avançades per al desenvolupament de productes 
i serveis 
 
OE 3.3.1. Suport a la creació i l'ampliació de capacitats avançades per al desenvolupament de 
productes i serveis 
 
PI 3.4. Suport a la capacitat de les pime per créixer en els mercats regionals, nacionals i internacionals, 
i a processos d'innovació 
 
OE 3.4.1. Promoure el creixement i la consolidació de les pime, en particular, millorant-ne el 
finançament, la tecnologia i l'accés a serveis de suport avançats 
 
 
Eix prioritari 4. Afavorir el pas a una economia baixa en carboni en tots els sectors 
 
PI 4.1. Foment de la producció i distribució d'energia derivada de fonts renovables 
 
OE 4.1.2. Augmentar la participació i distribució de les energies renovables per a usos tèrmics, en 
particular la biomassa, el biogàs i els biocombustibles per al transport, en consonància amb el Pla 
d'energies renovables 2011-2020 i, si s'escau, amb la planificació de les comunitats autònomes  
 
PI 4.2. Foment de l'eficiència energètica i l'ús d'energies renovables per part de les empreses 
 
OE 4.2.1. Avançar en l'avaluació i millora de l'eficiència energètica de les empreses, en particular, de 
les pime 
 
PI 4.3. Suport de l'eficiència energètica, de la gestió intel·ligent de l'energia i de l'ús d'energies 
renovables a les infraestructures públiques, inclosos els edificis públics, i als habitatges 
 
OE 4.3.1. Millorar l'eficiència energètica i la reducció d'emissions de CO2 en l'edificació i en les 
infraestructures i serveis públics 
 
Per a operacions de renovació d'edificis, s'haurà de tenir en compte la guia tècnica de la Comissió en 
aquest àmbit (Technical Guidance. Financing the energy renovation of buildings with Cohesion Policy 
funding), que requereix essencialment: a) la valoració de les barreres que prevenen la renovació 
d'edificis, b) la identificació i priorització de les categories d'edificis a tractar, c) el nivell d'eficiència 
energètica que es vol assolir o la identificació de paquets de mesures i valoració d'opcions per la 
renovació profunda, i d) el pla de seguiment dels impactes. 
 
PI 4.4. Desenvolupament i aplicació de sistemes de distribució intel·ligents a les xarxes que operin amb 
tensió baixa i mitjana 
 
OE 4.4.2. Millorar les xarxes de distribució dirigides cap a les smart grids o xarxes intel·ligents a través 
d'inversió en sistemes TIC 
 
PI 4.5. Foment d'estratègies de reducció del carboni per a tot tipus de territori, especialment les zones 
urbanes, inclòs el foment de la mobilitat urbana multimodal sostenible i les mesures d'adaptació amb 
efecte de mitigació 
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OE 4.5.1. Foment de la mobilitat urbana sostenible: transport urbà net, transport col·lectiu, connexió 
urbana-rural, millores de la xarxa viària, transport ciclista, de vianants, mobilitat elèctrica i 
desenvolupament de sistemes de subministrament d'energies netes 
 
Eix prioritari 6. Conservar i protegir el medi ambient i promoure l'eficiència dels recursos 
 
PI 6.3. La conservació, la protecció, el foment i el desenvolupament del patrimoni natural i cultural 
 
OE 6.3.1. Promoure la protecció, el foment i el desenvolupament del patrimoni cultural 
 
OE 6.3.2. Protecció, desenvolupament i promoció de les àrees naturals, en particular les d'interès 
turístic 
 
PI 6.4. La protecció i el restabliment de la biodiversitat i del sòl i el foment dels serveis dels ecosistemes, 
inclusivament a través de Natura 2000 i d'infraestructures ecològiques 
 
OE 6.4.1. Fomentar la gestió, la protecció i el manteniment del sòl, d'espais naturals i la seva 
biodiversitat, en particular els protegits, incloent-hi mesures per pal·liar els problemes d'erosió, 
salinització, desertificació, desforestació i baix nivell de matèria orgànica en el sòl 
 
PI 6.5. Accions per millorar l'entorn urbà, revitalitzar les ciutats, rehabilitar i descontaminar antigues 
zones industrials (incloses zones de reconversió), reduir la contaminació atmosfèrica i promoure 
mesures de reducció del soroll 
 
OE 6.5.1. Millorar l'entorn urbà, rehabilitar antigues zones industrials i reduir la contaminació del sòl, 
atmosfèrica i acústica 
 
Els PECT s'han de centrar, com a màxim, en 3 eixos prioritaris, un dels quals ha de ser, necessàriament, 
l'eix 1. Potenciar la recerca, el desenvolupament tecnològic i la innovació. 
 
Les operacions de l'eix prioritari 1 s'han d'emmarcar en els eixos d'actuació de la RIS3CAT següents: 
àmbits sectorials líders (eix 1), tecnologies facilitadores transversals (eix 3) i entorn d'innovació (eix 4): 
 
a) Àmbits sectorials líders: 
 
1. Indústria alimentària: inclou la indústria agroalimentària, però també altres categories de la cadena 
de valor com el sector primari, la gran distribució, les indústries de l'envasat i l'embalatge, la maquinària 
per a l'alimentació, els additius i les matèries primeres, la gastronomia i la restauració 
 
2. Indústries de la química, energia i recursos: inclou les activitats de gestió dels recursos energètics, 
naturals i dels residus. En particular, en activitats de més valor afegit i contingut innovador com 
l'eficiència energètica, la cogeneració, la domòtica, les energies renovables, la química orgànica i la 
fusió nuclear 
 
3. Sistemes industrials: són les activitats que tenen com a habilitat genèrica la gestió i el 
desenvolupament de sistemes industrials eficients (química, maquinària i equips; robòtica; productes 
informàtics, electrònics i òptics, i material i equips elèctrics). S'inclouen especialment les activitats 
relacionades amb l'enginyeria de procés i fabricació avançada 
 
4. Indústries de la mobilitat sostenible: inclou el sector de l'automoció i les activitats relacionades, però 
també té implicacions en l'electroquímica, l'energia, l'electrònica, els nanomaterials, Internet, telefonia 
mòbil, etc. 
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5. Indústria del disseny: indústries que tenen en comú un fort vincle amb el disseny com a factor 
transversal clau (tèxtil, confecció, pell, calçat, joieria i mobiliari) 
 
6. Indústries de la salut: química fina, preparats farmacèutics, indústria de tecnologies mèdiques, 
hospitals i clíniques, sector de les assegurances i serveis relacionats 
 
7. Indústries culturals i basades en l'experiència: inclou les indústries creatives i culturals (edició, arts 
gràfiques, multimèdia, audiovisual, producció àudio i vídeo, artesania) i serveis clau a Catalunya com 
el turisme i els esports 
 
b) Tecnologies facilitadores transversals: les TIC (que inclouen micro i nanoelectrònica), 
nanotecnologia, materials avançats, fotònica, biotecnologia i manufactura avançada. 
 
c) Entorn d'innovació: 
 
1. Agenda digital: suport a projectes en els àmbits de ciutat intel·ligent i de regió intel·ligent, impuls a la 
innovació digital, desplegament de la banda ampla, suport a la digitalització de les pimes, promoció de 
les competències digitals de la ciutadania i promoció de l'administració electrònica 
 
2. Suport a l'emprenedoria: foment de la cultura i la formació emprenedores, millora del marc legal que 
regula l'activitat empresarial i increment de la connectivitat entre els agents de l'ecosistema emprenedor 
(oferta i demanda de finançament) 
 
3. Ecoinnovació (innovació al servei de l'economia verda): promoció de l'ús eficient dels recursos (aigua, 
energia i altres materials) i estímul de la demanda de productes i serveis respectuosos amb el medi 
ambient 
 
4. Suport a la innovació no tecnològica: promoció de la innovació empresarial relacionada amb nous 
reptes socials, d'organització, de procés o d'accés a nous mercats 
 
5. Formació i talent: impuls d'actuacions que apropen el sistema educatiu a les necessitats del teixit 
productiu, fomenten l'aprenentatge de l'anglès o contribueixen a captar i retenir talent 
 
El procediment de valoració i concessió d'aquestes subvencions es tramita d'acord amb el règim de 
concurrència competitiva i d'acord amb els principis que disposen els articles 8 i 22 de la Llei 38/2003, 
de 17 de novembre, general de subvencions; 
 
En data 5 de setembre de 2017, es va emetre la proposta de resolució provisional de concessió de 
subvencions als projectes d’especialització i competitivitat territorial (PECT) emmarcats en la RIS3CAT 
susceptibles de cofinançament pel PO FEDER de Catalunya 2014-2020. 
 
D'acord amb l’acta, de data 14 de febrer de 2018, de la Comissió Tècnica de Valoració, PECT, 
mitjançant la qual es va donar compte de les al·legacions presentades en el període de resolució 
provisional, de l’informe final de la Direcció general de Promoció Econòmica, Competència i Regulació 
(DGPECR) d’aquestes al·legacions i de les propostes d’informes d’estimació i desestimació d’aquestes 
al·legacions, així com la llista definitiva de les sol·licituds a les quals es proposa concedir el 
cofinançament per ordre de puntuació, amb l’especificació de la despesa elegible i el cofinançament 
que es proposa concedir, les sol·licituds que queden en llista de reserva i la llista en què figuren les 
sol·licituds denegades, degudament motivada i les propostes de pressupost previstes a la base 13.8; 
 
D'acord amb l'informe de la Direcció general de Promoció Econòmica, Competència i Regulació del 
Departament de la Vicepresidència i d'Economia i Hisenda, de 18 de desembre de  2017, de verificació 
del procediment de selecció efectuat de conformitat amb el que disposa l'article 125.3 del Reglament 
(UE) 1303/2013;  
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D'acord amb l'apartat 16.1 de les bases reguladores, l'òrgan instructor formula la proposta definitiva de 
concessió de les subvencions en vista de la proposta de resolució provisional, la documentació 
addicional presentada per les entitats beneficiàries provisionals proposades, les seves acceptacions i 
les al·legacions formulades sobre la proposta de resolució provisional;  
 
D'acord amb l'informe favorable de la Subcomissió de Cooperació i Règim Econòmic de la Comissió de 
Govern Local de Catalunya, de 19 de març de 2018, i amb la disponibilitat econòmica total de la 
convocatòria de 50.000.000,00 d'euros que estableix l'article 3 de l'Ordre GAH/95/2016, de 26 d'abril, 
per la qual es destinen fins a 20.000.000,00 d'euros per als PECT de l'àmbit metropolità de Barcelona 
i fins a 30.000.000,00 d'euros per als PECT de fora de l'àmbit metropolità de Barcelona; 
 
De conformitat amb l'apartat 16.3 de les bases reguladores, la resolució de la convocatòria correspon 
a la persona titular del Departament de Governació, Administracions Públiques i Habitatge; 
 
En data 25 d’abril de 2018, es publica la Resolució GAH/815/2018, de 19 d'abril, modificada per la 
Resolució PRE/3084/2018, de 20 de desembre, per la qual es dona publicitat a la segona modificació 
de l’annex I de la Resolució GAH/815/2018, per la qual se seleccionen els projectes d'especialització i 
competitivitat territorial (PECT) emmarcats en la RIS3CAT i en el Programa operatiu FEDER de 
Catalunya 2014-2020; 
 
L’esmentada Resolució detalla, a l’annex I, els projectes d’especialització i competitivitat territorial 
(PECT) subvencionables amb assignació de cofinançament inclosos en el Programa operatiu FEDER 
de Catalunya 2014-2020; i a l’annex II, els projectes d’especialització i competitivitat territorial (PECT) 
denegats, amb els motius que s’hi detallen.  
 
En l’annex I, consta com a beneficiària l’operació “Natura, cultura i intel·ligència en xarxa. Comarca de 
la Cerdanya”, del Consell Comarcal de la Cerdanya, inclosa en el PECT “Costa Brava Pirineu de Girona: 
natura, cultura i intel·ligència en xarxa” de l’entitat representant Diputació de Girona, amb el següent 
detall: 
 
 

 
 

Entitat 
sol·licitant  

 
 

Objectiu 
específic 

 
 

Categoria 
d’intervenció 

 
 

Línia  
d’actuació 

 
 

Nom de 
l’operació 

 
 

Despesa 
elegible 

sol·licitada 
operació 

 
 

Despeses 
no 

acceptades 

 
 

Motivació 
relativa a les 
despeses no 
acceptades 

 
 

Despesa  
elegible 

final  

 
Cofinançament 
FEDER aprovat 

(50% de la 
despesa 

elegible final) 
 

Consell 
Comarcal de la 
Cerdanya 

OE.6.3.2 092 6.3.2.1 Natura, 
cultura i 
intel·ligència 
en xarxa  

 235.410,00 € 25.953,06 € Reducció de 
despeses de 

personal per no 
superar el 50% 
l’establert en les 

bases reguladores 

209.456,94 € 104.728,47 € 

 
 
Primer.- Requisits específics relatius als productes o serveis que cal obtenir en l’operació 
 
Com annex I d’aquest Document que estableix les condicions de l’ajut, s’especifica, per a l’operació 
subvencionada:  
 
- La descripció del projecte d'especialització i competitivitat territorial (PECT) 
- La descripció de l’operació i de totes les actuacions a realitzar 
 
- El detall del pressupost acceptat inclòs a la memòria aprovada 
 
- Calendari d’execució de l’operació, amb indicació de les dates d’inici i de finalització previstos de 

l’operació 
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- El quadre d’indicadors de productivitat 
- En conveni de participació formalitzat  
 
 
Segon.- Finançament de l’ajut 
 
El PECT ha de presentar un pressupost amb una despesa elegible mínima d'1.000.000,00 d'euros i 
màxima de 5.000.000,00 d'euros. La subvenció màxima és del 50% de la despesa elegible, amb una 
subvenció màxima de 2.500.000,00 euros, percentatge que serà mantingut dins cada projecte, 
operació, actuació, contracte i factura. 
 
Aquest ajut està programat en l’eix prioritari 6, “Conservar i protegir el medi ambient i promoure 
l'eficiència dels recursos”; prioritat d’inversió 6.3, “La conservació, la protecció, el foment i el 
desenvolupament del patrimoni natural i cultural”; objectiu específic OE. 6.3.2 “Protecció, 
desenvolupament i promoció de les àrees naturals, en particular les d'interès turístic”; categoria 
d’intervenció 092 “Protecció, desenvolupament i promoció dels actius turístics públics” i línia d’actuació 
6.3.2.1 “Projectes d'especialització i competitivitat territorial (PECT)”. 
 
L’operació realitzada contribuirà a assolir els resultats esperats de l’OE 6.3.2 (codi indicador de resultat: 
R065I “Nombre de visites a llocs pertanyents al patrimoni natural i cultural”).  
 
L’Organisme Intermedi és la Generalitat de Catalunya i l’operació aprovada s’emmarca en la senda 
financera de l’Organisme amb Senda Financera: ES202001 GENERALITAT DE CATALUNYA. 
 
Per a tots els conceptes, la forma de subvenció és la de reemborsament de costos subvencionables, 
tret del concepte de “despeses indirectes”, en el que la forma de subvenció és el de finançament a tipus 
fix del 15% de les despeses directes de personal subvencionables, sense justificació, d'acord amb el 
que estableix l'article 68.1 lletra b) del Reglament (UE) 1303/2013, i conforme amb els criteris i 
procediments de selecció d’operacions aprovats pel Comitè de Seguiment del PO. 

 
Tercer.- Termini d’execució i finalització 
 
L’operació no es pot haver iniciat abans de l'1 de gener de 2014 i ha d'estar executada i pagada el 31 
de desembre de 2020. Es podran sol·licitar pròrrogues, de manera justificada, sempre abans del 30 de 
novembre de 2020, i només per les entitats locals que hagin executat i pagat un mínim del 70% de 
l'operació, com a màxim per la meitat del termini inicial, que s'hauran d'aprovar mitjançant resolució de 
l'òrgan competent. En tot cas, el termini màxim per executar i pagar l’operació, incloses les pròrrogues, 
és el 31 de desembre de 2023.  
 
Un cop finalitzat el termini d'execució i pagament de l'operació, caldrà acreditar-ne la finalització i 
operativitat.  
 
Quart.- Justificació  
 
L’entitat beneficiària ha de justificar l'aplicació de la subvenció d'acord amb el que estableixen els 
articles 30 i 31 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions i la normativa aplicable 
a l'execució del FEDER de Catalunya 2014-2020, en els termes establerts en el Programa operatiu.  
 
L'entitat representant del PECT és la responsable de presentar les certificacions de despesa, de 
carregar les dades a SIFECAT1420, ja que la justificació de despeses s'ha de realitzar de forma 
telemàtica a través d'aquesta aplicació, i de presentar la documentació requerida en els terminis 
establerts. També haurà d'atendre els requeriments d'informació i al·legacions, si s'escau. 
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S'ha de presentar una relació classificada de les despeses i inversions de les operacions, que 
especifiqui les despeses segons cada concepte.  
 
Amb les certificacions de despesa, per tal d'acreditar la realització de l'activitat subvencionada, cal 
aportar la documentació (original, còpia conforme a l'original/còpia compulsada o el document en format 
electrònic legalment utilitzable) següent: 
 
a) Formulari electrònic de certificació de la despesa elegible aprovada, executada i pagada, emplenat i 
signat per l'entitat beneficiària. 
 
b) Factures o justificants amb capacitat probatòria equivalent de realització de la despesa. 
 
c) Justificants de pagament de les despeses realitzades. 
 
d) Imprès de càlcul i imputació de les despeses indirectes segons el model establert al PO FEDER de 
Catalunya 2014-2020. 
 
e) Per a les despeses de personal: 
 
- Per a cada treballador/a amb participació en el projecte es demanarà un informe signat pel/per la 

representant legal de l'entitat i el treballador/a on constin el nombre d'hores treballades i les activitats 

realitzades. 

- Còpies de les nòmines, el TC1, el TC2 i la declaració de l'IRPF (o rebuts d'autònoms) dels treballadors 

que s'imputen a l'operació, així com els corresponents justificants de pagament. Encara que en un 

determinat any un treballador/a només hagi participat uns mesos en l'operació, cal presentar les 

nòmines, el TC1, el TC2 i la declaració de l'IRPF de tot l'any. 

- Document, emès per recursos humans, on hi consti el nombre d'hores treballades a l'any pels diferents 

treballadors/es que entren en la justificació del projecte. 

- Documentació relativa al procediment de contractació utilitzat. 

f) Despeses de lloguer o d'ús d'espais per dur a terme activitats directament relacionades amb 

l'execució de l'operació: cal presentar l'acreditació de les activitats realitzades (per exemple, actes de 

les reunions, ordre del dia de les jornades, presentacions exposades segons l'activitat duta a terme, 

etc.). 

g) Despeses d'equipament, instrumental, instal·lacions i material: durant el procés de justificació es 

realitzarà una visita a l'entitat beneficiària per comprovar que els actius subvencionats es troben a les 

instal·lacions de l'entitat beneficiària. En el cas que dins d'aquest concepte s'hi imputin materials i 

d'altres elements per a la realització de prototips, cal identificar clarament la seva utilització dins de la 

creació del prototip en un informe signat pel representant legal de l'entitat. En el cas de presentació de 

la construcció d'un prototip, cal aportar la declaració del representant legal de l'entitat conforme aquest 

prototip no serà comercialitzat.  

h) En el cas de projectes internacionals, les despeses que estiguin directament i inequívocament 

vinculades al desenvolupament del PECT que suposin desplaçaments internacionals (viatges i 

allotjament): cal presentar la documentació tècnica i física que justifiqui la realització del desplaçament 

(bitllets, documents probatoris dels actes i reunions objecte de desplaçament). 
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i) Patents: document de patent (o en el cas que encara no estigui publicada la patent, el pagament de 

les taxes per a la sol·licitud de la patent). 

j) Col·laboracions externes: l'informe o memòria resultants de l'assessorament efectuat pel proveïdor 
extern. En el cas que l'assessorament no es concreti en un informe cal presentar la documentació 
alternativa que demostri la prestació del servei (actes de reunions, informe de l'assessor amb detall de 
les actuacions realitzades, les hores dedicades i el cost/hora). En el cas de treballadors autònoms 
dependents, cal aportar el conveni o contracte del treballador/a amb l'entitat beneficiària. 

 
k) Amortitzacions: com a documentació justificativa cal aportar la factura i el comprovant de pagament 

de l'equipament, així com els assentaments comptables de les amortitzacions imputades al projecte (o 

bé, en el cas que l'exercici comptable encara no estigui tancat, una declaració del responsable de 

l'entitat conforme els imports imputats són els que figuraran en la comptabilitat de l'entitat).  

l) Inversions: certificat d'un taxador independent degudament acreditat i inscrit en el corresponent 

registre oficial, en el supòsit d'adquisició de béns immobles. 

m) Vinculació beneficiari-proveïdor: declaració del responsable legal de l'entitat conforme, per a les 

diverses despeses que formen part de la justificació, no existeix vinculació entre proveïdor i l'entitat 

beneficiària.  

n) Documentació demostrativa de les actuacions realitzades en relació amb les obligacions de publicitat 

que s'esmenten a la base 21.2. Aquest punt fa referència a la publicitat externa que l'entitat beneficiària 

hagi fet respecte al projecte subvencionat i s'haurà d'utilitzar el model i format exigit per l'estratègia de 

comunicació del PO FEDER de Catalunya 2014-2020 i la normativa aplicable de la Generalitat de 

Catalunya.  

o) Documentació acreditativa de l'aplicació dels criteris de contractació pública per als béns i serveis 

adquirits al PECT; en qualsevol cas s'han d'aplicar criteris d'eficiència econòmica.  

p) Documentació acreditativa dels ajuts, subvencions, ingressos o recursos que concorrin en cadascun 

dels pagaments realitzats.  

q) En el cas de factures emeses per empresaris o professionals, documentació demostrativa de la seva 

idoneïtat per a la realització del projecte (currículums, per exemple). 

r) Qualsevol altra documentació requerida pels òrgans de control. 

L'entitat representant certificarà semestralment les despeses a través de la plataforma SIFECAT1420 
(http://www.eacat.cat). La justificació de despeses es realitzarà amb total llibertat dins el període 
establert, de forma telemàtica a través d'aquesta aplicació, i a mesura que s'executin les operacions, i 
informarà dels indicadors requerits.  
 
També facilitarà les informacions i les comprovacions relatives a l'actuació objecte de la subvenció que 
li requereixi l'òrgan competent. 
 
La impossibilitat tècnica o d'altra índole de tramesa telemàtica de la documentació justificativa no 
eximeix, en cap cas, l'entitat representant de l'obligació de trametre-la dins del termini establert en la 
convocatòria.   
 

http://www.eacat.cat/
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En cas que l'entitat beneficiària sigui diferent de l'executor, per poder emetre la proposta de certificació 
semestral de despeses caldrà que, prèviament, l'ens executor hagi efectuat pagaments als proveïdors 
i que l'entitat beneficiària també hagi efectuat els pagaments corresponents a l'ens executor. Així 
mateix, tal com disposa la base 21.1, l'entitat beneficiària ha de conservar en el seu poder i disposar de 
tots els documents justificatius relacionats amb les despeses que hagin tingut lloc, així com complir la 
normativa de la Unió Europea i de l'Estat en matèria de contractació pública. Aquestes obligacions, 
igualment, també li pertocaran a l'ens executor, quan sigui diferent de l'entitat beneficiària.  
 
D'acord amb l'article 70.3 del Reial decret 887/2006, de 21 de juliol, pel qual s'aprova el Reglament de 
la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions, un cop transcorregut el termini màxim 
establert per a la justificació (31 de gener de 2021 i, en cas de pròrroga, 31 de gener de 2024, sens 
perjudici de la seva ampliació), sense que s'hagi presentat davant l'òrgan administratiu competent, es 
requerirà l'entitat representant perquè, en el termini improrrogable de quinze dies hàbils, la presenti. La 
falta de presentació de la justificació en el termini establert en aquesta base comporta l'exigència del 
reintegrament i d'altres responsabilitats establertes en la Llei general de subvencions. La presentació 
de la justificació en el termini addicional que estableix aquest apartat no eximeix de les sancions que 
corresponguin d'acord amb la Llei general de subvencions i el Text refós de la Llei de finances públiques 
de Catalunya.  
 
L'acompliment de l'objecte i finalitat de la subvenció no ha de venir donat únicament per la realització i 
justificació d'un percentatge mínim de despesa reconeguda en la concessió de l'ajut, sinó que ha d'anar 
lligat a l'acompliment de resultats. A la finalització del projecte, l'ens competent per resoldre la 
convocatòria de la subvenció emetrà un certificat de finalització de projecte amb la valoració tècnica i 
financera dels resultats del PECT. 
 
Cinquè.- Modificacions en la resolució 
 
Únicament seran admissibles les modificacions en els supòsits següents: 
 
a) modificació de la despesa d'una o més operacions que afecti més d'un 20% del pressupost entre 
actuacions dins d'una mateixa operació, sempre que no representi un increment de la despesa elegible 
aprovada per al PECT, a sol·licitud de l'entitat representant. Les sol·licituds tindran caràcter 
excepcional, i s'hauran de dirigir a la persona titular de la Direcció General d'Administració Local dins 
del termini d'execució del PECT. L'òrgan competent analitzarà les causes que al·lega i, si s'escau, 
resoldrà la modificació sol·licitada, que es notificarà a l'entitat representant. 
 
b) en cas de modificacions d'una o més operacions que no afectin més d'un 20% del pressupost entre 
actuacions dins d'una mateixa operació, serà suficient la comunicació prèvia a la persona titular de la 
Direcció General d'Administració Local. 
 
No obstant això, l'òrgan competent podrà prohibir la modificació en el termini de tres mesos en cas de 
comprovar que no reuneix els requisits previstos en l'apartat segon d'aquesta base. 
 
Les entitats beneficiàries del PECT no es poden substituir en cap cas. Tampoc es poden traspassar els 
imports concedits entre dues operacions. Tampoc es poden resoldre favorablement les sol·licituds de 
modificacions o incidències que suposin una afectació del contingut, la finalitat o el període d'execució 
del PECT o la incorporació de noves actuacions, ni tampoc les que impliquin un canvi en les condicions 
mitjançant les quals es va concedir l'ajut o que suposin un canvi en la puntuació de la valoració dels 
criteris que hagués suposat la no-obtenció o la reducció d'import de la subvenció. 
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Sisè.- Pagaments de l’ajut 
 
L'Autoritat de Certificació del PO FEDER de Catalunya 2014-2020 farà efectiu el pagament de la 
subvenció mitjançant una transferència a les entitats beneficiàries, un cop les despeses elegibles hagin 
estat verificades i declarades davant la Comissió Europea. 
 
Setè.- Sistema d’intercanvi electrònic 
 
L’entitat representant complirà amb les condicions per a l’intercanvi electrònic de dades de l’operació a 
través de l’aplicació del SIFECAT1420 i, mentre no estigui totalment operatiu, aquest intercanvi es 
produirà per EACAT. L'entitat representant del PECT ha d’introduir les dades d’aquesta operació en el 
SIFECAT1420, aplicació prevista per a la programació, seguiment, gestió i control de les operacions 
incloses en el Programa Operatiu FEDER Catalunya 2014-2020. 
 
Vuitè.- Obligacions de l’entitat beneficiària 
 
L’entitat beneficiària de la subvenció objecte de la Resolució GAH/815/2018, de 19 d'abril, resta 
sotmesa a les obligacions establertes a la base 21 de l’annex I de les bases reguladores d’aquests 
ajuts, que es detallen a continuació, en compliment de la normativa autonòmica, estatal vigent i de les 
derivades de comptar amb finançament europeu del FEDER:  
 
a) Dur a terme les actuacions previstes en les operacions del PECT que hagin estat objecte de 
cofinançament. 
 
b) No patir, abans de transcórrer cinc anys des de la finalització, cap modificació de la qual derivi un 
canvi en la naturalesa de la propietat ni un canvi substancial que afecti la naturalesa, els objectius o les 
condicions d'execució del PECT, d'acord amb el que estableix l'article 71 del Reglament (UE) 
1303/2013. En cas d'ajuts a inversions en què l'operació subvencionada consisteixi en l'adquisició de 
béns inventariables susceptibles de ser inscrits al Registre de la Propietat, l'entitat beneficiària ha de 
fer constar a l'escriptura que el bé de què es tracti queda afectat a la subvenció per un període de cinc 
anys, així com l'import de la subvenció. 
 
c) Establir un sistema de comptabilitat separada o una codificació comptable adequada de totes les 
transaccions relacionades amb l'operació subvencionada, d'acord amb el que estableix l'article 125.4.b) 
del Reglament (UE) 1303/2013. El sistema emprat ha de permetre distingir, de forma clara i inequívoca, 
quina despesa concreta és objecte de finançament FEDER i quines altres fonts de finançament aliè 
l'afecten. En cas d'incompliment d'aquesta obligació, l'òrgan competent per resoldre la convocatòria 
podrà revocar la subvenció assignada. 
 
d) Conservar tota la documentació justificativa relacionada amb les despeses i les auditories 
corresponents per mantenir una pista d'auditoria adequada, i posar-la a disposició i que estigui 
disponible per ser inspeccionada per les persones i els organismes competents en la matèria (personal 
autoritzat per l'autoritat de gestió, de certificació o d'auditoria, organisme intermedi, funcionaris 
autoritzats de la Comissió i del Tribunal de Comptes Europeu), si així ho sol·liciten, durant un termini 
de tres anys a partir del 31 de desembre següent a la presentació a la Comissió Europea dels comptes 
en què estiguin incloses les despeses de l'operació (operacions amb un cost total elegible inferior a 1 
M€); o bé durant un termini de dos anys a partir del 31 de desembre següent a la presentació dels 
comptes en què estiguin incloses les despeses definitives de l'operació conclosa, segons indiqui 
l'organisme intermedi a l'entitat beneficiària en el moment d'informar l'inici del període esmentat, d'acord 
amb el que estableix l'article 140.1 del Reglament (UE) núm. 1303/2013. Alhora, cal conservar els 
originals dels documents o les còpies certificades conforme als originals en els suports generalment 
acceptats.  
 

ofturisme1
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e) Facilitar informació sobre els nivell d’assoliment dels indicadors de productivitat del PO FEDER de 
Catalunya 2014-2020 al mateix temps que justifica despeses per ser declarades  en sol·licituds de 
reemborsament. 
 
f) Posar la documentació a disposició del control de la Generalitat de Catalunya, com a organisme 
intermedi, o d'altres òrgans competents estatals o comunitaris, que comprovaran que s'ha realitzat 
l'objecte de l'operació cofinançada, que s'ha efectuat realment la despesa declarada i que compleix 
amb la legislació aplicable, les condicions del Programa operatiu i les condicions per al suport a 
l'operació, en compliment de l'article 125.4 del Reglament (UE) 1303/2013.  
 
g) Participar en les activitats de seguiment, avaluació i control que, d’acord amb la normativa 
comunitària, han de realitzar les diferents autoritats i òrgans de control.  
 
h) Observar les normes relatives a les polítiques comunitàries, actuar de conformitat amb el Tractat de 
funcionament de la Unió Europea, amb coherència amb els articles 7 i 8 del Reglament (UE) núm. 
1303/2013. 
 
i) Complir, en matèria de contractació pública, el que disposa la normativa de l'Estat i de la Unió 
Europea. 
 
j) Complir amb el marc legal comunitari, amb la normativa específica, el Reglament (UE) 1303/2013 i el 
Reglament (UE) 1301/2013, amb les instruccions, orientacions, circulars específiques i altres, així com 
amb el Manual de procediments de la Generalitat de Catalunya del PO FEDER de Catalunya 2014-
2020 per a la gestió de fons FEDER que dictin les autoritats designades en el marc del PO FEDER de 
Catalunya 2014-2020. 
 
k) Complir amb el Marc sobre ajuts estatals d'investigació i desenvolupament i innovació (Marc R+D+i) 
de la Comissió Europea (DOUE C 198, de 27 de juny de 2014). 
 
l) Existeix la possibilitat de comunicar al Servei Nacional de Coordinació Antifrau (SNCA) aquells fets 
que poguessin ser constitutius de frau o irregularitat (en els termes establerts a la Comunicació 1/2017 
del SNCA, de 6 d’abril, sobre la forma en la que poden procedir les persones que tinguin coneixement 
de fets que puguin ser constitutius de frau o irregularitat en relació amb projectes o operacions 
finançades total o parcialment amb càrrec a fons procedents de la Unió Europea). 
 
m) Complir totes les altres obligacions que estableixen aquestes bases i de subvencionabilitat de la 
despesa, concretament allò que estableix tant l’article 3.3 del Reglament (UE) 1301/2013, com l’Ordre 
HFP/1979/2016, de 29 de desembre, per la qual s’aproven les normes sobre les despeses 
subvencionables dels programes operatius del Fons Europeu de Desenvolupament Regional per al 
període 2014-2020; així com tot allò que disposa la normativa nacional, estatal i comunitària, i la 
normativa europea aplicable. Les entitats beneficiàries han de signar la declaració responsable d'acord 
amb l'article 14 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions.  
 
n) Tenir la capacitat administrativa, financera i operativa per complir totes les obligacions que assumeix. 
 
o) Complir les obligacions que regulen els articles 90 bis i 92 bis del Text refós de la Llei de finances 
públiques de Catalunya. 
 
p) En el cas de persones jurídiques, quan l'ajut concedit sigui d'un import superior a 10.000 euros, 
aquestes han de comunicar, mitjançant l'entitat representant, la informació relativa a les retribucions de 
llurs òrgans de direcció o administració, a l'efecte de fer-les públiques. 
 
q) Les entitats beneficiàries es comprometen a complir les obligacions en matèria d’informació i 
comunicació per a les operacions cofinançades pel PO FEDER de Catalunya 2014-2020 en referència 
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als destinataris finals i opinió pública en general, sobre la presència del Fons i amb l'ús dels formats i 
logotips indicats per la Comissió Europea. En concret, d'acord amb les mesures establertes en l'article 
115.2 del Reglament (UE) núm. 1303/2013, les entitats beneficiàries tindran l'obligació d'incorporar 
l'emblema de la Unió Europea i la referència al FEDER en totes les actuacions de difusió i publicitat de 
l'actuació objecte de subvenció. Aquesta obligació entrarà en vigor en el moment en què es comuniqui 
formalment a les entitats membres del PECT l'aprovació del cofinançament. 
 
Aquestes mesures s'aplicaran sobre qualsevol comunicació, producte o element de difusió que es 
generi (cartells, plaques, tríptics, guies, material tècnic o didàctic, etc.). Els models, formats i logotips 
estan a disposició de les entitats beneficiàries en el web municat.gencat.cat. 
 
r) Donar compliment al que estableix la Llei 19/2014, de 29 de desembre, de transparència, accés a la 
informació pública i bon govern. 
 
s) L'acceptació del finançament de l'operació per part del PO FEDER de Catalunya 2014-2020, 
Projectes d’especialització i competitivitat territorial (PECT), comporta la inclusió de les entitats 
beneficiàries a la llista d'operacions prevista en l'article 115.2 del Reglament (UE) 1303/2013 i a la Base 
de Dades Nacional de Subvenció, d’acord amb l’article 18 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, 
general de subvencions. 
 
D’altra banda, cal comunicar la possibilitat de què l’autoritat de gestió utilitzi la informació comunicada, 
de conformitat amb la normativa comunitària i nacional aplicable als Fons Estructurals, per efectuar 
anàlisi de riscos amb ajuda d’eines informàtiques específiques situades a la UE. 
 
Novè.- Reintegraments, supòsits de correccions financeres i revocacions 
 
Són causes de reintegrament de les subvencions que preveuen les bases reguladores aprovades per 
aquesta Ordre les que estableix l'article 37 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de 
subvencions, així com l'incompliment dels requisits que estableixen els articles 32.1, 32.3 i 36.4 de la 
Llei 1/1998, de 7 de gener, de política lingüística. 
 
En aquest sentit, s'iniciarà un procediment que podrà donar lloc al reintegrament de les quantitats 
percebudes, així com l'exigència dels interessos legals des de la data de pagament de la subvenció 
fins a la data en què s'acordi la procedència del reintegrament, d'acord amb les previsions dels articles 
37 a 40 de la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions, i dels articles 91 a 101 del 
Reglament que la desenvolupa, aprovat pel Reial decret 887/2006, de 21 de juliol. 
 
El cofinançament es reduirà en proporció a la reducció de la despesa elegible si en virtut dels controls 
duts a terme en l'exercici de les seves funcions per l'autoritat d'auditoria del Programa operatiu o per 
altres organismes de control previstos per la normativa europea, es detecten irregularitats en l'execució 
de la despesa certificada que comporten correccions financeres sobre la despesa elegible, d'acord amb 
el que preveu la normativa aplicable. 
 
Són causes de revocació les que preveuen el Decret legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, que aprova 
el Text refós de la Llei de finances públiques de Catalunya, l'article 37 de la Llei 38/2003, de 17 de 
novembre, general de subvencions, el Reglament (UE) 1303/2013 i les seves disposicions d'aplicació, 
així com l'incompliment dels requisits establerts en aquestes bases reguladores. 
 
Si l'òrgan concedent, com a conseqüència de la seva actuació de comprovació, o la Intervenció General 
de la Generalitat de Catalunya, en el marc del procediment de control, aprecien concurrència d'alguna 
causa de revocació de la subvenció concedida, hauran d'instar l'inici del procediment corresponent, 
d'acord amb el que disposen l'article 100 i següents del Text refós de la Llei de finances públiques de 
Catalunya i la Llei 38/2003, de 17 de novembre, general de subvencions. 
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Una vegada justificada la realització de les accions subvencionades, i revisada la justificació de les 
despeses, l'òrgan concedent tornarà a calcular la subvenció i podrà minorar la quantia atorgada 
inicialment, si escau, per ajustar-la a l'execució de les accions i a les despeses elegibles justificades 
correctament, sempre sense desvirtuar l'objecte subvencionat i la finalitat perseguida per l'operació 
cofinançada. 
 
Desè.- Altres consideracions 
 
Seran elegibles totes les despeses que, de manera inequívoca, responguin a la naturalesa del PECT i 
estiguin directament relacionades amb l'objecte del PECT i de les operacions i actuacions específiques 
presentades, resultin estrictament necessàries i s'efectuïn dins del termini d'execució i d'acord amb la 
normativa aplicable a cada tipus de despesa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Via Laietana, 26 
08003 Barcelona 
Tel. 93 567 17 00 
Fax 93 567 17 27 

ANNEX I 
 
 

- La descripció del projecte d’especialització i competitivitat territorial (PECT) 
 
Les comarques gironines ofereixen un extens catàleg d’elements patrimonials i naturals, molts dels 
quals són inaccessibles, estan tancats o ubicats en espais molts aïllats, malgrat la seva perfecta 
integració en el paisatge i la seva consideració de recurs patrimonial, amb un valor turístic. En aquest  
sentit, existeixen actuacions molt individualitzades, locals, puntuals i no massa coordinades per donar 
a conèixer aquest patrimoni. Per altra banda, també existeixen diverses xarxes d’itineraris i camins per 
a ésser utilitzats com a atractiu turístic per se, i com a infraestructura de mobilitat amable, atractiva i  
slow per part dels turistes de les comarques gironines, per bé que sovint aquestes xarxes no estan 
connectades, utilitzen sistemes de senyalització diversos, etc. Finalment, constatem que actualment en 
el territori podem trobar moltes xarxes organitzatives que aglutinen molts agents de la quàdruple hèlix 
del sector, i que cobreixen o bé una part del territori, o bé aglutinen els agents d’un determinat àmbit. 
Creiem que si reforcem les estructures d’aquestes xarxes i en millorem la interconnexió, podrem obtenir 
com a resultat una xarxa més àmplia territorialment parlant, més diversa pel que fa als agents presents, 
més dinàmica pel que fa a l’adaptació al canvi i la creació de productes i serveis innovadors, i amb més 
capacitat d’actuació per la pluralitat i representativitat dels agents presents.   
 
Així doncs, el PECT Costa Brava Pirineu: Natura, cultura i intel·ligència en xarxa pretén posar en valor 
el patrimoni natural i cultural, la connexió de les xarxes de camins, el treball en xarxa, la connexió amb 
les Jardins Històrics Europeus i l’ús de les noves tecnologies, i afavorir la participació i la cooperació 
dels agents turístics, tot fomentat un ús sostenible i compatible amb la resta d’activitats econòmiques, 
que permetin la diversificació, diferenciació respecte d’altres destinacions i econòmiques, que permetin 
la diversificació, diferenciació respecte d’altres destinacions i desestacionalització l’activitat turística, a 
través dels següents àmbits d’actuació:  
 

 la creació d'una xarxa de Camins Intel·ligents i Accessibles 
 

 la creació d’una sèrie de propostes per fer el patrimoni cultural i natural més accessible i per a 
facilitar-ne la interpretació als turistes 
 

 el disseny i implementació d’un model de gestió més eficient de les destinacions turístiques que 
incorpori la participació activa dels agents i el desenvolupament d’eines d’innovació oberta. Alhora, es 
desenvoluparà un interfície pensada per millorar l’experiència dels turistes un cop són al territori. 
 
Aquest projecte ha de permetre donar un nou impuls al sector turístic de les comarques gironines, i 
creiem que la seva justificació rau en la idoneïtat de les propostes generades bottom-up pels partners, 
l’abast territorial ampli, i la categoria i representativitat dels seus socis. 
 
 

- La descripció de l’operació i de totes les actuacions a realitzar 
 
Per tal d’organitzar eficientment les accions incloses en aquest projecte, l'hem estructurat en tres grans 
línies d’actuació: A) Xarxa de Camins Intel·ligents i Accessibles; B) Patrimoni Obert; i C) Open Tourism. 
Les dues primeres inclouen una etapa de diagnosi, una altra dedicada a la identificació d'usos i 
possibles millores, una etapa d'execució, una altra de creació de productes i finalment una etapa de 
màrqueting intern i promoció. La tercera línia persegueix reforçar i consolidar les estructures de 
governança i d’innovació de les destinacions turístiques, i la creació d’un sistema intel·ligent per a 
facilitar la presa de decisions de turistes i per a la gestió eficient de les destinacions. A continuació, es 
detallen les accions a desenvolupar per a cada línia d’actuació. 
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Seguiment  i  coordinació: Finalment,  hem  previst una  sèrie  de  mecanismes de  coordinació que  
es detallen a continuació. Cal diferenciar aquestes activitats de l’operació de coordinació pròpiament 
que també s’inclou en aquest PECT. Aquesta segona té per objectiu la coordinació a nivell administratiu, 
així com la representació del partenariat davant de tercers. Per contra, en aquesta darrera fase de la 
tercera línia d’actuació ‘Open Tourism’, pretenem establir mecanismes de coordinació i cooperació 
entre els agents que permeti un dinamisme i estímul continu al llarg de tot el projecte, de manera que 
un cop finalitzat el període de subvenció, en el territori romangui un clúster del sector turístic ben 
articulat. Així doncs, es preveu la creació d’una comissió tècnica de seguiment, constituïda per totes 
les entitats beneficiàries. Amb l’ànim de disposar de mirades fresques i estimulants sobre la dinàmica i 
les tendències del sector turístic a nivell global, es constituirà un consell assessor estratègic, format per 
persones  rellevants  del  sector  turístic  a  nivell  català. També es constituiran taules de treball de 
seguiment temàtiques i territorials per tal fer un seguiment acurat de totes les iniciatives previstes en el 
PECT. És important destacar que totes aquestes estructures interactuaran i es retroalimentaran al llarg 
de tota la vida del projecte. Finalment, aquestes estructures donaran suport a l’entitat representant en 
les tasques d’elaboració de documentació tècnica i de justificació del projecte.  
 
 
 
- Actuacions: 
 
A. Xarxa de camins intel·ligents i accessibles  
 

1. Diagnosi: Actualment, pràcticament totes les comarques ja disposen de documentació 
generada a l’entorn de l’estat en què es troben les xarxes de camins existents (com per exemple 
els Grans Camins de l’Aigua o les Vies Verdes, entre d’altres), així com de les possibilitats de 
creixement i expansió d’aquestes xarxes (per exemple, interconnectant millor les rutes que 
baixen dels Pirineus amb les que pugen des de la costa). Per aquest motiu, es fa necessari 
realitzar un estudi de diagnosi que integri la situació de les xarxes i itineraris existents de totes 
les comarques. També serveixi per identificar i posar en valor camins històrics, com el Camí 
d’Empúries o les vies romanes, etc... Per altra banda, per tal de conèixer si el plantejament de 
rutes actuals es correspon amb les necessitats dels visitants actuals o potencials, és 
imprescindible fer un estudi del perfil i preferències dels principals mercats emissors, és a dir: 
França, Alemanya, Regne Unit, Països Escandinaus, Països Baixos, Rússia i Estats Units. La 
intenció d'aquesta activitat no és realitzar nous  estudis,  sinó aprofitar la informació específica 
aplicable al segment de turisme actiu de senderisme, cicloturisme, etc., que existeix en informes 
com per exemple els elaborats per les oficines de la Generalitat de Catalunya a l'estranger. 

 

2. Usos i millores en la xarxa i els circuits. En aquesta categoria s'hi inclouen les activitats que 
tenen a veure amb la posada en valor de nous itineraris i nous valors i recursos en el territori, 
a partir d'una identificació inicial que es deriva del diagnòstic anterior i de la definició d’aquests 
nous valors com pot ser el suro, el patrimoni hidràulic o el patrimoni etnològic. Així doncs, en 
aquesta fase del projecte, es farà un estudi tècnic dels circuits comarcal i de connexió de les 
xarxes intercomarcals que es prioritzin en les fases de diagnòstic i de identificació anteriors. 
Per exemple, la connexió de xarxes de la costa i la muntanya permetria multiplicar l’oferta actual 
amb una xarxa d’itineraris i oferta complementària molt més extensa i diversa. Per altra banda, 
totes les comarques disposen ja de xarxes estructurades principalment entorn els segments de 
senderisme i cicloturisme (els Grans Camins de l’Aigua, les Rutes de Soldados de Salamina, 
Gironès, Terra de Passeig, GRs i camins de Ronda a l’Empordà, Itinerària (amb 2.500 km 
senyalitzats), Pirineus, o la xarxa de Vies Verdes De fet, en aquests moments trobem fins a 
118 itineraris marcats com a rutes BTT, entre les comarques de l’Alt Empordà (zona Salines 
senyalitzada), Gironès, Pla de l’Estany, Ripollès i Selva. En aquest projecte la intenció serà 
doble: per una banda es tractarà de diversificar l’oferta envers altres segments (com per 
exemple el nòrdic walking, running, o el ciclisme de carretera), i per l’altra es dedicaran esforços 
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a reforçar les xarxes ja existents que requereixin algun grau de revisió. En tots els casos, es 
tecnologies i los noves tendències dels consumidors actuals per a crear una oferta atractiva.  
 

3. Execució de la connectivitat i els nous usos. Seguint amb el plantejament seqüencial, amb 
la realització dels estudis tècnics, es podrà dur a terme l’execució dels projectes de connexió 
de xarxes i de circuits comarcals. Un dels elements que rebrà especial atenció serà la 
identificació d’espais per ser adaptats com a estació de serveis per als usuaris, de tal forma 
que es reforci el concepte de rutes, i els serveis oferts als turistes (com la informació, oferta 
complementària, etc.). És important destacar que en aquesta fase del projecte es treballarà 
sota les premisses del conceptes “Tourism for Air”, informant de l’oferta del conjunt de la 
destinació (i no de nodes o atractius puntuals), que estigui adaptada a la majoria de sub-
segments de turistes amb necessitats específiques, atès que es tracta d’un perfil de turistes 
que adquirirà major importància en els pròxims anys.  
 

4. Creació de nous productes. La darrera fase executiva de la línia d’actuació “Xarxa de Camins 
Intel·ligents i Accessibles” consistirà en el disseny de nous productes territorials i temàtics 
d’àmbits local, comarcal o provincial; la intenció és clarament aprofitar la creació de nova oferta 
d’itineraris, interconnexió o ampliació  de la xarxa existent per a crear nous paquets turístics 
que permetin incrementar les pernoctacions en tot el territori. Així mateix, es liderarà la creació 
de paquets turístics “estrella” per a ésser comercialitzats. Aquests nous paquets tindran en 
compte la realitat global de totes les comarques, i pretendran oferir paquets destinats a turistes 
de llarga distància com per exemple els nord-americans o els japonesos, que volen abastar un 
major territori i visitar només els principals atractius de cada territori. 
 

5. Accions de màrqueting intern, promoció i suport a la comercialització. Finalment, la 
darrera fase consisteix en el desplegament dels instruments que permetran donar a conèixer 
aquesta nova oferta, tant als turistes potencials com als agents de la destinació i la població 
local. Aquests són els instruments que es preveu desplegar tant a nivell comarcal com del 
conjunt del territori de les comarques gironines: Benchmark amb altres destinacions 
competidores; Networking amb els agents del territori; Workshop i accions de sensibilització 
envers els agents i la població local; Pla de promoció per als nous productes creats; Edició de 
materials promocionals; i altres accions promocionals destinades al consumidor final (fam-trips, 
press-trips, o blog-trips).   

 
 

B. Patrimoni obert  
 

1. Diagnosi. En el cas de la línia d’actuació Patrimoni obert, es constata de nou que la majoria 
de comarques ja disposen d’un treball previ pel que fa la posada en valor dels seus atractius 
vinculants al patrimoni natural i cultural. Així doncs, primer es farà un estudi de diagnosi dels 
inventaris de recursos i atractius patrimonials;. De la mateixa manera com amb la primera línia 
d’actuació, en el cas del Patrimoni Obert també creiem convenient fer un estudi del perfil i 
preferències dels mercats emissors potencials, que en aquest cas poden ser més dispersos pel 
que fa la nacionalitat, atès que es cerquen persones amb nivells culturals superiors a la mitjana, 
major poder adquisitiu, i interès pels atractius patrimonials. Novament, aquest estudi es 
realitzarà a partir de la informació extreta dels informes existents, com els elaborats per les 
oficines de la Generalitat de Catalunya a l’estranger. 
  

2. Desenvolupament i millores en els elements i itineraris patrimonials. A partir del diagnòstic 
anterior i de les conclusions que emanaran de l’estudi de les preferències dels mercats 
emissors, a continuació es realitzarà una selecció de nous espais i recursos patrimonials amb 
potencial turístic;. Per exemple, el paratge de Fitor al cor de les Gavarres, Santa Cristina de 
Corçà, o els nuclis històrics de Bellcaire i Verges. Així doncs, com a resultat es podran crear 
noves propostes temàtiques i territorials;, com ara rutes de termalisme, de patrimoni industrial, 
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de cultius i productes agroalimentaris, o rutes històriques (només a tall d’exemple). Finalment, 
caldrà dedicar recursos a l’establiment de contacte amb els propietaris del patrimoni, en cas 
que no sigui titularitat pública, per tal que afavoreixin la implementació de les actuacions. 
  

3. Execució d’accions vinculades amb el patrimoni. Un cop identificats els espais i recursos 
patrimonials, s’executaran els projectes de millora i posada en valor dels espais i recursos 
patrimonials seleccionats. Convé destacar que en aquesta fase es tindrà especialment en 
compte la implementació de noves tecnologies per a la interpretació del patrimoni, amb l’ànim 
de modernitzar l’oferta de manera que es pugui crear productes més atractius (per exemple, a 
través de la gamificació, o la realitat augmentada). A més, també es tindrà en compte el 
paradigma de “Tourism for All”, exposat en la línia d’actuació de la Xarxa de Camins.  
 

4. Creació de nous productes. La darrera fase executiva de la segona línia d’actuació, 
“Patrimoni Obert”, també passarà pel disseny de nous productes territorials i temàtics; la 
intenció és de nou crear noves combinacions de visites als elements que s’hagin incorporat 
amb l’execució dels projectes previstos en aquesta línia d’actuació. Novament, la intenció és 
clarament incrementar les pernoctacions en tot el territori. Així mateix, es liderarà la creació de 
paquets turístics “estrella” per a ésser comercialitzats, a nivell de tot el territori globalment, de 
tal forma que es puguin captar nous mercats atractius de llarga distància. 
 

5. Accions de màrqueting intern, promoció i suport a la comercialització. Finalment, la 
darrera fase consisteix en el desplegament dels instruments que permetran donar a conèixer 
aquesta nova oferta, tant als turistes potencials com als agents de la destinació i la població 
local. Aquests són els instruments que es preveu desplegar tant a nivell comarcal com el 
conjunt del territori de les comarques gironines: Benchmark amb altres destinacions 
competidores; Networking amb els agents del territori; Workshop i accions de sensibilització 
envers els agents i la població local; Pla de promoció per als nous productes creats; Edició de 
materials promocionals; i altres accions promocionals destinades al consumidor final (fam-trips, 
press-trips, o blog-trips).  
 
 

C. Open Tourism  
  

1. Diagnosi. Per tal de disposar d’un volum d’informació quantitativa i qualitativa que permeti la 
presa de decisions, es duran a terme diverses activitats. En primer moment es farà un estudi 
per identificar les iniciatives i estratègies d'innovació oberta i de governança a les comarques 
gironines. També es farà una recopilació i anàlisi dels documents estratègics de les entitats 
municipals i comarcals per tal de conèixer amb detall quines experiències s’han assajat en el 
passat i quin ha estat el seu resultat. Seguidament, un cop haguem recollit tota aquesta 
informació, es podrà procedir a fer un estudi  per  a la identificació de necessitats i reptes 
organitzatius, de governança i d'innovació, que esdevindrà el document bàsic per al disseny 
d’estratègies en les fases següents. Finalment, s’identificarà i contactarà amb les principals 
empreses, agrupacions i clústers empresarials del sector per tal de convidar-los a formar part i 
implicar-se en el projecte. 
 

2. Millores en la governança i en la innovació oberta de les xarxes i destinacions. A 
continuació s’implementaran dues fases en paral·lel, una destinada a les millores en la 
governança en la que es treballarà en la definició d’un model de governança per a les  
destinacions, i una altra orientada a les millores en la innovació oberta, on es construirà un 
programa d’implementació d'iniciatives d'innovació oberta per a les destinacions. En ambdós 
casos es farà una recopilació de casos d’èxit i un benchmark d’altres destinacions competidores 
i/o interessants per a les destinacions de les comarques gironines. A continuació, es durà a 
terme la nova estructuració i connexió de les plataformes de treball a diferents nivells territorials 
i en funció de diferents àmbits temàtics fomentant els intercanvis, i el treball en xarxa del major 
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nombre d’agents a nivell de les comarques gironines. En aquest moment també es crearà una 
oficina de suport a la innovació (Innovation  Lab) que consistirà en la creació d’una plataforma 
d’intercanvi de coneixements i experiències en obert alimentada pels participants de la  
quàdruple  hèlix en el PECT i dinamitzada  per  l’equip  tècnic participant en el projecte. Aquest 
Lab ha de permetre també trobar solucions innovadores als problemes emergents plantejats des 
del sector, i millorar la transferència de tecnologia des dels centres de coneixement. 
 

3. Sistema intel·ligent de presa de decisions i gestió eficient de la destinació. El Sistema 
Intel·ligent representa una de les principals contribucions del PECT, i consisteix bàsicament en 
aprofitar tota la informació generada en les 3 línies d’actuació  per a nodrir un sistema 
d’informació online  que permeti per una banda millorar la presa de decisions dels turistes, així 
com alimentar un sistema d’indicadors per a gestionar de forma més eficient les destinacions 
del territori. Actualment les diferents  xarxes  d’agents  del territori  disposen  dels  seus  
mecanismes de promoció i recollida d’informació, tot i que no sempre són homogenis ni 
escalables. La intenció, no obstant, no és anular aquestes iniciatives preexistents, sinó construir 
a partir d’aquestes. Així doncs, es dissenyarà i crearà una interfase  per  als  turistes i una altra 
per a destinacions. En paral·lel, es dissenyaran les estratègies de recollida d'informació de 
l'usuari, les estratègies d'interacció amb l'usuari i el sistema d'indicadors. Un dels outputs més 
interessants per a les destinacions serà la possibilitat de realitzar estudis d’impacte  de  les  
activitats, esdeveniments o campanyes realitzades des del territori. Finalment, és  imprescindible 
que  es  faci  una  previsió  dels  processos i protocols que caldrà implementar per a l'actualització 
continua del sistema intel·ligent. 
 

4. Accions de comunicació: De forma similar a les dues línies d’actuació precedents, en aquesta 
tercera línia  cal  preveure  la  difusió de  les  accions  per  a  la  integració  de  les  xarxes  de  
governança,  la implementació d’estratègies d’innovació oberta i la posada en funcionament del 
sistema intel·ligent. Bona part de l’èxit d’aquest PECT rau en la seva capacitat per establir un 
diàleg fluid, permanent i efectiu amb el territori, fonamentat en una bona estratègia de 
comunicació i promoció de les accions dutes a terme en el marc del Projecte. Així doncs, es 
crearan programes de promoció de la xarxa de governança, de les estructures i programes 
d'innovació oberta, I del Sistema intel·ligent  de presa de decisions i gestió de la destinació. 

 
 
 
- El detall del pressupost acceptat inclòs a la memòria aprovada 
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- Calendari d’execució de l’operació, amb indicació de les dates d’inici i de finalització previstos de 
l’operació 
 

 

 
 
 
 
- El quadre d’indicadors de productivitat 
 
 

Indicador Codi 
Unitat 

mesura 
Marc 

rendiment 
 

2017 
 

2018 
 

2019 
 

2020 
 

2021 
 

2022 
 

2023 

Augment del nombre de 
visites previstes a llocs 

que pertanyen al 
patrimoni cultural i 
natural i atraccions 

subvencionades 

CO09 
Visites  
/ any 

SI 0,00 0,00 50,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
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- El conveni de participació formalitzat  
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