_» Senders Fina

AJUNTAMENT
DE MATADEPERA

INFORME ECONOMIC

DE DETERMINACIO DEL COST OBJECTIU | GRAU DE COBERTURA D’INGRESSOS
DE MODELS ECONOMICS ALTERNATIUS DE GESTIO AL DE L’ACTUAL SERVEI DE
CAMP DE GOLF | CONTRASTACIO D’OPCIONS ENTRE LES SEGUENTS
POSSIBILITATS CONTEMPLADES:

+ 0OPCIO DE GESTIO 1: MANTENIR EL SERVEI DE CAMP DE GOLF MUNICIPAL
SENSE MODIFICACIONS

« OPCIO DE GESTIO 2: INTRODUCCIO D’AJUSTOS EN EL SERVEI DE CAMP DE
GOLF MUNICIPAL

+ OPCIO DE GESTIO 3: CANVIAR LACTIVITAT DEL SERVEI DE CAMP DE GOLF
A “ZONA ESPORTIVA | DE LLEURE MUNICIPAL”

19 de Febrer de 2024

Pt

\ 646 14 74 15 DX andreulopez@sendersfinancers.com @ www.sendersfinancers.com




ESTUDI ECONOMIC RELATIU AL CAMP MUNICIPAL DE GOLF — AJT. DE MATADEPERA b~
Privat i confidencial ‘ﬁ‘

19 de Febrer de 2024
PRIVAT i CONFIDENCIAL

A la atencio de la Regidoria d’Esports
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servei de camp de golf municipal a “Zona Esportiva i de Lleure Municipal”
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. Projeccions economiques i modelitzacié economica-financera per les diferents opcions de gestio
. Modelitzacié economica-financera opcid de gestio 1: mantenir el servei de camp de golf municipal sense modificacions
. Modelitzacié economica-financera opcié de gestié 2: introduccié d'ajustos” en I'activitat servei de camp de golf municipal
. Modelitzacié economica-financera opcié de gestié 3: modificar I'activitat del servei de camp de golf municipal a “Zona Esportiva i de Lleure Municipal”
. Conclusions del treball i contrastacié d’opcions
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Es presenten els

procediments realitzats en
aquest informe de cara a
realitzar I'avaluacid i
modelitzacié economica-
financera de I'activitat
camp municipal de golf i
respectives possibilitats i
escenaris de gestio del
mateix per tal de
determinar la més
beneficiosa des del punt de
vista economic pels

interessos municipals.
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ABAST | LIMITACIONS

2 En la preparacié del nostre informe la font principal d'informacié han

estat les Ordenances Fiscals, informacio de la web
http://qolfmatadepera.cat i d’altres webs de clubs esportius, informacid i
estudis sectorials, reunions i entrevistes amb el personal del
Departament d’Esports de I’Ajuntament aixi com la informacié financera
i de gestid facilitada pels mateixos relativa al detall de despeses i costos
totals del servei aixi com d’ingressos i afluéncia a les instal-lacions del
camp de golf pels exercicis ‘18, ’19,” 21 i '22. Addicionalment s’han
obtingut pressupostos de mercat per tal de determinar I'import de les
inversions estimades a efectuar en I'activitat camp de golf (escenaris 1 i
2) aixi com s’han obtingut imatges digitals d'instal-lacions a I'aire lliure de
les diferents zones del camp de golf amb els respectius usos considerats
aixi com una valoracié del possible cost de la instal-lacid.

-» Hem indicat en el nostre informe les fonts de la informacié presentada.

Tret que aixi s'especifiqui en el mateix, no hem dut a terme treball
addicional per a verificar la fiabilitat d'aquestes fonts per mitja
d'evidencia independent a I’Ajuntament o la font en qiestio.

> L'abast del nostre treball no contempla la realitzacié d'una auditoria

“tecnica” de la informacio financera que s'adjunta a aquest dictamen, pel
que no expressem una opinié d'auditoria sobre I'esmentada informacio
financera.

_» Qualsevol informe en esborrany, ja fos verbal o per escrit, que els

poguéssim facilitar no representara la nostra posicid i conclusions
definitives, que només s'han de contenir en el nostre informe final.

> El nostre informe no fa referéncia als aspectes o conseqiiencies legals

dels fets econdmics analitzats. Aquest informe ha estat exclusivament
preparat per a modelitzar la situacid6 economica-financera referida al
servei de camp de golf municipal i per diferents opcions de gestio i
efectuar-ne la contrastacid, i per tant no pot ser utilitzat per cap altra
finalitat ni per cap procés judicial. En cas de requerir la nostra
col-laboracié en un potencial procés judicial, I'abast dels nostres
procediments s’haurien d’ampliar o modificar.

ESTUDI ECONOMIC RELATIU AL CAMP MUNICIPAL DE GOLF — AJT. DE MATADEPERA iy

Nota important

o>

2 No emetem una opinid en relacié a la suficiencia del nostre treball, bé

per al proposit pel qual s'ha sol-licitat aquest informe o per qualsevol
altre. Si haguéssim dut a terme procediments addicionals es podrien
haver posat de manifest altres assumptes que, si s'escau, haguéssim
inclos en aquest informe.

El nostre treball ha estat basat en I'analisi de la documentacié posada a
la nostra disposicid, en entrevistes amb el personal de I’Ajuntament, en
la revisié6 de documentacid legal i financera i altres documents que ens
han facilitat, i en I'aplicacié de procediments analitics a les dades
proporcionades, resolent aquelles inconsisténcies en la informacio,
explicacions i dades proporcionades.
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Es presenten els

procediments realitzats en
aquest informe de cara a
realitzar I'avaluacio i
modelitzacié economica-
financera de I'activitat de
camp de golf municipal i les

seves alternatives de gestio
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PROCEDIMENTS REALITZATS
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&

FONTS D’INFORMACIO

= En general, els procediments principals formulats per realitzar I'analisii 3 D'acord amb la nostra carta d'encarrec de 5 de desembre de 2023,
proposta de millora operacional de I'activitat de camp de golf municipal,

han estat els seglients:

Converses mantingudes amb el personal tecnic del
Departament d’Esports de I'Ajuntament sobre el funcionament
de 'activitat de camp de golf municipal aixi com amb I'empresa
“Trenchs Enginyeria i Arquitectura” en relacié a | definicié dels
nous usos i espais previstos pel camp de golf,

Analisi i estudi sectorial de I’activitat golf (enfocament macro),

Analisi de I'entorn i competencia local del camp de golf
(enfocament micro),

Analisi de les Ordenances Fiscals de I'activitat aixi com de la
informacio continguda a la web del camp de golf i d’altres webs
comparables,

Analisi del document “Pla de Viabilitat Can Vinyers” de 27-10-
2023,

Definicié d’una estructura de costos homogenia i d’'un MEF
(Model Economic Financer) pels diferents escenaris de gestid,

Definicid de les hipotesis generals associades als MEF’s,

Determinacid de les hipotesis especifiques pels diferents
escenaris de de gestio,

Entrevistes amb personal tecnic i directiu de I’Ajuntament per
explicar I'estructura a emplenar dels MEF’s,

Analisi i contrastacié de la informacié financera i de gestid pels
diferents escenaris de gestié previstos,

Volcatge de la informacié financera facilitada al model economic
financer (projeccions financeres) aixi com

Comparativa de les diferents opcions de gestio i determinacio
de la opcié econdmicament més avantatjosa.

I'estudi realitzat s'ha basat, fonamentalment, en la informacid que ens ha
estat subministrada per personal tecnic de I'Ajuntament aixi com
obtinguda de fonts d’informacié publiques, consistent en:

Informes sectorials (E/ Golf como catalitzador de la actividad
economica en Esparfia de |E University),

Informacié de gestid d'instal-lacions comparables tals com el
camp de golf de Taradell, de Roqueta, de Moia, de Caldes de
Montbui entre d’altres,

Informes tecnics elaborats pel personal de I’Ajuntament,

Documents téecnics, imatges digitals dels diferents espais de la
zona del camp de golf aixi com valoracié economica de les
mateixes per part de “Trenchs Enginyeria i Arquitectura”,

Informacié financera relativa al detall de costos de I'activitat
pels exercicis '18,'19, 21’22,

Informacié financera relativa al detall dels ingressos pels
exercicis '18, ’19, 21’22,

Informacio de gestié (afluéncia d’abonats, entrades de green
fee etc) relativa als darrers 4 exercicis ’18,’19, 2122,

Informacié financera diversa (CCAA, informes
presentacions d’empresa, pagina web municipal...),

fiscals,

Informacio laboral diversa (RLT, Annex | _ Annex de Personal del
pressupost municipal 2023 i 2024, resums de nomina del
personal afecte al servei per I'any '21i ‘22),

Document “Pla de Viabilitat Can Vinyers” de 27-10-2023,
Ordenances fiscals de I'activitat aixi com

Detall de les inversions a efectuar en les instal-lacions del camp
de golf.
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Resum executiu —_—
Estudi economic: determinacié de la millor possibilitat de gestid i explotacid de les instal-lacions de camp de golf municipal ﬁ
Resultats de I'estudi economic Aspectes a considerar

> En la taula que s’adjunta es presenta informacié financera historica de
I’activitat camp de golf pels anys ‘18, ’19, 21 '22.

Visié general de I'activitat "Camp de golf municipal” exercicis '18, '19, '21i '22

€ 2018 2019 2021 2022

Ingressos d'explotacio > Els ingressos d’explotacio prevenen dels conceptes segiients d'ingrés: i)
Abonaments 52.756 48.457 48.893 41.768 b ts, ii) f i) 1l is, iv) I . )
Green Fees 20,740 27914 38835 27493 a ona'1men s, |'| green 'ee:c,, iii) lloguers varis, iv) lloguers esp'als,'v
Lloguers varis 5.356 4.373 3.499 2.851 campionats, vi) tenda i vii) classes. Juntament amb ells, es tindrien
Lloguers espais 2.180 1.927 1.795 1.706 ingressos  pel lloguer del restaurant “Can Vinyers” aixi com taxa
Campionats 10.768 10.659 7.113 7.063 g i6det

Tenda 756 872 1.081 1.257 Ocupacio de terrenys.

Classes 11.108 11.080 7.923 12.226 . . . , ,

Total ingressos d'explotacio OB G R o EoHES SIS _» Els anteriors, haurien suposat ingressos del camp de golf per I'any '22 de
Altres ingressos de l'activitat 112,5 milers d’euros (dels que 94,4 milers d’euros serien ingressos
Lloguer Restaurant Can Vinyers 13.740 13.740 12.595 15.978 d’explotacié i 18,1 milers d’euros provindrien de “Can Vinyers”). La xifra
Taxa ocupacio de terrenys 2.127 2.127 0 2.127 J'i de I 99 de 1125 il d’ . ieud

Total ingressos de l'activitat 15.867 15.867 12.505 18.105 Ingressos de lany € ,> Milers d'euros suposaria una calguda
Total ingressos camp de golf 119.529 121.149 121.734 112.469 respecte la mitjana de 120,8 dels anys '18, ‘19 ’21.

Despesa de personal directe

Retribucions salarials 131.675 142.043 137.894 130.809 —» En referencia a les despeses de I'activitat, s’haurien situat entre els 335,6
Seguretat Social. : 44.574 42.524 43.163 45.415 milers d’euros de I'any '22 (que presentaria austeritat en “reparacions i
Total despeses de personal directe 176.248 184.568 181.056 176.224 . o . , ) ) .

Altres despeses de personal directe manteniment” i els 366,3 milers d’euros de I'any '18. Els ingressos del
Vestuari, formacio, PRL 2.058 1.458 2.737 1.735 camp de golf de I'any ‘22 de 112,5 milers d’euros cobreixen unicament el
Total altres despeses de personal directe 2.058 1.458 2.737 1.735 33,52% de les despeses de I'activitat de 335,6 milers d'euros, ratio

Despesa de personal indirecte

Dep. d'Esports 21.941 22.490 23.175 24.276 clarament indicativa de la inviabilitat economica de I'explotacio.

Regidoria d'Esports 4.710 4.828 4.975 4.970 . j , .
Altres departaments / seccions 29.881 30.069 30.094 29.889 —» La despesa de l'activitat de I'any ‘18 és més elevada que els posteriors
Total despeses de personal indirecte 56.533 57.388 58.244 59.135 anys per la partida despesa d’explotacid directa que és de 122,2 milers
g:;z;sc?o:sefgzéf‘;&czgfCta a867 £6.085 50,540 42,568 d’euros (pels anys ’19, '21 i ‘22 és de 103,2 milers d’euros, 104,6 milers
Serveis professionals externs 16.859 14.837 18.169 16.421 d’euros i 90,4 milers d’euros respectivament) i s’explica per “la partida de
Subministraments 21.730 23.181 18.812 27.459 reparacions i manteniment”. Aquesta partida presenta una despesa
Altres despeses diverses 9.801 9.103 8.186 3.993 s ’ . , . . o .

Total despeses d'explotaci directes EPEET, B0 e A mltjlana'c! entorn a 58 milers d’euros i suposa més del 50% dels ingressos
Despesa d'explotaci6 indirecta de I'activitat de golf (excloent lloguers).

Rentings 432 725 606 121 . . .

Serveis professionals externs 7.313 6.950 6.950 6.950 > La despesa de personal es situa en mitjana entorn als 179,5 milers d’euros
Assegurances 113 113 115 129 i aquesta xifra suposaria 1,5 vegades els ingressos de I'activitat.

Publicitat 456 615 170 )

Comunicacions 921 978 1.261 892 2 A nivell de despesa per amortitzacions s’hauria tingut una despesa
Total despeses d'explotacid indirectes 9.234 9381 9.101 8.092 d’entorn a 20 milers d’euros per les inversions principalment en I'edifici
Total despeses de l'activitat 366.330 355.999 355.646 335.627 n : ! P >10Ns principaim

EBITDA ~246.801 -234.851 -233.912 -223.158 de “Can Vinyers” i en menor mesura en vehicles i maquinaria.
Amortitzacions

Despesa per amortitzacions 17.102 17.102 17.102 21.872 > Per tot I'anterior, es tindria un resultat de I'activitat negatiu I'any 22 de
Total despesa per amortitzacions (h/El02 hEl02 lriloz 22 245 milers d’euros que es trobaria forca en linia als 263,9 milers d’euros
Resultat de I'activitat -263.903 -251.952 -251.014 ~245.030

de I'any "18, 252 milers d’euros de I'any ‘19 i als 251 milers d’euros de

I'any '21.




Resum executiu

Resultats de I'estudi economic

ontrastacio opcions de gestio activitats esportives al camp de golt municipal M _ VISIO general exercicl 24

Activitat golf: sense introduccio Activitat golf: amb introduccio Zona Esportivai de Lleure

d'ajustos d'ajustos Municipal
€ Total € % pesrelatiu Total € % pesrelatiu Total € % pesrelatiu
Cost de personal directe H |
Personal de recepcio 75.170,61 :IB,QS%: 36.579,50 12,71%: 44.79197 2547%
Persona de manteniment - jardineria 130.395,65 32,84%]| 67.329,03 23,39% 17.87303 10,16%
Qost de personal directe 205.566,26 51,78‘%: 103.908,53 36.10%: 62.665,00 35,64%
Altres despesesde personal 1 1
Absentisme previst (5%) 10.278,31 2,59%: 519543 180%: 313325 178%
Despeses de vestuai 230,98 0,54%] 1217,70 0.42%) 91328 052%
Altres despeses de personal 12409,29 313% i 641313 2.23% i 404653 2.30%
Despesa de personal indirecte : :
Dep. d'Esports 2512528 6,33%I 2512528 8,73%I 10.050,11 572%
Regidoria d'Esports 1286,02 0,32%: 1286,02 0,45%: 1286,02 0,73%
Altres departaments/ seccions 3093517 7,79%| 30.935,17 10,75%, 30.935,17 7,59%
Despesa de personal indirecte 5734648 T aA%! 5734648 9929} 4227130 2A04% |
Despesa d'explotacio directa ; i
Reparacionsi manteniment 61853,58 15,58%! 61853,58 2149%] 26.806,89 15,24%
Serveis professionals externs 1768332 4,45%] 19.788,96 6,87%I 15.180,00 8,63%
Subministraments 24.324,73 6,]3%: 20.68585 7,]9%: 12.326,43 701%
Altres despeses diverses 8.292,09 2,09%: 8.292,09 2,88%: 3000,00 171%
Despesa d expiotacio directa 215372 2825% 1062049 /AT 573BIZ 3259%|
Despesa d'explotacid indirecta i i
Rentings 50241 0,13%! 50241 0,17%! 50241 0,29%
Serveis professionals externs 7512,79 189%]I 7512,79 2,61%]I 7512,79 427%
Assegurances 12512 0 ,03%: 12512 0 ,04%: 12512 0,07%
Publicitat 3311 0,08%) 311 0,12%) 331 0,19%
Comunicacions 1080,83 0,27%: 1080,83 0,38%: 1080,83 0,61%
Despesa d'explotacio indirecta 9556225 z,41%; 955225 3,32% i 955225 543% |
Cost total previst de I'activitat ‘24 397.02799 100,00"0: 28784087 1[)0,00"0: 175.848,39 100,00%
[Tgressos I I
[Ingressosd'explotacic 77 TUBISAT ~~~ 25, ,34%': T TI7UYS, 78T T T T T40B8Y T T T37.86350° T T T T 2I53% |
[Altresingressos (Toguers) TRBIBBS T T Q',GU%': TTT3EIREsY T T T 5% :‘ TTTRIBBS T T T 2I68%]|
[Aportacio complementaria Ajuntament 25828778 T T T T B506%]| T T TBZEBNT T T T 4B0™E| T T 0985804 T T T T 56.79%)
Total ingressos previstos exercici 2024 39702799 100,00% i 28784087 100,00% ; 175.848,39 100,00%

Contrastacié opcions de gesti6 activitats esportives al camp de golf municipal MEF _ Inversions a efectuar

Activitat golf: sense introduccié

Activitat golf: amb introduccié

Zona Esportivai de Lleure

d'ajustos d'ajustos Municipal
Inversié Inversi6 / Inversi6 /
Total € I pressupost Total € aportaci6 anual Total € aportaci6 anual
Ajuntament '24 Ajuntament Ajuntament
Inversions : I
Inversions 1645.025,78 9,36%: 1645.025,78 9,36%: 1009.578,69 5,74%
Total inversions 1645.025,78 9,3G%i 1645.025,78 9,36% I 1009.578,69 5,74%
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Estudi economic: determinacié de la millor possibilitat de gestid i explotacid de les instal-lacions de camp de golf municipal ﬂ"

Aspectes a considerar

En la taula que s’adjunta es presenta una comparativa entre les 3 opcions de gestid
considerades (activitat golf: sense introduccié d’ajustos, activitat golf: amb
introduccié d’ajustos aixi com ZELM) pel que fa a la explotacié ordinaria de
I"activitat aixi com per les inversions d’adequacié necessaries pels diferents espais.

A nivell de costos totals del servei, s’observa que la opcid de gestiéo més economica
per un any d’activitat ordinaria seria la opcié ZELM que amb un cost total previst de
175,9 milers d’euros i uns ingressos (d’explotacié i de lloguers) de 76 milers
d’euros, precisaria d’una aportacié complementaria de I’Ajuntament de 99,9 milers
d’euros que suposa el 56,79% dels costos totals de I'activitat.

La segona opcid de gestié més economica, pel que fa a l'activitat ordinaria, és
“activitat golf amb introduccié d’ajustos” que amb un cost total previst de 132,6
milers d’euros anuals i uns ingressos (d’explotacid i de lloguers) de 155,2 milers
d’euros precisaria d’una aportacié complementaria de I'Ajuntament de 132,6
milers d’euros (32,7 milers d’euros superior a la opcié ZELM) que suposa el 46,07%
dels costos de I'activitat.

Finalment, la opcidé de gestid “activitat golf sense introduccié d’ajustos” seria la
menys economica d’entre totes les contemplades amb un cost total previst de 397
milers d’euros i uns ingressos (d’explotacié i de lloguers) de 138,7 milers d’euros
precisaria d’una aportaci6 complementaria de I’Ajuntament de 258,3 milers
d’euros anuals (158,4 milers d’euros superior a ZELM) que suposa el 65,06% dels
costos de 'activitat.

Les diferencies entre les diferents opcions de gestié i pel que fa a I'activitat
d’explotacié ordinaria, s’expliquen principalment pels “costos de personal directe”
previstos, que en la opcié de gestid 1 suposen 205,5 milers d’euros (6,5 persones),
en la opcio de gestid 2 un total de 103,9 milers d’euros (3,25 persones) i en la opcid
de gestio 3 un total de 62,7 milers d’euros (2 persones).

La partida “despeses d’explotacid directa” també és forca major en les opcions 1i 2
del golf amb entorn a 110 milers d’euros per les elevades necessitats de
manteniment de l'activitat i que contrasten amb els 57,3 milers d’euros que
s’estimen per la ZELM.

Juntament amb I'explotacié ordinaria i les aportacions anuals que de manera
recorrent haura de realitzar I’Ajuntament, s’han de tenir presents les necessitats
d’inversio en els diferents escenaris.
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Resum executiu

>

Resultats de I'estudi economic

Contrastacid opcions de gestio activitats esportives al camp de golf municipal MEF _ Visi6 general exercici ‘24

Estudi economic: determinacié de la millor possibilitat de gestid i explotacid de les instal-lacions de camp de golf municipal

Activitat golf: sense introducci6

Activitat golf: amb introduccio

Zona Esportiva i de Lleure

d'ajustos d'ajustos Municipal
€ Total € Y%pes relatiu Total € %pes relatiu Total € Y%pes relatiu
Cost total previst de I'activitat '24 397.027,99 100,00%  287.840,87 100,00%!  175.848,39 100,00%
Ingressos | |
Ingessos dexplotacic 10061341 253% 1170573 A068%  S786350  21.5%%
Abonaments 43.856,01 1L05% 5093990  1770%  9.660,00 5,49%
Green Fees 30.242,30 7,62%: 38.021,43 13,21%| 267950 1,52%
Lloguers varis 2.851,00 0,72%: 2.851,00 0,99%: 14.760,00 8,39%
Lloguers espais 1.706,00 0,43%I 1.706,00 0,59%I 829,00 0,47%
Campionats 8.475,60 2,13%: 10.094,90 3,51%: 0,00 0,00%
Tenda 1.256,50 0,32%: 1.256,50 0,44%l 5.460,00 3,10%
Cases o DOG0 3084 122600 425 44500 25
Atvesingresss (loguers) ________________ 3812685 06U _ 812685 __ 1329% 3812685 ___2L6%%
Aportacio complementaria Ajuntament 258.287,74 65,06%!  132.618,29 46,07%! 99.858,04 56,79%
Total ingressos previstos exercici 2024 397.027,99 100,00%i 287.840,87 100,00%i 175.848,39 100,00%

Activitat golf: sense introduccid

Activitat golf: amb introduccid

Zona Esportiva i de Lleure

d'ajustos d'ajustos Municipal
Inversié Inversié / Inversi6 /
Total € Joressupost  Total € ap"”acl"’ Total € ap(’"acl"’
Ajuntament 24 . AlE . Ale
Ajuntament Ajuntament
Inversions | I
| |
Inversions 1.645.025,78 9,36%! 1.645.025,78 9,36%I 1.009.578,69 5,74%
Total inversions 1.645.025,78 9,36%i 1.645.025,78 9,36% 1.009.578,69 5,74%

Aspectes a considerar

> Les opcions de gestid6 1 i 2, relacionades amb Iactivitat golf, precisarien
d’inversions a portar a terme d’import de 1.645 milers d’euros, xifra que suposa
respecte el pressupost municipal de Matadepera de I'any ‘24 de 17,6 milions
d’euros, un 9,36% del mateix.

2 En referéncia a la opcié de gestié 3, ZELM, les inversions previstes s’estimen en
1.009,6 milers d’euros que suposaria respecte el pressupost municipal un 5,74%
aixi com una xifra menor a la de les opcions de gestié 1 i 2, d’entorn a 635,4
milers d’euros.

> Larticle 86 de la LRBL esmenta que “ Les entitats locals poden exercir la
iniciativa publica per al desenvolupament d'activitats economiques, sempre que
estigui garantit el compliment de I'objectiu d'estabilitat pressupostaria i de la
sostenibilitat financera de I'exercici de les seves competéncies. A I'expedient
acreditatiu de la conveniéncia i oportunitat de la mesura caldra justificar que la
iniciativa no genera risc per a la sostenibilitat financera del conjunt de la
Hisenda municipal havent de contenir una analisi del mercat, relativa a l'oferta i
a la demanda existent, a la rendibilitat i als possibles efectes de I'activitat local
sobre la concurréncia empresarial

> Per tot I'anteriorment exposat, es conclou que la opcié de gestié 3, Zona
Esportiva i de Lleure Municipal, seria la més eficient entre les considerades en
tant presentaria uns costos d’explotaci6 de 175,9 milers d’euros
considerablement menors als de les opcions de gestio 1 i 2 relacionades amb
I’activitat camp de golf (presenta estalvis per la menor dotacié de personal
requerida aixi com per un manteniment considerablement inferior). Si bé la
opcid de gestid 3 assoliria uns ingressos poc significatius de 76 milers d’euros,
I’aportacié6 complementaria de I’Ajuntament seria de 99,9 milers d’euros
anuals (32,7 milers d’euros inferior a la opcié de gestié 2 que precisaria de
132,6 milers d’euros anuals aixi com 158,4 milers d’euros inferior a la opcié de
gestid 1 que precisaria de 258,3 milers d’euros anuals)

> Addicionalment i pel que fa a les inversions a portar a terme, la opci6 de
gestié 3, ZELM, també resulta la més economica en tant precisa d’una inversio
de 1.009,6 milers d’euros que és 635,4 milers d’euros a la que es necessitaria
per les opcions de gestio 1i 2 (1.645 milers d’euros)

> En base a I'anterior i donat el que preveu l'article 86 de la LRBL per les
activitats economiques i vista i) les menors necessitats d’aportacions de
I’Ajuntament de la opcié ZELM per portar a terme I'activitat ordinaria aixi com
ii) les menors necessitats d’inversio respecte les altres opcions 1 i 2, es
recomana a I’Ajuntament de Matadepera reconsiderar la continuitat de
I’activitat de camp de golf i valorar el canvi d’activitat a ZELM que precisa
d’una menor dotacié de recursos economics (tant ordinaris com d’inversio).
4 andreulopez@ L 646147415
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L’objecte del present

estudi és analitzari
determinar la opcié de
gestio i explotacié més
avantatjosa des de
I’ambit economic per
I’espai camp de golf

municipal de

Matadepera d’entre les

seglients alternatives i

possibilitats:

»  Opcid de gestio 1:

OBJECTE | ABAST DE LANALISI

Objecte i abast de I'analisi

COMENTARIS

» L'objecte del present estudi és analitzar i determinar la opcié de gestid i
explotacié més avantatjosa des de I'ambit economic per I'espai camp de
golf municipal de Matadepera d’entre les seglients alternatives i
possibilitats:

Opcié de gestié 1: activitat de golf sense introduccié de
modificacions en la gestioé de la mateixa,

Opcié de gestio 2: activitat camp de golf amb introduccié
d’ajustos en la gestio de la mateixa aixi com

Opcid de gestié 3: canvi d’activitat del servei de camp de golf
municipal a “Zona Esportiva i de Lleure Municipal”

> En el treball que hem efectuat de cara a assolir I'anterior objectiu, hem
aplicat els procediments i metodologia de treball segiients:

1.

activitat de golf sense

introduccio de
modificacions en la

gestié de la mateixa,

»  Opcid de gestio 2:

activitat camp de golf

amb introduccid

d’ajustos en la gestio

de la mateixa aixi
com

»  Opcid de gestio 3:
canvi d’activitat del
servei de camp de
golf municipal a

“Zona Esportiva i de

Lleure Municipal”

"

En primer lloc hem procedit a efectuar una contextualitzacié i
consideracions generals de I'activitat objecte d’analisi. En referencia
a aquest bloc de treball, s’ha dut a terme la seglient metodologia de
treball:

Descripcio dels ingressos i costos associats a Pactivitat aixi com de
les principals inversions associades. En aquest apartat, es descriu la
naturalesa dels ingressos (abonaments, green fees, campionats,
tendes, classes entre d’altres) aixi com dels costos del servei (despesa
de personal directe, despeses d’explotacio, despeses de persona
indirectes entre d’altres) aixi com es descriuen les principals
inversions relacionades amb I'activitat.

Analisi del sector del golf en que s’efectua un analisi de I'evolucié del
sector en els darrers anys aixi com se n’identifiquen les principals
caracteristiques, tendéncies, debilitats i oportunitats del mateix.
Addicionalment es presentara informacié dels principals camps de
golf amb caracteristiques comparables als del camp de golf de
Matadepera (Taradell, Caldes de Montbui, Moia entre d’altres).

Descripcio de les diferents opcions de gestio del servei
contemplades i definicio de les hipotesis comunes als 3 escenaris
aixi com de les hipotesis especifiques que defineixen hipotesis
particulars per cada una de les 3 alternatives de gestié considerades.

$

En segon lloc, hem procedit a efectuar un analisi historic de la
informacié financera i de gestié de I'activitat camp de golf pels anys

’

18, ’19, ‘21 i ‘22 . En referéncia a aquest segon bloc de treball, s’ha

portat a terme la seglient metodologia de treball:

Visio general de I'activitat: es presenta a nivell general pels anys 18, ’19,
21122 el resultat de I'activitat camp de golf aixi com visié global del
periode.

Ingressos de I'activitat camp de golf: s’analitza de manera detallada pels
anys ‘18, ’19, '21 i '22 els diferents ingressos de I'activitat camp de golf
(abonaments, green fees, lloguers varis i d’espais, campionats, tenda aixi
com classes). Si bé no sén ingressos propiament de I'activitat, s’inclouen
en aquest epigraf els ingressos de I'arrendament de Can Vinyers.
Despeses de I'activitat camp de golf: s’analitza de manera detallada pels
anys ‘18, ’19, '21i’22 les diferents despeses de I'activitat camp de golf
(despeses de personal directe, altres despeses de personal directe,
despesa de personal indirecte, despesa d’explotacié directa, despesa
d’explotacié indirecta aixi com despesa per amortitzacions).

Analisis despeses d’amortitzacions i inversions necessaries a efectuar
en la instal-lacié: en aquest apartat s’analitzen les inversions historiques
portades a terme en el camp de golf aixi com les inversions necessaries a
portar a terme en les instal-lacions per tenir-la en condicions optimes de
funcionament i solucionant les actuals deficiéncies.

En tercer lloc, hem procedit a efectuar una analisi i modelitzacié
economico financera per a cada una de les diferents alternatives de
gestié contemplades. En referéencia a aquest tercer bloc de treball de
modelitzacié economico financera, s’ha portat a terme la seglent
metodologia de treball:

Analisis i modelitzacié economico financera de la opcié de gesti6 1:
activitat de golf sense introduccié de modificacions en la gestié de la
mateixa en la que es projecta per un exercici economic els diferents
ingressos d’explotacio i despeses d’explotacid per tal d’obtenir un
resultat economic i visié general de la opcid de gestié.

%. dreult N " . Ko 474



56

Per assolir I'objectiu caldra

portar a terme els seglients

blocs de treball:

+ Efectuar una
contextualitzacio i
consideracions generals
de I'activitat camp de
golf,

« Analisi historic de la
informacio financera i de
gestio de I'activitat
camp de golf pels
exercicis ’18, 19, ‘21 i
'22.

- Efectuar un analisi i
modelitzacié economic
financera de les
diferents opcions de
gestid i

*  Presentar unes
conclusionsi
contrastacio de les
diferents alternatives de
gestid per determinar-
ne la més avantatjosa
des del punt de vista

economic.

OBJECTE | ABAST DE LANALISI

Objecte i abast de I'analisi

COMENTARIS (cont.)

Analisis i modelitzacié economic financera de la opcié de gestio 2:
activitat camp de golf amb introduccié d’ajustos en la gestié de
la mateixa en la que es projecta per un exercici economic els
diferents ingressos d’explotacié i despeses d’explotacid per tal
d’obtenir un resultat economici visio general de la opcid de gestid.

Analisis i modelitzacié economic financera de la opcié de gestio 3:
canvi d’activitat del servei de camp de golf municipal a “Zona
Esportiva i de Lleure Municipal” en la que es projecta per un
exercici economic els diferents ingressos d’explotacié i despeses
d’explotacid per tal d’obtenir un resultat economic i visié general de
la opcié de gestio.

En quart lloc es presenten les principals conclusions del treball i
contrastacié de les diferents alternatives de gestié per determinar-
ne la més avantatjosa des del punt de vista economic.
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El Camp de Golf Municipal de

Matadepera es gestiona de
manera directa des de I'any
2011 i va ser construit I'any

1995.

Consta de 9 forats (3 forats
PAR 3 i 6 forats PAR 4) iun
recorregut total de 1.874

metres.

La instal-lacié es troba oberta
tot I'any i tot els dies de la

setmana.

El camp de golf compta amb
un bar-restaurant, camp de
practiques i 2 putting green,
lloguer de sales de reunions,
lloguers d’espais per a

abonats entre d’altres

serveis.

CONSIDERACIONS GENERALS

Descripcid i contextualitzacié del servei, prestacions incloses i costos associats (I)

>

COMENTARIS

Descripci6 i contextualitzaci6 de P'activitat 2> El camp de golf es troba situat dins una finca rdstica i construit I'any 1995, té un
recorregut total de 1.874 metres. El recorregut accidentat i técnic amb un PAR 66,

consta de 3 Forats PAR 3i 6 Forats PAR 4.

L” Ajuntament de Matadepera gestiona de forma directa el Camp de Golf Municipal de
Matadepera des de I'1 de gener del 2011 segons el “Conveni Regulador de la Reversié a
I'Ajuntament del Camp de Golf Municipal de Matadepera” signat entre I’Ajuntament i 5 E| camp de golf es troba obert 7 dies a la setmana i amb horaris que depenen del

I’antic gestor Club de Golf La Mola que ha de renunciar a I'explotacié davant la situacié mes. El periode de maig a setembre presenta un horari d’apertura de 8h a 21h.

economica d’'impossibilitat en la que es troba. . .. - . . .
p q > Llainstal-laci6 ofereix diferents serveis a I'usuari com serien:

® Servei de lloguer per a abonats: servei ofert als abonats per lloguer de
guixetes per bosses de pals, lloguer d’espais per a carretes eléctrics o bé
per a motos electriques,

Lloguer de sales de reunions: lloguer de sala per hores i per a reunions de
fins a 8 persones, equipada amb pantalla, projector,

® Lloguer de carrets manuals i eléctrics, motos electriques, pals i tovalloles
als usuaris de la instal-lacié que no en disposin,

Camp de practiques: el camp compta amb un camp de practiques i de dos
putting green (es tracta d’un espai per la iniciacié en la practica del golf),

® Vestidors amb guixetes i dutxes,

. ® Lloguer de camp per a esdeveniments,

Fabra s/n (Can Vinyers). ® Bar restaurant (gestid i explotacid externa a I’Ajuntament).

El punt 5 de I'esmentat Conveni, fa esment “al desig de garantir la continuitat del
servei (per part de I’Ajuntament)...mentre hi hagi un nimero de persones usuaries tal
que en permeti una explotacié economicament viable”. En base a Ianterior, .
I’Ajuntament “assumeix en un primer moment la gestié directa del servei...i a estudiar

després la millor manera d’explotar-lo i posar-lo a la practica”.

El camp de 9 forats, esta ubicat als peus del Parc Natural de Sant Lloreng del Munt i de °
I'Obac i al centre del municipi de Matadepera, molt a prop dels nuclis urbans de

Sabadell i Terrassa. Les oficines del camp de golf s’hi troben annexes i al ¢/Pompeu

L 646147415
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El club de golf municipal

presenta un mix de tarifes
a abonats “sensibilitzat” i
en funcié de parametres
com I'edat, ambit
temporal, franja de la

setmana entre d’altres.

En una linia similar es
tindrien variades
possibilitats tarifaries pels
“green fees” que son els
usuaris de la instal-lacio

puntuals / no recorrents.

En relacié a la formacid es
tenen diferents
possibilitats per a totes les
fases de desenvolupament
(iniciacio, classes i cursos,
perfeccionament aixi com

tallers de golf).

)

CONSIDERACIONS GENERALS

A4
Descripcid i contextualitzacié del servei, prestacions incloses i costos associats (Il) 'ii'

COMENTARIS (cont.)

Descripcio de les activitats

A nivell d’ingressos d’explotacid, tal i com es veura amb detall més endavant, la
principal font d’ingressos son els “abonaments” (usuaris recorrents) seguida dels
ingressos de “Gren Fees” (usuaris no recorrents), experimentant aquests darrers
un creixement significatiu en els darrers anys fins I’any ‘21 (caiguda I'any '22).

L’explotacié també obté ingressos, si bé menys significatius, de “classes” aixi com
de “campionats” i amb un caracter residual, provinents de “tenda”, “lloguers
varis” aixi com “lloguers d’espais”.

En relaciod als abonaments, pel pagament d’una quota es té dret al servei per un
periode determinat. Les OOFF tal i com s’observa a I’Annex | _ OOFF Camp de
Golf Municipal de Matadepera presenten diferents modalitats tarifaries segons
diferents parametres:

® franja d’edat: infantil de 6 a 16 anys, junior < 18 anys i individual (tots
els dies),

® franja de la setmana: individual tots els dies, individual entre setmana,

® situacié familiar: abonament familiar, abonament familia nombrosa
i/o monoparental,

® altres: abonaments col-lectius per aquelles entitats, clubs, associacions
o qualsevol grup de persones que acreditin un vincle en comu i superin
el numero de 10 persones,

® Pambit temporal: les anteriors tarifes poden ser mensuals o
semestrals que premien aquest compromis amb estalvis per I'abonat
d’entorn al 15%

- En referéencia als ingressos per “green fee” tal i com s’ha esmentat fa referencia a

l"'usuari puntual a la instal-laciéd i que no té accés lliure a les instal-lacions a
diferéncia de I'abonat. Les OOFF tal i com s’observa a ’Annex | _ OOFF Camp de
Golf Municipal de Matadepera presenten una amplia varietat de possibilitats
segons les circumstancies de I'usuari i es tindrien tarifes segons:

® franja de la setmana: feiners aixi com caps de setmana i festius (tarifa
més alta en aquesta darrera franja de la setmana)

® franja d’edat: séniors, junior

® professor: preu menor per un professor que fa Us de les instal-lacions

® altres: abonaments col-lectius per aquelles entitats, clubs, associacions
o qualsevol grup de persones que acreditin un vincle en comu i superin
el numero de 10 persones

En la instal-lacié es fomenta la formacié i creixement de I'usuari mitjangant els
serveis i) d’iniciacié (curs HCP de 10 hores), ii) escola de golf infantil (amb cursos
i classes) i escola de golf adults (amb Unicament classes) aixi com el seu iii)
perfeccionament (cursos de 10 hores) i iv) tallers de golf (per escoles,
extraescolars i grups)

® Iniciacié: les OOFF presenten preus per persona diferents pel curs de
Handicap que oscil-len entre els 100 euros (3 persones) i els 199 euros
(1 persona) pel curs de 10 hores de durada

® Classes per hores infantils: amb preus diferents segons si individual,
grup (2 a 4 persones) o col-lectiu (4 a 6 persones)

® Classes per hores adults: amb preus diferents segons si individual,
grup (2 a 4 persones) o col-lectiu (4 a 6 persones)

® Cursos trimestrals: focalitzat en el col-lectiu infantil presenta diferents
possibilitats segons franja de la setmana (12 hores entre setmana / 18
hores cap de setmana), situacio familiar (familiar, familia nombrosa...),
ambit temporal (trimestral o anual).

® Curs de perfeccionament: amb un minim de 2 persones i una durada
de 10 hores esta enfocat a millorar el rendiment i la técnica de swing,
wedge, putting aixi com |'estratégia de joc en les competicions.

® Tallers de golf: que poden ser per escoles (escoles de primaria o
secundaria que dins les seves activitats volen incloure el golf), extra
escolars (dirigida a totes les AMPA) aixi com golf per a grups (grups
d’amics, d’empreses i/o esdeveniments familiars). Els preus es
determinarien segons el n2 de participants (de 10 a 20 participants, de
21 a 30 participants aixi com més de 31 participants).
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Addicionalment als

ingressos per “abonats”,
“green fee” i “escola” es
tindrien ingressos per
campionats” aixi com per
“lloguers” (mensuals i/o
diaris) aixi com de la

“tenda”.

A nivell d’altres ingressos
d’explotacid, es tindrien
ingressos pel lloguer de

I'immoble de Can Vinyers.

En relacié als costos
associats al servei, la
principal partida faria
referencia a la despesa de

personal directe.

Es tindria una plantilla
laboral teorica afecte al
camp de golf al 100% de 6,5
persones: 2,5 persones de
recepcio i 4 persones de

manteniment - jardiners.

e TR

CONSIDERACIONS GENERALS

A4
Descripcid i contextualitzacié del servei, prestacions incloses i costos associats (Il 'ii'

COMENTARIS (cont.)

Descripcid de les activitats (cont.)

Addicionalment als anteriors, es tindrien ingressos per “campionats” i serien
principalment “campionats 9 forats” i “campionats 18 forats” que
presenten tarifes diferenciades segons si abonats, no abonats o menors de
18 anys.

Juntament amb els anteriors i amb un caracter més residual, es tindrien
“altres campionats” que englobarien les seglients possibilitats:

® campionats externs (particulars i entitats privades)
® campionats solidaris (entitats amb finalitats benefiques)

® campionats externs (particulars associades al sistema esportiu
local)

En referéncia als lloguers cal diferenciar entre la tarifa mensual i la diaria. En
relacié al lloguer mensual d’espais, aplicaria per abonats i s’obtindrien
ingressos per i) guixeta bossa pals, ii) espais per carros i iii) espai per motos.

Els lloguers de dia, apliquen pels seglients conceptes i) carro manual, ii)
carro eléctric, iii) moto, iv) joc de pals, v) tovallola, vi) lloguer cubell boles
camp de practiques aixi com vii) lloguer sales (preu per hora)

Els ingressos per tenda tenen un caracter residual i en ella es vendrien
articles tals com i) caixes de boles (de 24 unitats o de 3 unitats), ii) guants, iii)
tovalloles, iv) polos, v) gorres / viseres aixi com vi) tees 70 mm.

Juntament als anteriors i si bé no fa referéncia propiament a |’activitat de
golf es tindrien altres ingressos d’explotacié que fan referéncia al lloguer de
béns immobles. Concretament es percebria un lloguer mensual per part de
“Gonzalez Martino S.L.” que estaria explotant el restaurant de “Can Vinyers”,
contracte que presenta el seu venciment en data octubre de ’23. Actualment
aquest contracte es troba en fase de prorrogai en procés de licitacio.

L’activitat de camp de golf no percebria subvencions d’explotacié de cap
tipus aixi com tampoc percebria ingressos d’sponsoritzacid.

Descripcid dels costos associats a I'activitat

> La principal partida de cost és la despesa de personal directe i el personal

adscrit al servei esta format per la seglient plantilla laboral:

- 2,5 persones de recepcio a jornada completa que efectuen 37,5
hores setmanals (2 persones) i 18,75 hores (1 persona) i en que la
seva tasca consisteix entre d’altres en: i) atencid telefonica
reserves, ii) atencio i informacio telefonica a possibles jugadors, iii)
venda de green fee, iv) realitzacio — venda d’abonaments, v)
control horari de sortides a camp, vi) control — lloguer de serveis,
vii) inscripcions, sortides i classificacié de campionats entre d’altres

- 4 persones de manteniment a jornada completa que efectuen
37,5 hores setmanals (3 persones) i 40 hores setmanals (1
persona) i en que la seva tasca consisteix entre d’altres en: i) sega
de les diferents superficies del recorregut, ii) tractaments
fitosanitaris, iii) adobades, iv) reg i manteniment de la instal-lacio
de reg, v) reparacions de maquines, vi) senyalitzacié del camp, vii)
desbrossar...

- No hi ha personal de categoria “professor — classes de golf” en
nomina ja que es porta de manera externalitzada

= No hi ha personal de neteja en nomina a que es porta de manera
externalitzada

—» En base a I'anterior, es tindria una plantilla laboral teorica afecte al camp de

golf al 100% de 6,5 persones: 2,5 persones de recepcid i 4 persones de
manteniment (jardiners).

No hi ha despeses addicionals de substitucions del personal per vacances,
assumptes propis i altres, en tant s’efectua amb personal propi.

En PAnnex Il _ Detall dels costos de personal i caracteristiques dels
contractes per l'exercici ‘22 camp de golf municipal de Matadepera
s'observa un detall del costos de personal (sou base, antiguitat,
complements, Seguretat Social, entre d’altres) aixi com de les
caracteristiques contractuals (tipus de contracte, hores setmanals, antiguitat
i categoria professional).
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La despesa de personal

directe de I'any '22, hauria

estat de 176,2 milers d’euros.

Juntament amb el salari base
(determinat segons grup), el
sou brut del treballador el
determinen el complement
desti (segons nivell), el
complement especific (segons
condicions particulars del lloc
de treball), altres (p.e. Paga
segons rendiment) aixi com

I’antiguitat del treballador.

La suma del sou brutila

seguretat social determinara
el cost laboral del treballador
que en el cas dels directes és
100% assignable al centre de

cost del camp de golf.

"
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COMENTARIS (cont.)

Descripcio dels costos associats a I'activitat (cont.)

—» La despesa de personal per I'exercici ‘22 i per I'anterior dotacié de personal
hauria estat de 176.224,16 euros dels que 130.809,32 euros correspondrien
al sou brut (de gener ‘22 a desembre '22) i 45.414,84 euros a la Seguretat

Social.

—» Enreferéncia als diferents components de cost, cal indicar el seglient:

Salari base: és I'establert en les taules retributives del personal
funcionari. Tots els funcionaris i interins que pertanyin al mateix
subgrup de classificacié o al mateix grup en cas que no existeixi
subgrup, perceben el mateix sou. La RLT de I’Ajuntament preveu els
seglients grups/ subgrups: Al, A2, C1, C2, grup AP (Agrupacio
professional) en que els treballadors afectes al camp de golf sén
grup AP amb I'excepcié d’1 operari/a de manteniment que és C2.

Complement desti: El complement de destinacié correspon al nivell
del lloc de treball que s'ocupa. Tots els funcionaris/interins que
ocupen llocs de treball que tenen el mateix nivell, perceben el
mateix complement de destinacié. El nivell del lloc ha de figurar en
la relacié de llocs de treball que s’adjunta en I’Annex Ill _ Relacié
de llocs de treball any ’21 en que s’observa que els complements
pels treballadors del camp de golf que aplicarien serien el 10 i per
'operari/a de manteniment el nivell 12

Complement Especific: Es destina a retribuir les condicions
particulars dels llocs de treball pel que fa a I'especial dificultat
tecnica, el grau de dedicacid, la responsabilitat, la incompatibilitat
aixi com la perillositat i la penositat. L'import del complement
especific assignat a cada lloc de treball ha de figurar en la relacié de
llocs de treball. Només es pot atribuir un complement especific a
cada lloc de treball. En ’'Annex de Personal del pressupost ‘23 de
I’Ajuntament s’ha constatat el complement especific pel personal

afecte al camp de golf.

&

Altres: en aquest apartat, es tindrien en compte generalment
conceptes salarials variables com podrien ser la paga anual que es
deriva del rendiment / productivitat, el complement per
prolongacié de jornada

Antiguitat: la practica totalitat varen ser subrogats en data
1/01/2011 si bé presenten antiguitats superiors a aquesta data.

Incapacitat temporal: és el cost que ha d’assumir I'’Ajuntament per
la baixa del treballador.

Sou brut anual gen. '22 a desembre22: és |'agregacié dels
anteriors components salari base, complement desti, complement
especific, altres, antiguitat.

Seguretat Social: suposaria en general el 32,5% del sou brut.

Cost laboral total: és la suma del sou brut i el cost de la Seguretat
Social.

—» Pel personal directe, juntament amb I'anterior, cal considerar “altres

despeses de personal directe” tals com les segilients:

Absentisme laboral: L'absentisme laboral és I'absencia o
abandonament del lloc de treball per motiu justificat o injustificat.
En aquest apartat s'ubiquen els costos que assumeix el gestor per

baixes del personal.

PRL i vigilancia de la Salut: Costos associats a identificar, controlar i
informar de tots i cada un dels possibles riscos derivats i associats a
I'activitat laboral aixi com despeses per revisions mediques entre
d’altres

Despeses de formacié: conjunt d'accions formatives
desenvolupades pel gestor, dirigides a |'actualitzacid, o capacitacio
del personal i exigides pel desenvolupament de les seves activitats

o per les caracteristiques dels seus llocs de treball.

Despeses de vestuari: uniformes i vestimenta pel diferent personal
educador i de cuina.
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El personal indirecte (regidoria

d’esports, brigada, OAC entre
d’altres) no presenta una
dedicacio especifica al centre
de cost golf i s’ha d’efectuar un
repartiment de la despesa
entre els diferents centres de
cost mitjangant criteris de
repartiment de comptabilitat

analitica.

Les despeses d’explotacio
directes es produeixen
principalment per reparacions i
manteniment de les
instal-lacions aixi com de

vehicles.

Altres despeses directes
significatives son el
manteniment informatic, els
professors de golf aixi com les

despeses per subministraments

(electricitat).
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COMENTARIS (cont.)

—» Juntament amb la despesa de personal directe cal tenir present uns costos de

personal

indirecte que fa referéncia a aquell personal d’estructura de

I’Ajuntament que assigna la dedicacid del seu temps al centre de cost camp
de golf de manera no Unica i exclusiva.

—» Per aquest personal indirecte, s’haura de

identificar la despesa imputable (aix0 és sou brut més cost
Seguretat Social del departament o lloc de treball indirecte),
seguidament,

determinar un driver o mecanisme de repartiment del cost <

imputable (pes relatiu del centre de cost en relacié al pressupost
municipal, pes relatiu dels treballadors del centre de cost
respecte el total de treballadors etc) per finalment,

determinar la despesa a imputar al centre de cost camp de golf
a partir de multiplicar la despesa imputable pel
mecanisme/coeficient de repartiment.

> Els principals departaments / seccions que han prestat dedicacié al centre de
cost camp de golf de manera no exclusiva serien els seglients:

Secretaria — RRHH: presenta una despesa imputable d’entorn a
276,5 milers d’euros per I'any 22,

Intervencio - Tresoreria: presenta una despesa imputable d’entorn
a 283,6 milers d’euros,

OAC: presenta una despesa imputable d’entorn a 150,8 milers
d’euros,

Brigada: presenta una despesa imputable d’entorn a 605,2 milers
d’euros,

Departament d’Informatica: presenta una despesa
d’entorn a 90,6 milers d’euros,

Alcaldia i Regidoria d’Hisenda: presenta una despesa imputable
d’entorn a 72,9 milers d’euros,

imputable

Regidoria d’Esports: presenta una despesa imputable d’entorn a
19,9 milers d’euros i

&

Departament d’Esports: integrat per un Técnic d’Esports aixi com
una auxiliar administrativa presenta una despesa imputable

d’entorn a 97,1 milers d’euros.

En referéncia als costos relatius a la gestid/explotacié de I'activitat cal
distingir entre “despeses d’explotacid directes” que s’assignen al 100% al
centre de cost “camp de golf” i “despeses d’explotacid indirectes” que

s’assignen a diferents centres de cost i cal identificar mecanismes de

repartiment del cost.

En relaci6 a les despeses d’explotacié directes s’han de considerar
conceptes de cost com els seglients:

Despesa de reparacions i manteniment (instal-lacions): fa
referéncia a despesa de manteniment a I'edifici de la masia i
principalment de les instal-lacions de golf (p.e. punxat dels greens,
esporga dels arbres, tractaments fito sanitaris ....)

Despesa de reparacions i manteniment (vehicles): fa referéncia a
la despesa de manteniment dels vehicles imputables 100% a golf

Serveis professionals independents (manteniment informatic):
Serveis prestats de manera exclusiva al centre de cost golf per al
manteniment del programari i actualitzacié del software del golf
per part de Mastergolf C.G. Municipal.

Serveis professionals independents (professors golf): Les classes
de golf sén efectuades per personal extern autonom. En general es
despesa pertany

compta amb 2 professionals si bé la

majoritariament a un d’ells.

Subministraments (aigua, electricitat, i gas) que inclou despesa
relativa als diferents subministraments que precisa el camp de golf.
En el cas de la instal-lacié de golf no aplica el consum de gas. En el
cas de l'aigua hi ha despesa per consum particular aixi com relativa
al canon de I’ACA (els consums d’aigua per I'activitat sén gratuits en
tant que d’Us municipal)
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Les despeses d’explotacio

indirectes s’han de repartir
entre diferents centres de
cost per no pertanyer en

exclusiva al camp de golf.

La principal despesa

d’explotacié indirecta fa

referencia al serveis de neteja.

En la gestio directa ( a
diferencia de la gestio
indirecta) no aplica Benefici
Industrial ni IVA repercutit ja
que la despesa d’explotacio
soporta els costos d’IVA que

no és deduible.

En canvi, I'lVA de I'activitat
golf en les entitats esportives
és en general del 21%
(respecte el 7% de I'any 2012)
i ha suposat una pérdua
importat de competitivitat en

el sector.

"
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COMENTARIS (cont.)

® Subministraments (gasolina i gasoil B): el centre de cost golf > L’epigraf de cost amortitzacions fa referéncia al repartiment de costos

gasta aquests tipus de subministraments si bé al no estar
identificats en la comptabilitat per centre de cost cal efectuar
un repartiment en base a criteris raonables i de comptabilitat

analitica.
® Altres despeses (esmorzars i trofeus): inclou despeses
d’esmorzars (proveidor Gonzalez Martino) i trofeus de

campionats (proveidor Estudi 13 Fundicié SL)

® Altres despeses (mostres i analitiques): inclou recollida de
mostres i analisis d’aspersors.

2 En relacié a les despeses d’explotacié indirectes s’han de considerar

conceptes de cost com els seglients:

® Despeses de rentings: renting de les
fotocopiadores/impressores que s'utilitza i beneficia els
diferents centres de cost d’esport (piscines, camp de golf, camp
de hockey, camp de hockey camp de futbol i pavelld) i s’ha de
repartir

® Serveis professionals externs (neteja): EULEN va guanyar la
licitacid amb un cost/hora d’entorn a 15 euros. No hi ha factura
individualitzada si bé s’ha pogut identificar la despesa del centre
de cost camp de golf a partir de coneixer la dada de dedicacié
setmanal que és de 8 hores.

® Assegurances d’alumnes: no hi ha un rebut individualitzat per
centre de cost i s’ha d’efectuar un repartiment entre els centres
que presenten alumnes.

® Publicitat: no s’han identificat despeses directes tipus SEM +
SEO (marketing digital) i s’ha identificat despesa de promocid i
foment de l'esport que s’ha de repartir entre els diferents
centres de cost d’Esports.

® Comunicacions (telefon mobil + fix + Internet): no hi ha una
factura individualitzada per cada centre de cost i s’ha d’efectuar
un repartiment del cost entre els diferents centres de cost.

anuals de les inversions portades a terme des de la incorporacio de
I'activitat I'any "11. Les principals inversions han fet referencia a la Masia
Can Vinyers i en menor mesura a vehicles (tractor talla gespa) aixi com
en maquinaria (maquina green etc) i instal-lacions.

La partida de Benefici Industrial és propia de les gestions dutes a terme
mitjancant gestié indirecta.

« Benefici industrial: Aquest concepte que I'adjudicataria calcula
en un percentatge determinat dels costos directes serviria per
determinar el marge de guany obtingut en el servei i en gestio
indirecta

Finalment existeix la partida d’IVA i en que la prestacié d’aquest servei
implica de manera general i des de I'1 de septiembre de 2012 un tipus
general del 21% si be estan exemptes de I'impost els serveis prestats a

® Federacions esportives,

® Comité Olimpic Espanyol

® Comité Paralimpic Espanyol

® Entitats o Establiments esportius privats de caracter social

L'IVA del golf s’ha triplicat a la darrera década passant del 7% al 21% i
implicant una perdua de competitivitat al sector. Les grans
organitzacions socials del turisme a Espanya han sol-licitat la reduccioé de
I'IVA del golf del 21% al 10% i aixi equipar-se a la resta del sector turistic.

En referencia [I'IVA propiament de l'activitat camp de golf en gestid
directa no aplicaria donat que la despesa d’explotacié soporta els costos
de I'lVA que no és deduible.
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‘ ‘ COMENTARIS

> El sector del golf en el context de la economia espanyola suposa un » A PEstat Espanyol hi ha un total de 393 entitats que gestionen camps

Espanya compta (any 2019)

impacte significant, tant pel seu impacte directe, com pels seus efectes de golf (cada una d’aquestes entitats poden gestionar un o més camps
amb 272 mil federats en golf indirectes i d’arrossegament que ocasiona en altres sectors. de golf). Andalusia constitueix de llarg la comunitat autbnoma amb major
que suposa un 0,58% de la > A Espanya (dades de “19) hi ha 272.637 federats que suposa 5,8 federats norT1bre de societats que gestlone'n c.arTu'os de golf amb un total de 94
poblacié. per cada 1.000 habitants o el que és el mateix, un 0,58% de la poblacié societats mentre que a Catalunya n’existirien 39.

espanyola esta federada en I'activitat golf (4rt esport amb majors 2 Pel que fa a la facturacié d’aquestes 393 societats es tindria, segons
Catalunya amb 28 mil federats llicencies federatives d’Espanya). En termes absoluts el major nimero de I'estudi de IE University “El golf como catalizador de la actividad
. " federats es troba a Madrid i Andalusia amb 83.845 i 45.343 econdémica en Espafia”, una facturacio total de 777,7 milions d’euros que
i un ratio de 0,37% federats per ) e . . - e

respectivament. suposa una facturacié mitjana per societat de practicament 2 milions
capita és de les Comunitats ] By . . . d’euros

- En termes relatius de poblacid, Cantabria presenta el major rati de :

Autonomes amb pitjor ratio i federats per capita amb 12,7 federats per cada 1.000 habitants seguida > Catalunya presentaria una facturacié total de 87,3 milions d’euros que

contrastaamb el 1,27% i 1,26% de Madrid amb 12,6 federats per cada 1.000 habitants. per les seves 39 societats suposaria una facturaciéo mitjana de 2,2
milions d’euros i que contrastaria amb els entorn a 100 milers d’euros
del Golf de Matadepera. La Comunitat de Madrid és la primera en
facturacié amb 114,1 milions d’euros i una facturacié mitja de 4,4 milions
d’euros per les seves 26 societats tal i com s’observa a la taula adjunta.

de Cantabria i Madrid > Pel que fa a Catalunya, es tindrien segons dades de I'any 2019 de la Real
Federacié Espafiola de golf (en endavant “RFEG”) un total de 28.025
federats que suposen 3,7 federats per cada 1.000 habitants i tal i com

respectivament.

A Espanya hi ha 393 societats s’observa a la taula és de les CCAA espanyoles amb pitjor ratio.
' : ABLA 3: Facturacion de sociedades que gestionan
ue gestionen camps de golf i . T
uee peceg L instalaciones de golf para todo tipo de actividades
39 d’elles es situen a (deportivas o no)
Comunidad Federados F"de'zdos
Catalunya. auténoma ek 1000 hab.
AesEllrEs 45343 54 Comunidad Facturacién Facturacion | Numero de
Les 39 societats facturen en Aragén 6278 48 wténoma total en madiapor | socledades
Acturias 7869 77 millones (€) sociedad en
promig 2,2 milions d’euros, per Canarias 7652 36 millones (€)
. Cantabria 7365 12,7
sobre de la mitja espanyola de Costilla Ls Mancha 88 — Andalucia 216,789 2,306 94
2 milions d’euros i molt per Castillauy Ledn 13050 5.4 - Canarias__ __ _52042 __ 222 23
de I Comunitat d S o 37 Catalufia 87344 2239 33
sota de la Comunitat de remadura 2 N W e — —
Galicia 10554 39 Islas Baleares 60,272 kAV/2 ik
Madrid amb 4,4 milions Islas Baleares 7396 6.4 Comunidad 4,166 4,391 26
& d . | La Rioja 2060 6,5 de Madrid
€uros de promig per les Madrid 83845 126 Murcia 29.992 1999 15
. Murcia 6148 4,1 P
seves 26 societats. p— S193 B Valencia 60,227 1,825 33

Pais Vasco 16603 75 Total 777,693 1,979 393

’ ’ Valencia 19476 39
20 TOTAL NACIONAL 272.637 5,8 B¢ andreulopez@sendersfinancerscom & 64614 7415
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Les instal-lacions de propietat

municipal presenten, en
mitjana, una facturacié de 0,8
milions d’euros que contrasta
amb els 3,4 milions d’euros de
promig de les instal-lacions

propietat de socis.

De les 393 societats a Espanya,
Unicament 34 son societats
municipals mentre que 190 sén

societats comercials.

L’estructura d’ingressos
d’explotacié depén del tipus de
societat i presenta molta

variabilitat segons tipologia.

Les societat que exploten
camps de socis tenen ingressos
principalment de quotes de
socis mentre que en les
societats comercials ponderen

més els serveis de restauracio i

7

allotjament.

CONSIDERACIONS GENERALS

Analisi sectorial i de I’entorn economic (ll)

COMENTARIS (cont.)

> L'estimacié de facturacidé mitja per societat experimenta una gran

varianga en funcié de Il'estructura de propietat de la instal-lacio
(comercial , mixta, municipal o de socis).

> Tal i com s’observa a la taula adjunta, segons I'estudi de IE University “El

golf como catalizador de la actividad econémica en Espafa”, les
instal-lacions de propietat municipal registren de mitjana una
facturacio total d’unicament 805 milers d’euros (entorn a 100 milers
d’euros el golf de Matadepera) que contrasta amb els 3,4 milions
d’euros d’aquelles instal-lacions propietat dels socis (que a més
permeten jugadors ocasionals). La facturacié de les societats de socis és
gairebé 5 vegades superior a les societats municipals.

> De les 393 societats esmentades, uUnicament 34 societats son

municipals (menys del 10%), 87 societats pertanyen als socis mentre
que el model més emprat és el comercial amb 190 societats i una
facturacié mitjana de 1,4 milions d’euros

TABLA 4 Facturacién media por tipo de propiedad

Facturacion

Tipo de Nidmero de
sociedad :ﬁrﬂ: ei'; €) sociedades
Comercial 1,440 190

Mixto 2,191
Municipal [ 0,801 34

Socios 3,412

0 1 2 5 &

T T 1
50 100 150 200

o

> En referencia a I'estructura d’ingressos d’explotacié depén del tipus de

societat i si s’explota un camp de socis (més enfocats a I'activitat
principal) o un camp comercial (que dona una important ponderacio a
ingressos complementaris de serveis de restauracié o d’allotjament) tal i
com s’observa a la taula “Descomposicion del ingreso promedio de las
sociedades que explotan campos de golf por tipo de campo”

&

> En la taula s’observa com les societats que exploten camps de socis

presenten un 85,7% de pes d’activitats lligades a I'esport del golf (el 70%
serien ingressos per quotes de socis mentre que la venta de green fee
seria del 10,4%) i unicament el 14,3% faria referéncia a altres activitats
com restauracié o allotjament.

Per altra banda, les societats que exploten camps comercials presenten
un pes d’Unicament el 50% d’activitats lligades a I'esport (4,8% de quotes
de socis i 29,3% de venta green fee) i el restant 50% pertany a serveis no
relacionats amb I'esport (10,9% serveis de restauracié i 37,8% a serveis
d’allotjament).

En referencia al mix d’ingressos, segons I'estudi de IE University “El golf
como catalizador de la actividad econdmica en Espaiia”, de les
instal-lacions propietat municipal degut a que la mostra obtinguda de
dades es molt petita i no representativa del total, no se n’han presentat
dades.

TABLA 7: Descomposiciéon del ingreso promedio de
las sociedades que explotan campos de golf por tipo
de campo

Sociedades Sociedades
que explotan | que explotan

Sociedades
que explotan

campos campos campos
Comerciales Mixtos de Socios
1. Cuotas socios 4,8% 26,1% T0%
2. Venta green fee 29,3% 32,4% 10,4%
3. Alquiler 8,7% 5,8% 2%
equipos golf
4. Clases golf 2,3% 1,6% 1,2%
5. Tienda 4,9% 5,5% 2,15
6. Total actividades 50% 1,4% 85,7%
ligadas al deporte
del golf (suma
conceptos1al s
7. Servicios de 10,9% 10,1% -*
restauracién
8. Servicios de 37.8% 155% 10,2%
alojamiento
9. Otros 1,3% 3% 4, 1%
TOTAL 100% 100% 100%
m andreuiopez@sendersiinancers.com \,’_4“.;‘.1 5
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L’estructura de despesa és

forgca comuna per tot tipus de

societat i cal destacar el pes
de la despesa de personal
amb un 44,5% dels ingressos
aixi com el pes de la despesa

de manteniment i

subministraments amb un pes

relatiu del 18,8%.-

El nimero d’assalariats del

sector és de 9.861 a rad d’una

mitjana de 25 treballadors per

societat.

A nivell de green fees

contractats, es tindrien 23.858

green fees per societat. Dins
d’elles, les societats
municipals presentarien en
mitjana 15.000 green fees i
contrastaria amb els 37.000

green fees del model de

7

societats mixtes.
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> L'estructura de despesa presenta menys variabilitat i és forca comuna

per tots els tipus de societat. La despesa de personal tal i com s’observa
a la taula, suposa en promig el 44,5% dels ingressos (186,75% dels
ingressos I’any ’22 al golf de Matadepera). La segona partida en
importancia és la despesa de manteniment i subministraments amb un
pes del 18,8% sobre els ingressos tal i com s’observa a la segiient taula:

TABLA 9: Gastos promedio desglosados por concepto.
Porcentaje sobre el total de ingresos

Gastos de personal 44,5%
Gastos de mantenimiento y suministros 18,8%
Gasto de servicios 7.7%
Gastos de arrendamientos 1,69%
Gastos de marketing y publicidad 12%
Gastos financieros 1,5%
Gastos en tributos 32%
Gastos en otras compras 7.6%
Amortizaciéon L4%

En referéncia al nimero d’assalariats mitja anual del sector, les 393
societats donarien treball a 9.861 assalariats i suposa una mitjana de
25,09 treballadors per societat. A nivell de Catalunya les 39 societats
ocuparien a 742 treballadors a rad d’una mitjana de 19,02 treballadors
per societat (6,5 treballadors al golf de Matadepera).

TABLAT0: Estimacion del nimero de empleos
medio anual en los campos de golf incluyendo todas las
actividades e incluyendo subcontratas y auténomos

Comunidad Total Media Numero

auténoma empleos por de
sociedad sociedades

Andalucia 2351 35,65 94

Canarias 603 26,20 23

Catalufia 742 19,02 39

Islas Baleares Ele 2713 19

Comunidad 1.650 63,47 26

de Madrid

Murcia 298 19,84 15

Valencia 790 2394 33

TOTAL ESPANA 9.861 25,09 393

&

> El 95,5% dels assalariats sén contractes indefinits i el 94,1% ho sén a

jornada completa (molt per sobre de la mitjana espanyola amb 73,2% de
contractes indefinits i 85% a jornada completa)

Per altra banda i en relacié al nimero de green fees jugats en les
instal-lacions de golf, a Espanya es realitzen , segons l'estudi de [E
University “El golf como catalizador de la actividad econdmica en
Espafia”, anualment 9.376.159 green fees de 18 forats equivalents (2
green fees de 9 forats serien 1 green fee de 18 forats) que suposa una
mitjana de 23.858 green fees per societat.

2 A Catalunya, s’estima que el nimero de green fees es de 787.320 i

suposa una mitjana de 20.187 green fees de 18 forats equivalents per les
seves 39 societats.

TABLATI: Estimacion nimero de green fees jugados
(green fee equivalentes a un green fee de 18 hoyos)

Comunidad Total Media Ndmero

auténoma de por de
green fees | sociedad sociedades

Andalucia 3182702 33.858 94

Canarias 594.154 25.833 23

Catalufia 787320 20.187 39

Islas Baleares 624.912 32.890 19

Comunidad 909,931 34,997 26

de Madrid

Murcia 439182 29.278 15

Valencia 936.812 28.388 33

TOTAL ESPANA  9.376.159 23.858 393

> Les societats municipals mostren una mitja de inicament 15.000 green

fees a I'any (el golf de Matadepera per I'any ’22 presenta tnicament
9.031 green fees entre socis i jugadors externs) mentre que les societats
mixtes (inclouen green fees de socis i jugadors externs) tenen de mitjana
gairebé 37.000 green fees a I'any tal i com s’observa a la taula de la
diapositiva segiient:

L 646147415
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L’any ’18 varen venir a

Espanya 1,2 milions de
turistes que varen jugar a golf
i donat el caracter estacional
diferent a la mitjana, hauria
anat molt bé per 'economia

espanyola.

El sector té un impacte directe
en la economia d’entorn a
5.418 milions d’euros anuals
(dels que 777 milions de
facturacié son dels camps de
golf i 4.640 milions de despesa
del turista del golf)

El 57% dels camps de golf, no
son rentables degut a la seva
elevada estructura de despesa
fixa aixi com fiscalitat
penalitzant (I'IVA I'lany ’12 va
passar del tipus 7% al tipus del

21% actualment encara

7

vigent).
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FIGURA 3: Nimero de green fees realizados en funcién
del tipo de campo
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> Cal destacar també en el sector del golf, que lI'any ‘18 varen venir a

Espanya 1,2 milions de turistes que varen jugar al golf (la majoria
europeus) dada molt bona tenint en compte que al Golf Course
Association Europe figuren registrats 4,2 milions de jugadors.

- El turisme del golf es caracteritza per tenir una estacionalitat diferent a la

del turista mitja a Espanya. Les puntes del turisme del golf son marg-abril
i octubre-novembre, mentre que les puntes del turisme espanyol tenen
lloc el juliol i I'agost.

> En general, el sector del golf té un impacte directe en la economia

d’entorn a 5.418 milions d’euros anuals (dels que 777 milions de
facturacio son dels camps de golf i 4.640 milions de despesa del turista
del golf) que s’eleven fins a 12.769 milions d’euros si tenim en compte
els efectes indirectes i induits (1.585 milions els camps de golf i 11.183
milions la despesa del turista de golf).

&

> Segons dades de I'estudi de IE University “El golf como catalizador de la

> J

actividad econémica en Espafia”, Gnicament un 42,7% de les societats
que gestionen camps de golf sén rentables i en conseqiiéncia un 57%
dels camps de golf no son rentables degut a la elevada estructura de
despesa fixa i a la elevada fiscalitat que suporta el sector, perdent valor
competitiu a nivell mundial.

La prestacio del servei de golf implica de manera general i des de I'1 de
septiembre de 2012 un tipus general d’IVA del 21% si be estdan exemptes
de l'impost els serveis prestats a persones fisiques que practiquin
I'esport sempre que siguin prestats per:

® Entitats de dret public,

® Federacions esportives,

® Comité Olimpic Espanyol

® Comité Paralimpic Espanyol

® Entitats o Establiments esportius privats de caracter social

L'IVA del golf doncs, s’ha triplicat a la darrera década passant del 7% al
21% i implicant una pérdua de competitivitat al sector. Les grans
organitzacions socials del turisme a Espanya han sol-licitat la reduccioé de
I'IVA del golf del 21% al 10% i aixi equipar-se a la resta del sector turistic.
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S’ha efectuat una

comparativa amb
instal-lacions comparables
de golf que presenten 9
forats en relacio a politiques
de preus, dimensio del
camp, preséncia de pagina
web, oferta de serveis entre

d’altres.

Caldes presenta un PAR 36 i
una tarifa d’abonat mensual
de 145 euros juntament amb
un cost del green fee de 18
forats de 40 euros laborable

i 50 euros dies festius.

El golf de Moia presenta
també un PAR 36, ofereix
una tarifa especial d’abonat
el ler any de 650 euros i
presenta un green fee de 18
forats de 30 euros laborable

i 40 euros dies festius.
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COMENTARIS

Analisi de I’entorn economic i competéncia del camp de golf

2 Juntament amb I'analisi sectorial (enfocament macro) i de cara a una optima

contextualitzacié de la instal-lacié camp de golf municipal de Matadepera cal
efectuar un analisi de I’entorn economic aixi com de la competéncia en camps de
golf de naturalesa analoga, és a dir, de 9 forats (enfocament micro).

e
Golf de Caldes (21,2km i 32 min de Matadepera) T e T
El golf de Caldes de Montbui és un club de 9 forats Par-36 (2 Par-3,5Par—-4i2
Par-5)2 i 3 forats Par-3 addicionals (aquests darrers no inclosos en el recorregut
oficial de competicié) ubicat en una finca rodejada de naturalesa. Dels
comparables, per caracteristiques i recorregut, és dels més homogenis al golf de
Matadepera si bé Matadepera no disposa de PAR 5.

Disposa de camp de practiques, a diferencia del golf Matadepera en que les
seves instal-lacions de camp de practiques sén Unicament d’iniciacio..

El club presenta web propia (https://golfdecaldes.com) i es troba en

funcionament des de I'any '92. Compta amb botiga pro-shop, snack-bar, terrassa,
sales per esdeveniments, vestidors aixi com custodia de material.

A nivell d’activitats es realitzen tornejos i campionats si bé no s’ha constatat
I’existencia en la web de classes i cursos d’iniciacié i perfeccionament.

En referencia a les modalitats d’abonament es tindrien diferents tarifes segons
col-lectiu (senior o adult) aixi com franja de la setmana (laborables o tots els dies
de la setmana). L'abonament adult tots els dies suposaria 145 euros/mes
(segons OOFF 24 serien 107,32 euros/mes a Matadepera si bé I'abonat acaba
pagant 98,37/mes euros perqué paga tothom I'abonament col-lectiu).

En referéncia als green fees, es tindrien tarifes per camp de practiques, GF de 3
forats, GF de 9 forats i GF de 18 forats i dins d’ells, hi ha diferents tarifes segons
si laborables o festius aixi com segons el col-lectiu (sénior, adult).

El green fee per adult de 18 forats del cap de setmana seria de 50 euros i el
laborable de 40 euros i contrastaria amb els 30 euros i 25 euros respectivament
del camp de golf de Matadepera segons OOFF "24.

>

>

&

La instal-lacid, a diferéncia de la de Matadepera, compta amb sponsors.

Segons informacio de gestioé del document “Pla de Viabilitat Can Vinyers” entrat
a I’Ajuntament en data octubre de 2023, compta amb 6 persones (forga en linia
al golf Matadepera) aixi com 220 abonats (que contrasten amb els 48,08 abonats
del golf Matadepera registrats 'any 22) ") 'any '22

) El document “Pla de Viabilitat Can Vinyers” indica 70 abonats si bé tractant la

informacid de I'any ’22, s’obtindrien Unicament 48,08 abonats/equivalents (aixo és

"2 GOLZ,

amb pagament de quota els 12 mesos de I'any) 2+ 4
*  Golf de Moia (40,9 km i 55 min de Matadepera) &\,L_lé)gg

>

El golf de Moia es va inaugurar I'any 1992 i ofereix als seus practicants un
recorregut de 9 forats (2 Par-3, 5 Par — 4 i 2 Par-5) — PAR 36 (realitzant 2 voltes
PAR 72). Es tracta d’un camp técnic, molt agradable de jugar i amb un ambient
molt acollidor.

El camp de golf presenta web propia https://golfmoia.com i adjunt a les seves

instal-lacions, es troba una cafeteria & lounge bar amb una vista panoramica de
Moia. La web presenta per cada forat un Tour Virtual a diferéncia de la web de
Matadepera que no es troba gens actualitzada aspecte que penalitza el seu
posicionament tal i com s’esmenta en del document “Pla de Viabilitat Can
Vinyers”.

A nivell d’activitats es realitzen tornejos i campionats si bé no s’ha constatat
I'existencia en la web de classes i cursos d’iniciacié i perfeccionament.

A nivell d’abonaments, a la web no apareix informacié més enlla de I'abonament
anual de 650 euros (preu només per al primer any).

En relacid al Green Fee a la web es tindrien preus segons si laborable (23 euros
per 9 forats i 30 euros per 18 forats) o festiu (33 euros per 9 forats i 40 euros per
18 forats).

Existeixen ofertes de green fee&menu per grups de maxim 8 persones i que no
es tindrien per Matadepera.

La instal-lacid, a diferéncia de la de Matadepera, compta amb sponsors (NACEX,
LEDS C4, Cervi entre d’altres)

Red andreul sendersfinancerscom & 646147415
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Valles Golf és I'escola de golf

del Real Club de Golf El Prat i
compta tant amb
instal-lacions de golf com de

pitch&putt.

En relacié al golf els 9 forats
suposarien un PAR de 35ies
tindria un forfait mensual de
155 euros aixi com green fees
per 18 forats de 44 euros els
laborables i 52 euros els

festius.

El golf La Roqueta amb un
PAR 36 no detalla tarifes

d’abonaments a la web.

Pel que fa als green fees de
temporada mitja i per 18
forats suposen 30 euros els

dies laborables i 40 euros els

7

dies festius.
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—» Segons informacié de gestié del document “Pla de Viabilitat Can Vinyers”,

compta amb 2,5 persones aixi com 90 abonats (que contrasten amb els
48,08 abonats del golf Matadepera registrats I'any ’22). Segons aquest
document, comptaria amb 46 campionats pels 15 tornejos anuals de

Matadepera.

Vallés Golf és I'escola de golf del Real Club de Golf El Prat inaugurada I'any
2005. Trobant-se entre els municipis de Terrassa i Sabadell (Barcelona), va
ser pensat amb el desig de donar als practicants d’aquest esport la
possibilitat de portar a terme la practica del golf i el Pitch & Putt

Valleés Golf (7,5 km i 14 min de Matadepera)

En relacio al golf, els carrers del camp aprofiten els suaus pendents naturals
del terreny. El camp de Matadepera presenta molt de pendent, bosc i forats
complicats caracteristiques que no resulten molt favorables i atraients per als
jugadors novells aixi com instal-lacions poc renovades a nivell d'inversions.

D’aquesta manera, els 9 forats amb un PAR 35 (3 Par-3, 4 Par — 4 i 2 Par-5)
preserven les caracteristiques de la zona: boscos, espais oberts, camps de
cereals, drenatge natural, ondulacions... Els greens sén grans i moguts, i
permeten gran varietat de posicions de bandera.

A nivell d’activitats es realitzen tornejos i campionats aixi com disposa d’una
escola que ofereix i) escola infantil (amb diversos programes com sén el Par,
el Birdie, I'Eagle entre d’altres), ii) cursos d’iniciacid aixi com iii) classes
particulars de golf.

A nivell de serveis disposa d’un camp de practiques, un bar-restaurant, una

tenda de golf o dies d’empresa aixi com disposa de web propia
(http://vallesgolf.com).

En referéncia al preu del forfait (valid de dilluns a diumenge) presentaria un
cost mensual de 155 euros i un cost trimestral de 395 euros.

Pel que fa a les tarifes de Green Fees, el green fee laborables seria de
48euros (18 forats) i de 35 euros (9 forats). El divendres a partir de les 14:00,
caps de setmana i festius presentarien un cost de 57 euros (18 forats) i 42
euros (9 forats) mentre que els cas de setmana i festius a partir de les 14:00
es tindria un cost de 48 euros (18 forats) i de 35 euros (9 forats)

>

> J

&

En relacid a les tarifes de I'Escola 1 persona pagaria la classe a 47 euros (35
euros al camp de golf de Matadepera)

La instal-lacio, a diferencia de la de Matadepera, compta amb diversos
sponsors i col-laboradors com Mercedes Benz, Volvo, Peugeot, etc... i cal
destacar que part de les instal-lacions varen ser dissenyades pel golfista

Magnus Norman

Golf de La Roqueta (Castellgali a 31,6 km i a 32 min )

El golf de La Roqueta es troba al municipi de Castellgali (Bages) i és un camp
on es pot gaudir d’'un ambient familiar, social i esportiu. El recorregut és de 9
forats (3 Par-3, 3 Par — 4 i 3 Par-5) , PAR 36 i 2.567 metres amb un disseny
técnic i atractiu.

El camp de golf presenta web propia http://golflaroqueta.com i adjunt a les
seves instal-lacions, es troba un restaurant aixi com compta amb 3 pistes de
padel.

A nivell d’activitats no s’ha constatat per la web la realitzacié de tornejos i
campionats si bé si que consta una escola de golf i padel. L’escola de golf es
troba focalitzada en el col-lectiu infantil amb una escola de golf infantil per
nois i noies de 5 a 14 anys d’edat (d’octubre a juny) aixi com una escola de
padel per a extraescolars de 4t, 5¢ i 6€ de primaria. La informacio de la web
és del curs’21-'22.

A nivell d’abonaments, a la web no apareix informacié relativa a la politica de
preus. En relacid al Green Fee a la web es tindrien preus segons si es
temporada alta (abril — maig — setembre — octubre), mitja (marg — juny —
juliol — agost) aixi com baixa (gener — febrer — novembre — desembre) aixi
com dins d’elles segons si és laborable o festiu. Ofereix la possibilitat de GF +
Dinar com ho fa Moia.

GREEN FEE GF+DINAR
LAB FEST LAB FEST
TEMPORADA ALTA T3 45 € AQ € 55 €

TEMPORADA MITIA BET T T P
TEMPORADABAIXA ->5¢  35¢ | 30€  45€

TARIFES

¢ andreulopez@sendersfinancers.com \,, 47415
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http://golflaroqueta.com/
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El golf de Taradell presenta

un PAR 37 amb un cost
d’abonament mensual de 90
euros aixi com un green fee
per 18 forats col-lectiu major
de 25 euros els feiners i 35

euros els festius.

El camp de golf de Taradell

manté les tarifes de I'any

'22.

7
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> El curs de golf infantil, presenta un cost mensual de 45 euros (dia
laborable) i de 50 euros (cap de setmana).

2 No s’ha constatat I'existencia d’sponsors.

> Segons informacié de gestié del document “Pla de Viabilitat Can Vinyers”
entrat a I’Ajuntament en data octubre de 2023, compta amb 3 persones
tots ells jardiners (sense personal de recepcid) aixi com 110 abonats (que
contrasten amb els 48,08 abonats del golf Matadepera registrats I'any
22).

¢ Golf de Taradell (2 91,4 km i 1h 5 min min de Matadepera)

GOLF
TARADELL

> El golf Taradell es troba a 5km de Vic i a 50 km de Barcelona i compta
amb 9 forats (els 9 forats suposen un PAR 37 amb 1 PAR 3, 6 PAR 4 i 2
PAR 5), camp de practiques amb tees coberts, zona de putting green i
approach. Aixi com, de serveis de bar, classes, botiga i lloguer de
material.

2 A nivell d’abonaments, figuren a la web les tarifes de I'any ‘22 en que
I’'standard de dilluns a diumenge suposa un cost de 90 euros / mes, la de
3 mesos de 255 euros i la semestral de 480 euros. Addicionalment, es
tenen abonaments anuals de parelles de dilluns a diumenge,
abonaments anuals de dilluns a divendres (80 euros la mensual) aixi com
abonaments anuals de parelles de dilluns a divendres.

2 A nivell de green fees, com en abonaments, figuren en la web
http://www.golftaradell.com les tarifes de I'any ’22 i es discriminaria
entre temporada alta (marg a novembre) i temporada baixa (desembre,
gener i febrer) aixi com dins d’ella entre dies feiners i festives, entre
col-lectius per edats (seniors, majors i juniors) aixi com entre franja del
dia (mati o tarda) tal i com s’observa a les taules adjuntes.

> El GF dels “majors” mati en dies feiners seria de 25 euros (25 euros a
Matadepera) pels 35 euros dels dies festius (30 euros a Matadepera).

> Segons informacié de gestié del document “Pla de Viabilitat Can
Vinyers”, compta amb un plantilla de 4 persones (2 persones de recepcié
aixi com 2 jardiners) aixi com 90 abonats (que contrasten amb els 48,08
abonats del golf Matadepera registrats I'any '22).

&

GREEN FEES TEMPORADA ALTA

MARG A NOVEMBRE
SENIORS MATI  |JUNIORS MATI MAJORS MATI
DIES FEINERS 20 EUROS 15 EUROS |DIES FEINERS 25 EUROS

DIES FESTIUS |9 FORATS |28 EUROS |9 FORATS
18 FORATS|33 EUROS |18 FORATS |25 EUROS

20 EUROS |DIES FESTIUS |9 FORATS
18 FORATS

30 EUROS
35 EUROS

SENIORS TARDA |JUNIORS TARDA MAJORS TARDA

DIES FEINERS 20 EUROS 15 EUROS | DIES FEINERS) 25 EUROS

DIES FESTIUS |9 FORATS |22 EUROS |9 FORATS
18 FORATS |25 EURQS |18 FORATS |15 EUROS

15 EUROS |DIES FESTIUS |9 FORATS
18 FORATS

24 EUROS
28 EUROS

DEC.GENER FEBRER GREEN FEES TEMPORADA BAIXA 2022
SENIORS MATI JUNIORS MATI MAJORS MATI
DIES FEINERS 15 EUROS 10 EUROS | DIES FEINERS 20 EUROS
DIES FESTIUS |5 FORATS |20 EUROS |3 FORATS |15 EUROS |DIES FESTIUS |5 FORATS |22 EUROS
18 FORATS|25 EUROS |18 FORATS |15 EUROS 18 FORATS |28 EUROS
SENIORS TARDA |[JUNIORS TARDA MAJORS TARDA
DIES FEINERS 15 EUROS 10 EUROS |DIES FEINERS 20 EUROS
DIES FESTIUS |9 FORATS |18 EUROS |9 FORATS |15 EUROS |DIES FESTIUS |9 FORATS |20 EUROS
18 FORATS|20 EUROS |18 FORATS |15 EUROS 18 FORATS |22 EUROS

- En referencia als preus de les classes de golf es tindria una oferta
especial de 30 euros per sessio.

2 No s’ha constatat I'existeéncia d’sponsors i disposa d’un calendari de
competicions.


http://www.golftaradell.com/

56

Matadepera presenta una

forta competéncia local aixi
com compta amb la
problematica que Catalunya és
de les CCAA en que menys golf
és practica.

Matadepera presenta el PAR
més baix d’entre els
comparables i és I"Gnic que no
presenta PAR-5 en els seus

forats.

La web de Matadepera no es
troba vinculada a xarxes socials
com Instagram o Facebook i
s’ha constatat que és la
instal-lacio amb menys
seguidors i entrades d’entre

els comparables.

En general, la majoria de webs
analitzades, no presenten blog,
tenen poc contingut SEO, poca
velocitat de carrega, poques
visites (aspectes tots ells claus
en la millora del posicionament

SEO).

"

CONSIDERACIONS GENERALS

Analisi sectorial i de I'entorn economic (VIII)

COMENTARIS (cont.)

Conclusions

- S’ha constatat una important competéncia de camps de golf en un perimetre de

distancia d’entorn a 1 hora de desplagament amb |’existencia de camps de golf
de 9 forats com els de Taradell, Roqueta, Moia, Caldes de Montbui o el Vallés
entre d’altres. Aquest factor, juntament amb que Catalunya és de les CCAA amb
una menor taxa de federats per cada 1.000 habitants dificulta la viabilitat
economica del camp de golf de Matadepera

- El camp de golf de Matadepera compta amb un PAR 33 i contrasta amb el PAR 37

de Taradell, el PAR 36 de Roqueta, el PAR 36 de Caldes, el PAR 36 de Moia aixi
com el PAR 35 del Valles. Tal i com s’observa en la segiient taula, els diferents
camps analitzats presenten un minim de 2 PAR-5 a diferencia de Matadepera que
Unicament presenta PAR-3 i PAR-4.

Detall del recorregut dels camps de golf aixi com detall dels forats

Total forats Total forats Total forats

£ ambPAR-3  ambPAR-4 ambPAR-5 0@ PAR
Instal.laci6 esportiva

" |Camp de Goff Municipal de Matadepera ~ ~ 3~~~ 6 0 33 7|
[GoffdeCaldes™ — — — — = =~ 7 7 7 el M
Golf de Moia 2 5 2 36
Valles Golf 3 4 2 35
Golf la Roqueta 3 3 3 36
Golf de Taradell 1 6 2 37

> Totes les instal-lacions compten amb web propia si bé amb graus de

desenvolupament desiguals:

® Camp de Golf Matadepera: la web presenta un disseny poc renovat,
actualitzat i vanguardista, amb blog aixi com sense vinculacié a les
xarxes socials que es troben poc desenvolupades i actualitzades (pocs
seguidors (198 seguidors a Facebook i 172 seguidors a Instagram) i
poques entrades). Web en catala i castella. A nivell SEO 186 Keywords.

® Golf de Caldes: la web presenta un disseny atractiu si bé sense apartat
de blog. Presenta vinculacié a les xarxes socials de Facebook (1.400
seguidors) i Instagram (851 seguidors i 229 publicacions si bé les
darreres son de I'any '21). Web en catala i castella. A nivell SEO 117
Keywords i destaca la velocitat web amb 85/100 (Desktop) i el ne de
visites (Sistrix) amb 847 visites.

>

>

L4
»

® Golf de Moia: la web presenta un disseny molt vanguardista i estetic,
amb blog (no actualitzat des de I'any '21) aixi com un tour visual dels
diferents forats del camp. Presenta vinculacié a les xarxes socials de
Facebook (477 seguidors) i Instagram (1.101 seguidors i 203 publicacions
i la darrera actualitzada de desembre ‘23). La web esta en catala,
castella i angles. A nivell SEO 180 Keywords i lenta velocitat web amb
59/100.

® Valles Golf: la web presenta un disseny poc atractiu, sense blog i poc
actualitzada en algunes seccions com la de calendari). Presenta

vinculacid a les xarxes socials de Twitter, Facebook (814 seguidors) i
Instagram (1.725 seguidors i 280 publicacions i la darrera actualitzada de
desembre ‘23). La web esta en catala, castella i anglés i presenta 300
visites (Sistrix) i destaca en keywords amb 551.

® Golf la Roqueta: la web presenta un disseny atractiu i visual, sense blog i
poc actualitzada en algunes seccions com la de noticies. Presenta
vinculacié a les xarxes socials Facebook (891 seguidors) i Instagram
(1.165 seguidors i 305 publicacions i la darrera de juny ‘23). La web és
Unicament en catala aspecte que no ajuda en el posicionament.
Unicament 39 keywords i alta velocitat de carrega amb 88/100.

® Golf de Taradell: la web es poc simplificada amb multiples seccions en el
menu principal aixi com un disseny poc atractiu i sense vinculacions a les
xarxes socials. La web és Unicament en catala aspecte que no ajuda en el
posicionament. Les xarxes socials estan poc desenvolupades i en linia a
Matadepera amb 156 seguidors a Instagram (darrera entrada el

desembre de 2022) aixi com 333 seguidors a Facebook. 146 keywords,

Unicament 73 visites (Sistrix) i lenta velocitat de carrega amb 55/100

Per a una major informacié de les caracteristiques i comparativa de les diferents
webs veure Annex IV _ Benchmarking competidors camps de golf de Matadepera.

Alguns camps com el Vallés, Moia o Caldes compten amb el suport d’sponsors que
poden patrocinar forats i d’aquesta manera proporcionar una font d’ingressos
complementaria a I'explotacié del camp de golf.

A nivell d’'abonaments, el camp de golf municipal de Matadepera és el que ofereix
més possibilitats tarifaries i entre elles 'abonament col-lectius que no ofereix cap
altra instal-lacié de camp de golf (i que com es veura més endavant rebaixa el preu

mig d’abonament que es percep de I'usuari).
B¢ andreulopez@sendersfinancerscom & 64614 7415
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Les tarifes d’abonaments i green

fee del camp de Golf de
Matadepera sén juntament amb
les del Golf de Taradell les més

competitives.

En una escala intermitja es
situarien la Roqueta i Moia
mentre que Golf de Caldes i
Valles Golf presentarien les
tarifes més elevades tant

d’abonaments com de GF.

Donada la precaria situacié del
camp de golf de Matadepera,
I’estrategia de preus competitius
és I'adequada mentre no es

portin a terme inversions.

Matadepera és la instal-lacid
amb una estructura tarifaria més
dispersa i complexa si bé aquest
no és considera un factor
determinant en la generacio
d’ingressos en tant |'usuari acaba
optant per la opcié més

competitiva en preu.

e TR

CONSIDERACIONS GENERALS

Analisi sectorial i de I’entorn economic (IX)

COMENTARIS (cont.)

Conclusions (cont.)

> A nivell d’abonaments, alguns camps de golf com la Roqueta o Moia (tarifa

Unicament del ler any) no publiquen les seves tarifes si bé s’ha constatat que la
tarifa més habitual a Matadepera és la d’abonaments col-lectius (tots els dies)
amb un cost de 98,37 euros / mes per I'any ‘24 que contrasta amb els 145 euros
mensuals de Caldes de Montbui i els 155 euros de forfait del Vallés. L’abonament
de Taradell amb 90 euros al mes es trobaria en linia al de Matadepera que
quedaria doncs en la franja baixa pel que fa a tarifes d’abonament.

Tarifes mensuals d'abonaments (darreres disponibles) camps de golf comparables

Abonament
Col-lectius (tots els
dies)

Adult (de
dillunsa
divendres)

Senior (de
dillunsa
divendres)

Adult (totsels  Senior (tots els
dies) dies)

Instal laci6 esportiva

Golf de Caldes nla 145 135 130 120
laweb (inicament indica el preu d'abonament del ler any de

Gofde Moia nla 650 euros (54,16 euros al mes)

Valles Golf nla 155 155 nla nla
Golfla Rogueta nla sense informaci6 disponible ala web

Golf de Taradell nfa 90 90 80 80

> Pel que fa als green fees, en referéncia a Matadepera es tindria un cost I'any 24

de 25 euros els feiners i de 30 els festius pel col-lectiu major (permet fer 2 voltes
al circuit, és a dir, 18 forats). En referéncia als altres centres, Taradell per 18
forats presenta 35 euros els festius i 25 euros els laborables i es trobaria
lleugerament per sobre de Matadepera si bé juntament a ella, en la part baixa de
preus.

En relacié al camp de golf de Matadepera, cal posar de manifest que presenta un
talonari de 200 GF per 1.400 euros en que el GF surt a 7 euros (modalitat que
hauria suposat el 42,23% del total de GF per I'any ‘22 darrer amb dades
disponibles)

En relacio al cost green fee de La Roqueta per la temporada mitja presenta un
cost de 30 euros (dia laborable) i 40 euros (dia festiu), tarifes en linia a les del
Golf Moia amb 30 euros (laborables) i 40 euros (festius).

i

> En referéncia al Vallés Golf presenta les tarifes més elevades i 18 forats en dia

laborable serien 48 euros i de 57 euros pels caps de setmana. Caldes de Montbui
també es trobaria en la franja alta amb 40 euros (dia laborable) i 50 euros (dia
festiu).

Tarifes green fees (darreres disponibles) camps de golf comparables

Green Fee tarifa Green Fee G F G(r:een see

200" (talonarisde  Green Fee Caps de regn - aps ae .

. . Feiners Setmana i
200 vals a 1.400 Feiners Setmana i - :

. (Seniors) Festius

euros) Festius .

(Seniors)

Instal.laci6 esportiva

Camp de Golf de Matadepera 7,00 25 30 20 30
Golf de Caldes nla 40 50 36 45
Golf de Moia nfa 30 40 30 40
Vallés Golf nfa 48 57 48 57
Golf la Roqueta (temporada mitja) nfa 30 40 30 40
Golf de Taradell nfa 25 35 20 33

> Donada la precaria situacié del camp de golf de Matadepera a nivell de

manteniment i prestacions de les instal-lacions, I'estratégia de preus competitius
és I'adequada mentre no es portin a terme inversions que millorin |'estat actual
del camp.

> El camp de golf municipal de Matadepera és la instal-laci6 amb una estructura

tarifaria més dispersa i complexa si bé aquest no és considera un factor
determinant en la generacié d’ingressos en tant |'usuari acaba optant per la
opcié més competitiva en preu (p.e. Abonaments col-lectius i/o talonaris de 200
green fees).

> Per l'any ’22 (darrer amb informacié disponible) la instal-lacié de golf de

Matadepera hauria tingut Unicament 48,08 abonats. Segons informacié de gestié
del document “Pla de Viabilitat de Can Vinyers” en la seccié “Estudi comparatiu
entre els camps de 9 forats” es tindria que el Golf de Caldes presentaria 220
Moia Golf Club i Golf Club Taradell
tindrien 90 abonats aixi com Club de Golf Castelltergol un total de 70 abonats

abonats, Golf La Roqueta 110 abonats,

dades totes elles molt allunyades del golf Matadepera.
B¢ andreulopez@sendersfinancers.com
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De cara a determinar quina

és la modalitat de gestio més

avantatjosa pel municipi,
s’han considerat 3

possibilitats de gestio.

Per una banda les opcions de

gestid 1i 2 suposarien
mantenir I'activitat camp de
golf mentre que la opcié de
gestio 3 suposaria un canvi
d’activitat (Zona Esportiva i

de Lleure Municipal).

La opcio de gestid 1 suposa
seguir amb I'activitat camp
de golf sense introduir
modificacions mentre que la
opcid de gestid 2 suposa la
introduccié d’ajustos i
modificacions en I'activitat
(modificacié d’horaris, de
plantilla, de la publicitat /
marketing del camp de golf

entre d’altres).

e

CONSIDERACIONS GENERALS

Descripcio dels diferents escenaris contemplats i hipotesis associades (I)

COMENTARIS

Opcié de gestio 1: activitat camp de golf sense introduccié de

modificacions respecte la gesti6 de I'any 22

El plantejament d’aquest escenari és continuista i no presenta modificacions ni
ajustos en referencia a com historicament s’ha prestat I'activitat camp de golf ni
pel que fa als ingressos d’explotacid ni pel que fa a la estructura de costos del

servei.

En relacid als ingressos d’explotacid considera el model que s’obtenen ingressos
per i) abonaments, ii) green fees, iii) campionats, iv) classes, v) lloguers aixi com
vi) tenda aixi com s’obtenen altres ingressos pel lloguer del restaurant Can
Vinyers en linia al vist a I'analisi historic.

La opcid de gestid és també continuista pel que fa a I'horari d’apertura de la
instal-lacié (tant matins com tardes) aixi com pel sistema de marketing /
comunicacié amb I'usuari i no és consideren canvis en la web ni la contractacié
d’un professional de marketing digital que millori el posicionament de la web
aixi com que potencii I'impacte de les xarxes socials.

La opcid de gestid 1 i pel que fa a la principal despesa d’explotacid, la despesa
de personal, considera mantenir la plantilla de 6,5 persones que historicament
s’ha tingut.

El document “Pla de viabilitat Can Vinyers” esmenta que el personal directe és
de 10 persones (5 recepcionistes i 5 jardiners tots ells a temps complet) si bé
realment es tindrien 2,5 recepcionistes (2 jornades de 37,5 hores setmanals i 1
jornada de 18,75 hores) aixi com 4 jardiners — personal de manteniment (1
jornada de 40 hores del Cap de manteniment aixi com 3 jornades de 37,50 hores
d’operaris de manteniment).

La opcid de gestido 1 considera despeses indirectes tant d’explotacié com de
personal si bé son aquestes darreres les més significatives en import. Aquestes
despeses s’han de considerar com a imputables a la explotacié golf, de manera
parcial, en tant professionals del Departament d’Esports, Intervencié —
Tresoreria entre d’altres presten dedicacié de manera parcial a I'activitat camp
de golf (s’apliquen criteris de repartiment de comptabilitat analitica per una

correcta assignacio de la despesa a I'activitat golf).

En aquesta opcid de gestié s’identificara I'import de les inversions a portar a
terme en la instal-lacié per adequar-la a condicions optimes.

&

Opcid de gestio 2: activitat camp de golf amb introduccié de modificacions
i ajustos respecte la gestié de I’any ‘22

> El plantejament d’aquest escenari 2 aplica modificacions i ajustos en referéncia a la
estructura historica de com s’ha prestat I'activitat de camp de golf tant pel que fa als
ingressos com pel que fa als costos. La principal modificacié / ajust tal i com es
desenvolupara més endavant té a veure amb I’horari d’apertura en tant la major part
de l'activitat és concentra als matins i es contemplara I'apertura de la instal-lacid

Unicament de matins i a la tarda romandra tancada.

> La principal derivada de I'anterior és que la plantilla de recepcid es reduira de 2,5
persones a unes 1,25 persones. Pel que fa al personal de manteniment també
s’apliquen ajustos en la dimensié de la plantilla i és passa de 4 persones a 2 persones
(1 jornada de 40 hores i 1 jornada de 37,5 hores).

> L‘altra derivada del tancament de la instal-lacié a la tarda, sera la caiguda de
I'activitat d’abonats i green fees en entorn a un 15% aixi com que es podran realitzar

un 30% menys de cursos i classes que es portaven a terme a la tarda

—» S’han contemplat el mateix nimero de campionats de 15 que en la opcid de gestio 1
donat que es considera que augmentar el nUmero de campionats no suposara un
augment proporcional dels ingressos per I'efecte saturacié dels mateixos i que caldra
incorrer en despeses de premis i esmorzars que no modificaran significativament el

valor afegit de I'explotacid.

—» Tal i com s’ha vist en I'analisi sectorial i de camps de golf comparables, la web aixi
com les xarxes socials del Camp de Golf Matadepera presenten un important deficit i
es considera potenciar aquesta area amb un professional del marketing digital i un
increment per tant de la despesa en SEO i SEM si bé que alhora revertira en un
increment dels ingressos d’explotacié que segons experts del sector podria assolir
augments d’entorn a un 30%.

—» Agquesta opcid de gestio 2, de la mateixa manera que la opcid de gestid 1 precisara de
despesa de personal indirecte aixi com despesa d’explotacid indirecta.

= No s’han contemplat ingressos per sponsors a diferéencia de camps com el Valles,
Moia o Caldes perqué el camp de Matadepera presenta molts menys abonats i no fan
el patrocini interessant.

= En aquesta opcié de gestid s’identificara I'import de les inversions a portar a terme

en la instal-lacié per adequar-la a condicions optimes.
Red andreul senaerstinancers.comn '\,,,-,J,‘..“.J‘
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La opcid de gestié 3 contempla

un canvi d’activitat i 'activitat
camp de golf es modificaria per
una ZELM que contemplaria
activitats tals com i) parc
infantil, ii) zona de golf, iii)
zona bike, iv) gimnas outdoor

aixi com v) zona de cross.

Es contemplaria I'Gs per part
de diferents col-lectius tals
com i) entitats esportives
locals, ii) entitats no esportives
aixi com iii) usuaris particulars i
col-lectius empadronats a
Matadepera i iv) usuaris
particulars i col-lectius no

empadronats a Matadepera.

Es preveu una plantilla directe
afecte a les 5 activitats
esmentades de 0,5 persones
de manteniment (20 hores
setm.), aixi com 1,5 persones
de recepcid (56,25 hores setm.)
i un horari de 8:00 a 21:00 tots

els mesos de I'any.

"

CONSIDERACIONS GENERALS

Descripcio dels diferents escenaris contemplats i hipotesis associades (Il)

COMENTARIS (cont.)

Opciod de gestio 3: canvi de I'activitat camp de golf a ZELM
ASPECTES GENERALS DE FUNCIONAMENT DE L’ACTIVITAT

—» El plantejament d’aquest escenari és de canvi de I'activitat de camp de golf a
una Zona Esportiva i de Lleure Municipal que contemplaria les segiients
activitats: i) parc infantil (actual forat 1), ii) zona de golf (actual forat 1) iii)
zona bike (actual forat 2), iv) gimnas outdoor (actual zona de practiques) aixi
com v) zona de cross (recorregut del camp de golf exceptuant forat 1i 2).

> Pel que fa a l'estructura de personal necessaria per portar la instal-lacio,
aquesta necessitat seria molt reduida i constaria de:

® 1 persona de manteniment amb una jornada setmanal de 40 hores
per la que s’estima una imputacié del 50% de la seva jornada, és a
dir, 20 hores (la resta de jornada s’assignaria al manteniment
d’altres equipaments esportius municipals),

® 1 persona de recepcid amb una jornada setmanal de 37,5 hores
(imputable al 100% de la seva jornada) aixi com

® 1 persona de recepcid amb una jornada parcial de 18,75 hores
imputable al 100% de la seva jornada.

—» La Zona Esportiva i de Lleure Municipal contemplaria I'is per part de
diferents col-lectius tals com:
® Hores d’Us d’entitats esportives locals (en exclusiva) tals com Bike
Trial la Mola, Club Cross Trail Matadepera entre d’altres que
tindrien dret a I'Gs de la instal-lacié durant determinades hores a
canvi del pagament d’una tarifa (preu/hora) aixi com hores d’us
d’entitats no esportives
® Hores d’Gs de public particular i/o col.lectiu empadronat al
municipi de Matadepera (modalitat abonat o entrades puntuals),
® Hores d’Us de public particular i/o col.lectiu no empadronat al
municipi de Matadepera (modalitat abonat o entrades puntuals)

—» L’horari de la instal.lacié esportiva seria el seglient:
® De dilluns a diumenge de 8:00 a 21:00 per tots els mesos de I'any
(hi haura un control de I'Gs per part de I'’Ajuntament i d’accés en
aquelles zones de pagament)

> En ’Annex V _ Visié general de la ZELM, es presenten imatges elaborades
per 'empresa “Trenchs Enginyeria i Arquitectura SL” de |'estat actual la
totalitat de la instal-laci6 de camp de golf aixi com d’una proposta /
simulacié de com guedaria I’espai projectat de ZELM.

&

ZONA PARC INFANTIL | DE LLEURE + ZONA DE GOLF (ACTUAL FORAT 1)

—» En I'actual forat 1 s’ubicaria el “Parc Infantil i de lleure per les families” que

presentaria un accés lliure en I'horari d’apertura i tancament. Per aquesta
activitat no es contempla cap ingrés si bé presentara uns costos per la
inversié (disseny del parc, compra al fabricant aixi com muntatge i
instal-lacid) que suposaria un import d’entorn a 513,3 milers d’euros (IVA
inclos del 21% aixi com DG del 13% i Bl del 6%) tal i com es detalla en
I’Annex VI _ Zona Parc Infantil i de Lleure per a les families.

Pel que fa als costos recorrents de I'explotacid, caldra tenir presents les
operacions d’inspeccié i manteniment que les podra dur a terme el propi
Ajuntament amb el seu personal de plantilla o bé subcontractar-les total i/o
parcialment en aquelles actuacions més especifiques i tecniques.

Les operacions d’inspeccid i manteniment es poden basar en la norma UNE-
EN 1176-7— Equipamiento de las areas de juego. Parte 7: Guia para la
instalacidn, inspeccidon, mantenimiento y utilizacidon. Segons aquesta norma,
el control d’aquestes operacions s’ha de realitzar basant-se en la segiient
documentacié:

® Quadern o fitxes de control (inspeccié i manteniment)

® Documentacid sobre els I'equip (fitxa técnica)

® Instruccions del fabricant (tant per a la inspeccié com per al

manteniment i Us)

® Certificats d’inspeccid i assaigs (si procedeix)
Basicament es poden diferenciar 2 grans nivells d’operacions de
manteniment: les preventives (o de rutina, segons la norma UNE-EN 1176-
7) i les correctives.

Pel que fa la vida util dels parcs infantils, les empreses del sector consideren
que la vida util dels parcs infantils es situa al voltant dels 15 anys sent el
vandalisme un dels principals factors que pot incidir en la variabilitat de la
vida util.

Les hores de major afluéncia per aquest espai acostumaran a coincidir amb
les hores de sortida dels nens de I'escola: de 12h a 13h aixi com de 17h a

18h els dies Iaborabwlss aixi com tot el dia durant els dies de cap de setmana.

f 24614 74
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En I'actual forat 1 es

contemplaria la ubicacio d’un
parc infantil que precisaria d’'una
inversio estimada de 513,3
milers d’euros (IVA inclos) aixi
com d’una zona de practica del
golf amb una inversid estimada
de 42,6 milers d’euros (IVA

inclos)

En I'actual forat 2, espai d’entorn
a 5.000 m?, es contemplaria la
ubicacié d’una Zona Pump Track
(amb espais diferenciats segons
el nivell d’expertesa) + Bike Trial
que suposaria una inversio total
de 293,8 milers d’euros (IVA

inclos).

Es preveu I'Us de la instal-lacié en
exclusiva per entitats mitjangant
el pagament d’un preu/hora aixi
com per usuaris: gratuitament
pels empadronats i mitjangant
pagament d’una tarifa (entrada

diaria i/o abonament anual) pels

usuaris no empadronats.”

CONSIDERACIONS GENERALS

Descripcio dels diferents escenaris contemplats i hipotesis associades (lll)

COMENTARIS (cont.)

Opcid de gestio 3: canvi de I'activitat camp de golf a ZELM (cont.)

> El forat 1 és un espai perimetrat alhora que es faria un tancament a la
meitat del forat per deixar les cases que es situen a l'inici del forat aillades i
sense patir les externalitats negatives que es deriven de la instal-lacié d’un
parc infantil (soroll).

—» Addicionalment en aquest forat 1, a l'inici del mateix, es contemplaria
I’habilitacié d’una zona de practica del golf amb un putting green, una zona
d’approach aixi com el swing (la totalitat de la zona de golf seria de
pagament). A nivell de inversid precisaria del cost de traslladar les xarxes
laterals que s’estima en 42,6 milers d’euros (IVA inclos del 21% aixi com DG
del 13% i Bl del 6%) tal i com es detalla en I’Annex VIl _ Zona de golf

—» La zona de golf funcionara amb llum solar i per tant el seu horari d’apertura
sera diferenciat de la resta d’espais aixi com presentaria uns costos
d’explotacid de I'activitat poc significatius.

—» En I'Annex VI i VII, es presenten imatges elaborades per I'empresa “Trenchs
Enginyeria i Arquitectura SL” de I'estat actual del camp de golf (forat 1) aixi
com d’una proposta / simulacié de com quedaria I'espai projectat de parc
infantil aixi com zona golf.

ZONA PUMP TRACK + BIKE TRIAL (ACTUAL FORAT 2)

> A la zona de l'actual forat 2 (entorn a 5.000 m?) es preveu la ubicacid i
instal-lacié d’'un Pump Track i una zona de Bike Trail. En relacié al primer, el
Pump Track, es tracta d’un circuit de dimensions raonablement petites que
es pot recorrer sense necessitat d’excessiu impuls (Unicament amb la
inércia) amb un monopati o una bicicleta.

> Els Pump Track troben els seus origens a les pistes per a BMX de les décades
dels 70 i dels 80, sobretot als EUA. Per trobar el primer Pump Track com a
tal, com el coneixem avui dia, ens hem d'anar a Colorado, on Fix Bike Shop
va construir la primera pista de bombament enfocada a la velocitat.

—» No obstant aix0, cada pais adopta aquesta nova tendéncia en el ciclisme i
I'skate al seu ritme. Espanya, per exemple, no va tenir el seu primer Pump
Track fins a I'any 2017, moment en qué els Ajuntaments van comengar a
atorgar llicéncies per construir-lo.

&

> Els pump tracks poden presentar 3 tipus de superficies:
® Asfalt o formigd (opcid escollida per Matadepera per la part

rodada),
® Deterrao
®  Modular

—» Anivell d’usuaris, per aquest espai, es contemplaria el seglient:

® Us de la instal-laci6 per entitats esportives locals tal com Bike Trial
la Mola (que compta amb més de 100 nens i alhora dotaria a
I'entitat d’un espai regularitzat des de la vessant juridica a
diferencia de I'actual ubicacié que no presentaria una situacié
juridica idonia) que gaudirien de la instal-lacié en exclusiva i per
tant pagarien un cost/hora bonificat per I'Gs de manera exclusiva.

® Us per part d’entitats locals no esportives aixi com col-lectius no
locals que gaudirien de la instal-laci6 en exclusiva i per tant
pagarien un cost/hora superior a I'anterior Us esportiu local per I’s
de manera exclusiva.

® Usuaris empadronats a Matadepera: podrien fer-ne Us
gratuitament sempre i quan no estes ocupada per entitats (lloguer
per hores en exclusiva).

® Usuaris no empadronats a Matadepera: podrien fer-ne Us pagant
una tarifa (entrada diaria, abonament anual) sempre que no es
trobi ocupada per entitats (lloguer per hores en exclusiva).

» Previament a quantificar I'import de la inversié cal estudiar el tipus
d'instal-lacié que es pretén segons parametres tals com:
® Tipus d’usuaris per edats: Nens, adolescents, adults
® Tipus d’usuaris per nivells: Principiant, avancat, expert
® Tipus de producte esportiu amb el que es practicara: bicicleta,
skate...

> El més habitual es dissenyar una pista polivalent per donar cabuda i satisfer
plenament ala major quantitat d’usuaris depenent de la seva edat, destresa
i esport. En pistes de major superficie i major pressupost, com podria ser la
de Matadepera, experts del sector recomanen construir varies zones
diferenciades.

2 El disseny de la instal-lacié es pot adaptar a qualsevol espai de superficie
horitzontal des d’'un minim de 400 m? per Pumptrack infantil i des de 800 m?
apte per tots els publics.
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CONSIDERACIONS GENERALS

el
Descripcio dels diferents escenaris contemplats i hipotesis associades (IV) 'ii'

“ COMENTARIS (cont.)

Opcid de gestio 3: canvi de I'activitat camp de golf a ZELM (cont.)
ZONA PUMP TRACK + BIKE TRIAL (ACTUAL FORAT 2) (cont.)

Els costos de manteniment ZONA RUNNING (TOTAL RECORREGUT DE GOLF EXCEPTUANT FORAT 1i 2)

de la Zona Pump Track sén . A ., N .
& > Els costos de manteniment sén practicament nuls en la versié d’acabat Premium > Seguidament del forat 2, es tindria la creacio de circuits de running al llarg de

practicament nuls si
s’efectua una bona

construccié inicial.

Seguidament al forat 2 es
contemplaria la creacié de
circuits de running (3
diferenciats amb diferents

distancies).

Aquesta activitat
presentaria una inversio
substancialment inferior
(52,2 milers d’euros IVA
inclos) a les anteriors i
sense practicament costos
d’inversié ni de
manteniment més enlla de
I’enllumenat del circuit i el

seu acondicionament.

"

(segons informacié d’experts i empreses liders del sector tals com Pumptrack
Park SLU). Una altra de les avantatges és que es poden ubicar en qualsevol espai
urba en desus i reaprofitar I'espai donant-li una nova vida al lloc on s’ubiqui i
alhora és un complement perfecte per compartir espais propers de parcs
infantils com els plantejats anteriorment, zones de Street Workout entre
d’altres.

El cost de la inversio varia en funcié de principalment 3 parametres tals com: i)
metres quadrats, ii) el tipus d’acabat aixi com iii) si s’escull la opcié competicid
que suposa una execucié de la obra segons parametres de la normativa Unid
Ciclista Internacional — Real Federacioé Espanyola de Ciclisme (UCI — RFEC).

> A titol orientatiu es presenta a continuacié la taula de preus (*) de Pump Track

SLU, empresa lider del sector
TARIFA DE PRECIOS
40€/m2 + VA
+10€/m2 + VA
60€/m2 + VA
+10€/m2 + VA
90€/m2 + VA
1106/m2 + VA

(*) Aquests preus no inclouen complements com obra civil (voreres, enllumenat, tancament) si bé si que
inclou estudi i disseny, moviment de terres, perfilat, asfaltat i drenatge

2 En el cas de la instal.laci6 de Matadepera es contemplaria una inversié total

d’entorn a 293,8 milers d’euros (IVA inclos del 21% aixi com DG del 13% i Bl del
6%) dels quals 157,7 milers d’euros correspondrien al Pump Track (1.000 m?
acabat popular) aixi com 136,1 milers d’euros (IVA inclos del 21% aixi com DG
del 13% i Bl del 6%) a la zona d’Espai Bike Trail

En I’Annex VIII _ Espai Pump Track aixi com en I’Annex IX _ Espai de Bike Trail,
es presenten imatges elaborades per I'empresa “Trenchs Enginyeria i
Arquitectura SL” de I'estat actual del camp de golf (forat 2) aixi com d’una
proposta / simulacié de com quedarien els espais aixi com pressupost
desglossat.

la instal-lacié esportiva de l'actual camp de golf i que presentarien
caracteristiques i distancies diferents tals com les seglients:
® Circuit 1 (verd): amb una distancia de 735 metres (desnivell + de 47

m),

® Circuit 2 (groc): amb una distancia de 1.225 metres (desnivell + de 78
m) aixi com,

® Circuit 3 (blau): amb una distancia de 1.800 metres (desnivell + de
111 m).

> A nivell d’usuaris, i forca en linia al Pump Track del forat 2, es contemplaria la

seglient politica tarifaria:

* Us instal-lacié per entitats esportives locals tal com el Club Cross Trail
Matadepera que gaudirien de la instal-lacié en exclusiva i per tant
pagarien un cost/hora bonificat per I'Gs de manera exclusiva.
Aquesta entitat es reubicaria a la ZELM.

® Cessid a entitats locals no esportives aixi com col.lectius no locals
que gaudirien de la instal-lacié en exclusiva i per tant pagarien un
cost/hora per I'Gs de manera exclusiva superior a l'anterior Us
esportiu local.

® Usuaris empadronats a Matadepera: podrien fer-ne Us gratuitament
sempre i quan no estes ocupada quan no estes ocupada per entitats
(lloguer per hores en exclusiva).

® Usuaris no empadronats a Matadepera: podrien fer-ne Us pagant
una tarifa (entrada diaria, abonament anual) sempre que no es trobi
ocupada per entitats (lloguer per hores en exclusiva).

—» Aquesta activitat presentaria una inversid substancialment inferior a les

anteriors presentades (Pump Track + zona de bike trial aixi com parc infantil)
donat que Unicament caldria efectuar el marcatge i senyalitzacié dels diferents
circuits aixi com dotar-lo d’enllumenat (“balises” solars que no precisarien de
despesa d’electricitat donat que funcionarien amb energia solar segons
“Trenchs Enginyeria i Arquitectura”) amb una inversid prevista de 52,2 milers
d’euros (IVA inclos del 21% aixi com DG del 13% i Bl del 6%).
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Finalment, en I'actual zona de

camp de practiques es
contemplaria un gimnas
outdoor que presentaria 2

espais diferenciats:

» Zona de maquines de
musculacié aixi com,

+ Zona de circuit outdoor amb
diferents elements i

obstacles.

En referencia a la zona de
maquines els usuaris d’entitats
esportives en podrien fer uns
gratuitament i els particulars
pagarien tarifes (entrada diaria

i/o abonament anual).

La zona de circuits rebria
ingressos per la explotacio via
gestid indirecta (canon

concessional).

Es precisaria d’una inversio
inicial d’entorn a 107,7 milers
d’euros (IVA inclos) per ambdds

espais.

"

CONSIDERACIONS GENERALS

Descripcio dels diferents escenaris contemplats i hipotesis associades (V)

COMENTARIS (cont.)

> A nivell de costos d’explotacio, aquests serien poc significatius ja que
no precisaria de practicament manteniment si bé caldria tenir
presents despeses de marcatge i senyalitzacio principalment.

2 En I'Annex X _ Zona circuits de running, es presenten imatges
elaborades per 'empresa “Trenchs Enginyeria i arquitectura” de I'estat
actual del camp de golf (recorregut total exceptuant forat 1 i 2) aixi com
d’una proposta / simulacié de com quedaria I'espai projectat de circuits
de running aixi com un pressupost desglossat

GIMNAS OUTDOOR (ACTUAL CAMP DE_PRACTIQUES)

> Finalment, I'actual zona de camp de practiques es potenciaria per
construir-hi un espai/gimnas outdoor que presentaria alhora dos espais
diferenciats tals com:
® Zona de maquines de musculacié aixi com una
® Zona de circuits outdoor amb diferents elements i obstacles

> Pel que fa a usuaris de la zona de maquines de musculacio, es
contemplaria el seglient:
® Usuaris d’entitats esportives de Matadepera podran fer-ne us
gratuitament,
® Particulars empadronats no usuaris d’entitats esportives aixi
com entitats locals no esportives podrien fer-ne Us pagant una
tarifa bonificada (entrada diaria, abonament anual) aixi com
® Particulars no empadronats aixi com entitats no locals podrien
fer-ne Us pagant una tarifa (entrada diaria, abonament anual)

> En referéncia a la zona de circuits amb diferents elements i obstacles es
contemplaria la seva explotacié via gestié indirecta en que I'empresa
adjudicataria pagaria un canon anual a I'Ajuntament per dinamitzar
I’espai.

> En referéncia a la ubicacié d’aquest espai de gimnas outdoor, cal tenir
present que es tracta d’'una zona molt obaga i caldra tenir en compte la
estacionalitat en les projeccions.

2 En referéncia als costos d’explotacié de I’activitat gimnas outdoor
aquests serien principalment per manteniment de les maquines /
circuits aixi com despeses de subministrament eléctric.

&

> La inversié prevista per aquesta zona s’estima en 107,7 milers d’euros
(IVA inclos del 21% aixi com DG del 13% i Bl del 6%) dels quals 45,2
milers d’euros (IVA inclos del 21% aixi com DG del 13% i Bl del 6%)
correspondrien a la compra de maquinaria de fitness/musculacié aixi
com 62,5 milers d’euros (IVA inclos del 21% aixi com DG del 13% i Bl del
6%) correspondrien al condicionament de I'espai de circuit outdoor.

2 En I'Annex XI _ Espai gimnas outdoor — zona de maquines de
musculacié aixi com en I’Annex Xll _ Espai gimnas outdoor — zona de
circuits , es presenten imatges de I'estat actual del camp de golf (zona
camp de practiques) aixi com d’una proposta / simulacid de com
quedaria I'espai projectat de Espai gimnas outdoor juntament amb un
detall del pressupost estimat.

INVERSIO TOTAL EN L’ESPAI ZELM

> La inversid total en I'espai ZELM totalitza 1.009,6 milers d’euros (IVA
inclos del 21% aixi com DG del 13% i Bl del 6%) en que la inversid
principal és la del Parc Infantil que amb 513,3 milers d’euros suposa el
50,85% del total de la inversid. La Zona Bike precisa de 293,7 milers
d’euros (29,10% del total) dels que 157,6 milers d’euros serien per
I’espai Pump Truck aixi com 136,1 milers d’euros per I'espai Bike Trial

Inversid estimada en la Zona Esportivai de Lleure Municipal

s v ey "o T vt
Descripcid
Zona de Golf 29,600 388 176 3524 7397 A6l 42%
Parc Infantil i de Lleure 35.500 46305 2130 42423 80089 513324  50,85%
Espai Pump Truck 109.500 14.35 6570 130305 27364 157669  15,62%
Espai Bike Trial 94.500 12.285 5670 11245 Bel6 136011 13,48%
Espai de Circuits de running 36.250 4713 2B 8138 9059  5219%  517%
Gimnas outdoor - Zona de musculacio 313% 4,081 184 37360 7846 45206  4,48%
Gimnas outdoor - Circuits outdoor 43.400 5.642 2,604 51.646 10.846 62492  6,19%
Total inversions ZEM 701.145 91149 42069 834363 175216 1.009.579 100,00%
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Les hipotesis generals son

comunes pels 3 escenaris
(activitat de golf sense
modificacions, activitat de golf
amb introduccié d’ajustos aixi
com Zona Esportiva i de Lleure

Municipal).

S’han contemplat increments
de preus per IPC del 3,1% per
I’any ‘23 aixi com del 3,5% per

I'any '24.

S’ha previst un nivell
d’absentisme del 5% en linia al

del sector.

S’han previst ingressos per
lloguer de Can Vinyers comuns
als 3 escenaris (36 milers

d’euros).

S’ha contemplat que les 3
opcions de gestio estan
exemptes d’IVA per ser entitat
de dret public aixi com s’ha

contemplat que no s’aplica

7

Benefici Industrial.

CONSIDERACIONS GENERALS

Descripcio dels diferents escenaris contemplats i hipotesis associades (VI)

COMENTARIS

Hipotesis generals (comunes als 3 escenaris)

>
>

S’ha fet I'assumpcidé que el MEF es projecta per I'exercici '24.

En relacié a lincrement de costos de personal directe s’ha pres en
consideracid la informacié de costos de personal implicita en I’ Annex_ Annex
| de personal del pressupost de I'any 2024 de I’Ajuntament de Matadepera.

En relacié al personal directe s’han considerat dotacions de personal
diferenciades segons I'escenari si bé s’ha previst un nivell d’absentisme del
5% de les despeses directes i en linia als sectors esportius.

Pel que fa a les despeses indirectes de personal, s’han actualitzat les
despeses indirectes de I'any ‘22 considerant les actualitzacions derivades de
la llei de Pressupostos Generals de I'Estat. S’ha d’efectuar el matis que en
relacid al Departament d’Esports s’ha considerat una dedicacié del 25% en les
opcions de gestié 1 i 2 aixi com del 10% en la opcié de gestié 3 amb una
dedicacié considerablement inferior pel que fa a tasques i procediments a
porter a terme.

Per les despeses d’explotacid indirectes s’han actualitzat els preus de
I'exercici ‘22 (darrera informacid financera disponible) aplicant un IPC a
Espafia del 3,1% per I'any ‘21 aixi com un IPC estimat del 3,5% per I'any ‘24
segons les previsions. El Regidor d’Esports, per I'any ‘24 i a diferéncia de
I'any ‘22 que tenia dedicacié exclusiva a Esports, presenta 4 carteres arran de
les eleccions de maig ‘23 i és per aix0 que s’assigna a golf i ZELM enlloc d’un
25% un 6,25%.

En referencia a les amortitzacions, no s’ha contemplat en el model despesa
donat que la finalitat és identificar els déficits d’explotacié (entrades menys
sortides monetaries de l'activitat) per cada escenari de gestidé si bé en
I'epigraf de “conclusions i contrastacions d’opcions” es posara de manifest
I'impacte de les inversions en els estats financers dels diferents escenaris
contemplats.

En relacio a la prestacié d’aquest servei i pel que fa a I'lVA s’ha considerat
que les 3 opcions estan exemptes per tractar-se dels suposits excepcionals
que preveu la llei d’entitats de dret public (no obstant I’anterior, un entitat de
caracter no social privat s’ha de tenir present que hauria d’aplicar un IVA del
21%)

—» El model no contempla ingressos per subvencions d’explotacié en base a la
realitat del servei que no en percep aixi com tampoc contempla ingressos

per sponsors.

—» Pel que fa als ingressos accessoris (ingressos per lloguer del restaurant
“Can Vinyers” donat que el contracte finalitza a finals del ‘23 i actualment
el procés de licitacid es troba en curs, s’han previst per les 3 opcions de
gestiod ingressos d’entorn a 36 milers d’euros.

—» Donat que les 3 opcions / escenaris de gestié sén en modalitat directa, s’ha
previst un Benefici Industrial del 0%.
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La opcid de gestid 1

contempla una dotacié de
personal de 6,5 persones
mentre que la opcid de gestid
2 considera una dotacid de

personal de 3,25 persones.

La opcid de gestid 1
contempla un horari
d’apertura de matins i tardes
mentre que la opcio de gestio
2 contempla una franja
matinal de 8:00 a 15:00 que
deriva en una caiguda de

I'activitat del 15%.

La opcid de gestid 1 no
contempla canvis a nivell de
web / xarxes socials que si
considera la opcid 2 que
implica incrementar els
ingressos un 30% degut al
millor posicionament aixi com
despesa per contractacid d’un

professional de MK digital.

CONSIDERACIONS GENERALS

Descripcio dels diferents escenaris de prestacié del servei i hipotesis associades (VII) 'ii'

COMENTARIS

Hipotesis especifiques Opcié de gestié 1 (activitat camp de golf sense
introduccié de modificacions respecte la gestié de I'any ‘22)

> En referéncia a la despesa de personal directe s’ha considerat una dotacio
de plantilla de 6,5 persones tal i com es planteja a continuacio:

® 4 personal de manteniment i jardineria aixi com
® 2,5 persones de recepcid).

—» S’han projectat despeses de vestuari per les anteriors 7 persones.

> Pel que fa a les despeses d’explotacié directes, s’han calculat a partir
d’aplicar I'lPC previst pels anys ‘23 i ’24 a la mitjana de despesa dels darrers
4 exercicis analitzats ('18, ‘19, '21 aixi com '22)

> En referéncia I'horari d’apertura d’aquesta opcié de gestio és tant de mati
com de tarda.

—» En relacié a la projeccié d’ingressos i per |'efecte preu, s’han aplicat els
valors contemplats en les OOFF per I'any ‘24 i que es presenten en I’Annex |
del present informe.

» Pel que fa a l'efecte quantitat dels ingressos, s’ha previst una hipotesis
continuista i no hi ha variacions a I'al¢a ni a la baixa en relacié al nombre
d’usuaris / abonats de la instal-lacio.

—» No s’ha previst aplicar canvis en la web / xarxes socials aixi com la opcié de
gestié no contempla la contractacio (via serveis professionals independents)
d’un expert / professional de marketing digital.

» En referéncia als ingressos residuals de lloguers i tenda s’han aplicat els
mateixos ingressos que per I'any '22.

Hipotesis especifiques Opcié de gestio 2 (activitat camp de golf amb
introduccié de modificacions i ajustos respecte la gestié de I’any ‘22)

> En referéncia a la despesa de personal directes s’ha considerat una dotacio
de plantilla de 3,25 persones amb la seglient organitzacié:

¢ 2 personal de manteniment i jardineria aixi com
® 1,25 persones de recepcid).

> S’han projectat despeses de vestuari per les anteriors 4 persones.

> Pel que fa a les despeses d’explotacié directes, s’han calculat a partir
d’aplicar I'lPC previst pels anys ‘231’24 a la mitjana de despesa dels darrers 4
exercicis analitzats ("18, ‘19, ‘21 aixi com "22) amb les seglients excepcions:

® Per serveis professionals independents s’ha considerat una caiguda
de I'activitat de “professors — classes de golf” d’'un 30% aixi com
una despesa de 6 milers d’euros anuals en un professional del
Marketing Digital.

® Enreferencia a la despesa de subministraments s’ha considerat una
caiguda del 15% per efecte quantitat degut al tancament de les
tardes.

> Enreferéncia I'horari d’apertura d’aquesta opcid de gestié és matinal de 8:00
a15:00

> Enrelacid a la projeccié d’ingressos i per I'efecte preu, s’han aplicat els valors
contemplats en les OOFF per I'any ‘24 i que es presenten en I’Annex | del
present informe.

> Pel que fa a I'efecte quantitat dels ingressos, s’han contemplat les seglients
hipotesis:
® Increment dels ingressos (d’abonaments, classes, green fees i
abonaments) en un 30% conseqliéncia del millor posicionament i
treball de MK digital.
® Decrement dels ingressos pel tancament de les tardes en un 30%
per les classes de golf, en un 15% pels ingressos d’abonats i GF’s
aixi com del 0% en campionats donat que sén al mati.

> En referencia als ingressos residuals de lloguers i tenda s’han aplicat els
mateixos ingressos que per I'any '22.
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La opcio de gestid 3

contempla una dotacié de

personal de 2 persones

L’horari de la instal.lacié
esportiva seria de dilluns a
diumenge de 8:00 a 21:00

per tots els mesos de I'any.

Les hipotesis especifiques
serveixen per
“sensibilitzar” i aproximar
el model el maxim a la

realitat.

Cada opcid de gestio té
unes particularitats i trets
diferencials. Aquestes
diferencies son reflectides

en el model economic

financer.

7

Descripcio dels diferents escenaris de prestacié del servei i hipotesis associades (VIII)

COMENTARIS

Hipotesis especifiques Opcié de gestidé 3 (canvi d’us de Pactivitat camp de
golf a Zona Esportiva i de Lleure Municipal)

2 En referéncia a la despesa de personal directes s’ha considerat una
dotacio de plantilla de 2 persones amb la segilient organitzacié:

® 0,5 personal de manteniment i jardineria aixi com
® 1,5 persones de consergeria.

> S’han projectat despeses de vestuari per les anteriors 3 persones.

> En relacié a les despeses de personal indirectes i pel que a I'assignacié
del Departament d’Esports s’ha considerat una imputacié del 10% per la
inferior quantitat de tasques a portar a terme en I'activitat de ZELM.

> L’horari de la instal-lacié esportiva seria de dilluns a diumenge de 8:00 a
21:00 per tots els mesos de I'any.

> En referéncia a les hipotesis d’ingressos per cada una de les diferents
subactivitats de ZELM i donat que no es disposa d’historic, s’han
efectuat projeccions conservadores i que es desenvoluparan en
diapositives posteriors.

> Pel que fa a les hipotesis de despesa d’explotacio, tampoc es disposa
d’historic, i es desenvoluparan en diapositives posteriors.
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ESTUDI ECONOMIC RELATIU AL CAMP MUNICIPAL DE GOLF — AJT. DE MATADEPERA

Pt

CONTINGUT
D resumexecuny

@

Il 13-36 CONSIDERACIONS GENERALS

Im 37-52 ANALISI HISTORIC DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS

Visi6 general de I'activitat camp de golf (anys ‘18, ’19, '21 i’22)

OBJECTE | ABAST DE L’ANALISI

Ingressos de |'activitat camp de golf (anys ‘18,°19, '21 i’'22)
Despeses d’explotacio de I'activitat camp de golf (anys ‘18, 19, '21 i’22)

Analisis despeses d’amortitzacions i inversions necessaries a efectuar en la instal-lacié

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 1: GOLF SENSE INTRODUCCIO DE MODIFICACIONS

N

Sl

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 2: GOLF AMB INTRODUCCIO D’AJUSTOS

N

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 3: ZONA ESPORTIVA | DE LLEURE MUNICIPAL

L %)

CONCLUSIONS DEL TREBALL | CONTRASTACIO D’OPCIONS

)

ANNEXOS

B4 andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415



56

Els ingressos d’explotacio del

camp de golf s’haurien situat
entorn als 105 - 110 milers
d’euros als quals s’haurien
d’afegir 15,9 milers d’euros del
lloguer de Can Vinyers per un
total d’ingressos d’entorn a 120
milers d’euros els anys ‘18, ‘19 i

21.

L’any ‘22 seria un any de caiguda
significativa de I'activitat amb
Unicament ingressos d’explotacié

de 94,4 milers d’euros.

Les despeses de |'activitat de
I"any ‘22 sén de 335,6 milers
d’euros de les que 176,2 milers
d’euros sén despesa de personal
directe i 90,4 milers d’euros sén

despeses d’explotacié directes.

Els ingressos de I'activitat
cobreixen Unicament entorn al
33,51% de les despeses de
I'activitat i deriven en resultats de
I'activitat negatius d’entorn a 250
milers d’euros indicatius de la

inviabilitat financera de

I"'explotacié. ,’

COMENTARIS

Visié general de I'activitat "Camp de golf municipal" exercicis '18, '19, '21i '22

Ingressos d'explotacio

ANALISI DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS
Visio general de 'activitat camp de golf (anys ‘18,19, 21i'22)

Abonaments 52.756 48.457 48.893 41.768
Green Fees 20.740 27.914 38.835 27.493
Lloguers varis 5.356 4.373 3.499 2.851
Lloguers espais 2.180 1.927 1.795 1.706
Campionats 10.768 10.659 7.113 7.063
Tenda 756 872 1.081 1.257
Classes 11.108 11.080 7.923 12.226
Total ingressos d'explotacio 103.662 105.282 109.139 94.363
Altres ingressos de |'activitat

Lloguer Restaurant Can Vinyers 13.740 13.740 12.595 15.978
Taxa ocupacio de terrenys 2.127 2.127 0 2.127
Total ingressos de I'activitat 15.867 15.867 12.595 18.105
Total ingressos camp de golf 119.529 121.149 121.734 112.469
Despesa de personal directe

Retribucions salarials 131.675 142.043 137.894 130.809
Seguretat Social. 44,574 42.524 43.163 45.415
Total despeses de personal directe 176.248 184.568 181.056 176.224
Altres despeses de personal directe

Vestuari, formaci6, PRL 2.058 1.458 2.737 1.735
Total altres despeses de personal directe 2.058 1.458 2.737 1.735
Despesa de personal indirecte

Dep. d'Esports 21.941 22.490 23.175 24.276
Regidoria d'Esports 4.710 4.828 4.975 4.970
Altres departaments / seccions 29.881 30.069 30.094 29.889
Total despeses de personal indirecte 56.533 57.388 58.244 59.135
Despesa d'explotaci6 directa

Reparacions i manteniment 73.867 56.085 59.340 42.568
Serveis professionals externs 16.859 14.837 18.169 16.421
Subministraments 21.730 23.181 18.812 27.459
Altres despeses diverses 9.801 9.103 8.186 3.993
Total despeses d'explotacio6 directes 122.257 103.205 104.508 90.441
Despesa d'explotacio indirecta

Rentings 432 725 606 121
Serveis professionals externs 7.313 6.950 6.950 6.950
Assegurances 113 113 115 129
Publicitat 456 615 170 0
Comunicacions 921 978 1.261 892
Total despeses d'explotacid indirectes 9.234 9.381 9.101 8.092
Total despeses de l'activitat 366.330 355.999 355.646 335.627
EBITDA -246.801 -234.851 -233.912 -223.158
Amortitzacions

Despesa per amortitzacions 17.102 17.102 17.102 21.872
Total despesa per amortitzacions 17.102 17.102 17.102 21.872
Resultat de 'activitat -263.903 -251.952 -251.014 -245.030

&

Els ingressos d’explotacid prevenen dels conceptes seglients d'ingrés: i)
abonaments, ii) green fees, iii) lloguers varis, iv) lloguers espais, v) campionats,
vi) tenda i vii) classes. Juntament amb ells, es tindrien ingressos pel lloguer del
restaurant “Can Vinyers” aixi com taxa d’ocupacid de terrenys.

Els anteriors, haurien suposat ingressos del camp de golf per I'any '22 de 112,5
milers d’euros (dels que 94,4 milers d’euros serien ingressos d’explotacio i 18,1
milers d’euros provindrien de “Can Vinyers”). La xifra d’ingressos de I'any 22 de
112,5 milers d’euros suposaria una caiguda d’entorn a 10 milers d’euros
respecte la mitjana de 120,8 milers d’euros dels anys ‘18, ‘19 ‘21.

En referencia a les despeses de l'activitat, s’han situat entre els 335,6 milers
d’euros de I'any ‘22 (exercici en que s'incorre en la despesa d’explotacié directa
minima i essencial) i els 366,3 milers d’euros de I'any '18. Els ingressos del
camp de golf de I'any ‘22 de 112,5 milers d’euros cobreixen unicament el
33,51% de les despeses de |'activitat de 335,6 milers d’euros, ratio clarament
indicativa de la inviabilitat econdomica de I'explotacid.

La despesa de I'activitat de I'any "18 és més elevada que els posteriors anys per
la partida despesa d’explotacié directa que és de 122,2 milers d’euros (pels anys
’19, ‘21 i 22 és de 103,2 milers d’euros, 104,6 milers d’euros i 90,4 milers
d’euros respectivament) i s’explica per la partida de “reparacions i
manteniment”. Aquesta partida presenta una despesa mitjana d’entorn a 58
milers d’euros i suposa més del 50% dels ingressos de |’activitat.

La despesa de personal es situa en mitjana entorn als 179,5 milers d’euros i
aquesta xifra suposaria 1,5 vegades els ingressos de I'activitat.

A nivell de despesa per amortitzacions s’hauria tingut una despesa d’entorn a 17
milers d’euros (anys ‘18, ‘19 i 21) i de 21,9 milers d’euros (any ‘22) per les
inversions principalment en I'edifici de “Can Vinyers” i en menor mesura en
vehicles i maquinaria.

Per tot I'anterior, es tindria un resultat de I'activitat negatiu I'any ‘22 de 245
milers d’euros que es trobaria forga en linia als 251 milers d’euros de I'any ‘21,
251,9 milers d’euros de I'any ‘19 als 263,9 milers d’euros de I'any '18.

El document “Pla de Viabilitat Can Vinyers” indica per I'any 2022 un resultat
negatiu de 160,4 milers d’euros perqué no contempla despeses per
amortitzacions i sobretot perqué no contempla despeses d’explotacié i de
personal indirectes (aquestes ultimes suposen entorn a 60 milers d’euros).

PVA andreulopez@sendersiinancers.com \. 64614 7415
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Els ingressos del camp de
golf de I'any '22 séon de 112,5

milers d’euros i es composen
de 18,1 milers d’euros de
lloguers i 94,4 milers d’euros

d’ingressos d’explotacid.

En relacié als ingressos
d’explotacié haurien
experimentat un
comportament estable en els
anys’18, ‘19’21 situant-se
entre els 103,7 milers
d’eurosiels 109,1 milers
d’euros si bé I'any 22
haurien experimentat una
caiguda del 13,54% fins els

94,4 milers d’euros.

Els ingressos d’abonaments
(principal ingrés) serien el
principal factor explicatiu de
la caiguda dels ingressos ja
gue passen dels 52,7 milers
d’euros I'any '18 als 41,8

milers d’euros de I'any ‘22.

"

COMENTARIS

Visié general ingressos de I'activitat exercicis '18, '19, '21 i '22

€

2018

2019

2021 2022

Ingressos d'explotacio

Abonaments 52.756 48.457 48.893 41.768
Green Fees 20.740 27914 38.835 27.493
Lloguers varis 5.356 4373 3.499 2.851
Lloguers espais 2.180 1.927 1.795 1.706
Campionats 10.768 10.659 7.113 7.063
Tenda 756 872 1.081 1.257
Classes 11.108 11.080 7.923 12.226
Total ingressos d'explotacio 103.662 105.282 109.139 94.363
Altres ingressos de |'activitat

Lloguer Restaurant Can Vinyers 13.740 13.740 12.595 15.978
Taxa ocupacié de terrenys 2127 2127 0 2127
Total altres ingressos de I'activitat 15.867 15.867 12.595 18.105
Total ingressos camp de golf 119.529 121.149 121.734  112.469
Indicadors de gestio

Ingressos abonaments / ingressos explotacié 50,89% 46,03% 44,80% 44,26%
Ingressos green fees / ingressos explotacid 20,01% 26,51% 35,58% 29,14%
Ingressos campionats / ingressos explotacid 10,39% 10,12% 6,52% 7,48%
Ingressos classes/ ingressos explotacio 10,72% 10,52% 7,26% 12,96%
Var.% ingressos d'explotacid n/a 1,56% 3,66% -13,54%
Var.€ingressos d'explotacié n/a 1.619 3.857 -14.775

> El total d’ingressos del camp per I'exercici 22, darrer amb informacié

disponible, va ver de 112,5 milers d’euros dels que 94,4 milers d’euros varen
correspondre a ingressos d’explotacié i 18,1 milers d’euros a altres ingressos
de l'activitat per lloguer del restaurant Can Vinyers.

Els ingressos d’explotacio de I'any '22 de 94,4 milers d’euros sén un 13,54%
inferiors als 109,1 milers d’euros de I'any ‘21 i indicatiu de la caiguda de
I'activitat del camp de golf després de I'estabilitat dels anys ’18, ‘19 i '21
amb ingressos que haurien oscil-lat entre els 103,6 milers d’euros i els 109,2
milers d’euros.

Els “ingressos per abonats” son el principals ingressos d’explotacié amb 41,8
milers d’euros I'any 22 que suposen un 44,26% del total. No obstant aixo,
s’observa una pérdua gradual de pes relatiu respecte el 50,89% de I'any '18 i
els seus 52,8 milers d’euros.

ANALISI DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS

Visié general ingressos de I'activitat camp de golf (anys ’18, '19, 21 i '22)
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2 LUingrés de “green fee” és el segon en importancia relativa amb 27,5 milers

>

d’euros i un 29,14% de pes relatiu en I'any ‘22 que contrasta amb els 38,8
milers d’euros (maxim del periode analitzat) i 35,58% de pes relatiu de I'any
21.

Els ingressos per “classes” suposen un 12,96% dels ingressos d’explotacid
I'any ‘22 i un total de 12,2 milers d’euros, que després de la contraccid per
COVID-19 de l'any ‘21 amb 7,9 milers d’euros, presentaria valor forca en
linia als dels exercicis “18 i’19.

En referéncia als ingressos de campionats, I'any ‘22 suposarien amb 7,1
milers d’euros el valor minim del periode i forca en linia a I'any '21. Els anys
18 1’19 presentarien valors forga superiors de 10,7 milers d’euros.

Els ingressos en concepte de lloguers, lloguers d’espais i tenda suposen
imports residuals i agregadament totalitzen 5,8 milers d’euros I'any '22.
B andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415
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Els ingressos per abonats

son la principal partida
d’ingrés d’explotacié amb
41,8 milers d’euros I'any 22
que suposa un 44,26% de

pes relatiu.

Entre ’18 i 22 els abonats —
any passen de 60,58 a 48,08
(es perden 2,92 abonats
mensuals si bé sobretot es
perd compromis amb la

pérdua de 9,58 semestrals).

L'any ‘21 s’incrementen
tarifes un 10% si bé a preus
constants es tindria una
caiguda de I'ingrés mig
anual de 870,80 euros (any
’18) als 777,27 euros (any
’21) i del 10,7% que
s’explica per la “fuga” de
I’'abonament individual a
I’'abonament col-lectiu que
suposa preus inferiors
entornaun 12% - 13%.

e TR

COMENTARIS

Detall ingressos abonaments activitat camp de golf exercicis '18, '19, '21i'22

ANALISI DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS
Analisis ingressos per abonats camp de golf (anys ’18, ’19, 21i'22)

i

2018 2019 2021 2022
A n°abonats any pagaments Ingressos AC TPERIIES pagaments Ingressos A PESOIEED pagaments Ingressos Preu unitari EPEIIE pagaments  Ingressos VTP
unitari __unitari any ~_unitari any any abonats

Concepte | | 1 | |
Abonament Individual (Tots dies) I 2w 4,08 12 4553] 9292 025 12 2191 102,21 0,00 12 ol 10221 0,00 12 ol -4,08
Abonament Individual (Tots dies) - semestral | 47369 9,67 2 91581 47369 0,00 2 01 521,27 0,00 2 o0l 521,27 0,00 2 oI -9,67
|Abonament Junior < 18 anys I sgo7 042 12 200] 5807 0,00 12 o] 6388 008 12 64} 63,38 0,00 12 ol 042
/Abonament Junior < 18 anys - semestral I 296,18 058 2 346 296,18 0,00 2 o] 32578 0,00 2 o} 32578 0,00 2 o} -058
/Abonament Infantil de 6 a 16 anys ! 0,00 0,00 12 ol 0,00 0,00 12 o] 1000 1,25 12 150! 10,00 1,00 12 120! 1,00
Abonament Infantil de 6 a 16 anys - semestral | 0,00 0,00 2 01 0,00 0,00 2 01 51,00 1,50 2 1531 51,00 1,50 2 1531 1,50
Abonament entre setmana | 6960 1150 12 9617] 69,69 1383 12 11569 76,66 14,17 2 13032 76,66 13,08 12 12,036 1,58
/Abonament entre setmana - semestral loas552 11,25 2 799 35552 11,00 2 7821) 39096 9,50 2 7428) 390,96 10,00 2 7819} 125
/Abonament moderat (4 sortides incloses) *dos maxim en c/s : 45,00 583 12 3.150 : 45,00 6,08 12 3.285 : 49,50 567 12 3.366 : 49,50 317 12 1.881 : -267
Abonament Familiar | 18584 083 12 18581 18584 0,00 12 01 20442 0,00 12 ol 204,42 0,00 12 oI 0,83
|Abonament Familiar - semestral I aargs 117 2 2212] o478 0,00 2 o) 104254 0,00 2 o] 104254 0,00 2 o] 117
/Abonament Familia nombrosa i/o monoparental 139,38 0,00 0] 13938 0,00 0] 15332 0,00 o} 153,32 092 12 1687 092
Abonament Familia nombrosa ifo monoparental - semestral : 710,83 0,00 0 : 710,83 0,00 0 : 781,93 0,00 ol 781,93 0,00 2 0 : 0,00
/Abonament Col-lectius (Tarifa per persona) | 81,30 6,33 12 6.1791 81,30 14,67 12 14.3091 89,43 13,67 12 14.667 | 89,43 7,92 12 8.496 | 1,58
|Abonament Col-lectius (Tarifa per persona) - ! 41460 8,92 2 730 41460 1350 2 11194 45603 11,00 2 10033) 456,03 1050 2 9577} 158
Total ingressos 60,58 52.756 59,33 48.457 56,83 48.893 48,08 41.768 -12,50
Indicadors de gestio
Var.% ingressos d'abonaments (anual) -8,15% 0,90% -1457%
Var.€ ingressos d'abonaments anuals -4.299 436 -7.125
N° abonats mensuals 29,00 34,83 34,83 26,08
NC abonats semestrals 31,58 24,50 22,00 22,00
Var. n abonats quota mensual (efecte quantitat) 583 0,00 -8,75 -2,92]
Var. n? abonats quota semestral (efecte quantitat) -7,08 -2,50 0,00 -9,58]
Var. n® abonats mensuals + semestrals (efecte quantitat) -1,25 -2,50 -8,75 -12,50]
Var. n? abonats (efecte quantitat) -2,06% -4,21% -15,40%
Ingrés mig anual per abonat (€) a tarifa constant 870,80 816,69 777,27 784,58
Ingrés mig anual per abonat (€) amb efecte variacio tarifa 870,80 816,69 860,28 868,65
Variaci6 de preus (anual) 0,00% 10,00% 0,00%

I /i 50,89% 46,03% 44,80% 44,26%

> Els ingressos per abonats sén I'any ‘22 la principal partida d’ingrés amb 41,8 milers i

un pes relatiu del 44,26% dels ingressos d’explotacié. No obstant aix0 experimenten
una caiguda, en termes absoluts, de 11 milers d’euros respecte els 52,8 milers
d’euros de I'any '18 i el seu pes relatiu del 50,89%.

Entre I'any 2018 i I'any 2019 es passa d’uns ingressos de 52,8 milers d’euros a uns de
48,5 milers d’euros (caiguda del 8,15% en termes anuals). A nivell de preus no hi
hauria variacio de preus i si bé el n2 d’abonats (entre mensuals i semestrals) passa
de 60,58 a 59,33 (decrement de 1,25 abonats) la facturacié cau pel menor ingrés mig
d’abonat que passa dels 870,80 euros de I'any ‘18 als 816,69 euros de I'any "19.

La caiguda de I'ingrés mig del 6,2% entre el ‘18 i el ‘19 s’explica principalment per la
“fuga” d’abonats de I'abonament individual (tots dies) amb 92,92 euros a
I’'abonament col-lectius (tarifa per persona) amb 81,30 euros aixi com a la marxa de
I'abonament individual (tots els dies) semestral amb 473,69 euros a I'abonament

col-lectiu amb 414,60 euros (més d’un 10% inferior).

> Entre I'any ’19 i I'any '21 (s’obvia el 20 pels efectes del COVID-19) els ingressos

d’abonaments tot i la pujada de tarifes del 10% es mantindrien en els 48,5 — 49
milers d’euros Aixo s’explicaria perqué I'ingrés mig per abonat (a preus constants)
hauria continuat la seva caiguda des dels 870,80 euros de I'any ‘18 fins als 777,27
euros de I'any ‘21 per un increment del n2 de quotes individuals de menys valor
econdmic com sén “abonaments col-lectius” mensuals i semestrals i a que cap
abonat subscriu ja “I'abonament individual” durant I'any "21.

L’any 22 presenta la caiguda més accentuada de la série amb una pérdua d’ingressos
de 7,1 milers d’euros que en termes relatius suposa una caiguda del 14,57% respecte
'any ’21,

En la taula es passa de 60,58 abonats-any (equivaléncia a que I'abonat va 12 mesos)
I'any ‘18 a 48,08 abonats-any I'any ‘22 (pérdua de 12,50 abonats). Es perden 2,92
abonats mensuals pero sobretot es perd compromis en tant els semestrals cauen
9,58 abonats) L’abonament junior, infantil i familiar aixi com familia nombrosa és

S COM &. ¢

gairebé inexistent.
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Els ingressos per green fees

fan referencia als usuaris
d’entrada puntual (aquells
gue no sén abonats al camp
de golf).

S’han incrementat els seus
ingressos des dels 20,7 milers
d’euros de I'any ‘18 als 27,5
milers d’euros de I'any '22 si
bé lluny aquest darrer dels
38,8 milers d’euros de I'any
21.

L’augment s’explicaria
principalment pel major n2 de
green fees en tant es passaria
de 1.487 I'any ‘18 als 2.368 de
I'any '22 (any ‘21 maxim de

3.148 green fees).

S’han comercialitzat
productes des de I'any "19
(green fee tarifa “200”), que
han fet baixar el preu mig del
green fee des dels 13,94
euros de I'any ‘18 als 11,61

euros de I'any "22.

)

ANALISI DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS

Analisis ingressos per green fee camp de golf (anys ’18, '19, 21 i '22)

&

COMENTARIS
2018 2019 2021 2022
Preu unitari Unitats Ingressos  Preu unitari Unitats Ingressos  Preu unitari Unitats Ingressos  Preu unitari Unitats Ingressos Var.fn:egsreen
Concepte 1 1 [ 1 1
Green Fee Feiners I 2000 7 1480] 2000 65 130000] 22,00 92 2,024/ 22,00 86 1.802,00| 2
Green Fee Feiners Col-lectius 11500 28 40! 1500 81 121500 17,00 % 1598 17,00 51 867,00 23
Green Fee Caps de Setmana i Festius : 25,00 141 3525 : 25,00 134 3.350,00 : 27,50 211 5.803 : 27,50 111 3.052,50 : -30
Green Fee Caps de Setmana i Festius Col-lectius I 20,00 126 25201 20,00 194 3.880,001 22,00 249 54781 22,00 106 2.332,001 -20
Green Fee Feiners Séniors I 1500 123 1845) 1500 129 193500] 17,00 124 2108 17,00 152 2584,00 2
Green Fee Feiners Séniors Col-lectius | 1200 789 9468 1200 865 10380,00] 1500 590 8850 15,00 399 5.985,00 | -390
Green Fee Feiners Seéniors Cap de Setmana i festius : 25,00 23 575 I 25,00 38 950,00 I 27,50 59 1623 : 27,50 50 1.375,00! 27
Green Fee Col.lectius Séniors Cap de Setmana i festius 1 1 1 1 22,00 48 1.056,001 48
Green Fee camp de practiques 1 300 156 48] 300 168 50400] 300 259 77 300 337 1.011,00| 181
Green Fee junior feiner I 1500 5 7B 1500 2 3000] 1650 2 33 16550 6 99,00 1
Green Fee junior festiu : 20,00 1 220 : 20,00 5 100,00 : 22,00 3 66 : 22,00 4 88,00 : -7
Green Fee professor adult feiner I 8,00 3 241 8,00 2 16,001 9,00 23 2071 9,00 4 36,001 1
Green Fee professor adut festiu I 100 5 g5l 1700 2 3400] 1850 9 167 1850 0 0,00} 5
Green Fee professor junior feiner | 5,00 1 5] 5,00 4 20,00} 5,50 11 61| 5,50 7 3850 6
Green Fee professor junior festiu : 10,00 2 20 I 10,00 0 0,00 I 11,00 2 242! 11,00 7 77,001 5
Green Fee tarifa "200" (talonaris de 200 vals) | 7,00 0 0l 7,00 600 4.200,00 | 7,00 1.400 9.800 | 7,00 1.000 7.000,00 | 1.000
Total ingressos green fees 1.487 20.730 2.289 27.914 3.148 38.835 2.368 27.493 881
Indicadors de gestio
Var.% ingressos green fees (anual) 34,66% 39,12% -29,21%
Var.€ ingressos per green fees anuals 7.184 10.921 -11.342
N° green fees anuals 1.487 2.289 3.148 2.368
Var. n abonats green fees (efecte quantitat) 802 859 -780 881
Var. n? abonats (efecte quantitat) 53,93% 37,53% -24,78%
Ingrés mig anual per green fee (€) a tarifa constant 1394 12,19 11,18 10,14
Ingrés mig anual per green fee (€) amb efecte variacio tarifa 1394 12,19 1234 11,61
Variacio de tarifes (anual) 0,00% 10,00% 0,00%
g green fees / i o 20,00% 26,51% 35,58% 29,14%

= Els ingressos per green fees fan referéncia als usuaris d’entrada puntual (aquells

que no sén abonats al camp de golf) i sén els segons en importancia relativa
seguidament dels ingressos d’abonats.

Els ingressos per green fees haurien experimentat un creixement significatiu
entre ‘18 i ’21 al passar de 20,7 milers d’euros I'any ’18 als 27,9 milers d’euros
I'any "19 (increment del 34,66% i de 7,2 milers d’euros) i als 38,8 milers d’euros
de I'any '21 (increment del 39,12% i de 10,9 milers d’euros en termes absoluts
respecte ‘19). No obstant aix0, I'any ‘22 s’hauria experimentat una brusca
caiguda del 29,21% en termes relatius i de 11,3 milers d’euros en termes
absoluts fins els 27,5 milers d’euros.

L'increment d’ingressos d’aquesta partida s’explica per un efecte quantitat
principalment al passar-se de 1.487 green fees I'any ’18 als 2.368 green fees de
I'any '22 (increment de 881 green fees i del 59,25% en termes relatius). L'any ‘21
s’hauria assolit el N2 maxim de green fees del periode amb 3.148 i per tant, I'any
‘22 s’haurien perdut un total de 780 green fees.

2 A nivell d’efecte preu i aplicant tarifes constants pels 4 anys, es tindria una

caiguda del preu mig del green fee al passar dels 13,94 euros de I'any ‘18 als
10,14 euros de l'any ’21. Aquesta caiguda, s’explicaria per productes
comercials que apareixen I'any ‘19 tals com “el green fee tarifa “200”” que
permet en un any jugar 200 green fees a un preu mig de 7 euros.

L’any 21 les tarifes es varen incrementar entorn a un 10% (veure I’Annex | _
OOFF Camp de Golf Municipal de Matadepera) i hauria implicat un
increment de I'ingrés mig anual pel green fee (€) a tarifa constant de 11,18
euros a un ingrés mig anual per green fee (€) amb efecte variacié de tarifa
de 12,34¢€.

Derivat de la caiguda del cost mig anual de green fee s’hauria doncs tingut
un increment d’afluéncia i per tant del pes relatiu del green fee passant del
20% dels ingressos d’explotacio I'any ‘18 al 29,14% de I'any ‘22.

L 646147415
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Els anys ’18,’19i ‘22 suposen

ingressos d’activitats
formatives d’entorn a 11 -12
milers d’euros que
representen entorn a un 10,5%
- 13% dels ingressos
d’explotacid.

A l’any "19 es tindria una
caiguda significativa de tallers
escoles que es veuria
compensada pels cursos de

handicap adults.

Per I'any ‘21 els ingressos de
I’'Escola caurien un 28,49% i 3,2
milers d’euros per la menor
afluéncia als cursos trimestrals
i de handicap en bona part,
derivat dels efectes de la
COVID-19 (especialment els 6

primers mesos de I'any '21).

No obstant I'anterior, I'any '22
es tornaria a recuperar
I"activitat i amb ella els
ingressos, assolint un valor
maxim del periode de 12,2

milers d’euros.

Entre els anys '18 1’22 les

tarifes es mantenen constants.

”

COMENTARIS

Visio general ingressos per classes exercicis ‘18, '19, 21 22

ANALISI DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS
Analisis ingressos Escola camp de golf (anys ‘18,19, 21i'22)

Pt

2018 2019 2001 2022
Preg mig Ingressos  Preu unitari  Unitats Ingressos  Preu unitari  Unitats Ingressos  Preu unitari Unitats ,Var' ,no
unitari inscrits

Opcid formativa I | | | [
Classes per hores adults I w6 il 00 125 450 0 00 40 4 200 w0 4346 13 0,00 550 -1800
Classes per hores infantils I 27,50 8 00 220 I 30,00 4 0,00 120 : 35,00 1 0,00 385 : #DMO! 0 0,00 0 : -8,00
Cursos trimestrals I 127,76 34 00 4344 : 151,11 38 0,00 5.742 : 132,07 28 0,00 3698 : 136,02 57 0,00 7753 : 23,00
Cursos handicap adutts | 17940 10 00 17941 142,00 kY) 0,00 45441 144,60 20 0,00 2892 164,29 17 0,00 2793 7,00
Tallers per a escoles Loums 124 00 308 70 B 00 12l o 0 0 0] 20 551 000 115) 4700
Tallers per a grups ! 6,71 65 00 436! 8,00 14 0,00 112! 8,00 6 0,00 48! #DMO! 0 0,00 0! -65,00
Total ingressos classes 40,84 212 11.108 97,19 114 11.080 91,07 87 7923 19,16 638 12.226 366,00
Indicadors de gestio
Viar.% ingressos classes (anual) 28 -3.157 4303
Var.€ ingressos classes (anuals) -0,25% -28,49% 54,31%
Var, n?inscrits a activitats -158,00 -27,00 551,00 366,00
Var, néinscrits (efecte quantitat) -58,09% -23,68% 633,33%
Ingrés mig anual per inscrit (€) a tarifa constant 40,84 97,19 91,07 19,16
Variaci6 de preus (anual) 0,00% 0,00% 0,00%
|Ingressos inscrits / ingressos explotacio 10,72% 10,52% 7,26% 12,96%

2 Els ingressos provinents de classes presenten xifres estables entre els anys ‘18 i
’19 amb 11,1 milers d’euros (per un major detall veure Annex Xlll _ Detall
ingressos escola anys ’18, 19, ‘21 i '22) que suposen el 10,72% i el 10,52%
respectivament dels ingressos d’explotacio.

2> Les tarifes de les diferents opcions formatives (classes, cursos i tallers) es
mantenen constants entre I'any ‘18 i el "21.

> Entre l'any ’19 i el ‘21 (s’obvia l'any ’20 pels efectes de la COVID ’19)
s’experimentaria una caiguda d’ingressos de classes molt significativa al passar
de 11,1 milers d’euros I'any 19 als 7,9 milers d’euros de I'any '21 (pérdua de 3,2
milers d’euros d’ingressos i caiguda del 28,49% en termes relatius conseqiiéncia
encara del context Covid-19).

2 L’any '22, suposa un any de recuperacié al incrementar-se els ingressos en 4,3
milers d’euros i un 54,31% respecte I'any ‘21 i alhora suposa el valor maxim de
la série temporal.

Per I'any ‘22, es destacable el n2 d’inscrits en cursos trimestrals de 57 uniats que
suposa 7,8 milers d’euros d’ingressos i el maxim valor de la série temporal.

L'analisi d’efecte preu i efecte quantitat queda distorsionat pels ingressos de
“tallers per a escoles” que haurien tingut I'any 22, 530 euros d’ingressos per
Campus d’Estiu a rad de 475 alumnes a 1,12 (i el motiu del baix preu seria com
una inversi6 a futur per captar nous jugadors).

No obstant I'anterior i obviant els tallers per a escoles, I'any '22 hauria tingut 87
participants entre classes i cursos forga en linia als 83 alumnes de I'any ’18, als
84 alumnes de I'any ’19 i als 81 alumnes de I'any ’21 si bé aquest any és el
menor en ingressos per la inferior realitzacid de cursos derivades del context
COVID-19.

Les tarifes dels diferents cursos (trimestrals, handicap) aixi com classes (per
hores adults i hores infants) haurien mantingut el mateix preu pels anys ‘18, ‘19,
21i'22.

. 646147415
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Els anys '18 i “19 suposen

ingressos de campionats
d’entorn a 10,5 milers
d’euros que deriven en pesos
relatius d’entorn a un 10% -
10,5% dels ingressos

d’explotacio.

Entre els anys ‘18 i’22 les
tarifes es mantenen

constants.

Per I'any ‘21 els ingressos de
campionats caurien un
33,27% i 3,6 milers d’euros
que s’explicaria per un efecte
quantitat al passar de 595
inscrits I’any 19 a 390 inscrits

I'any '21.

L’any 22, sense context
COVID-19, no recuperaria els
ingressos dels anys’18 i’19i
els 7,1 milers d’euros i 349
inscrits suposarien una perdua
acumulada respecte I'any ‘18

de 311 inscrits i 3,7 milers

7

d’euros.

COMENTARIS

Detall ingressos per campionats exercicis '18, '19, '21i '22

2018 2019
Preu

unitari

Preu

neinscrits o
unitari

Ingressos

Campionats 9 forats

ANALISI DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS
Analisis ingressos de Campionats de golf (anys '18, '19, 21i'22)

n°inscrits

Pt

2021 2022
Preu

unitari

Var. n®

nCinscrits . 5
inscrits

Ingressos neinscrits Ingressos Preu unitari Ingressos

I |
948,00} 504,00 |

1
Abonats : 12,00 91 1.092 12,00 69 828,00 12,00 79 12,00 42 -49
No abonats I 20,00 90 1.800 I 20,00 100 2.000 : 20,00 113 2.260 I 20,00 112 2.240 I 22
Menors 18 anys 1 7,00 24 168 1 7,00 21 1471 7,00 15 1051 7,00 1 71 -23
Total ingressos campionats 9 forats 205 3.060 190 2.975 207 3.313 155 2.751 -50
Campionats 18 forats | | ! | |
Abonats : 17,00 68 1.156! 17,00 59 1.003,00! 17,00 40 680,00 ! 17,00 51 867,00! -17
No abonats : 25,00 82 2.0501 25,00 160 4.000 : 25,00 108 2.700 : 25,00 133 3.325 : 51
Menors 18 anys 1 12,00 22 264 | 12,00 30 360 | 12,00 8 96 | 12,00 10 120 -12
Total ingressos campionats 18 forats 172 3.470 249 5.363 156 3.476 194 4.312 22
Altres campionats : [ : : :
Campionats externs (particulars i entitats privades) I 15,00 283 4.2381 15,00 0 0,00 : 15,00 0 0,001 15,00 0 0,00 I -283
Campionats solidaris (entitats amb finalitats benefiques) | 8,00 0 (o]} 8,00 79 632 8,00 0 0 8,00 0 0] 0
Campionats externs ( entitats associades al sistemaesg 12,00 0 ol 12,00 27 324] 12,00 27 324) 12,00 0 o} 0
Total ingressos altres campionats 283 4.238 156 2.321 27 324 0 0 -283
Total ingressos campionats 660 10.768 595 10.659 390 7.113 349 7.063 -311
Indicadors de gestio
Var.% ingressos campionats (anual) -1,01% -33,27% -0,70%
VeI Efeses GamemEts (@) 1020 o010 . O R——
Var. n? inscrits a activitats -65 -205 -41 -311
A G i .1/ S .- . S |- | B
Ingrés mig per inscrit (€) a tarifa constant 16,33 17,91 18,24 20,24
Neriacio depreus (anval) . 00 000% oo |
Ingressos inscrits / ingressos explotacio 10,39% 10,12% 6,52% 7,48%
> Els ingressos provinents de campionats de golf presenten xifres estables entre 2 L’any ‘21 entre totes les activitats de campionats (9 forats, 18 forats entre

els anys ‘18 i 19 amb 10,7 milers d’euros que suposen el 10,39% i el 10,12%
respectivament dels ingressos d’explotacid.

Les tarifes de les diferents opcions de campionats (campionat 9 forats,
campionat 18 forats i altres campionats) mantenen tarifes constants entre I'any
‘18il'any '22.

Dels 10,7 milers d’euros de I'any "19, un 50% provindrien de campionats de 18
forats que suposarien 5,4 milers d’euros. L'any ‘19 entre les diferents
possibilitats de campionats, s’haurien tingut un total de 595 inscrits (xifra un
9,78% inferior als 660 inscrits de I'any 18 perqué campionats com el de NACE es
deixen de fer).

L’any ‘21 trenca amb I'estabilitat d’ingressos dels exercicis anteriors i aquests
passen a ser de 7,1 milers d’euros, un 33,27% i 3,6 milers d’euros inferiors als de
I'any 19 que s’explicaria per la menor activitat de campionats especialment els
6 primers mesos de I'any degut encara als efectes de la COVID — 19.

d’altres) s’haurien tingut 390 inscrits que és una xifra un 34,45% inferior a la de
I"any “19 amb 595 inscrits.

Tal i com s’ha esmentat abans, la caiguda d’ingressos del ‘21 hauria esta del
33,27% aixi que tenint en compte que les tarifes no han variat i I'ingrés mig per
inscrit del ‘21 de 18,24 euros és similar a I'ingrés mig per inscrit de I'any '19 de
17,91 euros, la caiguda s’explicaria al 100% per un efecte quantitat (n2 d’inscrits
als campionats).

L’anterior caiguda d’inscrits deriva en una caiguda del pes relatiu dels ingressos
de campionats que passen de I'entorn al 10% de pes relatiu dels anys ‘18 i ‘19 a
I'entorn a 6,5% de pes relatiu de I'any '21.

Per I'any 22, es tindrien uns ingressos de 7,1 milers d’euros forga en linia als de
I’any precedent i amb un total de 349 inscrits (155 a campionats de 9 forats i 194
a campionats de 18 forats) es tindria una caiguda de 311 inscrits en campionats

respecte els 660 inscrits registrats I'any ’18.
B andreulopez@senc

L 646147415




ANALISI DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS
Analisis ingressos de lloguers d’espais del camp de golf (anys '18,’19, 21i’22)

‘ ‘ COMENTARIS

Detall ingressos lloguers espais exercicis '18, '19, '21i '22

Pt

L’ingrés per IIoguer d'espais 2018 2019 2021 2022
fa referencia a tarifes que Preu unitari AR R Ingressos  Preu unitari ||o;a?eers/ Ingressos  Preu unitari i°GR EEEE Ingressos  Preu unitari LRCelCozel Ingressos Lol
= mes e I mes llogaters
paguen els abonats per Concepte | | | | |
guixetes bossa de pals, Guixetes bossa pals : 3,00 21,17 978: 3,00 22,17 798: 3,00 23,42 843: 3,00 23,83 858: -3,33
espais per carros i/o motos i [FSPas pr cartos i 500 1083 650! 5,00 817 490! 5,00 6,42 385! 5,00 508 3osi 5,75
Espai per motos | 6,00 6,75 486 | 6,00 6,17 444 6,00 5,00 360 6,00 4,00 288 2,75
presenta un pes residual dels  |vggpai carrets manuals I 300 183 66! 300 542 15 300 575 207! 300 7,08 255! 525
ingressos d’explotacié Total ingressos lloguers espais 46,58 2.180 41,92 1.927 40,58 1.795 40,00 1.706 -6,58
, Indicadors de gesti6
d’entorn al 2%. Var.% ingressos lloguers espais (anual) -11,61% -6,85% -4,96%
Var.€ ingressos lloguer espais (anual) -253,00 -132,00 -89,00
No s’ha produit revisio de Var. e logaters - - o - o Taer T o I Y- Y=
tarifes entre els anys’18 i |Var. n° llogaters (efecte quantitat) L L L e o A002% 3% L o am%
, Ingrés mig anual per llogater (€) a tarifa constant 46,80 45,97 4423 42,65
22. }l/gr@gic’lge_preus (anu_al_)__ L L L L L ___0oo% ______000% L ____0oo%
Ingressos lloguers espais / ingressos explotacio 2,10% 1,83% 1,64% 1,81%

Els ingressos entre ‘18 i 22

haurien caigut des dels 2,2 - . S - ., ) . . ) , .
g 2 Els ingressos per lloguer d’espais fan referéncia a tarifes que es paguen 5 Aixi, en base a l'anterior, la caiguda d’ingressos d’espais acumulada del

milers d’euros als 1,7 milers mensualment pels abonats de la instal-lacié per tal que se’ls custodi en periode '18 —’22 de 474 euros s’explicaria per un efecte quantitat (menys
d’euros i s’explicaria per un la mateixa equipament per la practica del golf tal com guixetes, espais llogaters) i dins d’ell hauria caigut lleugerament I'ingrés mig anual del
efecte quantitat al reduir-se per carros, aixi com espai per motos. llogater, tot i que els preus romanen constants, al passar de 46,80 euros

els n2 de llogaters mensuals > Tali com s’observa a la taula suposa una partida d’ingrés residual que ha ~ de 'any “18 als 42,65 euros de I'any "22.
de 46,58 (any '18) als 40,00 oscil.lat entre els 2,10% de pes relatiu de I'any "18 i els 1,64% de pes
relatiu de I'any '21.

(any’22).

> Si bé la xifra d’ingressos de lloguer d’espais cau un 11,61% I'any ‘19 aixi
com un 6,85% I'any ‘21 i un 4,96% I'any 22, en termes relatius suposa
un menor ingrés per Unicament un import de 474 euros al passar de 2,2
milers d’euros I'any ‘18 als 1,7 milers d’euros de I'any '22.

2 Entre els anys '18 i '22 les tarifes de lloguers d’espais s’han mantingut
constants i a nivell de variacié del n? de llogaters s’hauria passat dels
46,58 llogaters mensuals (per tots els conceptes) de I'any ‘18 als 40,00
llogaters mensuals de I'any ‘22 que seria una caiguda acumulada de 6,58
” llogaters aixi com del 14,13% en termes relatius.
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Els ingressos per lloguers varis

fan referencia a tarifes que es
paguen diariament pels
usuaris de la instal-lacid per tal
que puguin llogar equipament
de golf tal com carros, motos,
joc de pals entre d’altres i
presenta un pes residual dels
ingressos d’explotacié

d’entorn al 3% I'any 22.

No s’ha produit revisié de

tarifes entre els anys "18 i ’22.

Els ingressos entre ‘18 i ‘22
haurien caigut des dels 5,4
milers d’euros als 2,9 milers
d’euros i s’explicaria per un
efecte preu al reduir-se
I'ingrés mig dia per llogater de
3,53 euros (any '18) als 2,23

euros (any '22).

El lloguer de sales no ha estat
utilitzat ni per particulars ni
empreses amb |'excepcio de

I'any ’18.

e TR

COMENTARIS

Detall ingressos lloguers varis exercicis '18, '19, '21 '22

2019

2021

ANALISI DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS

Analisis ingressos de lloguers varis del camp de golf (anys '18, '19, 21i'22)

2022

Pt

P ... n°de llogaters/ o n°de ... n°de llogaters .. n°de llogaters Var. n®
reu unitari Ingressos  Preu unitari . Ingressos Preu unitari . Ingressos  Preu unitari . Ingressos

llogaters/ dia / dia / dia llogaters
Concepte | 1 1 | 1
Carro manual I 2,00 1,00 728 2,00 086 626] 2,00 1,06 776 | 2,00 0,72 528 -0,27
Carros eléctric : 5,00 0,40 730/ 5,00 041 755 5,00 011 200/ 5,00 018 330} -0,22
Moto : 10,00 0,84 3.050 : 10,00 0,61 2.210! 10,00 0,38 1.380 : 10,00 0,29 1.060 : -0,55
Joc pals 1 12,00 0,01 481 12,00 0,02 721 12,00 0,02 1081 12,00 0,02 961 0,01
Tovallola I 1,00 0,00 1) 1,00 0,03 10] 1,00 0,00 0l 1,00 0,02 8| 0,02
Lloguer cubell boles camp de practiques : 1,00 1,91 696 | 1,00 1,92 700/ 1,00 2,84 1,035 1,00 2,27 829] 0,36
Lloguer sales (preu per hora) ! 20,50 0,00 103! 20,50 0,00 ol 20,50 0,00 ol 20,50 0,00 ol 0,00
Total ingressos lloguers varis 4,15 5.356 3,84 4.373 4,41 3.499 3,51 2.851 -0,64
Indicadors de gestio
Var.% ingressos lloguers varis (anual) -18,35% -19,99% -18,52%
\Var:€ingressos lloguenvaris\(anual) - 1 7 1 02000 o0 - e 00U
Var. n° llogaters -0,32 0,57 -0,90 -0,64
Ve iPlsspEs ERupauentey T . - E—
Ingrés mig dia per llogater (€) a tarifa constant 3,53 3,12 2,17 2,23
L . e ]
Ingressos lloguers varis / ingressos explotacio 5,17% 4,15% 3,21% 3,02%

>

Els ingressos per lloguers varis fan referéncia a tarifes que es paguen
diariament pels usuaris de la instal-lacié per tal que puguin llogar
equipament de golf tal com carros, motos, joc de pals entre d’altres.
Addicionalment, el camp de golf ofereix la possibilitat de lloguer de sala.

Tal i com s’observa a la taula suposa una partida d’ingrés residual que ha
oscil.lat entre els 5,17% de pes relatiu de I'any “18 i els 3,02% de pes
relatiu de I'any '22.

La xifra d’ingressos de lloguers varis cau un 18,35% I'any ‘19 aixi com un
19,99% I'any 21 i un 18,52% I’any ‘22 que en termes absoluts suposa un
menor ingrés per un import acumulat de 2,5 milers euros al passar de
5,4 milers d’euros I’any ‘18 als 2,9 milers d’euros de I'any '22.

Tal i com s’observa a la taula, I'anterior caiguda de 2,5 milers d’euros
s’explicaria en la seva practica totalitat pels menors ingressos de “moto”
que passa de 3 milers d’euros I'any “18 als 1,1 milers d’euros de I'any 22
i s’explica perque l'usuari del servei de I'any ‘22 ja no utilitza aquest
servei practicament.

2 Entre els anys '18 i '22 les tarifes de lloguers d’espais s’han mantingut

constants.

2 Tal i com s’ha esmentat, al camp de golf és possible el lloguer de sales

(preu per hora) si bé en els anys '19, 211’22, aquesta no hauria suposat
cap ingrés per aquest concepte i a I'any 18 un residual de 0,2 milers
d’euros.
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Els ingressos de la Botiga

suposen ingressos residuals
d’entorn a 1 milers d’euros
que suposen entorn a I'1%
de pes relatiu dels ingressos

d’explotacio.

L'any’11 I’Ajuntament es
subroga en els béns, drets i
obligacions del Club de Golf
la Mola i passaria a assumir
la gestid directa del camp

de golf.

L’any '03 es va formalitzar
un contracte de lloguer de
bar — restaurant que es
prorrogaria entre parts I'lany
10 i que tindria data de

venciment novembre '23.

Per I'any '22, suposa
ingressos d’explotacio per
arrendament de 16 milers
d’euros, xifra molt reduida i
que s’aconsella que es revisi
al'alca en el proper

contracte.

e TR

ANALISI DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS
Analisis ingressos de botiga i loguer de Can Vinyers (anys '18, ‘19, 21i'22)

COMENTARIS

gressos tenda exercicis '18, '19, '21i '22

Pt

2018 2019 2021 2022
Preu unitari Unitats Ingressos Preu unitari Unitats Ingressos Preu unitari Unitats Ingressos Preu unitari Unitats Ingressos

Concepte : : : :

Caixa de boles reciclades (La caixa de 24 unitats) : 22,00 0,0 0 : 22,00 0,00 0,00 : 22,00 0,00 0 : 24,00 21,00 504,00
Caixa de boles senzilles amb escut (La caixa de 3 unitatd 4,00 53,0 212 I 4,00 35,00 140,00 I 4,00 29,00 116 : 4,00 0,00 0,00
Caixa de boles mitjanes amb escut (La caixa de 3 unitatg 8,00 17,0 136 | 8,00 34,00 272,00 | 8,00 55,00 440 | 10,00 32,00 320,00
Tees 70mm (bossa de 25 unitats) | 2,50 17,0 43| 2,50 18,00 45,00 | 2,50 29,00 73] 3,50 25,00 87,50
Guant pell (amb escut i marcador) : 12,50 26,0 325 : 12,50 32,00 400,00 : 12,50 35,00 438 : 15,00 23,00 345,00
Guant junior pell (amb escut i marcador) I 10,00 4,0 40 I 0 0 0,00 I 0 0 0 : 0 0,00 0,00
Polo corporatiu 1 15,00 0,0 (o] 15,00 0,00 0,00 | 15,00 0,00 [oF] 15,00 0,00 0,00
Gorra/Visera corporativa ! 5,00 0,0 ol 5,00 3,00 15,00 5,00 3,00 15] 5,00 0,00 0,00
Tovallola corporativa ! 7,00 0,0 0 ! 7,00 0,00 0,00 ! 7,00 0,00 o! 7,00 0,00 0,00
Total ingressos tenda 756 872 1.081 1.257
Indicadors de gesti6

Var.% ingressos tenda (anual) 15,42% 23,97% 16,23%
VeromgessesEmh ene) e RO e TTEED
Ingressos tenda / ingressos explotacio 0,73% 0,83% 0,99%: 1,33%

Visié general ingressos de I'activitat exercicis '18, '19, '21i '22

€ 2018 2019 2021 2022
Altres ingressos de l'activitat

Lloguer Restaurant Can Vinyers 13.740 13.740 12.595 15.978
Taxa ocupacié de terrenys 2.127 2.127 9] 2.127
Total altres ingressos de I'activitat 15.867 15.867 12.595 18.105
Total ingressos camp de golf 119.529 121.149 121.734 112.469

> En referéncia als ingressos d’explotacié juntament amb els vistos amb
anterioritat es tindrien ingressos en concepte de “Botiga” que suposen
ingressos residuals d’entorn a 1 miler d’euros i amb un pes relatiu respecte
el total ingressos d’explotacié d’entorn a I'1%.

> En la Botiga es vendria equipament esportiu de golf tals com caixa de boles,
tees 70 mm, guants, polos, gorres aixi com tovalloles.

> Juntament amb els ingressos d’explotacid, es tindrien ingressos accessoris
pel lloguer de la masia Can Vinyers a Gonzalez Martino S.L. que I'explota
com a restaurant.

> Ellloguer mensual de I'espai, annex al camp de golf, és de 1,4 milers d’euros
(IVA inclos) per un import anual de 13,7 milers d’euros els anys '18 i ‘19
(I'any ‘21 I'import seria inferior per bonificacions aplicades pel COVID-19).
Per I'any 22, es tindria un import anual de 16 milers d’euros.

> Perl’any’18, "19i ‘22 es va aplicar una taxa addicional de 2,2 milers d’euros
en concepte d’ocupacio de terrenys per la carpa (aquesta no es va aplicar el
'20i'21).

> La masia és un edifici historic del segle XV (restaurada mantenint el seu estat
original pero adaptada a les necessitats actuals) que disposa de 3 sales
interiors que ofereixen espais personalitzats i acollidors, amb capacitat per a
60, 30 25 persones.

> Disposa d’una terrassa i amplia zona chill out, es pot reservar el restaurant
per esdeveniments privats i obre de dimarts a diumenge de 8:30 a 17:30 i
de dijous a dissabte de 21:00 a 00:00. El preu del menu és de 22 euros.

> El Club de Golf la Mola (I'any 11 I’Ajuntament de Matadepera es subroga en
els seus béns, drets i obligacions i assumeix la gestid directa del golf) i
Gonzalez Martino S.L. haurien signat un contracte de lloguer I'abril de ‘10
(prorroga del contracte de 4/11/2003) amb data de venciment 4/11/2023.

> En base a I'anterior i donada la dimensié dels menjadors i capacitat de
generacio d’ingressos del restaurant, és recomana de cara a la signatura del
proper contracte una revisié a l'alga molt significativa del lloguer i que
s’adequii al potencial generador de fluxos d’efectiu de la instal-lacid.

et andreulog \,, 646147415
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‘ ‘ COMENTARIS

Visi6 general despeses de I'activitat "Camp de golf municipal" exercicis '18, '19, '21i '22

> Les despeses totals de l'activitat camp de golf s’han situat entre els
Les despeses totals del camp

" " ! 2018 2019 2021 2022 357,5 milers d’euros de I'any '22 i els 383,4 milers d’euros de I'any 18 i
de golf han oscil-lat entre els Despeses de |'activitat camp de golf suposen una xifra considerablement superior als ingressos totals
357,5 milers d’euros de I'any  |pespesa de personal directe 176.248 184568 181.056 176.224 obtinguts. Aixi, tal i com s’observa en els indicadors de gestid, els
’22 (any amb la despesa Altres despeses de personal directe 2058 1458 2737 1735 ingressos totals respecte la despesa total hauria cobert Unicament al
e P Despeses de personal indirecte 56533  57.388 58244 59135 32% de la despesa total, ratio indicativa de la total inviabilitat financera
despeses d’explotacié Despeses d'explotacid directes 122257 103205 104508  90.441 de I’explotacié.
P P Despeses d'explotacio indirectes 9.234 9.381 9.101 8.092
directes) i els 383,4 milers Total despeses de I'activitat 366330 355999 355646 33627, — La principal despesa és la relativa al personal directe que suposa entorn
o . .
el e Altres despeses al 50% de IaT despesa total amb |mp0|.’ts de. despesa qut? oscil-len entre
Amortitzacions 17102 17.102  17.102 21872 els 176,3 milers d’euros de I'any ‘18 i 22 i els 184,6 milers d’euros de
Els ingressos totals cobreixen Total altres despeses 17.102  17.102 17.102  21.872 I'any '19.
o Despeses totals camp de golf 383432 373101 372.748 357.499 . . . . .
Unicament entorn al 32% de " pd e L > La segona partida de despesa en importancia relativa és la de despeses
ndicadors de gestié , L. .
les despeses totals de 357,5 N — 2 6% 00%  40%% d’explotacid directes que suposa entorn al 30% de la despesa total i en
/0 -£,05% -U,ui7 ~%UJ70 . . ’
milers d’euros, ratio indicatiu  |Var.€anual despesa total (10.331) (353)  (15.249) tern:es a’bsol'uts una desp.esa qlfe oscil.la e’ntrelels 90,4 milers d eu.ros
de la total inviabilitat Despesa de personal directe / despesa total 45,97% 49,47% 48,57% 49,29% de Iany 22 iels 122’3 milers d’euros de lany 18. En aquesta partlda
'H . “” . . . . .
fancera de Fexolotacid T ey e 3,88%  27.66%  2804%  2530% s’inclouen partides com “reparacions i manteniment de les instal-lacions
P : Despesa de personal indirecte / despesa total 18,76%  1538%  1563%  16,54% i vehicles” aixi com “subministraments” (principalment electricitat).
[ = e e e e e o , .
L’any '22 la despesa de :gremsmta's/des"esamta' e a7 sen ko, despesa de personal indirecte és una partida de cost forca estable
- s s o e S e e S e e D e e B e B e e ol . ) ’ ’ ‘. .y e
personal directe seria de que suposa entorn a 60 milers d’euros pels anys '18, '19, 21 i ‘22 aixi
176,2 milers d’euros (49,29% Despeses de |'activitat per tipologiaanys 2018, 2019, 2021i 2022 com un pes relatiu d’entorn al 15% de les despeses totals. En aquesta
/) ’ 0 . s .
partida de cost es contempla la despesa dels centres de cost auxiliars i
de les despeses totals) g 450000 1 , A . s s
8 d’estructura que donen suport de manera indirecta i amb una dedicacio
I 400.000 A . . L
mentre que les despeses u compartida als diferents centres de costs principals.
’ HAa A A 350.000
d’explotacio directes serien - > La despesa d’explotacid indirecta suposa imports menys significatius
m Amortitzacions
. ’ 300.000 .
de 90,4 milers d’euros NP d’entorn a 8 - 9 milers d’euros.
250000 1 Despeses d'explotacio directes
) 000
(25,30% de les despeses I mDespeses deplotacic indirectes 2 Finalment, es tindrien altres despeses que no serien propiament de
totals). ' 1 Despeses de personal indirecte I'explotacié i que farien referéncia a “amortitzacions” per un import
150.000 . .
1 Altres despeses de personaldirecte anual de 17,1 milers d’euros els anys ‘18, ‘19 i ‘21 mentre que I'any 22
100.000 7 m Despesa de personal directe suposarien 21,9 milers d’euros per les inversions de finals de 21 i ‘22
50.000 per import acumulat de 33,5 milers d’euros.
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La despesa de personal

directe és la partida de cost
més significativa del centre
de cost golf i suposa un pes
relatiu respecte la despesa
total de I'activitat d’entorn

al 50% o superior.

L’any '22, els 176,2 milers
d’euros de despesa de
personal directe suposaria el
186,75% dels 94,4 milers
d’euros que registraria
I'activitat d’ingressos

d’explotacid.

Per I'any ’22, es tindria una
plantilla mitjana de 6,5
empleats (2,5 recepcionistes i
4 persones de manteniment —
jardineria) que dividida entre
el cost de personal directe de
176,2 milers d’euros derivaria
en un cost mig empleat de

27,1 milers d’euros.

e TR

COMENTARIS

Despeses de personal directes de I'activitat "Camp de golf municipal" exercicis '18, '19, '21i '22

ANALISI DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS
Analisis despesa de personal directe de I'activitat camp de golf (anys ’18, '19, 21 i’22)

r -

€ 2018 2019 2021 2022
Despeses de personal directes
Retribucions basiques. 54.154 58.189 56.820 59.062
Hores extraordinaries 2.983 0 0 0
Altres remuneracions. 68.996 77.897 75.032 66.401
Retribucions en especie 1 38 19 17
Productivitat 5530 5.920 6.022 5.329
Seguretat Social. 44574 42524 43.163 45.415
Total despeses de personal directes 176.248 184568  181.056  176.224
Indicadors de gesti6
Var.% anual despesa personal directe 4.72% -1,90% -2,67%
Var.€ anual despesa personal directe 8.319 (3.511) (4.832)
Plantilla mitjana 6,50 6,50 6,50 6,50
Cost mig empleat 27.115 28.395 27.855 27.111
Cost Seguretat Social / sou brut personal 33,85% 29,94% 31,30% 34,72%
Despesa de personal directe / despesa total activiat ~~ 4811%  5184%  50,91%  5233%
Desp. de personal directe /ingressos explotacié totals  170,02%  17531%  16590%  186,75%
Altres despeses de personal directe
Vestuari 2.058 1.458 2.737 1.735
Altres despeses de personal directe 2.058 1.458 2.737 1.735
Despeses de personal directe per tipologiaanys 2018, 2019, 2021 2022
200.000 4
g 180.000

160,000 - u Vestuari

140.000 W Seguretat Social.

120.000 o Productivitat

100.000 4

 Retribucions en espécie

u Altres remuneracions.

¥ Hores extraordinaries

H Retribucions basiques.

&

La despesa de personal directe és la partida de cost més significativa del
centre de cost golf i suposa un pes relatiu respecte la despesa total de
I'activitat d’entorn al 50% o superior. Aixi per I'any '22 es tindria una
despesa de personal directe de 176,2 milers d’euros que és un 2,67%
inferior i 4,8 milers d’euros a la de I'any ‘21 que va ser de 181,1 milers
d’euros.

La despesa de personal directe és practicament el doble dels ingressos
d’explotacié totals tal i com s’observa a la taula adjunta en la seccid
indicadors de gestié. L'any '22, els 176,2 milers d’euros de despesa de
personal directe suposaria el 186,75% dels 94,4 milers d’euros que
registraria I'activitat d’ingressos d’explotacio.

El ratio cost de la Seguretat Social / sou brut de personal presenta
oscil-lacions en el periode si bé en mitjana es situa en 32,45%,
parametre que es considera raonable.

Per I'any ’22 (aixi com anys anteriors), es tindria una plantilla mitjana de
6,5 empleats (2,5 recepcionistes i 4 persones de manteniment —
jardineria) que dividida entre el cost de personal directe de 176,2 milers
d’euros derivaria en un cost mig empleat de 27,1 milers d’euros (forga
en linia als exercicis '18, '19 i ‘21)

En I'Annex Il _ Detall dels costos de personal i caracteristiques dels
contractes per I'exercici 22 Camp de Golf Municipal es presenta un
detall dels costos de la plantilla per I'any '22.

Juntament amb la despesa de personal directe, cal tenir present un cost
per vestuari que en els anys ‘18, 19, ‘21 i 22 hauria suposat en mitjana
una despesa de 2 milers d’euros.
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Analisis despeses de personal indirecte de I'activitat camp de golf (anys ’18, '19, 21 i '22)
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Existeixen una série de

Detall despesa de personal indirecte camp de golf exercicis '18,'19, '21i'22

2018 2019 2021 2022

centres de cost d’estructura

i cosimpuale LT g SO T i gor TR e ot e L el
que donen suport a altres ] SEREY p ey a ey J EEREy
. Seccid / Departament ! ' ! !
centres de cost d’activitats oroe ! : ! !
Secretaria - RRHH pes relatiu pressupost de Iactivitat vs total pressupost At | 256.180 2,20% 5.634) 262.589 2,16% 5.669 270582 2,10% 5.674) 276.493 2,03% 5.606
principals com el de camp de Intervencio Tresoreria pes relau pressupost de activiat vs tolal pressupost AL | 281706 2,20% 6195 288754 2,16% 6234] 297542 2,10% 623 283612 2,03% 5.750
go If OAC pes relatiu pressupost de I'activitat vs total pressupost At. : 149.547 2,20% 3.289 I 153.289 2,16% 3309 : 157.955 2,10% 3312 l 150.830 2,03% 3,058
Brigada pes relatiu pressupost de I'activitat vs total pressupost At. : 542437 2,20% 11.929 I 556.008 2,16% 12.004 : 572,931 2,10% 12,014 : 605.163 2,03% 12.270
0 . Departament informatic pes relatiu pressupost de Iactivitat vs total pressupost At. : 83.099 2,20% 1.827 I 85.178 2,16% 1839 I 87.771 2,10% 1.840 : 90.641 2,03% 1838
S’han efectuat procediments o ) o o I I I
Alcaldia i Regidoria d'Hisenda pes relatiu pressupost de 'activitat vs total pressupost Att. | 45831 2,20% 1.008 46.978 2,16% 1014} 48.408 2,10% 1015, 72.905 2,03% 1478
de com pta bilitat analitica Regidoria d'Esports pes relatiu respecte n° d'activitats d'esports : 18.841 25,0% 4710 I 19.312 25,0% 4828 : 19.900 25,0% 4975 I 19.880 25,0% 4970
per repartir el cost dels Departament d'Esports _ pes relatiu respecte n° d'activitats d'esports : 87.766 25,0% 21.941 : 89.962 25,0% 22490 : 92.700 25,0% 23175 : 97.103 25,0% 24.276
Total despesa de personal indirecte 1.465.406 56.533 1502.069 57.388 1547.788 58.244 1.596.629 59.246
centres de cost auxiliars |ndicadors de gesti6
entre els centres de cost Despesa total pressupost any 13.667.741 13.396.997 13.749.147 13.287.053
Despesa directa centre de cost golf 300.564 289.231 283.301 269.403
principa Is. Pes centre de cost / despesa total pressupost 2,20% 2,16% 2,10% 2,03%
Var..% despesa de personal Pressupostos Generals 1,63% 2,50% 0,90% 3,50%

Derivat dels anteriors, es

tindria per I'any 22 una 2 Les despeses de personal indirectes fan referéncia a aquells centres de

cost auxiliars (Secretaria — RRHH, Intervencid — Tresoreria, OAC, Brigada,
Dep. Informatic, Departament d’Esports entre d’altres) que donen
suport a diversos centres de cost principals com podrien ser els de

> El coeficient de repartiment que s’ha utilitzat de manera general ha
estat el pes relatiu del centre de cost en relacié al pressupost total de
despesa de I'Ajuntament i que s’hauria situat entorn al 2,10%.

despesa assignable a golf de

59,3 milers d’euros de la que

24,3 milers d’euros
correspondria al
Departament d’Esports i
12,3 milers d’euros a la

Brigada.

e TR

I"activitat camp de golf o I’escola de musica.

Tal i com s’ha indicat en anteriors diapositives de I'informe, en primer
lloc cal i) identificar les activitats auxiliars que beneficien el centre de
cost principal objecte d’analisi que en el nostre cas és camp de golf.
Seguidament ii) cal identificar el cost imputable de la seccié /
departament auxiliar de I'any (n ) objecte d’estudi per a continuacié iii)
determinar un criteri de repartiment del cost raonable i en base a
criteris de comptabilitat analitica per finalment iv) obtenir la despesa
assignable al centre de cost principal que ens interessa i que és camp de
golf.

Pel periode analitzat, la despesa / cost imputable s’hauria situat entorn
a 1,5 milions d’euros i cada any hauria augmentat en funcié de
I'increment determinat en els Pressupostos Generals de I'Estat.

>

Addicionalment i per les seccions / Departaments “Regidoria d’Esports”
aixi com “Departament d’Esports” que Unicament beneficien als 4
centres de cost relacionats amb esports, s’ha assignat al centre de cost
golf un 25%.

Multiplicant el coeficient de repartiment pel cost imputable, s’hauria
obtingut la despesa assignable al centre de cost golf que s’hauria situat
en l'interval de 56,5 milers d’euros (de I’'any ’18) als 59,3 milers d’euros
de I'any ’22.

Per I'any ‘22, amb una despesa de personal indirecte de 59,3 milers
d’euros, el principal departament / seccié que contribueix en el cost és
el Departament d’Esports amb 24,3 milers d’euros seguit de la Brigada
amb 12,3 milers d’euros.

B¢ andreulopez@sendersfinancers.com \. 646
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Les despeses d’explotacio

directes s’han situat entre els
90,4 milers d’euros de I'any
’22 (exercici amb molta
austeritat en les partides de
“reparacions i manteniment”
aixi com “altres despeses” i
els 122,3 milers d’euros de
I'any ’18.

Els anteriors, son imports
practicament iguals o
superiors als ingressos
d’explotacié, dada indicativa
de la insuficient capacitat de
lainstal-lacié per generar
entrades monetaries i
manifesta inviabilitat

financera.

La despesa de “reparacions i
manteniment” és la més

significativa i hauria oscil-lat
entre els 42,6 milers d’euros
de I'any 22 i els 73,9 milers

d’euros de I'any ’18.

"

COMENTARIS

Despeses d'explotacié directes de I'activitat "Camp de golf municip

exercicis '18, '19, '21i '22

€ 2018 2019 2021 2022
Reparacions i manteniment

Manteniment i reparacions - edifici Masia (rest.) / masoveria 7.563 [0] 1.506 1.452
Manteniment i reparacions - instal.lacions "camp golf” 51.813 46.484 50.289 32.893
Manteniment i reparacions - vehicles "camp golf* 14.491 9.601 7.544 8.223
Total despeses reparacions i manteniment 73.867 56.085 59.340 42.568
Serveis professionals indep.

Manteniment informatic 3.903 3.431 4.727 3.151
Serveis professionals - enginyeria 2.414 [o] ] o]
Professors - classes de golf 10.542 11.406 13.442 13.269
Total despeses serveis professionals 16.859 14.837 18.169 16.421
Subministraments

Electricitat - CUPS oficines 7.245 7.354 6.207 8.762
Electricitat - CUPS cases agregades (reg de camps) 7.992 8.113 6.847 9.666
Electricitat - CUPS bomba aigua (depuradora) 3.356 3.407 2.875 4.059
Aigua (consum particular) o] 223 407 435
Canon de 'ACA 593 1.068 176 741
Subministraments (gasolina i gasoil B) 2.545 3.016 2.301 3.796
Total despeses subministraments 21.730 23.181 18.812 27.459
Altres despeses

Esmorzars 1.881 4.226 1.348 846
Trofeus 3.030 2.599 4.351 934
Recollida de mostres i andlisis aspersors 4.890 2.278 2.487 2.213
Total altres despeses 9.801 9.103 8.186 3.993
Total despesa d'explotacié directa 122.257 103.205 104.508 90.441
Indicadors de gestié

Var.% anual despesa explotacio directa -15,58% 1,26% -13,46%
Var.€ anual despesa explotacié directa (19.052) 1.302 (14.067)
Desp. Manteniment / ingressos explotacio totals 61,80% 46,29% 48,75% 37,85%
Ingressos classes golf / Despesa professors golf 5,37% -2,86% -41,06% -7,86%
Desp. Explotacio directes / ingressos explotacio totals 117,94% 98,03% 95,76% 95,84%

Despeses d'explotacid directes per tipologia anys 2018, 2019,2021i2022

140.000 ¢
"
0
-
@ 120000 |
4L Altres despeses
100.000 - L70 9103 8.186 Subministraments
18812 3583 : —
30.000 16.859 1181 Serveis professionals indep.
18,169 T Reparacions | manteniment
60000 4 18,837
16421
40000 o
56,085 59.340
20000 4 142568
0 T
) 2 2 )
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Analisis despeses d’explotacié directes de I'activitat camp de golf (anys '18, '19, 21 i22)

o

> Les despeses d’explotacid directes sén aquelles que sén 100% imputables al

centres de cost “camp de golf”. Tal i com s’observa a la taula han suposat un
import significatiu que ha oscil-lat entre els 90,4 milers d’euros de I'any 22 i
els 122,3 milers d’euros de I'any ‘18, xifra de despesa que seria igual o inclus
superior als ingressos d’explotacié I'any ‘18.

Aquest indicador de gestid6 és molt negatiu ja que significa que sense
considerar la partida de cost més significativa que és la despesa de personal,
les entrades monetaries de I'activitat sén insuficients per assumir les
despeses d’explotacio directes.

La despesa de I'epigraf “reparacions i manteniment” és la més significativa i
hauria oscil-lat entre els 42,6 milers d’euros de I'any '22 (en que s’haurien
fet els minims treballs de reparacions i manteniment) i els 73,9 milers
d’euros de I'any '18. Es composa de la compta comptable “manteniment i
reparacions — instal-lacions “camp de golf” que és la principal (si bé
Unicament es realitza el manteniment essencial a la instal-lacid) aixi com la
despesa de “manteniment i reparacions — vehicles camp de golf” i la
despesa de “manteniment i reparacions — edifici Masia (rest.)”

La despesa de I'epigraf “subministraments” ha estat la segona més
significativa amb imports d’entre 18,8 milers d’euros (any ‘21) i de 27,5
(any ’22) per lincrement experimentat pels
subministraments aquests darrers anys ‘22 i ‘23. En ella la principal despesa
és la electricitat i es tindrien 3 comptadors al camp de golf (CUPS).

milers  d’euros

També cal destacar la “despesa de serveis professionals independents” que
inclou costos de “manteniment informatic” de 3-5 milers d’euros anuals aixi
com la despesa de “professors de classes de golf”. En relacié a aquesta
darrera la despesa dels anys ‘19 (11,4 milers d’euros),’21 (13,4 milers
d’euros) i ‘22 (13,3 milers d’euros) hauria estat superior als ingressos de
I'Escola que s’haurien situat entorn als 11 milers d’euros (any ’19), 8 milers
d’euros (any '21) aixi com 12,2 milers d’euros (any '22).

A l'epigraf “altres despeses” es registren despeses que corresponen a
esmorzars i trofeus de campionats aixi com recollida de mostres i la despesa
hauria oscil-lat entre els 4 milers d’euros de I'any 22 (any amb molta
austeritat en aquesta partida) i els 9,8 milers d’euros de I'any "19.

B¢ andreulopez@sendersfinancerscom G 646147415



ANALISI DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS -y
Analisis despeses d’explotacid indirectes de I'activitat camp de golf (anys ‘18, ’19, 21i'22) ‘ﬁ

‘ ‘ COMENTARIS

Despeses d'explotacio indirectes de I'activitat "Camp de golf municipal" exercicis '18, '19, '21i'22

> Les despeses d’explotacié indirectes sén aquelles que no sén 100%

La despesa d’explotacio € Citer repartiment wme a9 2 a2 imputables al centre de cost golf i estan compartides amb altres centres
indirecta suposa una xifra de Rentings de cost com podrien ser el centre de cost pavelld o el centre de cost
o Renting fotocopiadores / impressores entre total n° de centres cost esportius 432 725 606 121] piscina
cost poc S|gmf|catlva que ha Total despeses rentings 432 725 606 121 '
romangut estable entorn als 8 - |Serveis professionals indep. > Tal i com s’observa a la taula adjunta no suposen un pes significatiu i la
Servei de neteja (8 hores / setm.) hores centres cost / total hores 6.950 6.950 6.950 6.950 . . . .
i ’ ’ seva despesa ha oscil.lat poc situant-se entre la forquilla dels 8,1 milers
9 milers d’euros en els anys '18, Material de neteja hores centres cost / total hores 363 0 0 0 ) P ) ) X P X ) ) 'q , . ’ X
19, 21 22. Total despeses servels professiondls ZaE GE  GEH e d’euros de I'any ’22 i els 9,4 milers d’euros de I'any’19. L’anterior hauria
Assegurances suposat que el total despeses d’explotacid indirectes respecte els
Les despeses indirectes es Assegurances d'alumnes entre total n° de centres cost esportius 113 113 115 129 ingressos d'explotacié totals haurien suposat entorn al 8[5% — 9% dels
Total despeses assegurances 113 113 115 129 mateixos
reparteixen i comparteixen Publicitat )
amb els altres centres de cost Promoci6 i foment de I'esport entre total n° de centres cost esportius 456 615 170 o0 > Per tal d’assignar la despesa al centre de cost ”camp de g0|f" s’ha pres la
Total despeses publicitat 456 615 170 0

despesa agregada de la partida de cost i a ella s’hi ha aplicat un criteri de
repartiment que generalment ha estat dividir 'import de la despesa

d’esports com serien pavelld,  |comunicacions

piscina, camp de hock ey i camp Telefonﬁaﬁxaf Internet entre total n° de centres cost esportius 421 453 709 515 ) ) ] B )
Telefonia movil entre total 1 e centres cost esportis 500 525 551 37, entre el total n2 de centres de cost esportius que son 4 ( i)golf, ii)pavello,
de futbol. Total despeses comunicacions 921 978 1.261 892 iii) piscina, iV) camp de hockey i camp de futbol).
Total despesa d'explotaci6 indirectes 9.234 9.381 9.101 8.092
La principal partida de despesa |Indicadors de gestio > Del total despeses d’explotacié indirectes, cal destacar dins serveis
L. ) Var.% anual despesa explotacid indirecta 1,5%% -2,9% -11,09%: H H H H ’
incliress as derva al coind professionals independents, el servei de neteja que efectua I'empresa
N — 1900 (030 {100 EULEN a rad de 8 hores / setmanals i en base als 15 euros que va
contracte de neteja amb EULEN |Desp. Explotacié indirectes / ingressos explotaci totals 891% 891% 8,34% 857% a

resultar adjudicataria. En el periode ‘18 a ‘22 hauria suposat un import
constant d’entorn a 7 milers d’euros que és la major part de les

UL AN AR Despeses indirectes per tipologia anys 2018, 2019, 2021 i 2022 despeses d’explotacid indirectes.
anys’18,’19, 21 22.

(8 hores / setmanals ) i suposa

§ 10.000 - > La despesa per rentings, assegurances, publicitat aixi com
* 9,000 1 comunicacions suposaria imports residuals.

2.000 - B Comunicacions

7.000

6.000 | M Publicitat

5.000 7 Assegurances

4.000

3.000 - 1 Serveis professionals

2.000 A indep.

1.000 - Rentings

0

L 646147415
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La despesa per amortitzacions
pels anys ‘18,191’21 s’ha

mantingut entorn als 17,1
milers d’euros i suposa un pes
relatiu de la despesa total poc
significatiu d’entorn al 4,5%
gue s’incrementa fins els 21,9
milers d’euros (pes del 6,10%
s/ despesa total) per les
inversions de 33,4 milers

d’euros dels anys 21 22.

Les inversions acumulades a
31.12.2022 serien de 769,3
milers d’euros si bé en els
darrers anys les inversions
efectuades haurien estat
residuals i Unicament les de

caracter essencial/urgent.

A data d’emissi6 d’aquest
informe les necessitats
d’inversié de la instal-lacié
serien de 1.645 milers d’euros
de les quals 883,5 milers
d’euros serien a c/t, 618,9

milers d’euros a m/ti 142,7

7

milers d’euros a Il/t.

COMENTARIS

ANALISI DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS

Analisis despeses d’amortitzacions (anys ‘18, ’19, 21 i’22) i inversions necessaries a efectuar en la instal-lacié

Despeses d'amortitzacions de |'activitat "Camp de golf municipal" exercicis '18, '19, '21i '22

€ 2018 2019 2021 2022
Despesa amortitzacions

Amortitzacié Bé 439 _ Equipament camp de golf 5.425 5.425 5425 10.195
Amortitzacié Bé 441 _ Masia camp de golf 9.808 9.808 9.808 9.808
Amortitzacio altres elements 1.869 1.869 1.869 1.869
Total despeses amortitzacions 17.102 17102 17.102  21.872
Indicadors de gestié

Var.% anual despesa amortitzacio 0,00% 0,00%  27,89%
Madan et e
Inversions ac. Equipament esp. Can Vinyers 146328 146328  162.753  179.754
Inversions ac. Masia Can Vinyers 490393  490.393  490.393  490.393
Altres inversions 99.182 99.182 99.182 99.182
Total inversions 735902 735902 752.328  769.328
WiEEIEEts Lo LeAn 1700l
Desp. Amortitzacid / despesa total 4,46% 4,58% 4,59% 6,10%

Detall inversions necessaries Camp de Golf municipal _Ajt. de Matadepera

Mig termini  Llarg termini

(Eulr; t;r:;r:) (>12 mesosi < (>36 mesosi < T?:leélg;/'\
36 mesos) 60 mesos)

Descripci6
Maquina de calles Jacobsen TR320 STANDARD 48.631 0 0 48,631
Méquina de bunkers Smithco Sand-Star | 30,631 0 0 30.631
Méquina de greens Jacobsen GP400-DIESEL 49.785 0 0 49,785
Magquina de rough Jacobsen AR321 53.34 0 0 53.344
Vehiculo multiuso Jacobsen TRUCKSTER XD_Diesel 2WD 56.901 0 0 56.901
Transport de vendes Greenmowers 968 0 0 968
Xarxes forat 1i camp de practiques 24.486 0 0 24,486/
Renovacid del sistema hidraulici de bombeig del camp de golf
(I'actuacio inclou equip de bombeig, moviment de terres, instal.lacio 453750 453.750 0 907.500
de canonandes, arquetes, electrovalcules, aspersors entre d'altres)
Neteja dels Ilacs (400 m’) 0 0 142.780 142.780
Renovacid dels greens 165.000 165.000 0 330.000
Total inversions a efectuar (imports estimatius) 883.496 618.750 142.780 1.645.026|

&

> La despesa per amortitzacions pels anys ’18, ’19 i ‘21 s’"ha mantingut entorn als

17,1 milers d’euros i suposa un pes relatiu de la despesa total poc significatiu
d’entorn al 4,5%. Per I'any ‘22, amb les inversions de 16,4 milers d’euros de
finals d’any 21 i de 17 milers d’euros de I'any ’22, es tindria una despesa per
amortitzacions de 21,9 milers d’euros (6,10% de la despesa total).

Dels anteriors 21,9 milers d’euros, 9,8 milers d’euros corresponen a
I’'amortitzacid del “Bé 441 — Masia Camp de Golf” que presenta un import / cost
d’adquisicio d’entorn a 490,4 milers d’euros segons el programa de gestid i
comptable SICALWIN. Per un major detall veure I'Annex XIV _ Detall
d’immobilitzat material i intangible centre de cost camp de golf municipal en
que es presenta un detall per actiu dels 490,4 milers d’euros d’inversions en la

masia a 31.12.2022.

Addicionalment, es tindrien 10,2 milers d’euros corresponents al “Bé 439 —
equipament camp de golf” que suposa inversions acumulades de 179,8 milers
d’euros a 31.12.2022 (146,3 milers d’euros a 31.12.2018). En aquest epigraf es
registren inversions corresponents a adequacié d'instal-lacions electriques,
substitucié de tanques i xarxes del camp de golf, treballs al pont de Can Vinyers
— Passera entre d’altres. Per un major detall veure I’Annex XIV _ Detall

d’immobilitzat material i intangible centre de cost camp de golf municipal

Finalment es tindrien amortitzacions de 1,9 milers d’euros corresponents a
“altres elements” amb un cost d’adquisicié de 99,2 milers d’euros, la majoria del
quals (com p.e. el tractor talla gespa) es troben totalment amortitzats.

Les inversions acumulades segon els registres del SICALWIN sén a 31.12.2022 de
769,3 milers d’euros si bé en els darrers anys practicament no s’han efectuat
inversions i s’haurien Unicament efectuat aquells treballs més essencials i
imprescindibles per a la instal-lacié i restant per efectuar una quantitat
d’inversions significativa en el camp de golf.

Aixi a data d’emissié d’aquest informe es tindrien unes necessitats d’inversions
estimades d’entorn a 1.645 milers d’euros (veure taula adjunta) segons
Pressupostos de proveidors del sector que per ordre de prioritat i urgencia es
classificarien de la seglient manera:

® 883,5 milers d’euros a curt termini (< 12 mesos),

® 618,9 milers d’euros a mig termini (> 12 mesos i < 36 mesos),

® 142,8 milers d’euros a llarg t_ermini (>36 mesos?._m L 646147475
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El cost total de I’activitat

que es deriva per la opcid

COMENTARIS

MEFde I'activitat golf senseintroduccié de modificacions_ Visié general exercici '24

€ Total €

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 1: ACTIVITAT CAMP DE GOLF SENSE MODIFICACIONS

Visio general del compte de resultats de l'activitat camp de golf sense introduir modificacions — projeccié any ‘24 (l)

% pesrelatiu

A4

o

2 El cost total de I'activitat que es deriva de la modelitzacié econdmica financera

per la opcid de gestid 1 activitat camp de golf sense introduir modificacions i pel
curs ‘24 totalitza 397 milers d’euros. En tant que els ingressos de I'explotacid

de gesti6 1 activitat camp Cost de personal directe previstos son de 100,6 milers d’euros i els ingressos de lloguers de 38,1 milers
Personal de recepci6 75170 61 BI% , . . ., . P
de golf sense introduccié Corsonal d i i 5039565 w8 d’euros, seria necessaria una aportacié complementaria de I’Ajuntament de
'Son e manteniment - jardineria 1 (
- 258,3 milers d’euros equivalent al 65,06% dels costos per assolir I'equilibri
de modificacions i ajustos Cost de personal directe 205.566,26 51,78% i | ¢ v lotacié de Pactivitat 'd . )
Altres despeses de personal inancer pel que fa a I'explotacié de I'activitat (sense considerar inversions
és de 397 milers d’euros Absentisme previst (5%) 027831 250% necessaries per adequar la instal-lacid)
o o .z 5 0 . . . ’
que implica una aportaci6 Despeses de vestuari 210,98 0.54% Dels anteriors 397 milers d’euros, 397 milers d’euros corresponen a costos
.. Altresdespesesde personal 12.409,29 3,13% ) L, . . . )
complementaria per part — d’explotacié del servei (100% dels costos totals) i 0 milers d’euros corresponen a
Despesa de personal indirecte . . . .
de I'Ajuntament de 258,3 Dep. dEsports 251528 633% Benefici Industrial de I’activitat (0% dels costos totals de I'activitat al tractar-se la
b ) .
) Regidoria d'Esport 128602 0.32% opcié de gestid d’una modalitat directa que no persegueix el lucre com a
milers d’euros (65,06% dels | edidoriadEsports _ 2% .
Altres departaments/ seccions 309357 779% finalitat).
costos). D d Tindirect 5734648 W 44% . . - . .
espesade perwné m_ reate ! e La “despesa de personal directe” és la principal partida de cost amb 205,6 milers
Despesa d'explotacio directa ) P . ,
La “despesa de personal Reparacionsi manteniment 6185358 B58% d’euros que suposa el 51,78% dels costos totals de I'activitat. Dins d’ella, 75,2
X (]
! - milers d’euros corresponen a personal de recepcio (2,5 persones) i 130,4 milers
directa” és la principal Serveis professionals externs 1768332 445% ) ) ) 4 T ’
Subministraments 2432473 6.13% d’euros corresponen a personal de manteniment — jardineria (4 persones).
artida de cost i suposa ; 0
P P Altres despeses diverses 829209 209% Addicionalment a les anteriors, s’han considerat “altres despeses de personal”
i ’ Despesa d'explotacié directa 112.153,72 28,25% . . .
205,6 milers d’euros > P — i per import de 12,4 milers d’euros que suposen un 3,13% dels costos i en que la
Despesa d'explotacio indirecta o i . .
(51,78%) per una Rentings 50241 0.5% principal és la despesa per absentisme amb 10,3 milers d’euros.
estructura de 2,5 personal Serveis professionals externs 752279 189% Pel que fa al “personal indirecte”, s’hauria considerat una despesa de 57,4
de recepcié i 4 personal de Assegurances e 003% milers d’euros que suposa un 14,44% dels costos totals i de la que el Dep.
lici % .
Py Pub 'c't?i ] . 008% d’Esports en suposa un cost total de 25,1 milers d’euros.
jardineria. Comunicacions 108083 02m%
Despesa d'explotaci6 indirecta 955225 241% En referéncia a les despeses d’explotacié cal diferenciar entre les directes
S’ha estimat un Benefici Total costos de I'explotacio 397.027,99 100,00% (assignades i imputades al 100% al centre de cost golf) i les despeses indirectes
Industrial del 0% (0 milers Benefici Industrial (despeses que es reparteixen entre diferents centres de cost).
Benefici industrial (0%) 0,00 0,00%
d’euros) propi de la gestid P e el 0,00 0,00% La despesa d’explotacio directa s’estima entorn a 112,2 milers d’euros i un
directa (Ajuntament) Cost total previst de lactivitat ‘24 397.027,99 100,00% 28,25% del cost total de I'activitat en que destaca la partida de “reparacions i
Tngressos manteniment” amb 61,9 milers d’euros. Pel que fa a la “despesa d’explotacid
Ingressos d'explotacio 10061341 25,34% indirecta” s’ha estimat en 9,6 milers d’euros (2,41% de la despesa total del
R ettt T - It - 1Ty ]
e I VLB _____ 2 servei).
, , Aportacié complementaria Ajuntament (equilibri activitat) 258.287,74 65,06%
Total ingressos previstos exercici 2024 397.027,99 100,00%
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En referencia als ingressos

del servei de 397 milers
d’euros, 100,6 milers
d’euros corresponen a
ingressos d’explotacio i
suposen Unicament cobrir
el 25,34% dels costos de

|"activitat

Els ingressos per lloguers
serien de 38,1 milers
d’euros i suposarien el
9,60% dels costos de

I'activitat.

Restaria un import de
258,3 milers d’euros per
equilibrar els ingressos
amb les despeses que
hauria de finangar
I’Ajuntament i que suposa
un 65,06% dels costos de
I"activitat aixi com ser el
principal finangador de la

mateixa.

"

COMENTARIS (cont.)

MEF de I'activitat golf sense introducci6é de modificacions_Visié general exercici '24

€ Total €

% pesrelatiu

Cogt total previst de I'activitat ‘24 397.027,99 100,00%

ngressos

Ingressosd'explotacié 1006834 253%]|
Abonaments 4385601 105%
Green Fees 3024230 762%
Lloguersvaris 285100 0,72%
Lloguers espais 1706,00 043%
Campionats 847560 213%
Tenda 1256,50 0,32%
Qasses 222600 308%

[Aftresingressos (Toguers) T BD6E T 960%|

[Aportacié complementaria Ajuntament (equilibri activitat) 28B/IA 65,06%|

Total ingressos previstosexercici 2024 397.027,99 100,00%

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 1: ACTIVITAT CAMP DE GOLF SENSE MODIFICACIONS

Visio general del compte de resultats de l'activitat camp de golf sense introduir modificacions — projeccid any 24 (ll)

i

> En base a I'exposat anteriorment, no s’han previst costos derivats d’aplicar

un Benefici Industrial als costos d’explotacié en tant és propi de la gestid
indirecta i no es contempla en la opcid 1 que és en gestido directa
(Ajuntament).

En relacid al finangament del cost del servei de 397 milers d’euros es tindria
que 100,6 milers d’euros serien finangats pels ingressos d’explotacid, import
gue suposaria un 25,34% dels costos de I'activitat.

Dins dels ingressos d’explotacié, destacarien els ingressos per
“abonaments” “ amb 43,9 milers d’euros i 11,05% dels costos de I'activitat
aixi com els ingressos per “green gees” amb 30,2 milers d’euros que
suposen el 7,62% dels costos de |’activitat.

Els ingressos de lloguers varis, lloguers d’espais, campionats, tenda i classes
suposaria un import total de 26,5 milers d’euros i que agregadament
suposaria Unicament el 6,68% dels costos de I'activitat.

Pel que fa a “altres ingressos” on s’engloben els ingressos per lloguers es
tindria un import de 38,1 milers d’euros que suposa un 9,60% del pes relatiu
de I'activitat.

ingressos amb les despeses que hauria de finangar I'Ajuntament i que
suposa un 65,06% dels costos de l'activitat aixi com ser el principal
finangador de la mateixa.

Addicionalment, cal tenir present les necessitats d’inversié del camp de
golf, que tal i com s’ha detallat en diapositives anteriors suposarien un
import total de 1.645 milers d’euros (IVA inclos) dels que 883,5 milers
d’euros s’haurien de portar a terme a curt termini (propers 12 mesos)

6147415
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Finalment, restaria un import de 258,3 milers d’euros per equilibrar els



ole

En relacié a la opcid de gestid 1

— activitat de golf sense
introduccio, s’han previst per
I’any ’24 uns ingressos de
|"activitat de 138,7 milers
d’euros que suposa una
cobertura de les despeses
d’explotacié de I'activitat

d’Unicament el 35%.

El principal ingrés de I'activitat
projectat per I'any '24 és per
abonaments amb 43,9 milers
d’euros seguit de green fees
amb 30,2 milers d’euros i
I'increment d’ingressos respecte
el 22 és derivaria de les noves
tarifes de les OOFF ‘23.

S’ha projectat que classes
mantenen ingressos i que
campionats incrementen
ingressos un 20% fins els 8,5
milers d’euros en base a
I'increment de les OOFF de '23
respecte 22 del 20% promig.

Els ingressos de lloguer
s’'incrementen
considerablement per la nova
licitacio fins els 38,1 milers

7

d’euros..
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COMENTARIS

Ingressos d'explotacid

Informacio historica de I'activitat

Projeccionsfinanceresde I'activitat

% pesrelatiu cost

2024

de l'activitat

160.000

Euros

140.000 4

120.000
15.867

15.867

100.000

80.000

60.000 o

40.000 -

20.000 o

12.595

38.127

Abonaments 52.756 48.457 48.893 41768 | 43.856 11,05%
Green Fees 20.740 27.914 38.835 27.493 | 30.242 7,62%)
Lloguers varis 5.356 4373 3.499 2851 | 2.851 0,72%
Lloguers espais 2.180 1.927 1.795 1.706 1.706 0,43%)
Campionats 10.768 10.659 7113 7.063 8.476 2,13%
Tenda 756 872 1.081 1.257 I 1.257 0,32%)
Classes 11.108 11.080 7.923 12.206 | 12.226 3,08%)
Total ingressos d'explotacio 103.662 105.282 109.139 94.363 | 100.613 25,34%
Altres ingressos (lloguers) |
Lloguer Restaurant Can Vinyers 13.740 13.740 12.595 15.978 36.000 9,07%)
Taxa ocupacio de terrenys 2127 2127 0 2127 | 2127 0,54%
Total altres ingressos 15.867 15.867 12.595 18.105 38.127 9,60%)
Total ingressos camp de golf 119.529 121.149 121.734 112.469 | 138.740 34,94%
Indicadors de gestio |
Ingl ab /ing explotacio 50,89% 46,03% 44,80% 44,26% | 43,59%
Ingressos green fees / ingressos explotacio 20,01% 26,51% 35,58% 29,14% 1 30,06%
Ingressos campionats / ingressos explotacid 10,39% 10,12% 6,52% 7,48% | 8,42%
Ingressos classes/ ingressos explotacid 10,72% 10,52% 7,26% 12,96% 12,15%
Var.% ingressos d'explotacid n/a 1,56% 3,66% -13,54% 6,62%
Var.€ingressos d'explotacid n/a 1619 3.857 14775 | 6.250

I

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 1: ACTIVITAT CAMP DE GOLF SENSE MODIFICACIONS

Visio general dels ingressos I'activitat camp de golf sense introduir modificacions — projeccio any 24

A4

o

> En relacié a la opcié de gesti6é 1: activitat camp de golf sense introduccié de

Altres ingressos (lloguers)

W Classes
mTenda

m Campionats

1 Lloguers espais

¥ Lloguers varis
M Green Fees

m Abonaments.

>

modificacions ni ajustos respecte |'activitat del darrer any amb informacié
financera disponible (que és I'any 2022). S’han previst per I'any ‘24 uns ingressos
de I'activitat de 138,8 milers d’euros dels que 100,6 milers d’euros corresponen a
ingressos d’explotacio i 38,1 milers d’euros a altres ingressos (lloguers). L'import
total d’ingressos de 138,8 milers d’euros suposa una cobertura de les despeses
d’explotacid de I'activitat d’Unicament el 35%.

Tal i com s’observa en I’Annex | — Ordenances Fiscals camp de golf Matadepera
no s’hauria produit cap modificacié de les tarifes per I'any ‘24 respecte el 23 pero
si el "23 respecte I'any '22 amb increments del 5% en les taxes d’abonaments,
increments d’un promig del 10% en els green fees, increments d’un promig del
20% en torneigs aixi com sense alteracio de tarifes en relacié a classes i cursos.

El principal ingrés de I'activitat projectat per I'any ‘24 és per abonaments amb
43,9 milers d’euros i respecte l'ingrés de 41,8 milers d’euros de lI'any 22
suposaria un increment del 5% que és l'increment mig aprovat en les OOFF (no
s’haurien considerat variacions a I'al¢a ni a la baixa per efecte quantitat). Els 43,9
milers d’euros suposen un pes relatiu dels ingressos d’explotacio del 43,59%.

Els ingressos projectats per I'any ‘24 de “green fee” sén de 30,2 milers d’euros i
suposen un increment del 10% de l'ingrés respecte els 27,5 milers d’euros de
I'any 22. L'increment del 10% de I'ingrés s’explica Unicament per un efecte preu
(impacte en el preu mig abonat per I'usuari que s’estima que és derivara del
major preu de la OOFF respecte I'any ‘22) ja que no és projecten variacions de la
quantitat d’abonats per “green fee”.

Els ingressos de “classes” i “cursos” projectats pel ‘24 serien de 12,2 milers
d’euros i en linia a I'any 22 donat que no hi ha variacié de preus en les OOFF de
‘23 i ‘24 aixi com no s’apliquen variacions per efecte quantitat.

En referéncia als ingressos de campionats projectats pel ‘24 de 8,5 milers d’euros
son un 20% superiors als 7,1 milers d’euros de I'any 22 donat que s’aplica un
efecte preu del 20% per I'increment de les OOFF I'any ‘23 respecte I'any ‘22. No
es consideren variacions per efecte quantitat.

No s’han projectat variacions per efecte preu ni quantitat en relacié a tenda i
lloguers i s’han pres les tarifes de I'lany '22. Pel que fa als ingressos pel lloguer del
restaurant Can Vinyers, s’ha considerat un ingrés de 38,1 milers d’euros dels que
36 milers d’euros farien referéncia al lloguer mensual (segons previsions pels nous
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En relacié a la opcid de gestid

1: activitat camp de golf sense
introduccié d’ajustos i
modificacions, s’han previst
per I'any ‘24 uns costos de
I'activitat de 397 milers
d’euros dels que un 51,78% i
205,6 milers d’euros
corresponen a costos de

personal directe.

Pel que fa a les despeses de
personal indirecte per I'any
’24 es tindria una despesa de

57,4 milers d’euros.

Les despeses d’explotacid
directes passen de 90,4 milers
d’euros I'any ’22 a2 112,2
milers d’euros I'any '24
perqué s’hauria aplicat la
inflacio prevista per I'any ‘23
del 3,1% aixi com la prevista
per I'any 24 del 3,5%.
Suposarien un pes relatiu del
28,25% dels costos de

I'activitat.

e

MEF de I'activitat golf senseintroduccid de modificacions (Opcié de gestio 1) _Projeccid despesesde |'activitat exercici ‘24

Informacid historica de l'activitat Projeccionsfinanceresde l'activitat

|

|

% pesrelatiu cost :

€ 2018 2019 221 222 2024 !
delactivitat

CQost de personal directe | 1
Persondl de recepci [ 1061 Byl
Personal de manteniment - jardineria | 130.39565 3284% |
Qost de personal directe 176.248 48 184.567,64 181056,32 176245 205.566,26 51,78%! i
Altres despeses de personal 1 |
Absentisme previst (5%) I 027831 259%) I
Despeses de vestuari 205808 145761 203121 17350 213098 0.54%j
Altresdespesesde personal 2058,08 145761 20312 1730 1240929 313%|]
Despesa de personal indirecte I I
Dep.dEsports 2194150 249045 217500 2427564 51528 631
RegidoriadEsports 47020 482805 497500 4900 128602 0.3%%: I
Altres departaments/ seccions 2988101 3006936 3009399 298890b 09%7 T79% :
Despesa de personal indirecte 5653271 57,3786 5824399 59.]34,8! 5734648 14,44% |
Despesa d'explotacid directa : I
Reparacionsi manteniment 7386737 5608458 5033983 42568%1 6185358 B58%)|
Serveis professionals extems 1585905 U374 BH940 5.420,? 76833 445%)
Subministraments 27304 28051 B8R 452 130473 63|l
Altres despeses diverses 980064 91285 818637 39932 829209 20%% |
Despesa d'explotacid directa 5120 1032058 10450781 904417 1215372 2.25% I
Despesa d'explotacid indirecta I :
Rentings 120 7508 60560 k) 50241 o,B%:
Serveis professionals extems 73083 694971 694971 6‘949‘65 75279 189%j I
Assegurances 250 w50 53 129,4% »ne 003%|]
Publicitat 4579 6521 %5 00§ kil 008%|I
Comunicacions 920,66 97839 126059 89183 108083 02mal
Despesa d'explotacio indirecta 9.23388 9.380,88 910058 80915h 955225 241!
Total cogtosde I'explotacio 366.330,3% 365.999,3 35564597 35626, 397.027,99 100,00% i
Benefici Industial 1 |
Benefici industrial (0%) 000 000 000 OD§ 000 000% I
Benefici industrial 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00% [
Cost total previst de 'activitat ‘24 366.330,3% 355.999,3 355.64597 335,626, 30702799 100,00%
_______ 4

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 1: ACTIVITAT CAMP DE GOLF SENSE MODIFICACIONS A
Visio general de les despeses de I'activitat camp de golf — projeccidé any '24 (1) %
COMENTARIS

En relacio a la opcié de gestid 1: activitat camp de golf sense introduccid
d’ajustos i modificacions, s’han previst per I'any ‘24 uns costos de I'activitat
de 397 milers d’euros dels que un 51,78% i 205,6 milers d’euros corresponen
a costos de personal directe (75,2 milers d’euros a les 2,5 persones de
recepcié i 130,4 milers d’euros a les 4 persones de manteniment — jardineria).

La despesa de I'any ‘24 de costos de personal directe de I'activitat camp de
golf s’ha obtingut de I'Annex _ Annex | de personal del pressupost ‘24 de
I’Ajuntament de Matadepera i que es presenta en una taula en la diapositiva
seglient.

En referéncia a “altres despeses de personal”, s’haurien considerat una
despesa per absentisme previst del 5% (en base a informacid sectorial de la
consultora Randstad i pel sector “activitats esportives, recreatives i
d’entreteniment) i que suposaria uns costos de 10,3 milers d’euros aixi com
2,1 milers d’euros de despesa de vestuari.

Pel que fa a les despeses de personal indirecte per I'any ‘24 es tindria una
despesa de 57,3 milers d’euros inferior als 59,1 milers d’euros de I'any ‘22 tot
i I'increment per I'alga del 3,5% que es derivaria dels Pressupostos Generals
de I'Estat, per la dedicacié compartida del Regidor d’Esports des de les
eleccions de maig 23.

Les despeses d’explotacié directes passen de 90,4 milers d’euros I'any ‘22
(amb forga austeritat en la despesa) a 112,2 milers d’euros I'any 24 perquée
s’hauria aplicat la inflacié prevista per I'any 23 del 3,1% aixi com la estimada
per I'any ‘24 del 3,5% a la mitjana de despesa dels darrers 4 anys. Les
despeses d’explotacid suposarien un pes del 28,25% dels costos I'any 24 i
dins d’elles destacarien els 61,9 milers d’euros de reparacions i manteniment
que s’obtindrien d’aplicar a la mitjana aritmetica de ‘18, ’19, 21 i 22, la
variacio de preus (IPC) dels anys '23 i 24.

Les despeses d’explotacid indirectes suposen un pes relatiu menor amb 9,6
milers d’euros i un 2,41% dels costos totals projectats per ‘24. La variacié
respecte els 8,1 milers d’euros de l'any ‘22 s’explica per un efecte
actualitzacio de preus en linia a I'exposat per les despeses d’explotacio

directes.
B¢ andreulopez@sendersfinancers.com
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Les despeses d’explotacid

indirectes suposen un pes
relatiu menor amb 9,5
milers d’euros i un 2,41%
dels costos totals projectats

per ‘24.

No s’haurien de preveure
costos addicionals en
concepte de “Benefici
Industrial” en tant no és
una finalitat d’aquesta
opcid de gestid 1 aixi com
tampoc de les restants, ja
que ens trobariem en el

marc de la gestio directa.

7

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 1: ACTIVITAT CAMP DE GOLF SENSE MODIFICACIONS

Visié general de les despeses de I'activitat camp de golf — projeccidé any "24 (l1)

COMENTARIS (cont.)

Personal en plantilla Camp de Golf Municipal _Ajt.de Matadepera _ Despesaanual previstaper 'any 24 § Pressupost municipal

#

- . Complement  Complement CE.Prol. . Total Sequretat  Total cost .
CD. Horesset Triennis  Total basiques Disp. 116 (15)  Nolex. (119) CE. Fegtius Sou brut anual Observacions
Degtf Especffic Jrnada complements Social anual

Manteniment - ardiners | | 1 |
Personal de manteniment (1) Q 12 40,00 9.976,20 895,81 10.872,01: 4.335,59 8.004,60 334,76 334,76 2.284)55 0,00 15.294,26: 26.166,27 9.57!?),78I 35.746,05 |
Personal de manteniment (I1) AP. 10 37,50 9.142,74 675,72 9.818,46i 3.587,38 7.355,37 0,00 301,35 2.056,11 0,00 13.300,21! 23.118,67 8.464,31: 31.582,98 :
Personal de manteniment (I11) AP. 10 37,50 9.142,74 675,35 9.818,09: 3.587,38 7.355,37 0,00 301,35 2.006,81 0,00 13.250,91: 23.069,00 8.464,31| 3153331 I
Personal de manteniment (IV) AP. 10 37,50 9.142,74 675,35 9.818,09: 3.587,38 7.355,37 0,00 301,35 2.006,81 0,00 13.250,91: 23.069,00 846431 3153331 |
Total despesa de personal - manteniment 152,50 3740442 292223 40.326,65 15.097,73 30.070,71 334,76 1.238,81 8.354,28 0,00 55.096,29 95.422,94 34.972,71I 130.395,65 |
Personal de recepci6 : : | |
Personal de recepcid (1) AP. 10 37,50 9.142,74 242,00 9.384,74: 3.587,38 7.604,39 0,00 298,00 2.031,54 0,00 13.521,31: 22.906,05 7.241,39I 30.147,94 [
Personal de recepcié (I1) AP. 10 37,50 9.142,74 41937 9.562,11: 3.587,38 7.604,30 0,00 298,00 2.031,54 0,00 13.521,22: 23.083,33 7.295,31| 30.378,64 :
Personal de recepcid (I11) AP. 10 18,75 4875382 129,00 5.004,82: 1913,15 4,055,42 0,00 158,93 0,00 0,00 G.127,50I 11132,32 351170 14.644,03 l
Total despesa de personal - recepcid 93,75 23.161,30 790,37 23.951,67 9.087,91 19.264,11 0,00 754,93 4.063,08 0,00 33.170,03 57.121,70 18.048,9]' 7517061 |
Total despesa de personal prevista ‘24 246,25 60.565,72 3.712,60 64.278,32 24.185,64 49.334,82 334,76 1.993,74 12.417,36 0,00 88.266,32  152.544,64 53.021,6) 205.566,26 |

I 1

L -1

Font d’informacié: Annex i Despesa de personal del Pressupost 24 de I’Ajuntament

2 Els costos d’explotacid son tal i com s’ha esmentat de 397 milers d’euros
i a diferéncia de la modalitat de gestié indirecta, no s’haurien de
preveure costos addicionals en concepte de “benefici industrial” en tant
no és una finalitat d’aquesta opcié de gestid 1, ni de la resta
d’alternatives de gestid que es projectaran en les seglients diapositives.

2 En la taula adjunta és presenta detall dels costos de personal directes
previstos per I'any ‘24 en els pressupostos municipals de I’Ajuntament
de Matadepera.

> El sou brut anual és de 152,6 milers d’euros i dins d’ell es tindrien 64,3
milers d’euros de remuneracions basiques i 88,3 milers d’euros de
complements (desti, especific entre d’altres). Al sou brut
addicionalment s’hi afegiria la despesa de la Seguretat Social de 53
milers d’euros i s’obtindria la despesa de personal directe prevista de
205,6 milers d’euros.

> La dotacié de personal de recepcié de 2,5 persones i 95 hores setmanals
de la taula adjunta és necessari en un context d’apertura de la
instal-lacié tant matins com tardes aixi com dies laborables de dies no
laborables (caps de setmana).

> Lla estructura de personal de manteniment de 4 jardiners en aquest
escenari 1 i que és la que historicament ha presentat la explotacio,
s’explica perque la falta de inversions no ha permés automatitzar el reg i
per tant, la derivada ha estat la dotaci6 de personal actual de
manteniment i jardins.

> Pel que fa a la consideracié de robots (renting), les caracteristiques
orografiques del camp amb molt pendent i forats aillats/fragmentats
(donat que el recorregut no presenta continuitat en algun dels trams) no
serien apropiades i seria una alternativa de reduccido de costos de
personal, que hauria quedat descartada.

B4 andreulope scom S 646
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Per I'any 22 s’haurien

tingut un total de 9.031
sortides de green fee entre

abonats i visitants.

El dijous (1.682 GF i 18,62%
del total) és el principal dia
de la setmana pel que fa a
afluéncia mentre que
dissabtes (891 GF i 9,87%
del total) i diumenges (984
GFi10,90% del total) son
els dies amb menor

afluencia.

Pel que fa a I'afluéncia
mensual, els pitjors mesos
sén agost, juliol i desembre
tots ells amb menys de 650
GF’s. En sentit contrari, el
millor més és maig amb
968 GF mentre que la resta
de mesos oscil-len en un
interval acotat de 737 GF
(juny) i de 874 GF (febrer).

)

>

>

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 2: ACTIVITAT CAMP DE GOLF AMB MODIFICACIONS
Analisi preeliminar: sortides de green fees per dia de la setmana, franja horaria i mes ()

COMENTARIS

Abans d’entrar propiament en la modelitzacié econdomico financera de la
Opcid de gestid 2: activitat camp de golf amb modificacions, s’ha efectuat un
analisi a partir de la informacid de gestio de les sortides de green fees de I'any
’22 proporcionada pel Departament d’Esports amb la finalitat d’efectuar una
analitica de I'afluéncia al camp per diferents factors/parametres tals com dia
de la setmana, franja horaria o mes de I'any entre d’altres.

Durant I'any ‘22 s’haurien realitzat un total de 9.031 sortides de Green Fees
(inclou la dada sortides tant d’abonats com visitants) que tal i com s’observa a
la taula adjunta haurien tingut la major afluencia els dijous amb 1.682 GF’s
que haurien suposat un 18,62% del total de sortides, seguida dels dimarts
amb 1.470 GF que haurien suposat un 16,28% del total.

La resta de dies laborables com dilluns, dimecres i divendres presenten
sortides de GF’s superiors a les 1.250 unitats mentre que el dissabte i el
diumenge presenten sortides de GF’s inferiors a les 1.000 unitats i amb pesos
relatius del 9,87% i 10,90% respectivament en el que suposa una afluéncia
notablement menor a la resta de dies de la setmana.

Sortides de Green Fee segons diade la setmana any '22

% relatiu s/
total anual

Total GF per dia de

N° sortides
la setmana

Dia de la setmana

Dilluns 1.263 13,99%0
Dimarts 1.470 16,28%0
Dimecres 1.392 15,41%0
Dijous 1.682 18,62%06
Divendres 1.349 14,94%
Dissabte 891 9,87%0
Diumenge o984 10,90%0
Total sortides GF any '22 9.031 100%b6

Pel que fa a les sortides de GF per mensualitats, es tindria que els pitjors
mesos sdn per aquest ordre agost (445 GF’s), juliol (560 GF’s) i desembre (631
GF’s) tots ells amb pesos relatius per sota del’ 7% i en termes absoluts per
sota els 650 GF’s.

En sentit contrari el millor més seria maig amb 968 GF’s que suposen un
10,72% del total anual. La resta de mesos oscil-len en un interval comprés
entre els 737 GF’s de juny (8,16% del total) i els 874 GF’s de febrer (9,68% del
total) tal i com s’observa a la taula adjunta.

#

Sortides de Green Fee segons mensualitat any '22

Total GF per
mensualitat

% relatiu s/

N° sortides
total anual

Mensualitat

Gener 872 9,66%
Febrer 874 9,68%
Marg 788 8,73%
Abril 830 9,19%
Maig 968 10,72%
Juny 737 8,16%0
Setembre 812 8,99%
Octubre 769 8,52%
Novembre 745 8,25%
Total sortides GF any '22 9.031 1002%0

> Finalment s’ha efectuat un analisi per franges horaries. Cal tenir en compte

que per l'any "22 segons les dades i informacié de gestié facilitades, s’hauria
tingut el seglient horari d’apertura d'instal-lacions:

® Gener, febrer i desembre: de 9:00 a 18:00

® Marginovembre: de 8:00 a 19:00

®  Abril i octubre: de 8:00 a 20:00

® Maig, juny, juliol, agost i setembre: de 8:00 a 21:00

> Tal i com s’observa en la diapositiva de la pagina segiient, 7.116 GF’s que

suposen el 78,80% de I'activitat es concentren en 5 franges horaries (totes
elles superen els 500 GF’s com a factor en comu) com soén les seglients:
® 8:00: 1.545 GF’s i 17,11% de pes relatiu sobre el total (3era franja
més significativa i que resulta penalitzada pels mesos d’hivern),
® 9:00: 2.343 GF's i 25,94% de pes relatiu sobre el total (amb
diferencia la franja més freqlientada),
® 10:00: 1.687 GF's i 18,68% de pes relatiu sobre el total (2ona franja
horaria més representativa)
® 11:00: 1.028 GF’'s que suposen |'11,38% del total (4rta franja més
representativa i ja for¢a allunyada de la 3era més important) aixi
com,
® 12:00: 513 GF’s que suposen un 5,68% del total i que comenca a ser
indicatiu el parametre de que a mesura que avanga el dia, cau
I’afluéncia d’usuaris al camp de golf de Matadepera.

L 646147415
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En referéncia a les sortides

de GF’s per franges horaries,
el 78,80% (7.116 GF’s) de les
mateixes es concentra en 5
franges horaries com son de
8:00a 12:00.

A partir de les 12:00
s’experimenta una afluencia
decreixent i fins a la darrera
franja d’apertura que és a
les 19:00 coincidint amb els

dies més llargs.

Les sortides de 13:00 a
19:00 suposen el 58,3% de
franges horaries si bé
Unicament el 21,20% del
total de GF’s (1.915 GF'’s).

En base a aixo, i de caraa
millorar el resultat operatiu
de la instal-lacié, un ajust a
efectuar consistiria en
reduir I'horari d’apertura
actual del camp de golf i
concentrar-lo en els matins
(reduint aixi també els
costos operatius

principalment de personal).

"

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 2: ACTIVITAT CAMP DE GOLF AMB MODIFICACIONS
Analisi preeliminar de les sortides de green fees per dia de la setmana, franja horaria i mes (ll)

COMENTARIS (cont.)

> En un sentit oposat, les sortides de 13:00 a 19:00 suposen el 58,3% de
les franges horaries totals si bé Unicament el 21,20% del total de GF’s
(en termes absoluts 1.915 GF’s) tal i com s’observa a la taula adjunta.

> La grafica de GF’s any '22 segons franja horaria de sortida també és molt
representativa del que s’ha exposat i és que les 5 franges horaries
esmentades de 8:00 a 13:00 representen més del 75% de la grafica.

> En base a aixd, i de cara a millorar el resultat operatiu de la instal-lacié,
un ajust a efectuar en aquest escenari 2 consistiria en reduir I'horari
d’apertura actual del camp de golf i concentrar-lo en els matins fins a
les 15:00 (reduint aixi també els costos operatius de personal de
recepcio).

> Segons Iinforme “Pla de Viabilitat Can Vinyers” entrat a I’Ajuntament,
I’horari del camp estaria obert un total de 4.166 hores I'any i entre les
mesures per optimitzar la gestid figura la revisié de I'horari d’apertura.

18:00; 215
17:00; 302
16:00; 379 _\
15:00; 422 8:00; 1.545

14:00; 350
13:00; 214

12:00; 513 9:00; 2.343

/_

11:00; 1.028

10:00; 1.687

Grafica de GF any '22 segons
franja horaria de sortida

&

2 En les diapositives segiients en que s’efectuara un analisi detallat dels
ingressos i les despeses d’explotacié, es plantejara una estructura
horaria més reduida i concentrada en els matins (passant dels 2,5
personal de recepcid actuals a 1,25 persones de recepcio) si bé també
aix0 implicara una caiguda dels ingressos en tant es perdra, tal i com
s’ha analitzat anteriorment, entorn al 15% de I'activitat (n2 de GF’s que
s’han jugat a partir de les 15:00 en que la instal-lacié romandra tancada).

Sortides de Green Fee segons franja horaria any '22

% relatiu s/
total anual

Total GF per franja

N° sortides o
horaria

Hora de sortida

13:00 214 2,37%
14:00 350 3,88%
15:00 422 4,67%
16:00 379 4,20%
17:00 302 3,34%
18:00 215 2,38%
19:00 33 0,37%
Total sortides GF any '22 9.031 100%
B¢ andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415
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El cost total de I'activitat que es

deriva per la opcid de gestio 2
activitat camp de golf amb
introduccié de modificacions i
ajustos és de 287,8 milers
d’euros que implica una
aportacié complementaria per
part de I’Ajuntament de 132,6
milers d’euros (46,07% dels

costos totals).

La principal partida de cost amb
110,6 milers d’euros és la
despesa d’explotacio directa
que suposa el 38,43% dels

costos totals.

La “despesa de personal
directa” és la segona partida de
cost i suposa 103,9 milers
d’euros (36,10%) per una
estructura de 1,25 personal de
recepcio i 2 personal de

jardineria.

S’ha estimat un Benefici
Industrial del 0% (0 milers

d’euros) propi de la gestio

7

directa (Ajuntament).

COMENTARIS

MEF de I'activitat golf ambin

€

Cost de personal directe

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 2: ACTIVITAT CAMP DE GOLF AMB MODIFICACIONS

Visié general del compte de resultats de l'activitat camp de golf amb introduccié de modificacions — projeccié any '24 (I)

ccié de modificacions_ Visi6 general exercici ‘24

Total €

% pesrelatiu

Personal de recepcio 36579550 7%
Personal de manteniment - jardineria 6732903 2339%
Cost de personal directe 103.908,53 36,10%
Altres despeses de personal

Absentisme previst (5%) 510543 180%
Despeses de vestuari 1217,70 042%
Altres despeses de personal 6.41313 223%
Despesa de personal indirecte

Dep. d'Esports 2512528 8,73%
Regidoria d'Esports 128602 045%
Altres departaments/ seccions 3093517 10,75%
Despesa de personal indirecte 57.346,48 19,92%
Despesa d'explotacio directa

Reparacionsi manteniment 6185358 2149%
Servels professionals externs 19.788,96 6,87%
Subministraments 2068585 79%
Altres despeses diverses 829209 288%
Despesa d'explotacio directa 110.620,49 38,43%
Despesa d'explotacio indirecta

Rentings 50241 0.17%
Serveis professionals externs 752,79 260
Assegurances 5P 0,04%
Publicitat 3311 0,12%
Comunicacions 108083 0,38%
Despesa d'explotacio indirecta 9.552,25 3,32%
Total costosde I'explotacio 287.840,87 100,00%
Benefici Industrial

Benefici industrial (0%6) 0,00 0,00%
Benefici industrial 0,00 0,00%
Cost total previst de I'activitat '24 287.840,87 100,00%
Tngressos

ingressosdexplotacié T TTTTTTT 1709573~~~ 40,68%
[Altresingressos (Toguersy 7777 BB 13,5%
[Aportacio complementaria Ajuntament (equilibri activitat) 1 3261829  4607%
Total ingressos previstos exercici 2024 287.840,87 100,00%

A4

o

> El cost total de I'activitat que es deriva de la modelitzacié economica financera

per la opcid de gestid 2 activitat camp de golf amb introduccié de modificacions i
ajustos en Il'activitat pel curs ‘24 totalitza 287,8 milers d’euros. En tant que els
ingressos de I'explotacio sén de 117,1 milers d’euros i els ingressos de lloguers de
38,1 milers d’euros, seria necessaria una aportaci6 complementaria de
I’Ajuntament de 132,6 milers d’euros equivalent al 46,07% dels costos per assolir
I'equilibri financer pel que fa a I'explotacié de I'activitat (sense considerar

inversions necessaries per adequar la instal-lacié de camp de golf).

Dels anteriors 287,8 milers d’euros, 287,8 milers d’euros corresponen a costos
d’explotacio del servei (100% dels costos totals) i 0 milers d’euros corresponen a
Benefici Industrial de I'activitat (0% dels costos totals de I'activitat al tractar-se la
opcio de gestid d’una modalitat directa que no persegueix el lucre com a finalitat)

La “despesa de personal directe” és la segona partida de cost en importancia
relativa amb 103,9 milers d’euros que suposa el 36,10% dels costos totals de
I'activitat. Dins d’ella, 36,6 milers d’euros corresponen a personal de recepcid
(1,25 persones) i 67,3 milers d’euros corresponen a personal de manteniment —
jardineria (2 persones).

III

Addicionalment a les anteriors, s’han considerat “altres despeses de persona
per import de 6,4 milers d’euros que suposen un 2,23% dels costos totals i en que
la principal és la despesa per absentisme amb 5,2 milers d’euros.

Pel que fa al “personal indirecte”, s’hauria considerat una despesa de 57,3 milers
d’euros (en linia a la opci6 de gestié 1), que suposa un 19,92% dels costos totals i
de la que el Dep. d’Esports en suposa un cost total de 25,1 milers d’euros.

En referéncia a les despeses d’explotacio cal diferenciar entre les directes
(assignades i imputades al 100% al centre de cost golf) i les despeses indirectes
(despeses que es reparteixen entre diferents centres de cost).

La despesa d’explotacio directa és la principal partida de cost i s’estima entorn a
110,6 milers d’euros i un 38,43% del cost total de I'activitat en que destaca la
partida de “reparacions i manteniment” amb 61,9 milers d’euros. Pel que fa ala
“despesa d’explotacid indirecta” s’ha estimat en 9,6 milers d’euros (3,32% de la
despesa total del servei).

B4 andreulopez@sendersfinancerscom & 6461
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En referencia als ingressos
del servei de 287,8 milers
d’euros, 117,1 milers
d’euros corresponen a
ingressos d’explotacio i
suposen Unicament cobrir
el 40,68% dels costos de

I'activitat

Els ingressos per lloguers
son de 38,1 milers d’euros
i suposen el 13,25% dels

costos de 'activitat.

Restaria un import de
132,6 milers d’euros per
equilibrar els ingressos
amb les despeses que
hauria de finangar
I’Ajuntament i que suposa
un 46,07% dels costos de
I'activitat aixi com ser el
principal finangador de la

mateixa.

"

COMENTARIS (cont.)

MEFde |'activitat golf ambintroduccié de modificacions_ Visi6 general exercici '24

3

Total€

% pesrelatiu

Cost total previst de I'activitat ‘24 287.840,87 100,00%

Ingressos

ngresosd'explotacic 1 wo%s73  4068%
Abonaments 50.93990 T7,70%
Green Fees 3802143 B2
Lloguersvaris 285100 099%
Lloguers espais 1706,00 059%
Campionats 1009490 3506
Tenda 125650 044%
Qasses 1222600 4.25%

Altresingressos (Toguers) 7T B1Bs 13,5%

[Aportacio complementaria Ajuntament (equilibri activitat) - 2689 460™%

Total ingressos previstos exercici 2024 287.840,87 100,00%

>

>

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 2: ACTIVITAT CAMP DE GOLF AMB MODIFICACIONS iy
Visié general del compte de resultats de l'activitat camp de golf amb introduccié de modificacions — projeccid any 24 (ll) (&

En base a I'exposat anteriorment, no s’han previst costos derivats
d’aplicar un Benefici Industrial als costos d’explotacié en tant és propi de
la gestidé indirecta i no es contempla en la opcid 2 que és en gestid
directa (Ajuntament).

En relacio al finangament del cost del servei de 287,8 milers d’euros es
tindria que 117,1 milers d’euros serien financats pels ingressos
d’explotacid, import que suposaria un 40,68% dels costos de I'activitat.

Dins dels ingressos d’explotacié, destacarien els ingressos per
“abonaments” “ amb 50,9 milers d’euros i 17,70% dels costos de
I’activitat aixi com els ingressos per “green gees” amb 38 milers d’euros
que suposen el 13,32% dels costos de I'activitat.

Els ingressos de lloguers varis, lloguers d’espais, campionats, tenda i
classes suposaria un import total de 28,1 milers d’euros i que
agregadament suposaria Unicament el 9,77% dels costos de I'activitat.

Pel que fa a “altres ingressos” on s’engloben els ingressos per lloguers es
tindria un import de 38,1 milers d’euros que suposa un 13,25% del pes

_ _relatiude I'activitat, _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

I
|2
I
I
I
I
1>
I

|
Finalment, restaria un import de 132,6 milers d’euros per equilibrar els)

ingressos amb les despeses que hauria de finangar I’Ajuntament i que!
suposa un 46,07% dels costos de I’activitat aixi com ser el principal:

finangcador de la mateixa. I

Addicionalment, cal tenir present les necessitats d’inversié del camp'
de golf, que tal i com s’ha detallat en diapositives anteriors suposarien
un import total de 1.645 milers d’euros (IVA inclos) dels que 883,5
milers d’euros s’haurien de portar a terme a curt termini (propers 121
mesos) I
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En relacio a la opcio de gestid 2

— activitat de golf amb
introduccio d’ajustos i
modificacions, s’han previst
per I'any ‘24 uns ingressos de
|"activitat de 155,2 milers
d’euros que suposa una
cobertura de les despeses
d’explotacié de I'activitat del
53,93%.

El principal ingrés de I'activitat
projectat per I'any ‘24 és per
abonaments amb 50,9 milers
d’euros seguit de green fees
amb 38 milers d’euros i
I'increment d’ingressos
respecte el ‘22 és derivaria
d’un mix d’efectes (revisié
OOFF, MK digital, tancament
de tardes...).

S’ha projectat que classes i
cursos mantenen ingressos i
que campionats incrementen
ingressos un 42,93% fins els
10,1 milers d’euros en base a
I'increment de les OOFF de 23
respecte ‘22 aixi com I'efecte
del MK digital.

)

COMENTARIS

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 2: ACTIVITAT CAMP DE GOLF AMB MODIFICACIONS

Visidé general dels ingressos l'activitat camp de golf amb introduccié de modificacions — projeccié any ‘24

o

2> En relacid a la opcid de gestio 2: activitat camp de golf amb introduccié de

Informaci6 historica de I'activitat

2019

Projeccionsfinanceresde l'activitat

% pesrelatiu cost de

Iactivitat

|
|
|
|
gressos d'explotacio |
Abonaments 52.756 48451 48893 41,764 50.940 17,10%( |
Green Fees 20.740 21914 38835 21493 38.021 1321% 1 S5
Lloguers varis 5.356 4313 3499 28510 2.851 0,99% I
Lloguers espais 2180 1927 1795 1.706) 1706 0,59%
Campionats 10.768 10.659 7113 7.063| 10.0% 351% I
Tenda 756 872 1.081 1.257| 1.257 0,44% 1
Classes 11.108 11.080 7923 12226 12.226 45% 1
Total ingressos d'explotacio 103,662 105.282 109.139 94,363 117,09 40,68%| |
fres ingressos (lloguers) I |
Lloguer Restaurant Can Vinyers 13.740 13.740 12595 15978 36.000 12,51% |
Taxa ocupacio de terrenys 2127 2121 0 2127 2127 0,74% I
Total altres ingressos 15867 15867 1259 18.105 38.121 13,25%
Total ingressos camp de golf 119529 121149 121734 112469 155223 53,93%] I
Indicadors de gestio I
Ingressos abonaments / ingressos explotacid 50,8%% 46,03% 44,80% 44,263! 43,50% |
Ingressos green fees / ingressos explotacio 20,00% 26,51% 35,58% 29,14 3247% | >
Ingressos campionats / ingressos explotacio 10,39% 10,12% 6,52% 7,489' 8,62% |
Ingressos classes/ ingressos explotacié 10,72% 1052% 7,26% 12,96 1044% |
Var.% ingressos d'explotacio nfa 1,56% 3,66% -13,549 24,00%
Var.€ingressos d'explotacio n/a 1619 3.857 14775 2732 :
L e e e - = -
o 13000 - Ingressos camp de golf per tipologia historic 2018, 2019, 202112022 i projeccié 2024 S
£ 1m T T T
u=1 160.000
| |
140.000 I 38.127 : Altres ingressos (lloguers)
1 : [ >
120.000 4 1255 | | WClasses
100.000 4 | | n Tenda
0000 | : : B Campionats
1 Lloguers espais
60.000 1 I s
| | mLloguers varis
40000 4 | | mGreenFess
20.000 I Iy Abonaments
| |
o T
|

r

modificacions i ajustos respecte l'activitat del darrer any amb informacio
financera disponible (que és I'any 2022). S’han previst per I'any 24 uns ingressos
de I'activitat de 155,2 milers d’euros dels que 117,1 milers d’euros corresponen
a ingressos d’explotacié i 38,1 milers d’euros a altres ingressos (lloguers).
L'import total d’ingressos de 155,2 milers d’euros suposa una cobertura de les
despeses d’explotacid de I'activitat del 53,93% (34,94% en la opcié de gestid 1).

Tal i com s’observa en I’Annex | — Ordenances Fiscals camp de golf Matadepera
no s’hauria produit cap modificacié de les tarifes per I'any ‘24 respecte el ‘23
pero si I'any ‘23 respecte I'any ‘22 i per tant tindria incidéncia en les projeccions.

El principal ingrés de I'activitat projectat per I'any ‘24 és per abonaments amb
50,9 milers d’euros i respecte I'ingrés de 41,8 milers d’euros de l'any ‘22
suposaria un increment del 21,96% que tal i com es detalla en les seglients
diapositives, I'increment, és un mix de diversos efectes (variacié preus OOFF,
tancament tardes aixi com millora activitat per MK digital). Els 50,9 milers
d’euros suposen un pes relatiu dels ingressos d’explotacié del 43,50%.

Els ingressos projectats per I'any 24 de “green fee” sén de 38 milers d’euros i
suposen un increment del 38,29% respecte els 27,5 milers d’euros de I'ingrés de
I'any 22. L'increment del 38,29% de I'ingrés s’explica per un mix d’efectes que
s’analitza en seglients diapositives. Els 38 milers d’euros suposen un pes relatiu
dels ingressos d’explotacio del 32,47%

Els ingressos de “classes” i “cursos” projectats pel ‘24 serien de 12,2 milers
d’euros i en linia a I'any ‘22 donat que no hi ha variacié de preus en les OOFF de
‘23 i 24 aixi com les variacions per efecte quantitat presenten efecte neutre.

En referéncia als ingressos de campionats projectats pel ‘24 de 10,1 milers
d’euros sén un 42,93% superiors als 7,1 milers d’euros de lI'any ‘22 que
s’expliquen tant per efecte preu com per efecte quantitat (increment 30%
vendes per MK digital) com es veura en segiients diapositives amb detall.

No s’han projectat variacions per efecte preu ni quantitat en relacié a tenda i
lloguers i s’han pres les tarifes de I'any "22. Pel que fa als ingressos pel lloguer
del restaurant Can Vinyers, s’ha considerat un ingrés de 38,1 milers d’euros dels
que 36 milers d’euros farien referéncia al lloguer mensual (segons previsions
pels nous Plecs de personal técnic de I’Ajuntament).

m andreulopez@senderstinancers.com

L 646147415
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Respecte I'any 22 (41,8

milers d’euros d’ingressos i
48,08 abonats / any) s’han
projectat de cara a I'any 24
una série de modificacions i
ajustos en la xifra

d’ingressos d’abonaments.

Per I'any ‘24 es projecten
50,9 milers d’euros
d’ingressos d’abonats
(55,32 abonats) que suposa
un increment de 9,2 milers
d’euros (guany de 7,23
abonats) respecte ‘22 que
s’explica pel seglient mix
d’efectes:

* (+) 2,5 milers d’euros
per efecte preu
(modificacié a I'al¢a de
les OOFF I'any '23)

e (-)6,6 milersd’euros
pel tancament del camp
de golf a les tardes

e (+)13,3 milersd’euros
per I'optimitzacio del
MK digital (web i xarxes
socials).

"

COMENTARIS (cont.)

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 2: ACTIVITAT CAMP DE GOLF AMB MODIFICACIONS

Ingressos de I'activitat camp de golf amb introduccié de modificacions (I) — projeccié ingressos abonats any ‘24

Detall ingressos abonaments activitat camp de golf - opcid de gestio 2

2022 variaci6 2024 (efecte preu) variacio 2024 (efecte tancament tardes) variacio 2024 (efecte MK digital)
.. n°abonats Var.Preu  n°abonats Var. Ingressos . Varn® L Var. Preu Var. n° L5 el Var.totals  Ingressos
Preu unitari pagaments  Ingressos o pagaments Preu unitari pagaments  Ingressos o pagaments  Ingressos  ahonats . :
any unitari any abonats any unitari ~ abonats any ., efectes'24(€) totals'24
anuals anuals efectes '24

Concepte | | | 1 |

IAbonament Individual (Tots dles) %1 000 2 000 511 000 V) 0] 10732 000 2 0] 10732 0,00 2 00} 000 0 0
/Abonament Indvidual (Tots dies) - semestral : 521,01 0,00 2 0,00: 26,06 0,00 2 0,00: 547,33 0,00 2 0,00: 54733 0,00 2 0,0: 0,00 0 0
|Abonament Junior < 18 anys : 63,88 0,00 12 0,00 : 316 0,00 12 0,001 67,04 0,00 12 0,00 : 67,04 0,00 12 00 : 0,00 0 0
Abonament Junior < 18 anys - semestral | 325,78 0,00 2 0,00 16,29 0,00 2 0,00 342,07 0,00 2 0,00 342,07 0,00 2 00 0,00 0 0
bonament fant de 6 16 anys L nw 100 2 120 050 1,00 2 600] 1050 015 2 8 1050 030 2 78] 015 5 15
|Abonament Infanil de 6 16 anys - semestral : 51,00 150 2 153,00 : 2,55 1,50 2 765! 53,55 0,22 2 2403 : 53,55 045 2 482 : 023 2 185
Abonament entre setmana I 76,66 1308 12 12.035,62 I 383 13,08 1 601,31 I 8049 -1,% 1 -1.890,431 8049 393 1 37911 I 197 2502 14538
Abonament entre setmana - semestral | 390,96 10,00 2 781920 19,55 10,00 2 391,00 41051 -1,50 2 122821 410,51 3,00 2 24631 150 1626 9.445
Abonament moderat (4 sortides incloses) *dos maxim en cfs : 4950 317 12 1.881,00 : 247 317 12 93,86 : 51,97 -047 12 29543 : 51,97 0,95 12 5925 : 048 301 2212
[Abonament Familiar } 204,42 0,00 12 000 } 10,22 0,00 12 000! 214,64 0,00 12 0,00 : 214,64 0,0 12 00 } 0,00 0 0
Abonament Familiar - semestral : 104254 0,00 2 0,00 : 52,10 0,00 2 0,00 : 1.094,64 0,00 2 0001  1.094,64 0,00 2 00 : 0,00 0 0
Abonament Familia nombrosa ifo monoparental | 153,32 092 12 1.686,52| 7,66 092 12 84,26 160,98 0,14 12 26490 | 160,98 0,28 12 5312) 014 351 2037
Abonament Familia nombrosa ifo monoparental - semestral l 781,93 0,00 2 0,00 l 39,09 0,00 2 0,00 l 821,02 0,00 2 0,00 : 821,02 0,00 2 00 l 0,00 0 0
/Abonament Col-lectius (Tarifa per persona) : 8943 7.9 1 8.495,85 : 894 792 12 849,30 : 98,37 -1,18 12 -1.3%00 : 98,37 238 12 28035 : 1,19 2.255 10.751
Abonament Col-lectius (Tarifa per persona) - semestral | 456,03 10,50 2 9576631 22,80 10,50 2 478,801 478,83 -1,57 2 1504251 478,83 315 2 301661 158 1991 11.568
Total ingressos ab 48,08 41.767,82 48,08 2512,18 -1,19 -6.624,10 1443 13.2840 723 9.172,08 50.939,90

°

2 En la taula adjunta és presenta un analisi especific de la previsié d’ingressos
d’abonaments per I'any 2024 en I'escenari 2 i es parteix de la darrera informacié
disponible que és la de I'any ’22 i analitzada en el bloc “Analisi historic de la
informacio financera i de gestié del compte de resultats” que suposava uns
ingressos de 41,8 milers d’euros aixi com 48,08 abonats / any.

> Per tal de transitar a la xifra d’ingressos projectada per I'any '24, s’han
contemplat un total de 3 efectes que s’exposen a continuacio:
® Variacié 2024 per efecte preu: I'any ‘23 les Ordenances Fiscals es
varen revisar a l'alga i en relacié a les taxes d’abonaments es varen
pujar un 5% amb I'excepcié dels abonaments col-lectius que ho varen
fer un 10% (veure Annex I_Ordenances Fiscals). Aquest efecte suposa
un increment d’ingressos de 2,5 milers d’euros.
® Variacié 2024 per efecte quantitat — tancament de tardes: tal i com
s’ha vist anteriorment en “Analisi preeliminar de les sortides de green
fees per dia de la setmana, franja horaria i mes” la demanda de GF’s es
concentra als matins i I’"horari d’apertura fins les 15:00 implicaria una
caiguda de I'activitat del 15% per la no assistencia dels usuaris de
tarda. Aquest efecte suposa un decrement d’ingressos de 6,6 milers
d’euros i la perdua de 7,19 abonats (15% de 48,08 abonats).

Variacié 2024 per efecte quantitat — optimitzacié MK digital (web +
xarxes socials): tal i com s’ha vist anteriorment en “Analisi sectorial i de
I’entorn economic” el Camp de Golf Municipal de Matadepera presenta
un déficit important en la visibilitat de la seva web aixi com xarxes socials
que amb una optimitzacié i segons professionals del sector podria
derivar en millores dels ingressos d’entorn al 30%. Aquest efecte suposa
un increment d’ingressos de 13,3 milers d’euros i I'augment de 14,43
abonats (30% de 48,08 abonats). Aquesta millora es a mig termini (12 —
18 mesos) si bé de cara a simplificar el model s’ha projectat per ‘24 a curt
termini.

> En base a I'anterior suma d’efectes (2 efectes positius i 1 efecte negatiu) es

passaria d’uns ingressos d’abonats de 41,8 milers d’euros (48,08 abonats) I'any 22

a uns ingressos de 50,9 milers d’euros projectats i previstos per I'any '24. Els
anteriors impliquen 55,32 abonats per I'any ‘24 alhora que suposen 9,2 milers
d’euros addicionals (7,23 abonats extres) respecte la dada de I'any '22 en que la
variacié s’explicaria pel seglient mix d’efectes:

Increment de 2,5 milers d’euros per efecte preu
Decrement de 6,6 milers d’euros per efecte quantitat (tancament tardes)
Increment de 13,3 milers d’euros per efecte quantitat (MK digital)

B4 andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415
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Respecte I'any 22 (27,5

milers d’euros d’ingressos i
2.368 GF’s/ any) s’han
projectat de cara a I'any 24
una série de modificacions i
ajustos en la xifra

d’ingressos de GF’s.

Per I'any '24 es projecten
38 milers d’euros
d’ingressos de GF’s (2.724
GF’s) que suposa un
increment de 10,5 milers
d’euros (guany de 356
GF’s) que s’explica pel

seglient mix d’efectes:

* (+) 5,6 milers d’euros
per efecte preu
(modificacio a I'alga de
les OOFF I'any '23),

* (-)4,9 milersd’euros
pel tancament del camp
de golf a les tardes aixi
com

* (+)9,9 milers d’euros
per I'optimitzacié del
MK digital (web i xarxes
socials).

e TR

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 2: ACTIVITAT CAMP DE GOLF AMB MODIFICACIONS

Ingressos de I'activitat camp de golf amb introduccié de modificacions (Il) — projeccié ingressos GF any 24

COMENTARIS (cont.)

Detall ingressos green fees activitat camp de golf - opci6 de gesti6 2

2022 variacio 2024 (efecte preu) variacio 2024 (efecte tancament tardes) variacio 2024 (efecte MK digital)

Var. total

Var. Var Var. total

Preu unitari Unitats Ingressos NARel Ingressos  Preu unitari  Var.n®GFany Ingressos  Preu unitari Var.n®GFany Ingressos efec}es 2l efectes '24 Ingressvos
unitari (ntmero totals '24
anuals EUIETS . (euros)
. . . . GF's)

Concepte : l : : :

Green Fee Feiners ! 22,00 86 1892001 3,00 86 258,001 25,00 13 32163 25,00 % 645001 13 581,37 247337
Green Fee Feiners Col-lectius | 17,00 51 867,00 3,00 51 153,00 20,00 -8 -152,59 | 20,00 15 306,00 8 306,41 117341
Green Fee Caps de Setmana i Festius ! 27,50 U1 3.05250] 250 11 27750} 30,00 a7 -498,15 | 30,00 3 999,00} 7 71835 383085
Green Fee Caps de Setmana i Festius Col-lectius I 22,00 106 2.332,00 } 3,00 106 318,00 I 25,00 -16 -396,43 : 25,00 32 795,00 I 16 716,57 3.048,57
Green Fee Feiners Seniors ! 17,00 152 258400 3,00 152 456,001 20,00 23 454771 20,00 46 912,001 3 913,23 3497,
Green Fee Feiners Seniors Col-lectius | 15,00 399 5.985,00 | 2,00 399 798,00 17,00 60 -101471) 17,00 120 203490 60 181819 7.803,19
Green Fee Feiners Séniors Cap de Setmana i festius ! 27,50 50 137500] 250 50 12500} 30,00 7 -22439) 30,00 15 450,00 8 350,61 172561
Green Fee Col.lectius Séniors Cap de Setmana i festius : 22,00 48 1.056,00 } 3,00 48 144,00 : 25,00 -7 -179,52 : 25,00 14 360,00 : 7 324,48 1.380,48
Green Fee camp de practiques ! 3,00 337 101100 0,00 337 000 3,00 -50 4151241 3,00 101 303301 51 152,06 1.163,06
Green Fee junior feiner 1 16,50 6 99,00 1,00 6 6,00 17,50 1 <1571 17,50 2 3150 1 21,79 120,79
Green Fee junior festiu ! 22,00 4 83,00} 1,00 4 400} 23,00 1 13,76 23,00 1 27,60} 1 17,84 105,34
Green Fee professor adult feiner : 9,00 4 36,00 : 1,00 4 4,00 : 10,00 1 5,98 : 10,00 1 12,00 : 1 10,02 46,02
Green Fee professor adult festiu : 18,50 0 0,00 : 1,00 0 0,001 19,50 0 0,001 19,50 0 0,001 0 0,00 0,00
Green Fee professor junior feiner 1 5,50 7 38,50 1,00 7 7,00 6,50 1 -6,81 6,50 2 13,65 1 13,84 52,34
Green Fee professor junior festiu ! 11,00 7 77,00 1,00 7 7,00| 12,00 1 -1257) 1200 2 25,20 1 1963 9,63
Green Fee tarifa "200" (talonaris de 200 vals) ! 7,00 1,000 7.000,00! 3,00 1,000 3.000,00! 10,00 150 149596 ! 10,00 300 3.000,00! 150 450404 1150404
Total ingressos green fees 2368 2749300 2.368 5.557,50 354 494422 710 9.915,15 356 1052843 3802143

> En la taula adjunta és presenta un analisi especific de la previsié d’ingressos de ® Variacié 2024 per efecte quantitat — optimitzacié6 MK digital (web +

green fees per I'any 2024 en I'escenari 2 i es parteix de la darrera informacié xarxes socials): tal i com s’ha vist anteriorment en “Andlisi sectorial i
disponible que és la de I'any ’22 i analitzada en el bloc “Analisi historic de la
informacio financera i de gestié del compte de resultats” que suposava uns

ingressos de 27,5 milers d’euros aixi com 2.368 GF’s anuals

de I'entorn economic” el Camp de Golf Municipal de Matadepera
presenta un deficit important en la visibilitat de la seva web aixi com
xarxes socials que amb una optimitzacid i segons professionals del
d’entorn al 30%.
Aquest efecte suposaria un increment d’ingressos de 9,9 milers
d’euros i I'augment de 710 GF’s (30% dels 2.368 GF’s del '22).

> Per tal de transitar a la xifra d’ingressos projectada per I'any '24 de GF’s, s’han sector podria derivar en millores dels ingressos

contemplat un total de 3 efectes que s’exposen a continuacio:
® Variacié 2024 per efecte preu: 'any ‘23 les Ordenances Fiscals es
varen revisar a I'alga i en relacid a les taxes de green fees (sortides) es > En base a I'anterior suma d’efectes (2 efectes positius i 1 efecte negatiu) es
varen tenir increments variables segons el tipus de producte (veure passaria d’uns ingressos de GF’'s de 27,5 milers d’euros (2.368 GF’s) I'any '22 a
Annex I_Ordenances Fiscals). Aquest efecte suposa un increment uns ingressos de 38 milers d’euros projectats i previstos per l'any ’24. Els
d’ingressos de 5,6 milers d’euros. anteriors impliquen 2.724 GF’s alhora que suposen 10,5 milers d’euros

® Variacié 2024 per efecte quantitat — tancament de tardes: tal i com addicionals (356 GF’s addicionals) respecte la dada de I'any ‘22 en que la
s’ha vist anteriorment en “Analisi preeliminar de les sortides de green
fees per dia de la setmana, franja horaria i mes” la demanda de GF es

concentra als matins i I’horari d’apertura fins les 15:00 implicaria una

variacié s’explicaria pel seglient mix d’efectes:
® Increment de 5,6 milers d’euros per efecte preu
® Decrement de 4,9 milers d’euros per efecte quantitat (tancament
tardes)
® Increment de 9,9 milers d’euros per efecte quantitat (MK digital)

, 646147415

caiguda de l'activitat del 15% per la no assistencia dels usuaris de
tarda. Aquest efecte suposa un decrement d’ingressos de 4,9 milers

W ANAareuione
d’euros i la perdua de 354 GF’s (15% dels 2.368 GF’s del ’22). Vst andreulope
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Respecte I'any 22 (7,1

milers d’euros d’ingressos i
349 inscrits a campionats)
s’han projectat de cara a
I’any ‘24 una serie de
modificacions i ajustos en
la xifra d’ingressos de

campionats.

Per I’any '24 es projecten
10,1 milers d’euros
d’ingressos de campionats
(454 inscrits) que suposa
un increment de 3 milers
d’euros (guany de 105
inscrits) respecte ‘22 que
s’explica pel seglient mix
d’efectes:

* (+) 0,9 milers d’euros
per efecte preu
(modificacid a I'alga de
les OOFF I'any '23)

* 0 milers d’euros pel
tancament del camp de
golf a les tardes

* (+)2,1milersd’euros
per I'optimitzacid del
MK digital (web i xarxes
socials).

)

> Per tal de transitar a la xifra d’ingressos projectada per I'any ’24 de ingressos de

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 2: ACTIVITAT CAMP DE GOLF AMB MODIFICACIONS iy
Ingressos de I"activitat camp de golf amb introduccié de modificacions (lll) — projeccid ingressos campionats any '24 %
COMENTARIS (cont.)

Detall ingressos cursos i classes activitat camp de golf - opcié de gesti6 2

2022 variaci6 2024 (efecte preu) variaci6 2024 (efecte tancament tardes) variacié 2024 (efecte MK digital)

Var. Var W Var. total
Var. Preu

Preu unitari  n°inscrits Ingressos o n°inscrits Ingressos ~ Preu unitari  Var.n®inscrits  Ingressos  Preu unitari Var.nCinscrits  Ingressos efec,tes 2 efectes '24 |ngress:os
unitari (ntmero totals ‘24
anuals anuals S (euros)
inscrits)

Campionats 9 forats : : : : :

Abonats I 12,00 42 504,00 3,00 42 126,001 12,00 0 0,001 12 13 151,201 13 277 781,20
No abonats ! 20,00 12 224000 3,00 112 336,00 20,00 0 0,00/ 20 34 672,00 34 1008 324800
Menors 18 anys ! 7,00 1 7,00! 2,00 1 2,00! 7,00 0 000! 7 0 210! 0 4 11,10
Total ingressos campionats 9 forats 155 2.751,00 155 464,00 0 0,00 47 825,30 47 1.289 4.040,30
Campionats 18 forats 1 | i i i

Abonats ! 17,00 51 867,00 3,00 51 15300} 17,00 0 0,00/ 17,00 15 260,10 15 413 128010
No abonats ! 25,00 133 332500 2,00 133 266,00 25,00 0 0,00} 25,00 40 997,50} 40 1.264 4.588,50
Menors 18 anys | 12,00 10 120001 3,00 10 30001 12,00 0 000! 12,00 3 36,001 3 66 186,00
Total ingressos campionats 18 forats 194 4.312,00 194 449,00 0 0,00 58 1.293,60 58 1.743 6.054,60
Altres campionats 1 | | | |

Campionats externs (particulars i entitats privades) ! 15,00 0 0,00} 0,00 0 0,00} 15,00 0 0,00} 15,00 0 000} 0 0 0,00
Campionats solidaris (entitats amb finalitats benéfiques) | 8,00 0 0,00 : 0,00 0 0,00 : 8,00 0 0,00 : 8,00 0 0,00: 0 0 0,00
Campionats externs ( entitats associades al sistema esportiu log 12,00 0 0,001 0,00 0 0,001 12,00 0 0,001 12,00 0 0,001 0 0 0,00
Total ingressos altres campionats 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 0,00
Total ingressos campionats 349 7.063,00 349 913,00 0 0,00 105 2.118,90 105 3.032 10.094,90

> En la taula adjunta és presenta un analisi especific de la previsié d’ingressos de ® Variacié 2024 per efecte quantitat — optimitzacié MK digital (web +

campionats per I'any 2024 en I'escenari 2 i es parteix de la darrera informacio
disponible que és la de I'any ’22 i analitzada en el bloc “Anadlisi historic de la
informacié financera i de gestio del compte de resultats” que suposava uns
ingressos de 7,1 milers d’euros aixi com 349 inscrits anuals que contrasten amb

xarxes socials): tal i com s’ha vist anteriorment en “Anadlisi sectorial i de
I’entorn economic” el Camp de Golf Municipal de Matadepera presenta
un deficit important en la visibilitat de la seva web aixi com xarxes
socials que amb una optimitzaciéd i segons professionals del sector
podria derivar en millores dels ingressos d’entorn al 30%. Aquest
efecte suposaria un increment d’ingressos de 2,1 milers d’euros i
I"augment de 105 inscrits (30% dels 349 inscrits del '22)

els 660 inscrits de ‘18 (el doble) i que descarten la opcié d’incrementar el n2 de
campionats com es planteja en el document “Estudi de viabilitat Can Vinyers”.

campionats, s’han contemplat un total de 3 efectes que s’exposen a continuacié:
® Variacié 2024 per efecte preu: I'any ‘23 les Ordenances Fiscals es varen

> En base a I'anterior suma d’efectes (2 efectes positius i 1 efecte negatiu) es
passaria d’uns ingressos de campionats de 7,1 milers d’euros (349 inscrits) I'any
’22 a uns ingressos de 10,1 milers d’euros projectats i previstos per I'any '24. Els
anteriors impliquen 454 inscrits alhora que suposen 3 milers d’euros addicionals
(105 inscrits addicionals) respecte la dada de I'any ‘22 en que la variacid
s’explicaria pel seglient mix d’efectes:
® Increment de 0,9 milers d’euros per efecte preu

® Variacié de 0 milers d’euros per efecte quantitat (tancament tardes)
® Increment de 2,1 milers d’euros per efecte quantitat (MK digital)

revisar a l'alga i en relacié a les taxes de campionats es varen tenir
increments variables segons el tipus de campionat i abonat (veure
Annex |_Ordenances Fiscals). Aquest efecte suposa un increment
d’ingressos de 0,9 milers d’euros.

® Variacié 2024 per efecte quantitat — tancament de tardes: tal i com
s’ha vist anteriorment la demanda de GF es concentra als matins i
I'horari d’apertura fins les 15:00 no implicaria una caiguda de I’activitat
de campionats per ser la totalitat dels mateixos als matins. Aquest
efecte no suposa cap variacié de la xifra d’ingressos d’explotacio.

LA TIAE
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ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 2: ACTIVITAT CAMP DE GOLF AMB MODIFICACIONS

Ingressos de I'activitat camp de golf amb introduccié de modificacions (V) — projeccié ingressos Escola any '24

>
1!

Respecte I'any 22 (12,2

COMENTARIS (cont.)

Detall ingressos cursos i classes activitat camp de golf - opcid de gesti6 2

2022 variacio 2024 (efecte preu variacio 2024 (efecte tancament tardes

milers d’euros d’ingressos) Var. total

. Var. total
efectes '24 efectes 24 Ingressos
(ndmero totals '24

alumnes) feuros)

Var.n° Var.

Var. Preu o
Preu unitari  cursosfclasses  Ingressos

s’han projectat de cara a o . . -
proj Preuunitari  Unitats Ingressos o Unitats Ingressos Preu unitari cursos/classes  Ingressos

2 unitari
I'any '24 una série de any anuals any anuals

modificacions i ajustos en Opci6 formativa I | | I I
la xifra d’ingressos de Classes per ores aduls |46 1300 56500 0 13 000 4346 4 -16950) 4346 4 16950 0 0 56500
) Classes per hores infantls I #DIVIO! 0,00 0,00 : 0 0 0,00: #DIV/0! 0 0,00 I #DIVIO! 0 0,00 I 0 0 0,00
classes i cursos. Cursos trimestrals | 1%0 50 175301 0 57 000 130 AT 2301 1360 7 2350 0 0 775300
, , ) Cursos handicap adults | 16429 17,00 2.793,00 0 i 000, 16429 -5 837901 164,29 5 837,90 | 0 0 279300
Per I'any "24 es projecten Tallrs per a escoles L0 S0 L1500 0 51 000 202 165 %] 20 165 35| 0 0 111500
12,2 milers d’euros Tallrs per a grups L DIV 000 000! 0 0 000 #DIVIO! 0 000! DIV 0 000! 0 0 0,00
) . Total ingressos cursos i classes 638 12.226,00 638 0,00 -191  -3.667,80 191 3667,80 0 0 1222600
d’ingressos de classes i
Cursos que suposa una
variacié de 0 milers d’euros > En la taula adjunta és presenta un analisi especific de la previsié d’ingressos de ®  Variacié 2024 per efecte quantitat — optimitzacié MK digital (web +

I'Escola per I'any 2024 en l'escenari 2 i es parteix de la darrera informacio xarxes socials): tal i com s’ha vist anteriorment en “Anadlisi sectorial i

que s’explica pel seglient

disponible que és la de I'any ’22 i analitzada en el bloc “Analisi historic de la de I'entorn economic” el Camp de Golf Municipal de Matadepera

mix d’efectes:

* O milers d’euros per
efecte preu
(manteniment preu de
les OOFF I'any '23)

* (-)3,7 milersd’euros
pel tancament del camp continuacio:
de golf a les tardes .

informacid financera i de gestié del compte de resultats” que suposava uns presenta un deéficit important en la visibilitat de la seva web aixi com
ingressos de 12,2 milers d’euros i 638 inscrits (si bé la majoria d’ells eren de

tallers per a escoles / Campus).

xarxes socials que amb una optimitzacid i segons professionals del
d’entorn al 30%.
Aquest efecte suposaria un increment d’ingressos de 3,7 milers
d’euros (30% dels 12,2 milers d’euros del '22).

sector podria derivar en millores dels ingressos

> Per tal de transitar a la xifra d’ingressos projectada per I'any '24 de ingressos de
cursos i classes, s’han contemplat un total de 3 efectes que s’exposen a

> En base a I'anterior suma d’efectes (2 efectes positius i 1 efecte negatiu) es

* (+)3,7 milers d’euros
per I'optimitzacio del
MK digital (web i xarxes
socials).

)

Variacié 2024 per efecte preu: I'any ‘23 les Ordenances Fiscals es
varen revisar a l'alga i en relacio a les taxes de cursos i classes no es
varen tenir increments (veure Annex I_Ordenances Fiscals). Aquest
efecte és neutre i no suposa un increment d’ingressos.

® Variacié 2024 per efecte quantitat — tancament de tardes: tal i com
s’ha vist anteriorment en “Analisi preeliminar de les sortides de green
fees per dia de la setmana, franja hordria i mes” la demanda de GF es
concentra als matins i I'horari d’apertura fins les 15:00 implicaria una
caiguda de I'activitat de cursos i classes del 30% per la no realitzacié de
cursos a la tarda segons converses mantingudes amb el Departament
d’Esports. Aquest efecte suposa un decrement d’ingressos de 3,7
milers d’euros (30% dels 12,2 milers d’euros del '22).

passaria d’uns ingressos de classes i cursos de 12,2 milers d’euros I'any ‘22 a uns
ingressos de 12,2 milers d’euros projectats i previstos per I’any ’24. Els anteriors
suposen 0 milers d’euros addicionals respecte la dada de I'any ‘22 en que la
variaciod s’explicaria pel seglient mix d’efectes:

® Variacié de 0 milers d’euros per efecte preu

® Decrement de 3,7 milers d’euros per efecte quantitat (tancament

tardes)
® Increment de 3,7 milers euros per efecte quantitat (MK digital)

B4 andreulopez@sendersfinancerscom & 646147415
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En relacié a la opcid de gestid 2:

activitat camp de golf amb
introduccio d’ajustos i
modificacions, s’han previst per
I’any ‘24 uns costos de
I'activitat de 287,8 milers
d’euros dels que un 36,10% i
103,9 milers d’euros
corresponen a costos de

personal directe.

Pel que fa a les despeses de
personal indirecte per I'any ‘24
es tindria una despesa de 57,4

milers d’euros.

Les despeses d’explotaciod
directes passen de 90,4 milers
d’euros I'any ’22 a 110,6 milers
d’euros I'any ‘24 perqué
s’hauria aplicat la inflacio
prevista per I'any ‘23 del 3,1%
aixi com la prevista per I'any '24
del 3,5%, reduccions de costos
pel tancament de tardai la
contractacié d’un expert en MK
digital. Suposarien un pes
relatiu del 38,43% dels costos
de I'activitat, la principal partida

7

de cost.

COMENTARIS

(e I'activitar exercicl 24

Informacid histdrica de I'activitat I Projeccionsfinanceresde Iactivitat
|

Y% pesrelatiu cost de

|

|

|

2018 2021 . :

[activitat |

(ot de personal directe I |
Personal de recepcid | 351950 D% I
Personal de manteniment - arcineria | 673903 B3 :
(ot de personal directe 176.248.48 18456764 1810562 176.224,]5! 10390853 36,10%: I
Altres despesesde personal ! |
Absentisme prevt (%) 000 000 000 000 ! 50543 180%[ |
Despeses e vestuati 205308 5761 2310 17151)8' jrarh) 042 |
Altresdespeses de personal 205808 145761 27312 173508y 64131 223% 1
Despesa de personal indirecte | I
Dep.dEsports 294150 249045 21500 uamal 5058 8,73% :
Regidoriad Esports 47020 48805 497500 sonal 128602 04
Altres departaments/ seccions 288101 300693 009399 2988906: 0957 7% |
Despesa de personal indirecte 5653271 57.38786 58.24399 5913480 I 5134648 09%, |
Despesa d'explotacio directa | 1
Reparacionsi manteniment 1386737 5608458 5033083 4256824 6185358 24%% !
Serveis professonalsextems 585905 U834 BN BA05I 178896 687 :
Subministraments 2104 28051 B8R a5l 2068585 79% |
Alres despeses diverses 980064 91285 828637 3993,29' 829209 288%( |
Despesa d'explotaci directa 225720 10320538 10450781 90.44117i 11062049 B4 |
Despesa d'explotacid indirecta I |
Rentings 420 72508 60560 ]2051| 50241 0, I
Serveis professonals extems 73083 694971 694971 694968 5279 268 !
Assgurances k| hirk) ws mal 0 004% :
Publicitat 4519 6521 mnk 0gol Keini} 0.2% |
Comunicacions 92066 97839 126059 89188 I 108083 038% |
Degpesa d'explotacid indirecta 923388 933088 910058 8.09155: 955225 3% 1
Total cogtosde I'explotacid 366.3%0,3% 355.999,36 355.645,97 1{35.626,77| 28784087 0000%| |
Benefici Industrial [ I
Beneficiindustrial (0%) 000 000 000 000 000 000% I
Beneficiindustrial 000 000 000 0001 000 000% :
(ot total previt delactivitat ‘24 366.3%0,3% 355.999,36 355.645,97 35.626,77! 28784087 100,00% [
e e - — - 4

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 2: ACTIVITAT CAMP DE GOLF AMB MODIFICACIONS ey

Visi6 general de les despeses de I'activitat camp de golf — projeccié any "24 (1)

o

2 Enrelacié a la opcid de gestio 2: activitat camp de golf amb introduccié d’ajustos

i modificacions, s’han previst per I'any ‘24 uns costos de |'activitat de 287,8
milers d’euros dels que un 36,10% i 103,9 milers d’euros corresponen a costos
de personal directe (36,6 milers d’euros a les 1,25 persones de recepcid i 67,3
milers d’euros a les 2 persones de manteniment — jardineria).

La despesa de I'any ‘24 de costos de personal directe de I'activitat camp de golf

s’ha obtingut de I’Annex _
I’Ajuntament de Matadepera i que es presenta en una taula en la diapositiva

Annex | de personal del pressupost ‘24 de

seglient.

|n

En referéncia a “altres despeses de personal”, s’haurien considerat una despesa
per absentisme previst del 5% (en base a informacié sectorial de la consultora
Randstad i pel sector “activitats esportives, recreatives i d’entreteniment) i que
suposaria uns costos de 5,2 milers d’euros aixi com 1,2 milers d’euros de

despesa de vestuari.

Pel que fa a les despeses de personal indirecte per I'any ‘24 es tindria una
despesa de 57,4 milers d’euros (en linia al considerat per la opcié de de gesti6 1)
superior als 59,1 milers d’euros de I'any ‘22 tot i 'increment per I'alga del 3,5%
que es derivaria dels Pressupostos Generals de I’Estat, per la dedicacié
compartida del Regidor d’Esports des de les eleccions de maig ‘23.

Les despeses d’explotacio directes passen de 90,4 milers d’euros I'any ‘22 (amb
forga austeritat en la despesa) a 110,6 milers d’euros I'any ‘24 perqué s’hauria
aplicat la inflacié prevista per I'any ‘23 del 3,1% aixi com la estimada per I'any
24 del 3,5% a la mitjana de despesa dels darrers 4 anys. Addicionalment, tal i
com s’exposara en seglients diapositives s’hauria considerat la contractacié d’un
professional extern de marketing digital (SEM/SEQ) aixi com menor despesa de
classes de professors i de subministraments pel tancament de la instal.lacié a les
tardes.

Les despeses d’explotacié suposarien un pes del 38,43% dels costos I'any '24, la
principal partida de cost, i dins d’ella destacarien els 61,9 milers d’euros de
reparacions i manteniment que s’obtindrien d’aplicar a la mitjana aritmética de
’18,°19, ‘21’22, la variacié de preus (IPC) dels anys '23i ‘24.

Les despeses d’explotacid indirectes suposen un pes relatiu menor amb 9,6
milers d’euros i un 3,32% dels costos totals projectats per ‘24. La variacié
respecte els 8,1 milers d’euros de I'any ‘22 s’explica per un efecte actualitzacid
de preus en linia a I'exposat per les despeses d’explotacio directes.

5:1 andreulopez@sendersiinancers.com \. 64614 7415
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Visié general de les despeses de I'activitat camp de golf — projeccidé any "24 (l1)

#

COMENTARIS (cont.)

56

La opcid de gestio 2

Sou base + Total C.E. Prol. Sou brut Total cost

Complement Complement  Disp. 116

Seguretat

’ .D. Hor Trienni No lex. (11 .E. Festi rvacion
Contempla I apertura dela OISt extra S basiques Desti Especific (L.5) o lex. (119) Jornada CEFESS anual Social anual [
. e, . Manteniment - jardiners | 1 | |
instal-lacié Unicament els i i

Personal de manteniment (1) (@) 12 40,00 9.976,20 89581  10.872,01 433559 8.004,60 334,76 334,76 2.284,55 0,00 1529426 26.166,27 957974 3574605 I
. oz 1 !
matins aixi com una Personal de manteniment (I1) AP. 10 37,50 9.142,74 675,72 9.818,46| 358738 735537 0,00 30135 2.056,11 0,00 1330021 2311867 846430 3158298 |
.z Total d d |- manteniment 71,50 19.118,94 157153 20.690,47 792297 1535997 334,76 636,11 4.340,66 0,00 2859447 4928494 1804409  67.32903
contencid de costos de e - Al 1
Personal de recepcio | | | |
personal de Personal de recepcié (1) AP. 10 37,50 9.142,74 242,00 9.384,74: 3.587,38 7.604,39 0,00 298,00 2.031,54 0,00 13.511,31I 22.906,05 724184 3014794
' I
manteniment. Personal de recepcio (1) AP. 10 8,00 1.950,45 51,63 2.002,08 765,31 1622,27 0,00 63,57 433,40 0,00 2.884,55] 4.886,62 158494 6.431,56 |
Total despesa de personal - recepcio 45,50 11.093,19 29363 1138682 4352,69 9.226,66 0,00 361,57 2.464,94 0,00 1640586 2779267 s.7ss,sJ 36.579,50 |
P . 5 Total despesa de personal prevista ‘24 123,00 30.212,13 186516 3207729 1227566 2458663 334,76 997,68 6.805,60 0,00 4500033 770761 2683093 10390853 |
L’anterior |mpI|ca passar L "

. 1 Di Di Di Dij Di Di Dil Totes les Dilluns Dimarts Dimecres Dijous Divendres Dissabte Di Total

d'una plantllla de 6,5 Setmana illuns imarts imecres ijous ivendres issabte iumenge Total ¢ )
Personal de manteniment (1) 7 0 7 7 7 6 6 40 Personal de recepcié (1) 6 6 6 6 6 6 0 36
persones (escenari ]_) a Personal de iment (1l) 75 75 75 7,5 75 0 0 375 Personal de recepcid (1) 0 0 0 0 0 0 8 8
Total 145 75 45 15 15 6 6 75 Total 6 6 6 6 6 6 8 %
una plantilla de 3,25
. Setmana2 Dilluns Dimarts Dimecres Dijous Divendres Dissabte Diumenge Total
perSOneS (escenarl 2) Personal de manteniment (1) 8 8 8 8 8 0 0 40
Personal de manteniment (Il) 6,5 0 6,5 6,5 6,5 55 6 37,5
La despesa de personal Total 15 8 145 145 15 55 6 75
. , . Font d’informacié: Annex i Despesa de personal del Pressupost '24 de I’Ajuntament i Organigrama previst Dept. D’Esports
prevista en |'escenari 2
seria de 103,9 milers = En la taula adjunta és presenta detall dels costos de personal directes previstos : PP L : UURTE
’ ! P P P 5 Aquesta reorganitzaci6 i reducci® de plantilla, no implicaria costos

d’euros (101,7 milers
d’euros inferiors als 205,7
milers d’euros de

'escenari 1).

Aquesta reorganitzacio i
reduccio de personal no
implicaria costos
d’acomiadament donat
que es prescindiria

d’empreses externes.

7

per I'any 24 en base als ajustos i modificacions contemplats per I'escenari 2 que
sén la no apertura a les tardes aixi com la contencid de costos de personal de i
recepcié i manteniment (si bé aixo ultim, derivara en un deteriorament de la
qualitat i manteniment de les instal-lacions que actualment no es troben en un
estat optim I'efecte de la qual en la projeccié d’'ingressos i afluéncia al camp és
incert si bé tendint a una previsié no favorable).

> El personal de recepcid passa de 2,5 jornades (escenari 1) a precisar
d’Unicament 1,25 jornades en I'escenari 2. La jornada completa seria de dilluns a
dissabte de 9:00 a 15:00 mentre que els diumenges, es cobririen amb la
dedicacio parcial (8 hores) d’'un conserge tal i com s’observa a les taules
adjuntes.

> En referéncia al personal de manteniment, es passa de 4 jornades (escenari 1) a
considerar 2 persones en I'escenari 2 que efectuarien 77,5 hores setmanals i que
presentarien horaris diferents segons la setmana tal i com s’observa a les taules
adjuntes d’horaris.

d’acomiadament ni un recurs ocids / despesa continuada per I’Ajuntament, en
tant es produiria una reorganitzacié de plantilla i tasques que es portaven a terme
via empreses externes passarien a portar-se a terme amb personal “excedent” de
I'activitat de golf.

> El document “Pla de Viabilitat Can Vinyers” estableix que “cessar I’activitat camp

de golf suposaria una despesa continuada per part de I’Ajuntament de 129,9 milers
d’euros I'any” si bé per I'exposat anteriorment no seria aixi.

> El sou brut anual en I'escenari 2 és de 77,1 milers d’euros i dins d’ell es tindrien

32,1 milers d’euros de remuneracions basiques i 45 milers d’euros de
complements (desti, especific entre d’altres). Al sou brut s’hi afegiria la despesa
de la Seguretat Social de 26,8 milers d’euros i s’obtindria la despesa de personal
prevista de 103,9 milers d’euros (101,7 milers d’euros inferior a la opcié de gestid
1 que presentava una despesa de 205,7 milers d’euros tal i com s’ha detallat en

scom 646147415

anteriors diapositives).
Red andreulopez@sendersfina
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Les despeses d’explotacid

suposarien un pes del 38,43%
dels costos I'any 24, la
principal partida de cost, i dins
d’ella destacarien els 61,9
milers d’euros de reparacions i

manteniment .

S’ha projectat incrementar la
despesa amb la contractacio
d’un professional extern de MK
digital (6 milers d’euros anuals)
que contribueixi a millorar el
posicionament SEM/SEO.

El tancament de la instal-lacid
a la tarda implicara una menor
despesa de subministraments
aixi com de professors per
impartir les classes i cursos de

golf.

La despesa d’explotacio directa
prevista per I'any ‘24 de 110,6
milers d’euros suposa el
94,47% dels ingressos
d’explotacid previstos per I'any
‘24 de 117,1 milers d’euros

"

COMENTARIS (cont.)

delactivitat per gestio ndirecta _ Detall projeccio despeses d'explotacio directes exercicl 24

Informacid historica de 'activitat Projeccionsfinanceresde Iactivitat

Y% pesrelatiu cost de

€ 18 2019 221 222 2004 N—
Reparacions i manteniment

Manteniment reparacions - edifici Masia (rest,) / m. 7.563.26 0,00 150645 1452,00 2.806,89 0,98%
Manteniment reparacions - instal Jacions "camp gc 5181321 46.483,82 50.289,37 32.893,38, 4841359 16,82%
Manteniment reparacions - vehicles “camp goff 144909 9.600,76 7.544,01 822283 1063310 3,69%
Total despeses reparacions i manteniment 73.867,37 56.084,58 59.339,83 4256821 61.853,58 21,49%
Serveis professionals indep.

Manteniment informatic 390257 343099 472140 315,08 405813 141%
Serveis professionals - enginyeria 241408 0,00 0,00 0,00 644,01 0,22%
Marketing digital (SEM + SEO) 6.000,00 2,08%
Professors - classes de golf 1054240 1140645 13.442,00 1326947 9.086,82 3,16%
Total despeses serveis professionals 16.859,05 14.837.44 18.169,40 16.420,55 19.788,96 6,87%
Subministraments

Electricitat - CUPS oficines 7.20479 7.35434 6.206,88 8.762,03 6.70790 2,33%
Electricitat - CUPS cases agregades (reg de camp: 7.992,01 8.11285 6.847,05 9.665,73 7.399,75 251%
Electricitat - CUPS bomba aigua (depuradora) 3.355,87 3.406,62 287510 4,058,68] 3.107,18 1,08%
/Aigua (consum particular) 0,00 2319 406,83 43540 21,70 0,08%
Canon de ['ACA 592,74 1.067,86 17572 74110 584,72 0,20%
Subministraments (gasolinai gasoil B) 254474 3.015,65 2.300,64 3.79,18 264459 0,92%
Total despeses subministraments 2173014 2318051 1881221 2745912 20.685,85 719%
Altres despeses

Esmorzars 1880,80 420634 134839 846,07 221463 0,77%
Trofeus 303022 258,73 4.35086 934,12 201152 1,00%
Recolida de mostres i andlisis aspersors 4.889,62 221118 248712 221310 316594 1,10%
Total altres despeses 9.800,64 9.102.85 8.186,37 399329 8.292,09 2,88%
Total despesa d'explotacid directa 12225120 10320538 10450781 9044117 11062049 38,43%
Indicadors de gestio

Var.% anual despesa explotacio directa - -15,58% 1,6% -13,46% 231%

Var.€ anual despesa explotacio directa . (19.052) 1302 (14.067) 0179

Desp. Manteniment / ingressos explotaci6 totals 61,80% 46,29% 1875% 3785% 52,80%

Ingressos classes golf / Despesa professors golf 537% -286% -41,06% -1,86% 34,55%

Desp. Explotaci directes / ingressos explotaci totals 117,9%4% 98,03% 95,76% 95,84% 94.47%

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 2: ACTIVITAT CAMP DE GOLF AMB MODIFICACIONS A
Visio general de les despeses de I'activitat camp de golf — projeccié any 24 (111 ﬁ}

> Les despeses d’explotacié suposarien un pes del 38,43% dels costos

I'any ‘24, la principal partida de cost, i dins d’ella destacarien els 61,9
milers d’euros de reparacions i manteniment que s’obtindrien d’aplicar
a la mitjana aritmética de '18, '19, ‘21 i 22, la variacié de preus (IPC)
dels anys '23 i ‘24.

En referéncia a despeses de serveis professionals independents s’ha
projectat per I'any ‘24 una despesa de 19,8 milers. Dins d’ella cal
destacar els 6 milers d’euros de despesa d’un professional extern en
marketing digital que posi al dia la web tant a nivell de SEM i SEO a raé
d’uns 500 euros mensuals (6 milers d’euros anuals). Aquesta despesa no
figurava contemplada en exercicis anteriors.

La posada al dia de les xarxes socials (Instagram, Facebook entre
d’altres) es recomana que es porti a terme des de I'ambit intern de
I’Ajuntament que sera coneixedora de les novetats i actualitzacions.

En referencia als professors de classes de golf, a la mitjana dels darrers
4 anys, s’ha aplicat un factor corrector del 30% (com s’ha fet en els
ingressos) per I'efecte que tindra en la quantitat de cursos i classes el
tancament de la installaci6 a les tardes segons previsio del
Departament d’Esports.

Per la despesa de subministraments, a la mitjana dels darrers 4 anys,
s’ha aplicat un factor corrector del 15% i es tindria per I'any 24 un
import previst i projectat de 20,7 milers d’euros.

Finalment “altres despeses diverses” suposa un import de 8,3 milers
d’euros que no presenta diferencies amb la opcio de gestié 1.

La despesa d’explotacio directa prevista per I'any ‘24 de 110,6 milers
d’euros suposa el 94,47% dels ingressos d’explotacié previstos per 'any
‘24 de 117,1 milers d’euros analitzats en anteriors diapositives.

X andreulopez@sendersfinancerscom &, 646147415
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El cost total de I'activitat que

es deriva per la opcio de
gestio 3 Zona Esportiva
municipal i de lleure és de
175,9 milers d’euros que
implica una aportacio
complementaria per part de
I’Ajuntament de 99,9 milers
d’euros (56,79% dels costos

totals).

La principal partida de cost
amb 62,7 milers d’euros és la
despesa de personal directa
que suposa el 35,64% dels
costos totals per una
estructura de 1,5 personal de
consergeria i 0,5 personal de

jardineria..

La “despesa de personal
indirecta” suposa 42,3 milers
d’euros (24,04% dels costos)

S’ha estimat un Benefici
Industrial del 0% (0 milers
d’euros) propi de la gestio

directa (Ajuntament).

e

COMENTARIS

MEF de I'activitat Zona Esportivai de Lleure Municipal _Visio general exercici ‘24

(Cost de personal directe

Parc Infantil

Zona Golf

Zona Bike

Circuits de
running

Gimnas
outdoor

Total € % pesrelatiu

Personal de recepcio 895839 895839 895839 895839 895839 : 4479197 254T%
Personal de manteniment - jardineria 357461 357461 357461 357461 357461 : 1787303 10,16%
(Cost de personal directe 1253300 1253300 1253300 1253300 1253300 | 62.665,00 35,64%
Altresdespeses de personal I
Absentisme previst (5%) 62665 62665 62665 62665 62665 | 3185 178%
Despeses de vestuari B266 18266 18266 18266 8266 | 91328 0,52%
Altres despeses de personal 809,31 809,31 809,31 809,31 809,31 | 404653 230%
Despesa de personal indirecte |
Dep.dEsports 20002 20002 200,02 20002 20002 1 10.050,11 5,72%
Regidoria dEsports 25120 25120 510 %5120 a0 | 128602 0,73%
Altres departaments/ seccions 68703 68703 68703 68703 68703 | 093,17 175%%
Despesa de personal indirecte 8.454,26 8.454,26 8454,26 8.454,26 84546 © 221130 24,04%
1
Despesa d'explotaci directa ’
Reparacionsi manteniment 336138 566138 706138 366138 706138 : 26.806,89 15,24%
Servels professionals externs 232000 590000 232000 23000 23000 I 15.180,00 8,63%
Subministraments 30409 17909 27409 20529 27409 1032643 702%
Altres despeses diverses 67500 67500 37500 900,00 37500 3000,00 171%
Despesa d'explotacié directa 9.396,66 14.026,66 1249666 8.896,66 1249666 | 573133 3259%
Despesa d'explotacié indirecta |
Rentings 0048 0048 0048 10048 0048 | 50241 0,2%
Serveis professionals externs 150256 15025 150256 15025 150256 | 751279 4.21%
Assegurances 2502 2502 2502 2502 502 | 15,2 0,07
Publicitat 6622 6622 6622 6622 6622 | BLu 0,19%
Comunicacions 267 260 260 267 26,0 I 1080,83 0,61%
Despesa d'explotacié indirecta 1910,45 1910,45 1910,45 1910,45 1910,45 : 955225 543%
Total costosde ['explotacio 310368 3173368 36.20368 3260368 36.20368 ; 175.848,39 100,00%
Benefici Industrial I
Benefici industrial (0%) 000 000 000 000 000 I 0,00 0,00%
Benefici industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00%
Cost total previst de I'activitat '24 3310368 3173368 36.20368 3260368 320368 | 1584839 100,00%
Ilngrems 1
ingresosdexplotacs 000 700400 " T H.7/8000T 83000 I7B50 | %7830 2 2153%
Altresingressos (Toguersy P27 T 17 A 7% B TR T TER3T T BIEE 2 2168%
[Aportacio complementaria Ajuntament equlloriactivital) 247831 230431 L7983l | boBA  bosesL | 908804 56,19%
Total ingressos previstosexercici 2024 310368 3773368 36.20368 3260368 320368 | 17584839 100,00%

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 3: ZONA ESPORTIVA | DE LLEURE MUNICIPAL
Visio general del compte de resultats de la Zona Esportiva i de lleure municipal — projeccid any 24 ()

>

>

>

#

> El cost total de lactivitat que es deriva de la

modelitzacid economica financera per la opcié de
gestié 3 Zona Esportiva i de Lleure municipal per
I'exercici ’24 totalitza 175,9 milers d’euros. En tant
que els ingressos de I'explotacié sén de 37,8 milers
d’euros i els ingressos de lloguers de 38,1 milers
d’euros, seria necessaria una aportacio
complementaria de I’Ajuntament de 99,9 milers
d’euros equivalent al 56,79% dels costos per assolir
I'equilibri financer pel que fa a I'explotacié de
I'activitat (sense considerar inversions necessaries
per reconvertir I'espai a Zona Esportiva i de Lleure).

Dels anteriors 175,9 milers d’euros, 175,9 milers
d’euros corresponen a costos d’explotacid del servei
(100% dels costos totals) i O milers d’euros
corresponen a Benefici Industrial de I'activitat (0%
dels costos totals de I'activitat al tractar-se la opcio
de gestid d’'una modalitat directa que no persegueix
el lucre com a finalitat)

La “despesa de personal directe” és la principal
partida de cost en importancia relativa amb 62,6
milers d’euros que suposa el 35,64% dels costos
totals de I'activitat. Dins d’ella, 44,8 milers d’euros
corresponen a personal de consergeria (1,5
persones) i 17,9 milers d’euros corresponen a

personal de manteniment - jardineria (0,5
persones).
Addicionalment a les anteriors, s’han considerat

In

“altres despeses de personal” per import de 4 milers
d’euros que suposen un 2,30% dels costos totals i en
que la principal és la despesa per absentisme amb
3,1 milers d’euros.
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En referencia als ingressos

del servei de 175,9 milers
d’euros, 37,9 milers
d’euros corresponen a
ingressos d’explotacio i
suposen Unicament cobrir
el 21,53% dels costos de

|"activitat

Els ingressos per lloguers
son de 38,1 milers d’euros
i suposen el 21,68% dels

costos de I'activitat.

Restaria un import de 99,9
milers d’euros per
equilibrar els ingressos
amb les despeses que
hauria de finangar
I’Ajuntament i que suposa
un 56,79% dels costos de
I"activitat aixi com ser el
principal financador de la

mateixa.

e

COMENTARIS (cont.)

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 3: ZONA ESPORTIVA | DE LLEURE MUNICIPAL

Visié general del compte de resultats de la Zona Esportiva municipal d’esport i lleure — projeccié any '24 (ll)

MEFde I'activitat Zona Esportivai de Lleure Municipal _Visi6 general exercici '24

Parc Infantil Zona Golf

Gimnas
outdoor

Circuits de

Zona Bike .
running

Total €

% pesrelatiu

|u

> Pel que fa a
milers d’euros (per sota la opcid de gestid 1 i 2 que presenten 57,3 milers
d’euros per la menor dedicacié prevista del Dep. d’Esports), que suposa un
19,92% dels costos totals.

2 En referéncia a les despeses d’explotacié cal diferenciar entre les directes &

(assignades i imputades al 100% a la Zona Esportiva i de Lleure Municipal) i les
despeses indirectes (despeses que es reparteixen entre diferents centres de
cost).

> La despesa d’explotacid directa suposa una despesa considerablement inferior >

al gol i s’estima entorn a 57,3 milers d’euros i un 32,59% del cost total de
I'activitat en que destaca la partida de “reparacions i manteniment” amb 26,8

personal indirecte”, s’hauria considerat una despesa de 42,3 >

Dins dels ingressos d’explotacio, destacarien els ingressos per “abonaments”

amb 9,7 milers d’euros i 5,49% dels costos de I'activitat aixi com els ingressos

per “lloguer d’espais” amb 14,8 milers d’euros que suposen el 8,39% dels costos

de I'activitat.

Els ingressos de entrades puntuals, lloguers varis, classes i gestié per una

empresa externa del circuit d’elements i obstacles, suposaria un import total de

13,4 milers d’euros i que agregadament suposaria Unicament el 7,64% dels

costos de I'activitat.

Pel que fa a “altres ingressos” on s’engloben els ingressos per lloguers es tindria

un import de 38,1 milers d’euros que suposa un 21,68% del pes relatiu de

I'activitat.

|

|

|

|

Cost total previst de I'activitat '24 33.103,68 733, 36.203,68 32.603,68 36.203,68 175.848,39 100,00% [

1

Ingressos ! [
Ingressosd'explotacié T 7777000 T 700400 ~ 1078000 83000 1 17 E,Eo“"“sﬁ.z?e?,s‘o """ 2153%| |
Abonaments 0,00 0,00 264000 1410,00 5610,00 I 9.660,00 5,49%]| |
Entrades puntuals 000 170000 220,00 110,00 64950 I 2.679,50 152%| |
Lloguers d'espais 0,00 0,00 792000 6.840,00 0,00 I 14.760,00 8,39%| |
Lloguers varis 0,00 829,00 0,00 0,00 0,00 | 829,00 0,47%| |
Campionats 0,00 0,00 000 0,00 0,00 I 0,00 0,00%| |
Gesti6 empresa externa (circuit d'elementsi obstacles) 000 000 0,00 000 546000 I 5.460,00 3,10% 1
Qasses 000 447500 0,00 000 000 4.475,00 2,54% |
[Altresingressos (lloguersy ______~~ T TTTT 762537 T T 762537 T T T 78%3r T T 762537 ~ 762537 | 3BLE8 | 2168% I
'Aportacié complementaria Ajuntament (equilibri activitat) 2547831 2310431 1779831 166183l 1685881 |  99.85804  56,79% :
Total ingressos previstos exercici 2024 33.103,68 37.733,68 36.203,68 32.603,68 36.203,68 I 175.848,39 100,00% I

milers d’euros. Pel que fa a la “despesa d’explotacié indirecta” s’ha estimat en
9,6 milers d’euros (5,43% de la despesa total del servei).

En base a I'exposat anteriorment, no s’han previst costos derivats d’aplicar un
Benefici Industrial als costos d’explotacid en tant és propi de la gestié indirecta i
no es contemplen tampoc en les opcions de gestié 1 i 2 que també es plantegen
en gestio directa (Ajuntament).

En relacié al finangament del cost del servei de 175,9 milers d’euros es tindria
que 37,9 milers d’euros serien finangats pels ingressos d’explotacid, import que
suposaria un 21,53% dels costos de I'activitat.

Finalment, restaria un import de 99,9 milers d’euros per equilibrar els |
ingressos amb les despeses d’explotacié que hauria de finangar I’Ajuntament i |
que suposa un 56,79% dels costos de I'activitat aixi com ser el principal I
finangador de la mateixa. :

Addicionalment, cal tenir present les necessitats d’inversié de la ZELM, que tal |
i com s’ha detallat en diapositives anteriors suposarien un import total de I

1.009,6 milers d’euros (IVA inclos) dels que 513,3 milers d'eurosl

correspondrien al Parc Infantil i 293,7 milers d’euros a Zona Bike. |
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En relacio a la opcié de

gestid 3 —Zona Esportivai
de Lleure Municipal, s’han
previst per I'lany ‘24 uns
ingressos de I'activitat de 76
milers d’euros que suposa
una cobertura de les
despeses d’explotacié de
|"activitat del 43,21%.

Dels anteriors, 37,9 milers
d’euros serien ingressos
propiament de I'explotacid i
38,1 milers d’euros del

lloguer de Can Vinyers..

Per tipus d’activitat, la
principal generadora
d’ingressos és gimnas
outdor (11,7 milers d’euros),
seguida de Zona Bike (10,8
milers d’euros).

Per tipus d’ingrés, el
principal és lloguer d’espais
amb 14,8 milers d’euros i
seguida d’abonaments amb

9,7 milers d’euros.

7

COMENTARIS

Parc infantil

Ingressos d'explotacio

Zona Golf

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 3: ZONA ESPORTIVA | DE LLEURE MUNICIPAL

Visioé general dels ingressos Zona Esportiva i de Lleure Municipal — projeccié any ‘24

Zona Bike

| Projeccionsfinancerestotals Zona
Esportiva i de Lleure Municipal

: y % pesrelatiu
Circuits de Total activitats
running

outdoor cost de l'activitat

Abonaments (o] (o] 2.640 1.410 5.610 : 9.660 5,49%
Entrades puntuals o 1.700 220 110 650 i 2.680 1,52%0
Lloguers d'espais o o 7.920 6.840 O1 14.760 8,39%
Lloguers varis o 829 o o o , 829 0,47%
Campionats o o o o | o 0,00%
Gestid empresa externa (circuit "outdoor") (o] (o] (o] (o] 5.460 i 5.460 3,10%0
Classes [e) 4.475 o o 1 4.475 2,54%
Total ingressos d'explotaci6é (0] 7.004 10.780 8.360 11.720 F 37.864 21,53%
Altres ingressos (lloguers)
Lloguer Restaurant Can Vinyers 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 36.000 20,47%
Taxa ocupacio de terrenys 425 425 425 425 425 2.127 1,21%
Total altres ingressos 7.625 7.625 7.625 7.625 7.625 | 38.127 21,68%
Total ingressos camp de golf 7.625 14.629 18.405 15.985 19.345 i 75.990 43,21%0
Indicadors de gestié I
Ingressos abonaments / ingressos explotacié 25,51%
Ingressos entrades puntuals / ingressos explotacié | 7,08%
Ingressos lloguer d'espais / ingressos explotacié 1 38,98%
Ingressos lloguer varis / ingressos explotacidé 1 2,19%
Ingressos gestié empresa externa / ingressos explotacié 14,42%
lingressos loguervaris /ingressos explotacts_ _ _ _ _ _ _________________________________________V___ _ams _______|]
Ingressos per activitat / ingressos explotacioé totals 0,00% 18,50% 28,47% 22,08% 30,95% | 100,00%
> En relacid a la opcid de gestié 3: Zona Esportiva i de Lleure municipal, s’han
o o B previst per I'any ‘24 uns ingressos de |’activitat de 76 milers d’euros dels que
Projeccid Ingressos Zona Esportivai de Lleure Municipal . . . .
peractivitat  tipologia d'ingrés 37,9 milers d’euros corresponen a ingressos d’explotacié i 38,1 milers d’euros
w 60000 [ —— a altres ingressos (lloguers). L'import total d’ingressos de 76 milers d’euros
-]
d | I » Classes suposa una cobertura de les despeses d’explotacié de I'activitat del 43,21%
50.000 . . . . . ..
1 I > Dels 37,9 milers d’euros d’ingressos d’explotacié, la principal subactivitat
I 1 B Gestio et . L .
20000 : | (;;u?t:mmmem' generadora seria “gimnas outdoor” amb un total de 11,7 milers d’euros
obstacles) (30,95% del total), seguida de la subactivitat Zona Bike amb 10,8 milers
I [ H Campionats
a0 I I d’euros (28,47% dels ingressos). Els circuits de running generarien 8,4 milers
- I I 1 Lloguers varis d’euros (22,08% dels ingressos d’explotacid) pels 7 milers d’euros de golf
: | . L . .
: : (18,5% del total). No s’haurien previst ingressos per Parc infantil.
 Lloguers d'espais . . . . . L
10000 [ l > Pel que fa a la tipologia d’ingressos, el lloguer d’espais seria el principal amb
. , o . , L
, | : H Entrades puntuals 14,8 milers d’euros que suposen el 38,98% dels ingressos d’explotacio. El
P e 4 I ¢ Py segueix abonaments amb 9,7 milers d’euros que suposen el 25,51% del total.
%, % ) L K% : Abonament
%, 0% % % %%I % I 1 Abonaments > Entrades puntuals, lloguers varis, gestié empresa externa i classes suposen
K o %, s, , Lo . .
%, f&,' | ingressos de 13,4 milers d’euros (agregadament un 35,51% dels ingressos).
4, - -
?
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5 ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 3: ZONA ESPORTIVA | DE LLEURE MUNICIPAL A
Ingressos de I'activitat Zona Esportiva i de Lleure Municipal (I) — projeccid ingressos Zona Golf any '24 'ii'
‘ ‘ COMENTARIS (cont.)
Detall ingressos Zona golf _projecci6 ‘24 > Tal i com s’ha posat de manifest en diapositives anteriors, a I’actual forat
En I'actual forat 1 es - - - 1, es projectarien les activitats de Parc Infantil aixi com la Zona de Golf.
contemplen les activitats  oentrades n°de Ingressos L Pel que fa a la primera, es tractaria d’'una zona de lliure accés i gratuita
ot e il (e Preu unitari venudes any pagame]nts s ! per tant no es projecten ingressos per I'any ‘24. En referencia a la
sl CILERD I segona, es contemplarien ingressos per entrades puntuals, classes
g' o Entrades puntuals : (impartides per una empresa externa i/o professional independent) aixi
geessleici il pdeanldcly Entrada adult (+18 anys) | com lloguer de material.
Zona Golf amb uns '
] ) Enlradalsenlor (+ 65 anys) : Els ingressos projectats de la Zona Golf per I'any ‘24 s’estimen en 7
ingressos projectats de 7 Entrada jove (de 142 18 anys) ,  milers d’euros dels que la major part correspondrien a classes amb 4,5
milers d’euros que Total entrades puntuals I milers d’euros. Els ingressos per entrades puntuals serien de 1,7 milers
correspondrien a: ~ n°dhores n°de Ingressos 1 d’euros i finalment es tindrien ingressos de lloguer de material
A6 s e Preu unitari e SEEEIEE : (basicament lloguer de cubell de boles) per import de 0,8 milers d’euros.
. 4, anuals
d’ingressos per classes Classes (empresa externa) I 2 En referéncia a les classes, tal i com s’observa a la taula adjunta, es
al col-lectiu adult i idividul adult (+ 18 anys) 110 : projecten classes individuals per adults a un preu unitari de 35 euros
] ) aividual infandl 14y518 2 | (110 hores anuals) aixi com classes per infantils (de 14 a 18 anys) que
izl navidual infanti de 14 2 18 anys) 1 suposen uns ingressos de 3,9 milers d’euros i 0,6 milers d’euros
* 1,7 milers d’euros Total classes 135 7 1 respectivament que agregadament totalitzen els esmentats 4,5 milers
n°ae 1 ’
’ ixi .. n°de lloguers Ingressos d’euros anuals.
d’entrades puntuals aixi Erenlnitari o 9 pagaments Y | |
com, ieliS anuals nuals - pi Pel que fa a les entrades puntuals s’han considerat 3 possibilitats
i I tarifaries com serien:
* 0,8 milers d’euros per Lloguer de material ! 1 o da adul 18 i <65 X itari d
lloguer de material Lloguer cubell boles camp de practiques 1,00 2,21 365! 8291 ntrada adult ( > 18 anys i < anys),a rao d’un preu unitari de
g Total loauer de materia w t il 4,00 euros (250 entrades venudes a I'any),
(cubell de boles) . 9 d l | ® Entrada sénior ( > 65 anys) a ra6 d’un preu unitari de 3,00 euros
Total ingressos Zona Golf L 7004}, (200 entrades venudes a I’any) aixi com,

® Entrada jove ( > 14 anys i < 18 anys) a ra6 d’un preu unitari de
2,00 euros (50 entrades venudes a I'any).

> ’anterior implicaria ingressos anuals de 1 miler d’euros per les entrades
d’adults, 0,6 milers d’euros per les entrades del col-lectiu sénior aixi com
0,1 milers d’euros per les entrades del col-lectiu jove.

> Finalment es tindrien ingressos residuals de 0,8 milers d’euros de lloguer
de material en que s’estima una mitjana de 2,27 lloguers diaris a rad

” d’un preu unitari de 1 euro.
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En I'actual forat 2 es

contemplen diferents
seccions com el Pump
Track i el Bike Trial amb uns
ingressos projectats de
10,8 milers d’euros que

correspondrien a:

* 7,9 milers d’euros
d’ingressos per lloguer
d’espais (6,5 milers
d’euros a entitats
esportivesi 1,4 milers
d’euros a col-lectius no

esportius)

* 2,7 milers d’euros
d’abonaments
(col-lectius adult,
infantil i familiar) aixi

com,

* 0,2 milers d’euros per
d’entrades puntuals
(col-lectius adult,

infantil i familiar)

"

Ingressos de I'activitat Zona Esportiva i de Lleure Municipal (II) — projeccid ingressos Zona Bike any ‘24 'ﬂ‘

COMENTARIS (cont.)

Detall ingressos zona Pump Track + Bike Trial _ projecci6 '24 > En referéncia a I'actual forat 2 es projecta la Zona Bike que presenta
diferents seccions com el Pump Track i la de Bike Trial per les que es
projecten ingressos de 10,8 milers d’euros dels que la major part amb
7,9 milers d’euros correspondrien al lloguer / cessio d’espais a tercers.
Addicionalment, es contemplen ingressos d’abonaments de 2,7 milers
d’euros aixi com d’entrades puntuals de 0,2 milers d’euros.

.. n°abonats VG

€ Preu unitari pagaments
any anuals

anuals

Abonaments no empadronats
Abonament familiar (parella i fils menors de 14 anys) 60,00 10 1 : 600
Abonament adut (+18 anys) 4800 2 11 %0 !
Jove (de 142 18 anys) 300 % 1! )
Total ingressos abonaments

> En referéncia als ingressos per lloguer d’espais, la principal partida
d’ingrés d’aquesta activitat, es contemplaria el seglent:

® Cessio d’us del circuit a entitats esportives a rad de 40 euros la

hora que per 18 hores mensuals i 9 mesos d’activitat projectats
e n°de Ingressos es tindrien uns ingressos anuals de 6,5 milers d’euros aixi com

Preu unitari any pagaments P ® (Cessio d’us del circuit a col.lectius / entitats no esportives a rad

anuals de 60 euros la hora que per 2 hores mensuals i 12 mesos

d’activitat projectats es tindrien uns ingressos de 1,5 milers

Entrades puntuals no empadronats

Entrada puntual familiar (parelia i fils menors de 14 anys) 500 10 11 50 d’euros anuals.

Entrada puntual Abonament adult (+18 anys) 4,00 2 1! 80|, = Pel que fa als ingressos per abonaments s’aplicaria Unicament als no
Entrada puntual Jove (de 14 a 18 anys) 300 0 1 : 90 empadronats al municipi de Matadepera i es contemplaria el seglient:
Total entrades puntuals 60 1 20 ¢ Abonament familiar a ra6 de 60 euros anuals i per 10 abonats

Preu unitari ® Abonament adult a raé de 48 euros anuals i per 20 abonats

I’any que deriven en 1 milers d’euros I'any aixi com
® Abonament jove (de 14 a 18 anys) a rad de 36 euros anuals i
per 30 abonats I'any que suposen 1,1 milers d’euros I'any.

mensuals  d'activitat anuals

Us insta.laci6 (preu [ hora)
Cessio dus esportiu del circuit 40,00 18 9
Cessio dus no esportiu del circuit 60,00 2 12
Total Us instal.lacio / lloguer d'espais 2

Total ingressos zona Pump Track + Bike Trial

> Finalment i en relacid als ingressos per entrades puntuals, s’aplicaria
Unicament als no empadronats al municipi de Matadepera i es
contemplaria el seglient:
® Entrada puntual familiar a raé de 5 euros I'entrada i per 10
entrades venudes I'any que suposen 50 euros,
® Entrada puntual adult a raé de 4 euros l'entrada i per 20
entrades venudes I'any que suposarien 80 euros aixi com
® Entrada puntual jove (de 14 a 18 anys) de 3 euros I'entrada i
per 20 entrades venudes I'any que suposarien 90 euros I'any.

I
I
|
I
I
I
|
I
I
nodhores  n°demesos  Ingressos : I’any que suposen 0,6 milers d’euros anuals,
I
I
I
|
I
I
I
|
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En la zona running es

plantejarien 3 circuits
diferenciats amb uns
ingressos projectats de 8,4
milers d’euros que

correspondrien a:

* 6,9 milers d’euros
d’ingressos per lloguer
d’espais (5,4 milers
d’euros a entitats
esportives i 1,5 milers
d’euros a col-lectius no

esportius)

¢ 1,4 milers d’euros
d’abonaments
(col-lectius adult,
infantil i familiar) aixi

com,

* 0,1 milers d’euros per
d’entrades puntuals
(col-lectius adult,

infantil i familiar)

"

COMENTARIS (cont.)

Detall ingressos Circuits de running _projeccio '24

0

.. NPabonats Ingressos
Preu unitari pagaments
any anuals
anuals
Abonaments no empadronats |
Abonament familiar (parella i fils menors de 14 anys) 30,00 10 1 : 300
Abonament adult (+18 anys) 24,00 K& 1y 840
Jove (de 14 a 18 anys) 18,00 15 1l 210
Total ingressos abonaments 60 J 1410

n°de
.. nentrades Ingressos
Preu unitari pagaments
any anuals
anuals
Entrades puntuals no empadronats !
|
Entrada puntual familiar (parella i fills menors de 14 anys) 2,50 10 1, 2
Entrada puntual Abonament adult (+18 anys) 2,00 20 11 40
Entrada puntual Jove (de 14 a 18 anys) 150 30 1 ' 45
Total entrades puntuals 60 1 110

.. n°dhores n°demesos Ingressos
Preu unitari o
mensuals  d'activitat anuals

Us insta.lacid (preu / hora) :

Cessio dus esportiu del circuit 20,00 30,00 9 5400
Cessi6 d'us no esportiu del circuit 30,00 400 121 1440
Total Us instal.lacid / lloguer d'espais 34,00 : 6.840
Total ingressos circuits de running | 8.360

IR

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 3: ZONA ESPORTIVA | DE LLEURE MUNICIPAL

Ingressos de I'activitat Zona Esportiva i de Lleure Municipal (Ill) — projeccié ingressos Zona Running any ‘24

&

2 En referéncia a la Zona Running per la que es contemplen 3 circuits amb
diferents distancies i desnivells es projecten ingressos de 8,4 milers
d’euros dels que la major part amb 6,9 milers d’euros correspondrien al
lloguer / cessi6 d’espais a tercers. Addicionalment, es contemplen
ingressos d’abonaments de 1,4 milers d’euros aixi com d’entrades
puntuals de 0,1 milers d’euros.

2 En referéncia als ingressos per lloguer d’espais, la principal partida
d’ingrés de I'activitat “circuits de running”, es contemplaria el seglient:

Cessid d’us del circuit a entitats esportives a raé de 20 euros la
hora que per 30 hores mensuals i 9 mesos d’activitat projectats
es tindrien uns ingressos anuals de 5,4 milers d’euros aixi com
Cessio d’us del circuit a col-lectius / entitats no esportives a rad
de 30 euros la hora que per 4 hores mensuals i 12 mesos
d’activitat projectats es tindrien uns ingressos de 1,5 milers
d’euros anuals.

> Pel que fa als ingressos per abonaments s’aplicaria, com en la Zona Bike,
Unicament als no empadronats al municipi de Matadepera i es
contemplaria el seglient:

Abonament familiar a raé de 30 euros anuals i per 10 abonats
I"'any que suposen 0,3 milers d’euros anuals,

Abonament adult a raé de 24 euros anuals i per 35 abonats
I"'any que deriven en 0,9 milers d’euros I'any aixi com
Abonament jove (de 14 a 18 anys) a rad de 18 euros anuals i
per 15 abonats I'any que suposen 0,3 milers d’euros I'any.

> Finalment i en relacié als ingressos per entrades puntuals, s’aplicaria
Unicament als no empadronats al municipi de Matadepera i es
contemplaria el seglient:

Entrada puntual familiar a rad de 2,5 euros I'entrada i per 10
entrades venudes I'any que suposen 25 euros,

Entrada puntual adult a rad de 2 euros I'entrada i per 20
entrades venudes I'any que suposarien 40 euros aixi com
Entrada puntual jove (de 14 a 18 anys) de 1,5 euros I'entrada i
per 30 entrades venudes I'any suposarien 45 euros.

L 646147415
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En I'actual zona de

practiques es contemplen el
gimnas outdoor que alhora
presenta la zona de
musculacié aixi com la zona
de circuits i obstacles amb
uns ingressos projectats de

11,7 milers d’euros.

Els ingressos de la zona de
musculacié projectats de 6,3
milers d’euros presentarien

el segiient desglossament:

e 5,6 milers d’euros
d’ingressos

d’abonaments aixi com,

* 0,7 milers d’euros per

entrades puntuals

La zona de circuits i
obstacles, se’n planteja
I’explotacio via gestio
indirecta (concessid) que
reportaria uns ingressos
estimats per canon
concessional anual d’entorn

a 5,5 milers d’euros.

"

COMENTARIS (cont.)

Detall ingressos activitat Gimnas Outdoor _ projeccio '24

I
Preu unitari (FA00NGIS pagaments ingressos - g
any anuals anuals I
Abonaments empadronats (no usuaris d'entitats esportives) I :
Abonament familiar (parella i fills entre 16 i 18 anys) 60,00 20 1! 1200| 12
Abonament adult (+18 anys) 48,00 30 1 : 1440
Abonament Jove (de 16 a 18 anys) 36,00 10 1] 360
Abonaments no empadronats 1
Abonament familiar (parella i fills entre 16 i 18 anys) 90,00 10 1 : 900
Abonament adult (+18 anys) 72,00 20 1 1440
Jove (de 16 a 18 anys) 54,00 5 11 270
Total ingressos abonaments 9%5 ! 5.610

n°de
.. n°entrades Ingressos
Preu unitari pagaments
any anuals

anuals
Entrades puntuals (no usuaris d'entitats esportives) [
Entrada familiar (parella i fills entre 16 18 anys) 5,00 24 11 120
Entrada adut (+18 anys) 400 60 1 : 240
Jove (de 16 a 18 anys) 3,00 24 1 7
Entrades puntuals no empadronats I
Entrada familiar (parella i fills entre 16 i 18 anys) 7,50 10 1 : 75
Entrada adult (+18 anys) 6,00 20 1 I 120
Entrada Jove (de 16 a 18 anys) 4,50 5 1] 23
Total ingressos entrades puntuals 143 1 650
Total ingressos zona de musculacio ! 6.260

Preu mensual

n°de

pagaments

anuals

ESS

EYIET

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
53
|
|
|
53
|
|
|
|
|
|
|

Ingressos gestio de I'espai per 3ers I

Gestio empresa externa 455,00 12! 5.460
Total ingressos circuits : 5.460
Total ingressos circuits 1 5.460
Total Gimnas Oudoor L 11.720

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 3: ZONA ESPORTIVA | DE LLEURE MUNICIPAL

Ingressos de I'activitat Zona Esportiva i de Lleure Municipal (IV) — projeccid ingressos Gimnas Outdoor any ‘24

A4

o

> En referéncia a la zona Gimnas Outdoor es projecten uns ingressos

anuals de 11,7 milers d’euros dels que 6,3 milers d’euros
correspondrien a la zona musculacié (dels que 5,6 milers d’euros
serien per abonaments i 0,7 milers d’euros per entrades puntuals)
aixi com 5,5 milers d’euros a la zona de circuits i obstacles.

En referéncia als ingressos per la zona de musculacié per
abonaments de 5,6 milers d’euros, es contemplarien tarifes
gratuites pels empadronats al municipi usuaris d’entitats esportives
aixi com tarifes bonificades pels empadronats i es tindria el seglent:

Abonament familiar empadronat (no usuari d’entitat
esportiva) a rad de 60 euros anuals i per 20 abonats I'any
que suposarien 1,2 milers d’euros anuals,

Abonament adult a rad de 48 euros anuals i per 30 abonats
I’'any que deriven en 1,4 milers d’euros I'any aixi com
Abonament jove (de 16 a 18 anys) a rad de 36 euros anuals
i per 10 abonats I'any que suposen 0,4 milers d’euros I'any.
Abonament familiar no empadronat a radé de 90 euros
anuals i per 10 abonats I'any que suposarien 0,9 milers
d’euros anuals,

Abonament adult no empadronat a raé de 72 euros anuals
i per 20 abonats I'any que deriven en 1,4 milers d’euros
I"any aixi com

Abonament jove no empadronat (de 16 a 18 anys) a rad de
54 euros anuals i per 5 abonats I'any que suposen 0,3
milers d’euros I'any.

Pel que fa als ingressos per entrades puntuals, es tindrien també
tarifes diferenciades com en els abonaments si bé suposarien uns
ingressos residuals d’dnicament 0,7 milers d’euros.

Finalment i en relacié als ingressos de la zona de circuits i obstacles
s’optaria per una gestid indirecta a través d’una empresa externa
que explotes I'espai a través d’una concessid i el pagament d’un
canon concessional que s’ha estimat a rad de 0,5 milers d’euros el
mes i per un total anual de 5,5 milers d’euros tal i com s’observa en
la taula adjunta.
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En relacio a la opcid de

gestid 3: Zona Esportiva i de
Lleure Municipal, s’"han
previst per I'any '24 uns
costos de I'activitat de 175,9
milers d’euros dels que un
35,64% i 62,7 milers d’euros
corresponen a costos de

personal directe.

Pel que fa a les despeses de
personal indirecte per I'lany
24 es tindria una despesa de
42,4 milers d’euros inferior a
les opcions de gestié 12
per la menor dedicacio

prevista del Dept. d’Esports.

Les despeses d’explotacio
directes amb 57,3 milers
d’euros, suposarien un pes
relatiu del 32,59% dels

costos de I'activitat.

e TR

COMENTARIS

MEFde l'activitat Zona Esportivai de Lleure Municipal (Opcid degestio 3)_Projeccio despesesde Iactivitat exercici ‘24

Projeccionsfinancersper subactivitat egportiva

1 ProjeccionsfinancerestotalsZona

| Esportivaide Lleure Municipal
o o Y%pes relatiu
Parcinfantil  Zona Golf Zona Bike CLLC:;:;SS Sl:mz: Total activitats '?cogt Qe
I'activitat

(o de personal directe |
Personal de consergeria 8.958 8.958 8.958 8.958 8.954 44792 25,47%
Personal de manteniment - ardineria 3575 3575 3575 3575 357 178713 10,16%
(gt de personal directe 12533 12533 12533 12533 12.53% 62.665 35,64
Altres despeses de personal ;
Absentisme previst (5%) 627 627 627 627 & 3133 1,78%
Despeses de vestuari 183 183 183 183 183 913 0,52%
Altresdespeses de personal 809 809 809 809 809 4.047 2,30
Despesa de personal indirecte |
Dep. dEsports 2.010 2,010 2010 2010 2.0ld 10.050 5,72%
RegidoriadEsports 251 251 251 257 25{ 1.286 0,73%
Altres departaments/ seccions 6.187 6.187 6.187 6.187 6.18i 3093 17,59%
Degpesa de personal indirecte 8.454 8.454 8.454 8.454 8.45 4211 24,04
Despesa d'explotacid directa |
Reparacionsi manteniment 3.361 5.661 7.061 3.661 7.06 26.807 15,24%
Servels professionals extems 2320 5.900 2320 2320 2.326 15.180 8,63%
Subministraments 3.040 179 2,740 2015 2.74(! 12.326 7,01%
Altres despeses diverses 675 675 375 900 37iI 3,000 171%
Despesa d'explotacio directa 9.397 14.021 12491 8.897 12494 57313 3259
Degpesa d'explotacid indirecta |
Rentings 100 100 100 100 100 502 0,29%
Servels professonals extems 1503 1503 1503 1503 1508 7513 4.21%
Assegurances 2 2 2 2 2§ 125 0,07%
Publicita 66 66 66 66 6% 31 0,19%
Comunicacions 216 216 216 216 Zlﬁ 1.081 0,61%
Despesa d'explotacid indirecta 1910 1910 1910 1910 1919 9.552 5,43
Total cogtosde 'explotacio 3104 3734 36.204 32.604 36.204 175.848 100,00
Benefici Industrial I
Benefci st 0%) 0 0 0 0 { 0 000%
Benefici industrial 0 0 0 0 ql 0 0,001
Cost total previst de I'activitat ‘24 33.104 31734 36.204 32,604 36.201 175.848 100,00

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 3: ZONA ESPORTIVA | DE LLEURE MUNICIPAL

Visio general de les despeses de I'activitat camp de golf — projeccié any ‘24 (1)

o

En relacié a la opcidé de gestid 3: Zona Esportiva i de Lleure
Municipal, s’han previst per I'any 24 uns costos de I'activitat de
175,9 milers d’euros dels que un 35,64% i 62,6 milers d’euros
corresponen a costos de personal directe (44,8 milers d’euros a
les 1,5 persones de consergeria i 17,9 milers d’euros a 0,5
persones de manteniment — jardineria).

La despesa de I'any ‘24 de costos de personal directe de |'activitat
Zona Esportiva i de Lleure Municipal s’ha obtingut de I"Annex _
Annex | de personal del pressupost ‘24 de I’Ajuntament de
Matadepera i que es presenta en una taula en la diapositiva
seguent.

En referencia a “altres despeses de personal”, s’haurien
considerat una despesa per absentisme previst del 5% (en base a
informacié sectorial de la consultora Randstad i pel sector
“activitats esportives, recreatives i d’entreteniment) i que
suposaria uns costos de 3,1 milers d’euros aixi com 0,9 milers
d’euros de despesa de vestuari.

Pel que fa a les despeses de personal indirecte per I'any ‘24 es
tindria una despesa de 42,3 milers d’euros (inferior al considerat
per les opcions de gestid 1 i 2 per la menor dedicacid prevista del
Departament d’Esports) i que suposa un 24,04% dels costos de
I'activitat.

Les despeses d’explotacié directes amb 57,3 milers d’euros
projectats, suposarien un pes del 32,59% dels costos I'any '24 i
dins d’ella destacarien els 26,8 milers d’euros de “reparacions i
manteniment” aixi com “serveis professionals externs” amb 15,2
milers d’euros.

Les despeses d’explotacié indirectes suposen un pes relatiu
menor amb 9,6 milers d’euros i un 5,43% dels costos totals
projectats per ‘24.
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ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 3: ZONA ESPORTIVA | DE LLEURE MUNICIPAL A
Visio general de les despeses de I'activitat camp de golf — projeccié any 24 (l1) ﬁ

‘ ‘ COMENTARIS (cont.)

Personal en plantilla _Ajt.de Matadepera _ Despesa anual prevista per I'any '24 §/ Pressupost municipal i opcié 3Zona Esportiva i de Lleure Municipal

La opcid de gestioé 3

t | |' . d | m A Sou base + e Total b Complement  Complement Disp.16(15)  Nolex. (119) CE. Prol. B i Total - Seguretat Total cost
. jores et riennis  Total basiques isp. olex. . Fedtius u brut anu
contemp aidpentiEiceld extra. Desti Especific Jbrnada complements Social anual
instal-lacid esportiva de Manteniment - jardiners : : I I
. . Personal de manteniment (1) [} 12 20,00 4.988,10 447,91 5.436,01I 2167,80 4.002,30 167,38 167,38 1.142,28 0,00 7.647,13: 13.083,14 47898 1787303 |
dilluns a diumenge de
Total despesa de personal - i 20,00 4.988,10 447,91 5.436,01 2.167,80 4.002,30 167,38 167,38 1.142,28 0,00 7647,13  13.083,14 478989 1787303 |
8:00 a 21:00 per tots els Personal de consergeria : : |
mesos de I’any. Personal de consergeria (1) AP. 10 37,50 9.142,74 242,00 9.384,74: 3.587,38 7.604,39 0,00 298,00 2.031,54 0,00 13.521,31: 22.906,05 7.241,81 30.147,94 |
Personal de consergeria (I1) AP. 10 18,75 4.875,82 129,00 5.004,82: 1.913,15 4.055,42 0,00 158,93 0,00 0,00 6.127,50: 11.132,32 3.511,7* 14.644,03 |
, a a a Total despesa de personal - consergeria 56,25 14.018,56 371,00 14.389,56 5.500,53 11.659,81 0,00 456,93 2.031,54 0,00 19.648,81 34.038,37 10.753,6¢ 4479197 |
L’anterior implica passar
Total despesa de personal prevista ‘24 76,25 19.006,66 818,91 19.825,57 7.668,33 15.662,11 167,38 624,31 3.173,82 0,00 27.295,94 47.121,51 15.543,49 62.665,00 |
d’una plantilla de 6,5 | 1
. Totes les Dilluns Dimarts | Dimecres Dijous | Divendres | Dissabte | Diu Total - ==
persones (escenari 1) a .
Personal de manteniment (1) 4 4 4 4 4 0 0 20
una plantilla de 2 Total 4 4 4 4 4 0 0 20
persones (escenari 3).
Totes les nes Dilluns Dimarts Dimecres Dijous Divendres | Dissabte | Di Total
Personal de consergeria (1) 6 6 6 6 6 7,5 0 37,5
La despesa de personal Personal de consergeria () 0 0 0 0 0 575 13 1875
prevista en |'escenari 3 Total 6 6 6 6 6 1325 13 56,25

. . Font d’informacié: Annex i Despesa de personal del Pressupost '24 de I’Ajuntament i Organigrama previst Dept. D’Esports
seria de 62,7 milers P P p j ganig p p p

d’euros (142,9 milers . 3 .
, L = En la taula adjunta és presenta detall dels costos de personal directes 3 Aquesta reorganitzacié i reduccié de plantilla, no implicaria costos
d’euros inferiors als 205,7

previstos per I'any '24 per I'escenari 3 en base als horaris contemplats d’acomiadament ni un recurs ociés / despesa continuada per
milers d’euros de per la Zona Esportiva i de Lleure Municipal ique son la apertura de I’Ajuntament, en tant es produiria una reorganitzacié de plantilla i tasques
I'escenari 1) dilluns a diumenge de 8:00 a 21:00 per tots els mesos de |’any. que es portaven a terme via empreses externes passarien a portar-se a
o > El personal de recepcié passa de 2,5 jornades (escenari 1) a precisar terme amb personal “excedent” de I'activitat de golf.
Aquesta reorganitzacio i b . . , . .

- d’dnicament 1,5 jornades de consergeria en I'escenari 3. La jornada 3 E| sou brut anual en I'escenari 3 és de 47,1 milers d’euros i dins d’ell es
reduccio de personal no . . . . - S . . . . .
o completa seria de dilluns a dissabte a ra6 de 6 hores diaries mentre que tindrien 19,8 milers d’euros de remuneracions basiques i 27,3 milers
implicaria costos els caps de setmana, es cobririen amb la dedicacié parcial (18,75 hores) d’euros de complements (desti, especific entre d’altres). Al sou brut s’hi
d’acomiadament donat d’un conserge tal i com s’observa a les taules adjuntes. afegiria la despesa de la Seguretat Social de 15,5 milers d’euros i
que es prescindiria 5 En referéncia al personal de manteniment - jardineria, es passa de 4 s’obtindria la despesa de personal prevista de 62,7 milers d’euros (142,9

milers d’euros inferior a la opcid de gestié 1 que presentava una despesa

d’empreses externes. jornades (escenari 1) a considerar 0,5 persones en l'escenari 3 que
de 205,7 milers d’euros tal i com s’ha detallat en anteriors diapositives).

efectuaria 20 hores setmanals i que suposaria 4 hores diaries de dilluns

a divendres tal i com s’observa a les taules adjuntes d’horaris.
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Les despeses d’explotacid

directes suposarien un pes del
32,59% dels costos projectats
de I'any ’24 amb 57,3 milers
d’euros, i dins d’ella
destacarien els 26,8 milers
d’euros de reparacions i
manteniment aixi com els 15
milers d’euros de serveis

professionals independents.

La principal activitat portadora
de costos pel que faa
despeses d’explotacid directes
seria el golf amb 14 milers
d’euros seguida molt de prop
de “Zona Bike” i “Gimnas
Outdoor” amb 12,5 milers

d’euros cada una.

La zona “Parc Infantil” aixi
com “Circuits de Running”
presenten despeses menors
amb 9,4 milers d’eurosii 8,9
milers d’euros

respectivament.

"

COMENTARIS (cont.)

MEF de activitat Zona Esportivai de Lleure Municipal _Detall projecci6 despesesd'explotacid directesexercici ‘24

Reparacions i manteniment

Parc infantil

Projeccionsfinancersper subactivitat esportiva

Zona Golf

Zona Bike

Circuits de
running

Gimnas
outdoor

ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 3: ZONA ESPORTIVA | DE LLEURE MUNICIPAL

Visio general de les despeses de |'activitat camp de golf — projeccidé any '24 (ll1)

ProjeccionsfinancerestotalsZona

Esportivai de Lleure Municipal

Total activitats

Y% pesrelatiu
codt deactivitat

Manteniment reparacions - edffici Masia (rest) / 561,38 561,38 561,38 561,38 56138 280689 1,60%
Manteniment preventiu - installacions 100000 200000 300000 100000 300000  10.00000 56%
Nenteniment correctu - instal lacions 100000 200000 300000 100000 300000  10.00000 56%%
Manteniment reparacions - vehicles 80000 110000 5000 110000 500000 400000 2.21%
Total despeses reparacions i manteniment 336138 566138 706138 366138  7.06138 2680689 15,24%
Serveis professionals independents

Assessorament técnic 1,000,00 1.000,00 1,000,00 1,000,00 1.000,00 5,000,00 2.84%
Promocid i dinamitzacid esportiva 600,00 600,00 600,00 600,00 60000 300000 171%
Nerketing digial (SEM + SEO) 72000 72000 72000 72000 72000 360000 2,05%
Professors - classes 0,0 3580,00 0,00 0,00 0,00 35680,00 2,04%
Total despeses serveis professionals 232000 59000 232000 232000 232000 1518000 8,63%
Subministraments

Electricitat 250000 125000 250000 125000 250000,  10.000,00 5,69%
Aigua (consum particular) 834 4834 4834 B34 834 2110 0,14%
Canon de ['ACA 116,94 11694 11694 116,94 11694 584,72 0.33%
Subministraments (gasolina i gasoil B) 375,00 315,00 75,00 600,00 7000 150000 0,85%
Total subministraments 304029 179029 274029 200529 274029  12.32643 7,01%
Alres despeses

Recollda de mastres i andlisis aspersors 375,00 375,00 75,00 600,00 7500 150000 0,85%
Altres 300,00 30000 300,00 300,00 30000, 150000 0,85%
Total altres despeses 675,00 675,00 375,00 900,00 375,000 300000 171%
Total despesa d'explotacid directa 93966 1402666 1249666 88966 1249666 5731332 32,59%

#

> Les despeses d’explotacié suposarien un pes del 32,59% dels

costos I'any 24 i dins d’ella destacarien els 26,8 milers d’euros de
reparacions i manteniment per les diferents activitats
contemplades amb despesa de 20 milers d’euros de manteniment
preventiu i correctiu de les instal.lacions (les activitats de “gimnas
outdoor” aixi com “Zona Bike” amb 7,1 milers d’euros de despesa
son les principals activitats amb despesa).

En referéncia a “despeses de serveis professionals independents”
s’ha projectat per I'any ‘24 unes despeses de 15,2 milers. Dins
d’ella cal destacar els 5 milers deuros de despesa
d’assessorament técnic aixi com la despesa en professors de
classes de golf per 3,6 milers d’euros. A nivell de publicitat s’han
contemplat 3,6 milers d’euros d’un professional de MK digital aixi
com despesa de 3 milers d’euros de dinamitzacié i promocié
esportiva.

L'activitat “Zona Golf” amb 5,9 milers d’euros és la que presenta
majors despeses en “serveis professionals independents”.

En relacié a la despesa de subministraments, es tindria un cost
projectat de 12,3 milers d’euros que corresponen principalment a
electricitat amb 10 milers d’euros.

Finalment “altres despeses diverses” suposa un import residual
de 3 milers d’euros.

La despesa d’explotacié directa prevista per I'any ‘24 de 57,3
milers d’euros presenta com a principal activitat portadora de
costos el golf amb 14 milers d’euros seguida molt de prop de
“Zona Bike” i “Gimnas Outdoor” amb 12,5 milers d’euros cada
una. La zona “Parc Infantil” aixi com “Circuits de Running”
presenten despeses menors amb 9,4 milers d’euros i 8,9 milers
d’euros respectivament.

B¢ andreulopez@sendersfinancers.com



ESTUDI ECONOMIC RELATIU AL CAMP MUNICIPAL DE GOLF — AJT. DE MATADEPERA

CONTINGUT i

n RESUM EXECUTIU

@ - OBJECTE | ABAST DE L’ANALISI

I3 - CONSIDERACIONS GENERALS

Im - ANALISI HISTORIC DE LA INFORMACIO FINANCERA | DE GESTIO DEL COMPTE DE RESULTATS

J@ m ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 1: GOLF SENSE INTRODUCCIO DE MODIFICACIONS

? ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 2: GOLF AMB INTRODUCCIO D’AJUSTOS

Oﬂ% ANALISI | MEF OPCIO DE GESTIO 3: ZONA ESPORTIVA | DE LLEURE MUNICIPAL

°

Comparativa MEF’s — Finangament complementari Ajuntament exercici ‘24

Conclusions i recomanacions del treball

92-106 ANNEXOS

5

o

<
o
EEN
o
=

J
E N
8]

B¢ andreulopez@sendersfinancers.com



CONCLUSIONS DEL TREBALL | CONTRASTACIO D’OPCIONS DE GESTIO ey
Comparativa MEF’'s — Financament complementari Ajuntament exercici 24 (l) ﬁ

‘ ‘ COMENTARIS

La opcio de gestio 3 amb

> En la taula que s’adjunta es presenta una

Activitat golf: sense introduccio

Activitat golf: amb introduccié Zona Esportivai de Lleure

comparativa entre les 3 opcions de gestio

175,8 milers d’euros és la que dllistos : all=os : g =] : ) . : ) y
€ Total € % pesrelatiu Total € % pesrelatiu Total € % pesrelatiu considerades (activitat golf: sense introduccio
resenta uns costos Cost de personal directe . . . . S
p i — 18930/: %5750 1271'y= 4479197 — d’ajustos, activitat golf: amb introduccié d’ajustos
d lot ., ist Personal de recepcié 170, 193%, 579, 7%, 791 47% o 2ELM | . | lotaci dinaria d
€Xplotacio previstos menors Personal de manteniment - jardineria 130.395,65 32,84%! 67.329,03 23,39%! 7.87303 10,16% aixi com ) pel que fa a la explotaci6 ordinaria de
i contrasta amb els 287.8 Gost de personal directe 205566,26 5L78%| 10390853 BVl 6266500 35,64% I'activitat aixi com per les inversions d’adequacié
! Altres despeses de personal ] ] .. Is dif t .
milers d’euros de cost de la Absentisme previst (5%) 027831 2,59%5 519543 180%i 313325 178% necessaries pels diterents espais.
Despeses de vestuari 2.130,98 0'54%I 1217,70 0,42%I 91328 0,52% A ni .,
i i ot nivell de costos totals del servei, s'observa que la
opcio de gestlo 2 aixi com els Altres despeses de personal 12409,29 3,13%; 641313 Z,ZWoll 404653 2,.30% ’ a
397 milers d’euros de la opcié Despesa de personal indirecte : : opcid de gestio més economica per un any d’activitat
. Dep. dEsports B1528 6,33%! B1528 8.73%! 100501 5,72% ordinaria seria la ZELM que amb un cost total previst
de gesti6 1. Regidoria dEsports 1286,02 0,32% 1286,02 0,45% 1286,02 0,73% de 1759 milers o ) . dexolotacié i
Altros departaments/ seccions 3093517 7,79%) 3093517 0,75%| 09317 1750% e ,9 milers d’euros i uns ingressos (d’explotacid i
) . . Despesa de personal indirecte 5734648 B 4% 57.346; 9%, ] de lloguers de 76 milers d’euros) precisaria d’una
T T E e Despesa diexplotacio drecta i i aportacié complementaria de I’Ajuntament de 99,9
opciod de gestid 3, zona ZELM, Reparacionsi manteniment 6185358 15,58%| 6185358 2149%| 26.806,89 1524% ) , !
o o Serveis professionalsextems 768332 4451 78896 687%! 118000 863% milers d’euros que suposa el 56,79% dels costos de
sigui la que precisi amb 99,9 Subministraments 24.324,73 6,13%| 20.68585 7,9%] 1232643 70% I'activitat
1 1 .
. o A i 829209 209% 829209 2.88% 3000,00 7%
milers d’euros d’una aportacié res despeses diverses °l 1 L7 g o .
Despesa d explotacio directa 216372 2825%, 11062049 3BA5| 5731332 3259% La segona opcié de gestiéo més economica, pel que fa
comp|ementéria de Despesa d explotacio indirecta i i , L. L . P
a l'activitat ordinaria, és “activitat golf amb
i 50241 0,13%! 50241 0,17%! 50241 0,29% ¢
I'’Ajuntament menor (132,6 Fenins ) ; . i duccié d’aj ” b | i
J ’ Serveis professionals extermns 751,79 189%I 751,79 2,61%1I 751,79 4271% introduccio d’ajustos” que amb un cost total previst
milers d’euros la opcié de Assegurances 512 0.03%I 512 0.0a%! me 0.07% de 132,6 milers d’euros i uns ingressos (d’explotacid i
Publicitat 331 0,08%; 331 0,12%,; KNl 0,19% . , o,
gesti6 2 i 258,3 milers d’euros  |comunicacions 108083 0,.27%! 108083 0,38%! 1080,83 06%% de lloguers de 155,2 milers d’euros) precisaria d’'una
| i6d ti6 1) Despesa d'explotaci6 indirecta 955225 24T%| 955225 332%] 955225 543%| aportaciéo complementaria de I’Ajuntament de 132,6
a opcio ae gestio 1). st de l'activitat* 39702799 100,00%1 28784087 100,00%1 17584839 100,009 . . .
c:;etg;' previs de Factivitat 24 ’ = ! ’ °: i 7 milers d’euros (32,7 milers d’euros superior a ZELM)
L’activitat de golf precisa Trgressos dexplotacis ~—~ T TTTTTTTTTS mvamr““'zs,zzttr/al-"1171;95,7'3'""40:5@%:_ 786350 T T T T LS| que suposa el 65,06% dels costos de I'activitat.
, L, L, [Altresingressos (Toguersy 7 TR/IB®BS T 9,60'“/5:"'38'.]2685’""'13’,25%, TTTRIBBS T T T 2L68%| S Fi L, D
d’una dotacié de personal aixi AEED e AT 2B 2877E T T 5. 06%! T T BZGI8 T T T A0 T T 9985804~~~ T 56,79%] Finalment la opcié de gestié “activitat golf sense
- i — J ! J . o P -
com despeses d’explotacié Total ingressos previstos exercici 2024 397.027,99 100,00%I 287.840,87 100,00%I 175.848,39 100,00% introduccio d ajustos” seria la menys economica de

totes les contemplades amb un cost total previst de

Contrastacié opcions de gestié activitats esportives al camp de golf municipal MEF _ Inversions a efectuar

directes majors a la ZELM que ) , ) ) , o
397 milers d’euros i uns ingressos (d’explotacié i de
Activitat golf: sense introduccié

Activitat golf: amb introduccié Zona Esportivai de Lleure

N L
requereix d’una dedicacid per lloguers de 138,7 milers d’euros) precisaria d’una

aportaciéo complementaria de I’Ajuntament de 258,3
milers d’euros (158,4 milers d’euros superior a ZELM)
que suposa el 46,07% dels costos de I'activitat.

X d'ajustos d'ajustos Municipal
manteniment - - -
Inversio Inversié / Inversié /
considerablement inferior. Total € / pressupost Total €

aportacié anual Total € aportacio anual

Ajuntament '24

Ajuntament Ajuntament

Inversions :
, ’ Inversions 164502578 9,36%: 1009.578,69 5,74%
Total inversions

1645.025,78 936% 1009.578,69 5,74%

1645.025,78
1645.025,78

L 646147415
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A nivell d’inversions a
efectuar, les opcions de gestié
1i 2 relacionades amb golf
precisarien de 1.645 milers
d’euros que suposaria el
9,36% del pressupost

municipal de Matadepera.

Pel que fa a la opcid de gestid
3, les inversions necessaries
es preveuen en 1.009,6 milers
d’euros que suposa un 5,74%
del pressupost municipal aixi
com una xifra 635,4 milers
d’euros inferior a la de les

opcions de gestid 1i 2.

CONCLUSIONS DEL TREBALL | CONTRASTACIO D’OPCIONS DE GESTIO

Comparativa MEF’s — Financament complementari Ajuntament exercici 24 (ll)

COMENTARIS

Contrastacid opcions de gestio activitats esportives al camp de golf municipal MEF _ Visi6 general exercici ‘24

Activitat golf: sense introduccid  Activitat golf: amb introduccid ~ Zona Esportiva i de Lleure

d'ajustos d'ajustos Municipal
3 Total € Y%pes relatiu Total € Y%pes relatiu Total € Y%pes relatiu
Cost total previst de I'activitat '24 397.027,99 100,00%1  287.840,87 100,00%  175.848,39 100,00%
Ingressos | |
ingessosdexplotacio 10061341 253 11709573 A068% 3786350  2153%
Abonaments 4385601 1105% 5093090  1770% 966000 5,49%
Green Fees 30.242,30 7,62%: 38.021,43 13,21%: 2.679,50 1,52%
Lloguers varis 2.851,00 0,72%: 2.851,00 0,99%: 14.760,00 8,39%
Lloguers espais 1.706,00 0,43%I 1.706,00 0,59%I 829,00 0,47%
Campionats 8.475,60 2,13%: 10.094,90 3,51%: 0,00 0,00%
Tenda 1.256,50 0.32%: 1.256,50 0,44%: 5.460,00 3,10%
e .. lZEM_ 30N 1600 429 440 25
plves ngresoslloguery 8168 980w | BI68  1325% 8168 2L68%
Aportacio complementaria Ajuntament 258.287,74 65,06%!  132.618,29 46,07%! 99.858,04 56,79%
Total ingressos previstos exercici 2024 397.027,99 100,00%i 287.840,87 100,00%i 175.848,39 100,00%

Contrastacid opcions de gestid activitats esportives al camp de golf municipal MEF _ Inversions a efectuar

Activitat golf: sense introduccié ~ Activitat golf: amb introduccié  Zona Esportiva i de Lleure

d'ajustos d'ajustos Municipal
— Inversid / Inversié /
Total € Ipressupost Total € aporta?o Total € aportaclm
Ajuntament ‘24 . AllE . AlE
Ajuntament Ajuntament
Inversions I |
| |
Inversions 1.645.025,78 9,36%! 1.645.025,78 9,36%! 1.009.578,69 5,74%
Total inversions 1.645.025,78 9.36%i 1.645.025,78 9,36% 1.009.578,69 5,74%
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> Les diferéncies entre les diferents opcions de gestid i

pel que fa a [Iactivitat d’explotacié ordinaria,
s’expliquen principalment pels “costos de personal
directe” previstos que en la opcid de gestio 1
suposen 205,5 milers d’euros (6,5 persones), en la
opci6 de gestio 2 103,9 milers d’euros (3,25
persones) i en la opcié de gestié 3 de 62,7 milers
d’euros (2 persones).

> La partida “despeses d’explotacié directa” també és
forga major en les opcions 1 i 2 del golf amb entorn a
110 milers d’euros per les elevades necessitats de
manteniment i que contrasten amb els 57,3 milers
d’euros que s’estimen per la ZELM.

> Juntament amb I'explotacié ordinaria i les
aportacions anuals que de manera recorrent haura
de realitzar I’Ajuntament, s’han de tenir presents les

necessitats d’inversié en els diferents escenaris.

> Les opcions de gesti6 1 i 2, relacionades amb
I'activitat golf, precisarien d’inversions a portar a
terme d’'import de 1.645 milers d’euros, xifra que
suposa respecte el pressupost municipal de
Matadepera de I'any 24 de 17,6 milions d’euros, un

9,36% del mateix.

> En referéncia a la opcié de gesti6 3 ZELM, les
inversions previstes s’estimen en 1.009,6 milers
d’euros que suposaria respecte el pressupost
municipal un 5,74% aixi com una xifra menor a la de
les opcions de gestio 1 i 2, d’entorn a 635,4 milers

d’euros.

L 646147415
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El camp de golf municipal

és gestiona de manera
directa des de I'lany ’11 si
bé el propi Conveni
estableix que a
posterioritat d’assumir el
servei, es podra estudiar la
millor manera d’explotar el

mateix.

El camp de golf consta de 9
forats (PAR 33) iuna
plantilla laboral de 6,5

persones.

A nivell d’ingressos
juntament amb els
principals d’abonats i
green fees, se’n tindrien
per campionats i classes
aixi com per lloguers i

botiga.

La gestid directa no
repercuteix IVA en ser un
dels suposits d’exempcio

de la llei.
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COMENTARIS

2 L’ Ajuntament de Matadepera gestiona de forma directa el Camp de

Golf Municipal de Matadepera (construit I’any '95) des de I'1 de gener
del 2011 segons el “Conveni Regulador de la Reversié a I’Ajuntament del
Camp de Golf Municipal de Matadepera” signat entre I’Ajuntament i
I’antic gestor Club de Golf.

El punt 5 de I'esmentat Conveni, fa esment “al desig de garantir la
continuitat del servei (per part de I’Ajuntament)...mentre hi hagi un
numero de persones usuaries tal que en permeti una explotacio
economicament viable”. En base a I'anterior, I'’Ajuntament “assumeix en
un primer moment la gestid directa del servei...i a estudiar després la
millor manera d’explotar-lo i posar-lo a la practica”.

El camp de golf consta de 9 forats (3 forats PAR 3 i 6 forats PAR 4 per un
tota PAR 33) i un recorregut total de 1.874 metres. La instal-lacié es
troba oberta tot I'any i tot els dies de la setmana.

El camp de golf compta amb un bar-restaurant, camp de practiques i 2
putting green, lloguer de sales de reunions, lloguers d’espais per a
abonats entre d’altres serveis.

El club de golf municipal presenta un mix de tarifes a abonats
“sensibilitzat” i en funcié de parametres com I'edat, ambit temporal,
franja de la setmana entre d’altres.

En una linia similar es tindrien variades possibilitats tarifaries pels “green
fee” que son els usuaris de la instal-lacié puntuals / no recorrents.

En relacié a la formacio es tenen diferents possibilitats per a totes les
fases de desenvolupament professional (iniciacié, classes i cursos,
perfeccionament aixi com tallers de golf).

Addicionalment als ingressos per “abonats”, “green fee” i “escola” es
tindrien ingressos per “campionats” aixi com per “lloguers” (mensuals
i/o diaris) aixi com de la “tenda”.

A nivell “d’altres ingressos d’explotacié”, es tindrien ingressos pel
lloguer de I'immoble de Can Vinyers.

En relacié als costos associats al servei, la principal partida faria
referencia a la despesa de personal directe.
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Historicament es tindria una plantilla laboral teorica afecte al camp de
golf al 100% de 6,5 persones: 2,5 persones de recepcid i 4 persones de
manteniment - jardiners. La despesa de personal directe de I'any 22,
darrer amb informacié disponible, hauria estat de 176,2 milers d’euros.

Juntament amb el salari base (determinat segons grup), el sou brut del
treballador el determinen el complement desti (segons nivell), el
complement especific (segons condicions particulars del lloc de treball),
altres (p.e. Paga segons rendiment) aixi com I'antiguitat del treballador.

La suma del sou brut i la seguretat social determinara el cost laboral del
treballador que en el cas dels directes és 100% assignable al centre de
cost del camp de golf.

El personal indirecte (regidoria d’esports, brigada, OAC entre d’altres)
no presenta una dedicacié especifica al centre de cost golf i s’ha
d’efectuar un repartiment de la despesa entre els diferents centres de
cost mitjancant criteris de repartiment de comptabilitat analitica.

Les despeses d’explotacié directes es produeixen principalment per
reparacions i manteniment de les instal-lacions aixi com de vehicles.
Altres despeses directes significatives son el manteniment informatic,
els professors de golf aixi com les despeses per subministraments
(electricitat).

Les despeses d’explotacid indirectes s’han de repartir entre diferents
centres de cost per no pertanyer en exclusiva al camp de golf. La
principal despesa d’explotacié indirecta fa referencia al serveis de
neteja.

En la gestid directa ( a diferencia de la gestio indirecta) no aplica Benefici
Industrial ni IVA repercutit ja que la despesa d’explotacié suporta els
costos d’IVA que no és deduible.

En canvi, I'lVA de I'activitat golf en les entitats esportives és en general
del 21% (respecte el 7% de I'any 2012) i ha suposat una péerdua importat
de competitivitat en el sector.
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Catalunya presenta de les ratios

de % de federats de poblacio

més baixes de I'Estat Espanyol.

Les instal-lacions de propietat
municipal suposen un %
minoritari en el total
d’empreses aixi com presenten

les facturacions menors.

El 57% dels camps de golf no
son rentables derivat de la
elevada despesa fixa i fiscalitat
penalitzant (21% d’IVA).

Matadepera presenta un PAR
33, el més baix entre els camps
comparables de 9 forats i és
I’Gnic que no presenta cap PAR
=5

A nivell de preus, tant
d’abonaments com de green
fees, Matadepera presenta les
tarifes més baixes. Cap
instal-lacio, a part de

Matadepera, ofereix la tarifa
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col-lectius.

Conclusions del treball i principals recomanacions (l1)

COMENTARIS (cont.)
> Espanya compta amb 272 mil federats en golf (dades de I'lany 2019) que

suposa un 0,58% de la poblacié. Catalunya amb 28 mil federats i un ratio de
0,37% federats per capita és de les comunitats autonomes amb pitjor ratio i
contrastaamb el 1,27% i 1,26% de Cantabria i Madrid respectivament.

A Espanya hi ha 393 societats que gestionen camps de golf i 39 d’elles es
situen a Catalunya. Les 39 societats facturen en promig 2,2 milions d’euros,
per sobre de la mitja espanyola de 2 milions d’euros i molt per sota de la
Comunitat de Madrid amb 4,4 milions d’euros de promig per les seves 26
societats.

Les instal-lacions de propietat municipal presenten, en mitjana, una
facturacié de 0,8 milions d’euros (el golf de Matadepera entorn a 100 milers
d’euros Unicament) que contrasta amb els 3,4 milions d’euros de promig de
les instal-lacions propietat de socis. De les 393 societats a Espanya, Unicament
34 sén societats municipals mentre que 190 sén societats comercials.

L’estructura d’ingressos d’explotacié depén del tipus de societat i presenta
molta variabilitat segons tipologia. Les societats que exploten camps de socis
tenen ingressos principalment de quotes de socis mentre que en les societats
comercials ponderen més els serveis de restauracio i allotjament.

L’estructura de despesa és forga comuna per tot tipus de societat i cal
destacar el pes de la despesa de personal amb un 44,5% dels ingressos aixi
com el pes de la despesa de manteniment i subministraments amb un pes
relatiu del 18,8%.-

El nimero d’assalariats del sector és de 9.861 a rad d’una mitjana de 25
treballadors per societat (6,5 treballadors el golf de Matadepera
historicament).

A nivell de green fees contractats, es tindrien 23.858 green fees per societat.
Dins d’elles, les societats municipals presentarien en mitjana 15.000 green
fees i contrastaria amb els 37.000 green fees del model de societats mixtes

L’any "18 varen venir a Espanya 1,2 milions de turistes que varen jugar a golf i
donat el caracter estacional diferent a la mitjana, hauria anat molt bé per
I’economia espanyola.

El sector té un impacte directe en la economia d’entorn a 5.418 milions
d’euros anuals (dels que 777 milions de facturacié son dels camps de golf i
4.640 milions de despesa del turista del golf)
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El 57% dels camps de golf, no sén rentables degut a la seva elevada
estructura de despesa fixa aixi com fiscalitat penalitzant (I'IVA I'any 12 va
passar del tipus 7% al tipus del 21% actualment encara vigent).

S’ha efectuat una comparativa amb instal-lacions comparables de golf que
presenten 9 forats en relacid a politiques de preus, dimensié del camp,
presencia de pagina web, oferta de serveis entre d’altres.

Caldes presenta un PAR 36 i una tarifa d’abonat mensual de 145 euros
juntament amb un cost del green fee de 18 forats de 40 euros laborable i 50
euros festiu segons darrera informacid disponible. El golf de Moia presenta
un PAR 36, ofereix una tarifa especial d’abonat el 1er any i presenta un green
fee de 18 forats de 30 euros laborable i 40 euros festiu.

Vallés Golf és I'escola de golf del Real Club de Golf El Prat i compta tant amb
instal-lacions de golf com de pitch&putt. En relacié al golf els 9 forats
suposarien un PAR de 35 i es tindria un forfait mensual de 155 euros aixi com
green fees per 18 forats de 44 euros els laborables i 52 euros els festius.

El golf La Roqueta amb un PAR 36 no detalla tarifes d’abonaments a la web.
Pel que fa als green fees de temporada mitja i per 18 forats suposen 30 euros
els dies laborables i 40 euros els dies festius. El golf de Taradell presenta un
PAR 37 amb un cost d’abonament mensual de 90 euros aixi com un green fee
per 18 forats col-lectiu major de 25 euros els feiners i 35 euros els festius.

El camp de golf de Matadepera presenta una forta competéncia
d'instal-lacions de 9 forats i de totes elles és la que presenta un PAR menor
amb 33 aixi com és la Unica que no presenta PAR-5.

La web de Matadepera no es troba vinculada a xarxes socials com Instagram
o Facebook i s’ha constatat que és la instal-laci6 amb menys seguidors i
entrades d’entre els comparables. En general, la majoria de webs analitzades,
no presenten blog, tenen poc contingut SEO, poca velocitat de carrega,
poques visites (aspectes tots ells claus en la millora del posicionament SEO).

A nivell de preus, tant d’abonaments com de green fees, Matadepera
presenta les tarifes més baixes seguida de la instal-lacié de Taradell. Cap
instal-lacié, a part de Matadepera, ofereix la tarifa col-lectius.

Donada la precaria situacié del camp de golf de Matadepera, I'estratégia de
preus competitius és I'adequada mentre no es portin a terme inversions.
Matadepera és la instal-laci6 amb una estructura tarifaria més dispersa i
complexa si bé aquest no és considera un factor determinant en la generacio
d’ingressos en tant l'usuari acaba optant per la opcid més competitiva en
preu. RS andreul NCers.con 64 7415
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De cara a determinar la

opcid de gestié més
avantatjosa s’han
considerat 3 escenaris
diferenciats: golf sense
introduccio6 de
modificacions, golf amb
introduccid d’ajustos aixi
com Zona Esportiva i de

Lleure Municipal

En el model s’han
considerat hipotesis
generals (comunes als
diferents escenaris de

gestiod) aixi com

especifiques de cada opcid

de gestio pel que fa a
dotacié de personal,
despeses de reparacions i

manteniment entre

d’altres.
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Conclusions del treball i principals recomanacions (1)

COMENTARIS (cont.)

De cara a determinar quina és la modalitat de gesti6 més avantatjosa pel
municipi s’han considerat 3 opcions de gestié.

Per una banda les opcions de gestié 1 i 2 suposarien mantenir I'activitat
camp de golf mentre que la opcid de gestid 3 suposaria un canvi d’activitat
(Zona Esportiva i de Lleure Municipal).

La opcid de gestid 1 suposa seguir amb I'activitat camp de golf sense
introduir modificacions mentre que la opcid de gesti6 2 suposa la
introduccié d’ajustos i modificacions en I’activitat (modificacié d’horaris, de
plantilla, de la publicitat / marketing del camp de golf entre d’altres).

La opcid de gestid 3 contempla un canvi d’activitat i I'activitat camp de golf
es modificaria per una Zona Esportiva i de Lleure municipal que
contemplaria activitats tals com i) parc infantil, ii) zona de golf, iii) pump
track, iv) gimnas outdoor aixi com v) zona de cross.

Es contemplaria I'Us per part de diferents col-lectius tals com i) entitats
esportives locals, ii) entitats no esportives aixi com iii) usuaris particulars i
col.lectius empadronats a Matadepera i iv) usuaris particulars i col.lectius
no empadronats a Matadepera.

Es preveu una plantilla directe afecte a les 5 activitats esmentades de 0,5
persones de manteniment (20 hores setm.), aixi com 1,5 persones de
recepcio (56,25 hores setm.) i un horari de 8:00 a 21:00 tots els mesos de
I'any.

En l'actual forat 1 es contemplaria la ubicacié d’'un parc infantil que
precisaria d’una inversié estimada de 513,3 milers d’euros (IVA inclos) aixi
com d’'una zona de practica del golf amb una inversié estimada de 42,6
milers d’euros (IVA inclos)

En I'actual forat 2, espai d’entorn a 5.000 m2, es contemplaria la ubicacié
d’una Zona Pump Track (amb espais diferenciats segons el nivell
d’expertesa) + Bike Trial que suposaria una inversié total de 293,8 milers
d’euros (IVA inclos).

Es preveu I'Gs de la instal-lacié del forat 2 en exclusiva per entitats
mitjancant el pagament d’un preu/hora aixi com per usuaris: gratuitament
pels empadronats i mitjancant pagament d’una tarifa (entrada diaria i/o
abonament anual) pels usuaris no empadronats. Els costos de manteniment
de la Zona Pump Track soén practicament nuls si s’efectua una bona
construccid inicial.

%

Seguidament al forat 2 es contemplaria la creacié de circuits de running (3
diferenciats amb diferents distancies). Aquesta activitat presentaria una
inversid substancialment inferior (52,2 milers d’euros IVA inclos) a les
anteriors i sense practicament costos d’inversid ni de manteniment més
enlla de I'enllumenat del circuit i el seu acondicionament.

Finalment, en l'actual zona de camp de practiques es contemplaria un
gimnas outdoor que presentaria 2 espais diferenciats:

« Zona de maquines de musculacié aixi com,
= Zona de circuits amb diferents elements i obstacles.

En referéncia a la zona de maquines els usuaris d’entitats esportives en
podrien fer uns gratuitament i els particulars pagarien tarifes (entrada diaria
i/o abonament anual). La zona de circuits rebria ingressos per la explotacié
via gestid indirecta (canon concessional).

Es precisaria d’una inversid inicial d’entorn a 107,7 milers d’euros (IVA
inclos) per ambdos espais.

Les hipotesis generals son comunes pels diferents escenaris contemplats
(golf sense introduccié de modificacions, golf amb introduccié d’ajustos aixi
com Zona Esportiva i de Lleure Municipal).

En relacid a les hipotesis generals, s’han contemplat increments de preus
per IPC del 3,1% per I'any ‘23 aixi com del 3,5% per I'any ‘24, s’ha previst un
nivell d’absentisme del 5% en linia al del sector aixi com s’han previst
ingressos per lloguer de Can Vinyers comuns als 3 escenaris.

La despesa de personal indirecta s’ha considerat també comuna en els 3
escenaris. S’ha contemplat que les 3 opcions de gestid estan exemptes d’'IVA
per ser entitat de dret public aixi com s’ha contemplat que no s’aplica
Benefici Industrial.

Les hipotesis especifiques serveixen per “sensibilitzar” i aproximar el model
el maxim a la realitat pel que fa a dotacid de personal directe, despesa de
manteniment i altres aspectes especifics de cada opcio de gestid.

Préviament a efectuar la modelitzacié economica financera i projeccions
economiques per les opcions de gestid,, s’ha efectuat un analisi historic de
I'activitat camp de golf a partir d’analitzar la informacid financera i de gestié
dels exercicis '18, 19, ‘21 i 22 i obviant I'any '20 pels efectes del COVID-19.

Red andreul sendersfinancerscom & 646147415
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Els ingressos de I'activitat

cobreixen Unicament
entorn al 33,51% de les
despeses de I'activitat I'any
‘22 i deriven en resultats
de I'activitat negatius
d’entorn a 250 milers
d’euros indicatius de la
inviabilitat financera de

I’explotacio.

La instal-lacié compta I'any
’22 amb 48,08 abonats
xifra molt reduida que
genera ingressos
insuficients per cobrir

costos.

Els green fees de I'any ‘22
serien de 2.368 unitats si
bé encara molt lluny dels
15.000 GF de mitjana que
presenten les
empreses/entitats
municipals de golf segons

I’estudi sectorial.
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Conclusions del treball i principals recomanacions (1V)

COMENTARIS (cont.)

> Els ingressos d’explotacié del camp de golf s’haurien situat entorn als 105 -

110 milers d’euros als quals s’haurien d’afegir 15,9 milers d’euros del lloguer
de Can Vinyers per un total d’ingressos d’entorn a 120 milers d’euros els
anys 18, ‘19 ‘21.

L’any ‘22 seria un any de caiguda significativa de I'activitat amb Unicament
ingressos d’explotacié de 94,3 milers d’euros.

Les despeses de |'activitat de I'any ‘22 son de 335,6 milers d’euros de les
que 176,2 milers d’euros sén despesa de personal directe i 90,4 milers
d’euros son despeses d’explotacid directes.

Els ingressos de I'activitat cobreixen Unicament entorn al 33,51% de les
despeses de I'activitat i deriven en resultats de I'activitat negatius d’entorn a
250 milers d’euros indicatius de la inviabilitat financera de I'explotacid.

Els ingressos del camp de golf de I'any 22 sén de 112,5 milers d’euros i es
composen de 18,1 milers d’euros de lloguers i 94,4 milers d’euros
d’ingressos d’explotacio.

En relacio als ingressos d’explotacid6 haurien experimentat un
comportament estable en els anys '18, ‘19 i ‘21 situant-se entre els 103,7
milers d’euros i els 109,1 milers d’euros si bé I'any ’22 haurien experimentat
una caiguda del 13,54% fins els 94,4 milers d’euros.

Els ingressos d’abonaments (principal ingrés) serien el principal factor
explicatiu de la caiguda dels ingressos ja que passen dels 52,7 milers d’euros
I'any ‘18 als 41,8 milers d’euros de I'any ‘22.

Els ingressos per abonats sén la principal partida d’ingrés d’explotacié amb
41,8 milers d’euros I'any 22 que suposa un 44,26% de pes relatiu. Entre '18
i ‘22 els abonats — any passen de 60,58 a 48,08 (es perden 2,92 abonats
mensuals si bé sobretot es perd compromis amb la perdua de 9,58
semestrals).

L’any 21 s’incrementen tarifes un 10% si bé a preus constants es tindria una
caiguda de l'ingrés mig anual de 870,80 euros (any ’18) als 777,27 euros
(any '21) i del 10,7% que s’explica per la “fuga” de I'abonament individual a
I"abonament col-lectiu que suposa preus inferiors entorn a un 12% - 13%.

Els ingressos per green fees fan referencia als usuaris d’entrada puntual
(aquells que no sén abonats al camp de golf). S’han incrementat els seus
ingressos des dels 20,7 milers d’euros de I'lany ‘18 als 27,5 milers d’euros de
I"any ’22 si bé lluny aquest darrer dels 38,8 milers d’euros de I'any '21.

‘vﬁ

> ’augment s’explicaria principalment pel major n2 de green fees en tant es

passaria de 1.487 I'any ‘18 als 2.368 de I'any 22 (any 21 maxim de 3.148
green fees).

S’han comercialitzat productes des de I'any ‘19 (green fee tarifa “200”), que
han fet baixar el preu mig del green fee des dels 13,94 euros de I'any ‘18 als
11,61 euros de I'any '22.

Els anys '18, '19 i 22 suposen ingressos d’activitats formatives d’entorn a 11
—12 milers d’euros que representen entorn a un 10,5% - 13% dels ingressos
d’explotacié. A I'any 19 es tindria una caiguda significativa de tallers escoles
que es veuria compensada pels cursos de handicap adults.

Per I'any ‘21 els ingressos de I'Escola caurien un 28,49% i 3,2 milers d’euros
per la menor afluéncia als cursos trimestrals i de handicap en bona part,
derivat dels efectes de la COVID-19 (especialment els 6 primers mesos de
I'any '21).

No obstant I'anterior, I'any ‘22 es tornaria a recuperar |'activitat i amb ella
els ingressos, assolint un valor maxim del periode de 12,2 milers d’euros.
Entre els anys "18 i ’22 les tarifes es mantenen constants.

Els anys '18 i “19 suposen ingressos de campionats d’entorn a 10,5 milers
d’euros que deriven en pesos relatius d’entorn a un 10% - 10,5% dels
ingressos d’explotacié. Entre els anys ’18 i 22 les tarifes es mantenen
constants.

Per I'any ‘21 els ingressos de campionats caurien un 33,27% i 3,6 milers
d’euros que s’explicaria per un efecte quantitat al passar de 595 inscrits
I'any “19 a 390 inscrits I'any ‘21. L'any ‘22, sense context COVID-19, no
recuperaria els ingressos dels anys ‘18 i ‘19 i els 7,1 milers d’euros i 349
inscrits suposarien una pérdua acumulada respecte I'any “18 de 311 inscrits i
3,7 milers d’euros.

Els ingressos de la Botiga suposa ingressos residuals d’entorn a 1 milers
d’euros que no arriben a I'1% de pes relatiu dels ingressos d’explotacid. Els
ingressos per lloguers varis amb 2,9 milers d’euros I'any "22 i els ingressos
per lloguer d’espais amb 1,7 milers d’euros I'any 22 també suposen pesos
residuals.

L’any "11 I'Ajuntament es subroga en els béns, drets i obligacions del
Club de Golf la Mola i passaria a assumir la gestidé directa del camp de

If.
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A data d’emissié d’aquest

informe les necessitats
d’inversié de la instal-lacié de
camp de golf serien de 1.645
milers d’euros de les quals
883,5 milers d’euros serien a
c/t, 618,9 milers d’euros a m/t

i 142,7 milers d’euros a ll/t.

El cost total de I'activitat que
es deriva per la opcio de gestio
1 activitat camp de golf sense
introduccié de modificacions i
ajustos és de 397 milers
d’euros que implica una
aportacié complementaria per
part de I’Ajuntament de 258,3
milers d’euros (65,06% dels

costos).

El cost total de I'activitat per la
opcid de gestid 2 activitat
camp de golf amb introduccio
d’ajustos és de 287,8 milers
d’euros que implica una
aportacié complementaria per
part de I’Ajuntament de 132,6
milers d’euros (46,07% dels

costos totals).

e TR

>

>
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Conclusions del treball i principals recomanacions (V)

COMENTARIS (cont.)

L'any ‘03 es va formalitzar un contracte de lloguer de bar — restaurant que es
prorrogaria entre parts I'any ‘10 i que tindria data de venciment octubre '23. Per
I'any ‘22 els ingressos d’explotacié per arrendament varen ser de 16 milers
d’euros, xifra molt reduida i que s’aconsella que es revisi a I'alga en el proper
contracte.

Les despeses totals del camp de golf han oscil-lat entre els 357,5 milers d’euros
de I'any '22 (any amb la despesa minima i essencial de despeses d’explotacid
directes) i els 383,4 milers d’euros de 'any "18.

Els ingressos totals cobreixen Unicament entorn al 32% de les despeses totals,
ratio indicatiu de la total inviabilitat financera de I'explotacid.

L’any 22 la despesa de personal directa seria de 176,2 milers d’euros (49,29% de
les despeses totals) mentre que les despeses d’explotacié directes serien de
90,4 milers d’euros (25,30% de les despeses totals).

La despesa de personal directe és la partida de cost més significativa del centre
de cost golf i suposa un pes relatiu respecte la despesa total de I'activitat
d’entorn al 50% o superior.

L'any ‘22, els 176,2 milers d’euros de despesa de personal directe suposaria el
186,75% dels 94,4 milers d’euros que registraria I'activitat d’ingressos
d’explotacio.

Per I'any 22, es tindria una plantilla mitjana de 6,5 empleats (2,5 recepcionistes
i 4 persones de manteniment — jardineria) que dividida entre el cost de personal
directe de 176,2 milers d’euros derivaria en un cost mig empleat de 27,1 milers
d’euros.

Existeixen una serie de centres de cost d’estructura que donen suport a altres
centres de cost d’activitats principals com el de camp de golf.

S’han efectuat procediments de comptabilitat analitica per repartir el cost dels
centres de cost auxiliars entre els centres de cost principals. Derivat d’aquests,
es tindria per I'any ’22 una despesa assignable a golf de 59,3 milers d’euros de la
que 24,3 milers d’euros correspondria al Departament d’Esports i 12,3 milers
d’euros a la Brigada.

Les despeses d’explotacio directes s’han situat entre els 90,4 milers d’euros de
I'any ‘22 (exercici amb molta austeritat en les partides de “reparacions i
manteniment” aixi com “altres despeses” i els 122,3 milers d’euros de I'any "18.

Els anteriors, sén imports practicament iguals o superiors als ingressos
d’explotacid, dada indicativa de la insuficient capacitat de la instal-lacié per
generar entrades monetaries i manifesta inviabilitat financera.

%

La despesa de “reparacions i manteniment” és la més significativa i hauria
oscil-lat entre els 42,6 milers d’euros de I'any 22 i els 73,9 milers d’euros de
I'any '18.

La despesa d’explotacié indirecta suposa una xifra de cost poc significativa que
ha romangut estable entorn als 8 - 9 milers d’euros en els anys '18, ’19, 21 i ‘22.
Les despeses indirectes es reparteixen i comparteixen amb els altres centres de
cost d’esports com serien pavelld, piscina i camp de hockey-camp de futbol.

La principal partida de despesa indirecta es deriva del contracte de neteja amb
EULEN (8 hores / setmanals ) i suposa entorn a 7 milers d’euros els anys ’18, '19,
21122,

La despesa per amortitzacions pels anys ‘18, ‘19 i ‘21 s’ha mantingut entorn als
17,1 milers d’euros i suposa un pes relatiu de la despesa total poc significatiu
d’entorn al 4,5% que s’incrementa fins els 21,9 milers d’euros (pes del 6,10% s/
despesa total) per les inversions de 33,4 milers d’euros dels anys 21 ‘22.

Les inversions acumulades a 31.12.2022 serien de 769,3 milers d’euros si bé en
els darrers anys les inversions efectuades haurien estat residuals i Unicament les
de caracter essencial/urgent.

A data d’emissio d’aquest informe les necessitats d’inversid de la instal-lacié
serien de 1.645 milers d’euros de les quals 883,5 milers d’euros serien a c/t,
618,9 milers d’euros a m/t i 142,7 milers d’euros a ll/t.

El cost total de I'activitat que es deriva per la opcid de gestié 1 activitat camp de
golf sense introduccié de modificacions i ajustos és de 397 milers d’euros que
implica una aportacié complementaria per part de I’Ajuntament de 258,3 milers
d’euros (65,06% dels costos).

La “despesa de personal directa” és la principal partida de cost i suposa 205,6
milers d’euros (51,78%) per una estructura de 2,5 personal de recepcid i 4
personal de jardineria. S’ha estimat un Benefici Industrial del 0% (0 milers
d’euros) propi de la gestid directa (Ajuntament).

En referencia als ingressos del servei de 397 milers d’euros, 100,6 milers d’euros
corresponen a ingressos d’explotacid i suposen Unicament cobrir el 25,34% dels
costos de I'activitat

Els ingressos per lloguers serien de 38,1 milers d’euros i suposarien el 9,60% dels
costos de I'activitat.

Restaria un import de 258,3 milers d’euros per equilibrar els ingressos amb les

despeses que hauria de finangar I’Ajuntament i que suposa un 65,06% dels

costos de I'activitat aixi com ser el principal finangador de la mateixa.
m'w»'w Z@senaerstinancers.con '\,,'.i‘-'—.l
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El cost total de I'activitat que

es deriva per la opcié de
gestio 3 Zona Esportiva
municipal i de lleure és de
175,9 milers d’euros que
implica una aportacid
complementaria per part de
I’Ajuntament de 99,9 milers
d’euros (56,79% dels costos

totals).

Es conclou que la opcid de
gestio 3 ZELM, seria la més
eficient entre les
considerades en tant
presentaria una aportacio
anual a I'explotacid, de
I’Ajuntament, de 99,9 milers
d’euros considerablement
menors als de les opcions de
gestié 1i 2 relacionades amb

I’activitat camp de golf.

Pel que fa a les necessitats
d’inversié també serien
menors amb 1.009,6 milers
d’euros pels 1.645 milers
d’euros de les opcions de

gestio 1i 2 del golf.

"

Conclusions del treball i principals recomanacions (VI)

COMENTARIS (cont.)

> El cost total de I'activitat que es deriva per la opcié de gestié 2 activitat camp de

golf amb introduccié de modificacions i ajustos és de 287,8 milers d’euros que
implica una aportacié complementaria per part de I’Ajuntament de 132,6 milers
d’euros (46,07% dels costos totals).

La principal partida de cost amb 110,6 milers d’euros és la despesa d’explotacio
directa que suposa el 38,43% dels costos totals.

La “despesa de personal directa” és la segona partida de cost i suposa 103,9
milers d’euros (36,10%) per una estructura de 1,25 personal de recepcid i 2
personal de jardineria. S’ha estimat un Benefici Industrial del 0% (0 milers
d’euros) propi de la gestid directa (Ajuntament).

En referéncia als ingressos del servei de 287,8 milers d’euros, 117,1 milers
d’euros corresponen a ingressos d’explotacié i suposen unicament cobrir el
40,68% dels costos de I'activitat

Els ingressos per lloguers sén de 38,1 milers d’euros i suposen el 13,25% dels
costos de I'activitat.

Restaria un import de 132,6 milers d’euros per equilibrar els ingressos amb les
despeses que hauria de finangar I’Ajuntament i que suposa un 46,07% dels
costos de I'activitat aixi com ser el principal finangador de la mateixa.

El cost total de I'activitat que es deriva per la opcié de gestié 3 Zona Esportiva
municipal i de lleure és de 175,9 milers d’euros que implica una aportacio
complementaria per part de I'Ajuntament de 99,9 milers d’euros (56,79% dels
costos totals).

La principal partida de cost amb 62,7 milers d’euros és la despesa de personal
directa que suposa el 35,64% dels costos totals per una estructura de 1,5
personal de consergeria i 0,5 personal de jardineria..

La “despesa de personal indirecta” suposa 42,3 milers d’euros (24,04% dels
costos) S’ha estimat un Benefici Industrial del 0% (0 milers d’euros) propi de la
gestid directa (Ajuntament).

La opcid de gestido 3 amb 175,8 milers d’euros és la que presenta uns costos
d’explotacid previstos menors i contrasta amb els 287,8 milers d’euros de cost
de la opcio de gestio 2 aixi com els 397 milers d’euros de la opcio de gestio 1.

L’anterior, deriva en que la opcié de gestio 3, zona ZELM, sigui la que precisi
amb 99,9 milers d’euros d’una aportacié complementaria de I’Ajuntament
menor (132,6 milers d’euros la opcid de gestid 2 i 258,3 milers d’euros la opcid
de gestié 1). L'activitat de golf precisa d’una dotacié de personal aixi com
despeses d’explotacié directes majors a la ZELM que requereix d’una dedicacié
per manteniment considerablement inferior.

CONCLUSIONS DEL TREBALL | CONTRASTACIO D’OPCIONS DE GESTIO ey
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2 Anivell d’inversions a efectuar, les opcions de gestié 1 i 2 relacionades amb golf

precisarien de 1.645 milers d’euros que suposaria el 9,36% del pressupost
municipal de Matadepera.

2 Pel que fa a la opcid de gestio 3, les inversions necessaries es preveuen en

1.009,6 milers d’euros que suposa un 5,74% del pressupost municipal aixi com
una xifra 635,4 milers d’euros inferior a la de les opcions de gesti6 1 2.

2 L'article 86 de la LRBL esmenta que “ Les entitats locals poden exercir la

iniciativa publica per al desenvolupament d'activitats economiques, sempre que
estigui garantit el compliment de I'objectiu d'estabilitat pressupostaria i de la
sostenibilitat financera de I'exercici de les seves competéncies. A l'expedient
acreditatiu de la conveniéncia i oportunitat de la mesura caldra justificar que la
iniciativa no genera risc per a la sostenibilitat financera del conjunt de la Hisenda
municipal havent de contenir una analisi del mercat, relativa a I'oferta i a la
demanda existent, a la rendibilitat i als possibles efectes de I'activitat local sobre
la concurréncia empresarial

2 Per tot I'anteriorment exposat, es conclou que la opcié de gestio 3 Zona

Esportiva i de Lleure Municipal, seria la més eficient entre les considerades en
tant presentaria uns costos d’explotaci6 de 175,9 milers d’euros
considerablement menors als de les opcions de gestié 1 i 2 relacionades amb
I’activitat camp de golf (presenta estalvis per la menor dotacié de personal
requerida aixi com per un manteniment considerablement inferior). Si bé la
opcio de gestio 3, assoliria uns ingressos poc significatius de 76 milers d’euros,
I'aportacié6 complementaria de I'Ajuntament seria de 99,9 milers d’euros
anuals (32,7 milers d’euros inferior a la opcié de gestié 2 que precisaria de
132,6 milers d’euros anuals aixi com 158,4 milers d’euros inferior a la opci6 de
gestid 1 que precisaria de 258,3 milers d’euros anuals)

— Addicionalment i pel que fa a les inversions a portar a terme, la opcié de

gestio 3 ZELM també resulta la més economica en tant precisa d’una inversié
de 1.009,6 milers d’euros que és 635,4 milers d’euros a la que es precisa per
les opcions de gestio 1i 2 (1.645 milers d’euros)

2 En base a l'anterior i donat el que preveu I'article 86 de la LRBL per les

activitats economiques i vista i) les menors necessitats d’aportacions de
I’Ajuntament de la opcié ZELM per portar a terme I’activitat ordinaria aixi com
ii) les menors necessitats d’inversié de la opcié6 ZELM respecte les altres
opcions 1 i 2, es recomana a I’Ajuntament de Matadepera reconsiderar la
continuitat de I'activitat de camp de golf i valorar el canvi d’activitat a ZELM
que precisa d’una menor dotacié de recursos economics (tant ordinaris com
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Annex |
Ordenances fiscals del Camp de Golf Municipal de Matadepera

Pt

Taxa per laprestacié dels serveis relatius alis de les instal.lacions esportives del Camp de Golf Municipal

2018 - 2019 i 2020 2021 i 2022 2023 i 2024

Tarifa Tarifa Tarifa Tarifa Var.€ Var.€ Tarifa Tarifa Var.€ Var.€
mensual semestral mensual semestral mensual semestral mensual semestral mensual semestral

Taxes abonaments H \
Abonament Individual (Tots dies) 92,92 473,69] 102,21 521,27 9,29 47,58 10,00%)| 107,32 547,33 511 26,06 5,00%

Abonament Junior (< 18 anys) 58,07 296,18] 63,88 325,78 5,81 29,6 10,01%]| 67,04 342,07 3,16 16,29 4,95%
Abonament Infantil de 6 a 16 anys n/a n/al 10 51 n/a n/a n/al 10,50 53,55 0,5 2,55 5,00%
Abonament entre setmana 69,69 355,52 76,66 390,96 6,97 35,44 10,00%1 80,49 410,51 3,83 19,55 5,00%
Abonament moderat (4 sortides incloses) *dos maxim en c/s 45 n/ai 49,5 - 4,5 n/a 10,00%: 51,97 - 2,47 n/a 4,99%
Abonament Familiar* 185,84 947,88} 204,42  1042,54 18,58 94,66 10,00%: 214,64 1.094,64 10,22 52,1 5,00%
Abonament Familia nombrosa i/o monoparental 139,38 710,83: 153,32 781,93 13,94 71,1 10,00%: 160,98 821,02 7,66 39,09 5,00%
Abonament Col-lectius** (Tarifa per persona) 81,3 414,6! 89,43 456,03 8,13 41,43 10,00%! 98,37 478,83 8,94 22,8 10,00%
Taxes green fees (sortides) : :
Green Fee Feiners 20 151 22 17 2 2 10,00%1 25 20 3 3 13,64%
Green Fee Caps de Setmana i Festius 25 20: 27,5 22 2,5 2 10,00%: 30 25 2,5 3 9,09%
Green Fee Feiners Seniors 15 12: 17 15 2 3 13,33%: 20 17 3 2 17,65%
Green Fee camp de practiques 3 3 3 3 0 0 0,00%]| 3 3 0 0 0,00%
Green Fee junior feiner 15 n/al 16,5 n/a 1,5 n/a 10,00%]| 17,5 n/a 1 n/a 6,06%
Green Fee junior festiu 20 n/a: 22 n/a 2 n/a 10,00%! 23 n/a 1 n/a 4,55%
Green Fee professor adult feiner 8 n/al 9 n/a 1 n/a 12,50%]1 10 n/a 1 n/a 11,11%
Green Fee professor adult festiu 17 n/a: 18,5 n/a 15 n/a 8,82%: 19,5 n/a 1 n/a 5,41%
Green Fee professor junior feiner 5 n/a: 55 n/a 0,5 n/a 10,00%: 6,5 n/a 1 n/a 18,18%
Green Fee professor junior festiu 10 n/a: 11 n/a 1 n/a 10,00%: 12 n/a 1 n/a 9,09%
Green Fee Feiners/Caps de Setmana (Tarifa “200”) 7 n/al 7 n/a 0 n/a 0,00%! 10 n/a 3 n/a 42,86%
Torneigs : :
Abonats (9 forats) 12 151 12 n/a 0 n/a 0,00%!1 15 n/a 3 n/a 25,00%
No abonats (9 forats) 20 20 20 n/a 0 na  0,00%]| 23 nla 3 na  15,00%
Menors 18 anys (9 forats) 7 12} 7 n/a 0 nfa 0,00%)| 9 n/a 2 na  28,57%
Abonats (18 forats) 17 3| 17 na 0 na  0,00%) 20 na 3 na  17,65%
No abonats (18 forats) 25 n/al 25 n/a 0 n/a 0,00%| 27 n/a 2 n/a 8,00%
Menors 18 anys (18 forats) 12 n/al 12 n/a 0 n/a 0,00%! 15 n/a 3 n/a 25,00%
Classes i cursos : :
Individual (adult) 35 n/a: 35 n/a 0 n/a 0,00%: 35 n/a 0 n/a 0,00%
Grups de 2 a 4 persones (adult) 45 n/a: 45 n/a 0 n/a 0,00%: 45 n/a 0 n/a 0,00%
Col.lectius de 4 a 6 persones (adult) 55 n/a: 55 n/a 0 n/a 0,00%: 55 n/a 0 n/a 0,00%
Individual (infantil) 25 n/a: 25 n/a 0 n/a 0,00%: 25 n/a 0 n/a 0,00%
Grups de 2 a 4 persones (infantil) 35 n/a: 35 n/a 0 n/a 0,00%: 35 n/a 0 n/a 0,00%
Col.lectius de 4 a 6 persones (infantil) 45 n/a: 45 n/a 0 n/a 0,00%: 45 n/a 0 n/a 0,00%
Curs trimestral Infantil (12 hores entre setmana) *Minim 5 alumnes 96 244,8: 96 244.8 0 n/a 0,00%: 96 244.8 0 n/a 0,00%
Curs trimestral Infantil (18 hores caps de setmana) *Minim 5 alumnes 144 367,2: 144 367,2 0 n/a 0,00%: 144 367,2 0 n/a 0,00%
Curs trimestral adults (10 hores entre setmana) *Minim 2 alumnes 175 n/al 175 n/a 0 n/a 0,00%! 175 n/a 0 n/a 0,00%
Font d’informacié: Ordenanga Fiscal nim. 3.19 Taxa per la prestacid dels serveis relatius a I'Us d'instal-lacions esportives del Camp de
Golf Municipal de Matadepera
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Annex Il
Detall dels costos de personal i caracteristiques dels contractes per |’exercici ‘22 Camp de Golf Municipal

Pt

Personal en plantilla Camp de Golf Municipal _ Ajt.de Matadepera _ Despesa anual per I'any 22 s/ info Dep. Esports

Sou base + Complement Complement  Disp. 116 C.E. Prol. Total Sou brut Seguretat  Total cost

Hores set Triennis No lex. (119) C.E. Festius Observacions

extra i Desti Especific (1.5) Jornada complements anual Social anual
Manteniment - jardiners | |

Personal de manteniment (1) Q 12 40,00 9.437,32 480,84 9.918,16: 4.067,00 7.516,68 0,00 0,00 2.720,88 47,64 14.352,20: 24.270,36 8.883,00 33.153,36
Personal de manteniment (I1) AP. 10 37,50 8.636,56 361,80 3.998,36: 3.365,04 6.901,30 0,00 0,00 0,00 0,00 10.266,34: 19.264,70 7.050,96 26.315,66
Personal de manteniment (I11) AP. 10 37,50 8.636,56 361,80 8.998,36: 3.365,04 6.901,30 0,00 0,00 0,00 0,00 10.266,34: 19.264,70 7.050,96 26.315,66
Personal de manteniment (IV) AP. 10 37,50 8.636,56 361,80 8.998,36! 3.365,04 6.901,30 0,00 0,00 0,00 0,00 10.266,34! 19.264,70 7.050,96 26.315,66
Total despesa de personal - manteniment 152,50 35.347,00 1.566,24 36.913,24 14.162,12 28.220,58 0,00 0,00 2.720,88 47,64 45.151,22 82.064,46 30.035,88  112.100,34

T T
Personal de recepcid | |
| |
| |

Personal de recepcid (1) AP. 10 37,50 8.606,40 180,96 8.787,36 3.365,04 7.133,76 0,00 0,00 0,00 0,00 10.498,80] 19.286,16 6.084,72 25.370,88
Personal de recepci (I1) AP. 10 37,50 8.606,40 180,96 3.787,36: 3.365,04 7.133,76 0,00 0,00 0,00 0,00 10.498,80: 19.286,16 6.084,72 25.370,88
Personal de recepci (I11) AP. 10 20,00 4.573,68 0,00 4.573,68! 1.794,52 3.804,34 0,00 0,00 0,00 0,00 5.598,86! 10.172,54 3.209,52 13.382,06
Total despesa de personal - recepcio 95,00 21.786,48 361,92 22.148,40 8.524,60 18.071,86 0,00 0,00 0,00 0,00 26.596,46 48.744,86 15.378,96 64.123,82
Total despesa de personal any 22 247,50 57.133,48 1.928,16 59.061,64 22.686,72 46.292,44 0,00 0,00 2.720,88 47,64 7174768  130.809,32 4541484  176.224,16

Font d’informacié: Departament d’Esports Ajuntament de Matadepera
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Annex Il

Relacié de llocs de treball de 'Ajuntament per I'any 21

- INCREMENT
DENOMINACIO FUNC' | R™ | GRUP [JORNADA| TITULACIO | FP | CD 0% 00T | ST
)
Conserges - Esports 303 L AP. HE Grup AP CO | 10 6.993,50 3 iVl
Conserges - Escola 604 L A.P. HE Grup AP cCO | 10 6.993,50 3 2VI
Dinamitzador/a 609 L Cc1 [¢] Grup C1 CO | 16 8.907,03 1 v
Técnic/ ili
ecnicia auxiiar 305 L ci | Rso% |Gmupci co| 14| 463950 | 1 | v
Esports golf
Operari’a manteniment 3 golf 306 L cz2 (o] Grup C2 Cco | 12 7.361,52 1 LINF
fersonallmanianimsnticampids)| e L | ar o |Gupar co|10]| 676550 | 3 | 2
golf LINF
2
Personal recepcié camp de golf | 308 L | ar o |aupap co |10 | eo9z47 | a |LINF
1VI
Personal recepcié camp de golf | 308 L AP. R 50% | Grup AP [of0] 10 3.814.25 1 Vi
Director/a i professor/a escola | g L A1 R Grup At co | 20 | 9.80670 1 | unF
musica
Secretari/a i professor/a escola
musica 611 L A1l R Grup A1 CO | 20 4.602,62 1 LINF
Cap destudis | professar/a gy, L Al R |GrupAt co | 20 | 4s0262 1| LNF
escola musica
Professor/a escola masica 613 L Al R Grup A1 CO | 20 6.909,22 13 LINF
Aux. Adm. 1 escola musica 614 L cz2 R Grup C2 co 16 7.300,50 1 LINF
*FUNCIONS: Apartat del manual de ** JORNADA: SIT:
funcions on es descriuen les funcions i els O: Ordinaria V: vacant
meérits rellevants per a la provisio del lloc. T: Torn VI vacant ocupada interinament
E: Exclusivitat A lloc a amortitzar
R: Reduida P practiques
HE: Horari Especial LIN:  Laboral indefinit

""*Régim
F:  Funcionari
L:  Laboral

FP:
CD:
CE:
DOT:

Forma de provisié
Complement de desti
Complement especific
Nombre

Font d’informacié: Web de I’Ajuntament de Matadepera
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VISITAS RRSS SED (n: .

T
CAMP DE GOLF
MUNICIPAL DE 106 198 172 sl ESP / CAT - | 186 58 =
MATADEPERA
- Seccion Proximos Torneos
?:itEESE 847 1.400 851 - ESP / CAT - - 117 a5 57 . Tarifas y Contacto enlazado en mend Header

- Seccian Tornos (Eventos Proximaos) en mend
. ESP / CAT - Tarifas enlazada a menu principal
GOLF DE MOIA 118 477 1.101 | J ENG - sl 180 59 46 - Recorrido mediante video de cada Hoyo del campo
- Blog de noticias

- Servicios enlazado a menu principal

£SP / CAT 5l - Plataforma externa para gestion de reservas de
VALLES GOLF 300 814 1.725 sl . ;NG (Suscripcién a sl 551 78 58 clientes no abonados
! newsletter) - Blog de noticias
- Suscripcion a newsletter en Blog de noticias
- Recorrido mediante imagen de cada Hoyo del campo
GOLF LA i . - Patrocinadores en Homepage
ROQUETA ke axl LAEE ) 2 ) ) & BE 4D - Seccion Escuela, Servicios y Tarifas enlazada en menu
GOLF DE 73 333 156 - CAT - - 146 55 55
TARADELL

*Visitas (Sistrix): Estimacidn de visitas de trafico orgédnico (SEQ) mensuales segtin la herramienta Sistrix
*Velocidad Web (Desktop & Mobile): Ranking de 0 a 100 para determinar la puntuacién de velocidad de carga de la web.

Font d’informacié: Franclau Marketing SL



Annex V
Visio general Zona Esportiva i de Lleure Municipal

Pt

Estat actual Proposta

T CIRCUITS &
—— { RUNNING &

R ZONA DE GOLF 8~ —
SN

-

' BTT - PUMP TRACK

N

Font d’informacié: Trenchs Enginyeria i Arquitectura
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Annex VI

Estat actual

Font d’informacid: Trenchs Enginyeria i Arquitectura

Parc infantil i de lleure per a les families

Pt

Proposta

Pressupost Parc Infantil i espai de lleure

Subministrament i instal-lacio de 4 zones diferenciades, una de 1 230.000,00 €
a 6 anys, una de 6 a 12 anys, zona de picnic i pista
multiesportiva.
Enllumenat amb 10 punts de llum de 12m i 2 projectors de 90W i 113.000,00 €
4 columnes de 5 metres amb un punt de llum ambiental,
connectat a ’enllumenat public mes proper.
Tancament amb filat de malla electrosoldada de 1,5 metres 13.500, 00 €
d’alcada. (65 metres aproximadament).
TOTAL PEM:  356.500,00 €
TOTAL PEC IVA INCLOS (PEM + 13% + 6% + 21%) 513.324,35 €

B¢ andreulopez@sendersfinancerscom &, 646147415



Annex VII iy

Zona Golf ﬁ

Proposta

Estat actual

Pressupost Zona Golf

Retirada de xarxes i suports existents i muntatge dels mateixos 29.600,00 €

Font d’informacid: Trenchs Enginyeria i Arquitectura per delimitar amb la zona de parc infantil.
) TOTAL PEM:  29.600,00 €
TOTAL PEC IVA INCLOS (PEM + 13% + 6% + 21%)  42.621,04 €




Annex VIII iy
Espai Pump Track ﬁ

Proposta

Estat actual

Pressupost Espai Pump Track

Subministrament i instal-lacio de pump track de 1000 m2 acabat 50.000,00 €
popular.

Enllumenat amb 6 punts de llum de 12m i 2 projectors de 90W 50.000,00 €
connectat a "enllumenat public mes proper.

Tancament amb filat de malla electrosoldada de 1,5 metres 9.500, 00€
d’alcada. (45 metres aproximadament).

Font d’informacid: Trenchs Enginyeria i Arquitectura

. TOTAL PEM:  109.500,00 €
TOTAL PEC IVA INCLOS (PEM + 13% + 6% + 21%) 157.669,05 €

X4 andreulopez@sendersfinancerscom &, 64614 74 15




Annex IX iy
Espai Bike Trial ﬁ

Proposta

e?
4

Estat actual

Pressupost Bike Trial

Subministrament de material, moviment de terres i formacio de 35.000,00 €
Font d’informacié: Trenchs Enginyeria i Arquitectura l’espai de bike trial.

Enllumenat amb 6 punts de llum de 12m i 2 projectors de 90W 50.000,00 €
connectat a l'enllumenat pablic mes proper.
Tancament amb filat de malla electrosoldada de 1,5 metres 9.500, 00€
d’alcada. (45 metres aproximadament).

TOTAL PEM:  94.500,00 €

TOTAL PEC IVA INCLOS (PEM + 13% + 6% + 21%)  136.070,55 €

¢ andreulopez@sendersfinancers.com \,, 47415




Annex X
Zona circuits de running

Es

tat actual

SR =

Font d’informacié: Trenchs Enginyeria i Arquitectura

Proposta

Pressupost Circuits de running

Senyalitzacio. Cartell informatiu principal i cartells secundaris 3.000,00 €

dels recorreguts.
Senyalitzacio amb balises solars exteriors IK10 de 2W, 3000K per ~ 33.250,00 €

a senyalitzacio del recorregut, un punt cada 25 metres
TOTALPEM:  36.250,00 €

TOTAL PEC IVA INCLOS (PEM + 13% + 6% + 21%)  52.196,37 €

B andreulopez@sendersfinance

fS.COM

\, 646

147415



Annex Xl
Espai gimnas outdoor — Zona de musculacié

Estat actual

Font d’informacio: Trenchs Enginyeria i Arquitectura

Pt

Proposta

Pressupost Zona de musculacio

Subministrament i instal-lacié de maquinaria per entrenament 27.995,00 €
abdominal, squat, Banc de Press Pla, Banc de press inclinat i
cinta de correr.
Enllumenat amb 4 punts de llum solar. 3.400,00 €
. TOTAL PEM:  31.395,00 €
TOTAL PEC IVA INCLOS (PEM + 13% + 6% + 21%)  45.205,66 €

B¢ andreulopez@sendersfinancerscom &, 64614 74 15



Annex XII
Espai gimnas outdoor — Circuit outdoor

Estat actual

Font d’informacié: Trenchs Enginyeria i Arquitectura

Pt

Proposta

Pressupost Circuit Outdoor

Subministrament i instal:lacio de Bootcamp. 15.000,00 €
Enllumenat amb 4 punts de (lum solar. 3.400,00 €
Tancament amb filat de malla electrosoldada de 1,5 metres 25.000, 00€

d’alcada. (120 metres aproximadament)
. TOTAL PEM:  43.400,00 €
TOTAL PEC IVA INCLOS (PEM + 13% + 6% + 21%)  62.491,66 €

X andreulopez@sendersfinancerscom &, 646147415



Annex Xlil

Detall ingressos per classes exercicis ‘18, 19, 21i ‘22

Pt

Detall classes exercicis '18, '19, '21i '22

2018 2019 2021 2022

Preu unitari Unitats Ingressos  Preu unitari Unitats Ingressos  Preu unitari Unitats Ingressos Preu unitari Unitats Ingressos

Classes per hores adults : : : :

Individual : 35,00 20 700 : 35,00 2 70 : 35,00 11 385 : 35,00 3 105
Grups (2 a 4 persones) 1 45,00 6 270 45,00 6 270 45,00 9 405 | 45,00 9 405
Col-lectius (4 a 6 persones) | 5500 5 275] 55,00 2 110/ 55,00 2 110} 55,00 1 55
Total ingressos classes per hores adults 31 1.245 10 450 22 900 | 13 565
Classes per hores infantils 1 1 1 1

Individual i 2500 7 1751 2500 3 751 2500 0 ol 25,00 0 0
Grups (2 a 4 persones) | 35,00 0 ol 35,00 0 ol 35,00 11 385 35,00 0 0
Col-lectius (4 a 6 persones) ! 45,00 1 45! 45,00 1 45! 45,00 0 o! 45,00 0 0
Total ingressos classes per hores infantils 8 220 4 120 11 385 | 0 0
Cursos trimestrals | 1 1 1

Curs trimestral Infantil (12 hores entre setmana) | 96,00 7 672] 96,00 0 ol 96,00 0 ol 96,00 4 384
Curs trimestral Infantil (12 hores entre setmana) fam. Nombrosa | 72,00 3 216 | 72,00 0 o} 72,00 0 o} 72,00 8 576
Curs trimestral Infantil (12 hores entre setmana) Tarifa anual : 244,80 0 0 : 244,80 0 0 : 244,80 0 0 : 244,80 0 0
Curs trimestral Infantil (12 hores entre setmana) Tarifa anual Fam. Nombrosa 1 183,60 0 0] 183,60 0 0] 183,60 0 0] 183,60 0 0
Curs trimestral Infantil (18 hores cap de setmana) | 14400 24 3.456] 144,00 29 4176 144,00 15 2.160 | 144,00 23 3312
Curs trimestral Infantil (18 hores cap de setmana) fam. Nombrosa : 108,00 0 0 : 108,00 6 648 : 108,00 11 1.188 : 108,00 13 1.404
Curs trimestral Infantil (18 hores cap de setmana) Tarifa anual I 367,20 0 0 I 367,20 1 367 I 367,20 0 0 I 367,20 0 0
Curs trimestral Infantil (18 hores cap de setmana) Tarifa anual Fam. Nombrosa 1 275,40 0 0 275,40 2 551 275,40 0 0] 275,40 5 1.377
Curs trimestral adults (10 hores entre setmana) *Minim 2 alumnes | 175,00 0 0] 17500 0 0] 17500 2 350 | 175,00 4 700
Total ingressos cursos trimestrals 34 0 4.344 38 5.742 28 3.698 | 57 7.753
Cursos handicap adults 1 1 1 1

CURS HANDICAP (sense contractar abonament) I 250,00 0 0 I 250,00 1 250 I 250,00 0 0 I 250,00 0 0
CURS HANDICAP 1 PAX (amb abonament) : 199,00 6 1.194 : 199,00 6 1.194 : 199,00 8 1.592 : 199,00 7 1.393
CURS HANDICAP 2 PAX I 150,00 4 600 I 150,00 12 1.800 I 150,00 2 300 I 150,00 8 1.200
CURS HANDICAP 3+PAX 1 100,00 0 ol 100,00 13 1.300 1 100,00 10 1.000 1 100,00 2 200
Total cursos handicap adults 10 1.794 32 4.544 20 2.892 17 2.793
Tallers per aescoles | | | |

De 10 a 20 participants : 8,00 14 112 : 8,00 0 0 : 8,00 0 0 : 8,00 53 424
De 21 a 30 participants : 7,00 51 357 : 7,00 16 112 : 7,00 0 0 : 7,00 23 161
Més de 31 participants 1 6,00 0 [o]] 6,00 0 [o]] 6,00 0 0] 6,00 0 0
Campus dEstiu i activals extra escolars locals | 0,00 0 o} 0,00 0 ol 0,00 0 o} 112 475 530
*Subvencions FCG : 570,00 1 570 : 0 0 0 : 0 0 0 : 0 0 0
*Taller Escola Club | 35,00 58 2.0301 0 0 ol 0 0 ol 0 0 0
Total tallers per aescoles 124 3.069 16 112 0 o] 551 1¥149'5
Tallers per a grups | H H 1

De 10 a 20 participants : 8,00 15 120 : 8,00 14 112 : 8,00 6 48 : 8,00 0 0
De 21 a 30 participants : 7,00 16 1121 7,00 0 0 : 7,00 0 0 : 7,00 0 0
Més de 3lparticipants | 6,00 34 204 | 6,00 0 [o]] 6,00 0 0] 6,00 0 0
Total ingressos tallers per a grups 65 436 14 112 6 48 | 0 0
Total ingressos classes 272 11.108 114 11.080 87 7.923 | 638 12.226

Font d’informacié: Departament d’Esports de I’Ajuntament de Matadepera
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Annex XIV

Detall extracomptable elements d'immobilitzat material i intangible centre de cost Camp de Golf

Pt

Detall inversions s/ SICALWIN centre de cost Camp de Golf municipal _ Ajt. de Matadepera

Codi element N° descripcié Data d'alta . CO.St. A
d'adquisicio

Descripcio element

CESSIO URBANISTICA OBLIGATORIA EQUIPAMENT ESPORTIU (ACTUALMENT CAMP DE GOLF MUNICIPAL / PARCEL-LA 2) - CAN VINYERS 3578 19/12/1991 o}
ASFALTATS RIBA/ FOORMACIO FORAT NUM 2 / ASFALTATS RIBA S.A. / REFERENCIA: 22011003358 810 2014002455 19/10/2011 3.586
GARDEN TONA/ CONSTRUCCIO NOU GREEN FORAT 2 / GARDEN TONA S.L. / REFERENCIA: 22011003416 819 2014002463 30/11/2011 13.924
FITOR FORESTAL/ PAL ELECTRICS. / FITOR FORESTAL / REFERENCIA: 22011004550 844 2014002483 01/01/2012 1.930
MILIAN RETOLS/ 9 RETOLS ESPORTS / MILIAN RETOLS, S.L. / REFERENCIA: 22011004577 846 2014002484 01/01/2012 1.450
EL REMITGER/ REIXA GOLF / GRUP EL REMITGER S.L. / REFERENCIA: 22011003993 847 2014002485 01/01/2012 12.745
ASFALTATS RIBA/ ACONDICIONAMENT CAMP PRACTIQUES GOLF / ASFALTATS RIBA S.A. / REFERENCIA: 22011003992 848 2014002486 01/01/2012 14.288
SERRALLERIA CLAUSELL/ PERBOLA PER CAMP PRACTIQUES GOLF / SERRALLERIA CLAUSELL S.L. / REFERENCIA: 22011003994 849 2014002487 01/01/2012 7.053
MILFORT GOLF/ SORRA CAMP GOLF / MILFORT GOLF S.L. / REFERENCIA: 22011004581 850 2014002488 01/01/2012 878
FERROS CLIMENT/ MATERIAL DIVERS BRIGADA / FERROS CLIMENT, S.A. / REFERENCIA: 22012003241 886 2014002504 17/10/2012 393
TALLERES ELECTRONICOS/ ADEQUACIO INSTAL. ELECTRICA CAMP GOLF / TALLERES ELECTRONICOS EGARENSES SA / REFERENCIA: 22012003361 887 2014002505 31/10/2012 2.518
BADOLOMAR/ADEQUACIO DESPATX CAMP GOLF / BADOLOMAR SL / REFERENCIA: 22012003362 888 2014002506 31/10/2012 5.129
INDIGO GRUP/ INSTAL. ARMARI CAMP GOLF / INTEGRACIONES DIGITALES GOLD S.L. / REFERENCIA: 22012003659 896 2014002513 28/11/2012 1.393
TALLERES ELECTRONICOS EGARENSES/ INSTAL.LACIO CLIMATITZACIO DESPATX CAMP GOLF / TALLERES ELECTRONICOS EGARENSES SA / REFERENCIA: 22012003706 897 2014002514 28/11/2012 3.023
SUBSTITUCIO TANQUES | REDES CAMP DE GOLF 3694 2015000075 10/08/2015 12.741
525 M2 RED CN PA25X25X1,5 GOLF VERDE C/MARCO FORAT 1/ Kits Material Instal.lacié (Cable, tensors, mosquetons) / INSTALA 3881 2016000044 18/03/2016 17.770
PONT DE CAN VINYERS- PASSERA 4165 2018000122 31/12/2018 47.507
ADEQUACIO INSTAL.LACIONS ELECTRIQUES CAMP DE GOLF 4486 2021000158 16/12/2021 16.425
AOC:126520687 Subm. i instal.valvules SUBMINISTRAMENT | INSTAL-LACIO DE NOVES VALVULES PER A LES CONDUCCIONS DEL DIPOSIT 2.723
AINHOA GALLEGO DELGADO: Tripleta Jacobser Gplex 3 Ocasién uds. 11-X2022005966 14.278
Total Detall Bé 439 Equipament Esportiu - Can Vinyers 179.754
Descripci6 element

CESSIO URBANISTICA OBLIGATORIA MASIA ""CAN VINYERS"" - CLUB SOCIAL, CAMP DEL GOLF MUNICIPAL | RESTAURANT (PARCEL-LA 11) - CAN VINYERS 3580 19/12/1991 437.749
GARDEN EGARA/TALA | NETEJA BSE MOLI DE VENT CAN VINYERS / REFERENCIA: 22014003624 1017 2014002594 19/10/2011 188
REF. | PROM. GUTES/ REPARACIO PARETS | TAPA POU MOLI CAN VINYERS / REFERENCIA: 22014004342 1025 2014002600 30/11/2011 1.347
RESTAURACIO MOLI CAN VINYERS 3639 2015000028 01/01/2012 23.378
ESTUCHE BROCAS HSS 1-13 / GAFA ARTY OCULAR ANTIVAHO / GAFAS VISITOR / GAFA NOVEL REF 10410 / GUANTE PIEL AMARILLO T-10 3640 2015000029 01/01/2012 157
TALLER BRIGADA / REGUL.ELECTR.REB-1N 3641 2015000030 01/01/2012 13
NETEJA, RETIRADA | TRANSPORT A L'ABOCADOR DE LA TANCA EXISTENT, DEL BUC | L A VEGETACIO 3638 2015000027 01/01/2012 6.999
JUNTA TAPON RADIADOR 1"""" / M.POLIETILENO PE32 20 10ATM. / TE LATON 20-20-20 POLI.LPGTD020 / MANGUITO LATON 20-20 POLI.LPG 3644 2015000033 01/01/2012 41
BOLO DECORATIU 100/300 3642 2015000031 01/01/2012 139
UT. SUBMINISTRAMENT | COL-LOCACIO DE TRAVESSA DE ROURE O FAIG DE 2,6 M DE LLARG AMB AMPLADA VARIABLE. 3645 2015000034 17/10/2012 2.583
TRAVIESA ECOLOGICA 250 X 12 X 22 CM. 3643 2015000032 31/10/2012 29
525 M2 RED CN 3794 2016000053 31/10/2012 17.770
Total Detall Bé 441 Masia Can Vinyers 490.393
Descripcio element

TALLA GESPA 1.220
TALLA GESPA 1.200
TALLA GESPA 1.200
TRACTOR TALLA GESPA 68.846
TRACTOR TALLA GESPA o]
TRACTOR TALLA GESPA [o]
MOTOS ELECTRIQUES GOLF (3) 2.937
MAQUINA GREEN TORO 32500 GOLF 4.235
ESMOLADORA GOLF 434
TALLAGESPA CAMP DE GOLF 3.624
CARROS DE GOLF AMB BATERIA | CARREGADOR (2 UNITATS) 1.208
MAQUINA GREEN CAMP DE GOLF TALLAGESPA 14.278
Total altres inversions 99.182
Total inversions camp de golf 769.328

Font d’informacié: Programa SICALWIN de I'Ajuntament de Matadepera
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