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INTRODUCCIO

La igualtat efectiva, aixi com la garantia de la no-discriminacio per rad de genere, orientacio sexual,
identitat 0 expressio de genere, és un principi fonamental de les administracions publiques i un
element clau per al bon funcionament de les organitzacions.

En l'ambit intern, els ajuntaments tenen la responsabilitat d'esdevenir espais de treball segurs,
equitatius i saludables, on totes les persones puguin desenvolupar la seva tasca en condicions
d'igualtat, respecte i dignitat.

El Pla Intern d'Igualtat de l'Ajuntament de Montesquiu s'inscriu en aquesta voluntat de millora
continua i respon a la necessitat de disposar d’'un instrument actualitzat, util i adaptat a la realitat
actual de l'organitzacio municipal.

Aquest Pla parteix de la revisio del Pla Intern d'Igualtat anterior, amb la voluntat de superar
enfocaments formals, i aposta per un model més practic, aplicable i orientat a l'accio. La dimensio
reduida de I'Ajuntament fa especialment rellevant disposar d'un document clar i entenedor, que
permeti identificar desigualtats sovint invisibles, abordar necessitats reals del personal i facilitar la
implementacio de mesures concretes.

El Pla incorpora una mirada feminista i interseccional, entenent la igualtat com un procés dinamic
que requereix revisid constant, implicacio collectiva i voluntat de transformacio. En aquest sentit,
s'integra de manera explicita la perspectiva de la diversitat sexual i de genere (LGTBIQA+), amb
l'objectiu de garantir entorns laborals lliures de qualsevol forma de discriminacio.

L’Ajuntament de Montesquiu manifesta, mitjancant aquest Pla Intern d'Igualtat, el seu compromis
ferm amb la igualtat efectiva de tracte i d’oportunitats dins l'organitzacié municipal.

Aquest Pla s'entén com una eina estrategica de governanca interna que ha de permetre millorar les
condicions laborals, garantir entorns de treball respectuosos i lliures de discriminacio, i promoure
una cultura institucional basada en la corresponsabilitat, el benestar i el reconeixement de la
diversitat.

L"aprovacio i desplegament d'aquest Pla respon tant a les obligacions derivades del marc normatiu
vigent com a la voluntat de 'Ajuntament d’avancar cap a una administracio mes justa, coherent i
exemplar.
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3

OBJECTIUS

Objectiugeneral

Consolidar una cultura organitzativa basada en la igualtat d'oportunitats, el respecte a la diversitat,
la corresponsabilitat i la no-discriminacio, promovent entorns laborals inclusius, segurs i
respectuosos per a totes les persones que formen part de I Ajuntament de Montesquiu.

Aquest Pla es concep com una eina util, realista i aplicable, orientada a impulsar millores
progressives i sostenibles que contribueixin al benestar del personali a la qualitat de 'organitzacio.

Objectius especifics

1. Promoure una cultura organitzativa basada en el respecte mutu, la participacio, la transparéncia,
la confianca i el reconeixement de les aportacions de totes les persones.

2. Afavorir la igualtat de tracte i d'oportunitats, incorporant la perspectiva de géenere, la diversitat
sexual i de génere (LGTBIQA+) i la mirada interseccional en el funcionament quotidia de
l'organitzacio.

3. Impulsar condicions que facilitin la conciliacio de la vida laboral, personal i familiar des de criteris
d'equitat, corresponsabilitat i adaptacio a la diversitat de llocs de treball i situacions personals
existents dins ['Ajuntament.

4. Incrementar el coneixement, la sensibilitzacio i la implicacio del conjunt del personal en matéria
d'igualtat, diversitat, prevencio de les discriminacions i convivencia respectuosa.

5. Consolidar mecanismes de seguiment, participacio i millora continua que permetin mantenir el
Pla viu, avaluar-ne l'impacte i adaptar les actuacions a les necessitats que es vagin identificant
durant la seva vigéencia.

6. Desenvolupar actuacions realistes, assumibles i sostenibles, adaptades a la realitat i dimensio de
I'’Ajuntament, amb l'objectiu d'afavorir una aplicacio efectiva del Pla i generar canvis progressius i
consolidats en la cultura organitzativa.
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3

MARC NORMATIUI
INSTITUCIONAL

El Pla Intern d'lgualtat de 'Ajuntament de Montesquiu s'emmarca en el conjunt de normes i
disposicions que promouen la igualtat de tracte i d’'oportunitats, la prevencio de les discriminacions
i la garantia dels drets de les persones en 'ambit laboral i institucional.

Entre les principals referencies normatives destaquen:

- Llei organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva de dones i homes.
- Llei 17/2015, de 21 dejuliol, d'igualtat efectiva de dones i homes.
- Llei 19/2020, de 30 de desembre, d'igualtat de tracte i no-discriminacio.

- Llei 11/2014, de 10 d'octubre, per garantir els drets de les persones lesbianes, gais, bisexuals,
transgenere i intersexualsi per eradicar 'lhomofobig, la bifobia i la transfobia.

- Reial decret legislatiu 5/2015, de 30 d'octubre, pel qual s'aprova el Text Refos de la Llei de ['Estatut
Basic de 'Empleat Public.

- Llei 31/1995, de 8 de novembre, de prevencio de riscos laborals, especialment en allo relatiu a la
proteccio de la salut, la seguretat i el benestar de les persones treballadores.

- Normativa vigent en mateéria de prevencio i abordatge de l'assetjament sexual i per rad de sexe,
aixi com de proteccio dels drets fonamentals en l'ambit laboral.

Aquest Pla s'alinea també amb els principis de bon govern, qualitat democratica, inclusio, justicia
social i respecte als drets humans que han d'orientar l'actuacio de les administracions publiques.

L’Ajuntament de Montesquiu assumeix el compromis d‘incorporar aquests principis en la seva
gestio interna, promovent una organitzacio respectuosa amb la diversitat, compromesa amb la
igualtat d'oportunitats i orientada a la millora continua de les condicions laborals i de convivéncia.
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DIAGNOSI

METODOLOGIA

La diagnosi del Pla Intern d’Igualtat s'ha elaborat a partir d'un questionari andnim adrecat a tot el
personal de |'Ajuntament de Montesquiu, amb l'objectiu de recollir percepcions, experiencies i
propostes vinculades a la igualtat, les condicions laborals, la conciliacio, el clima laboral i el
coneixement dels instruments existents.

La metodologia utilitzada s'ha adaptat a la dimensio reduida de l'organitzacio6 municipal,
prioritzant:

« laconfidencialitat de les respostes,
« la participacio de tots els perfils professionals,
 iunamirada qualitativa que permeti interpretar les dades mes enlla dels valors numerics.

Les respostes recollides han estat analitzades de manera agregada i han servit com a base per
identificar ambits de millora i definir les linies estrategiques del Pla.

PERFIL DEL PERSONAL

La major part del personal
participant presenta una
antiguitat elevada a
I'’Ajuntament, fet que indica una
plantilla estable i amb un alt
coneixement del funcionament
intern.  Alhora, la diversitat
d'arees i funcions (atencio a les EUHCIRICIER
persones,  serveis  técnics,

tasques administratives)

reflecteix una organitzacio amb

realitats laborals diferenciades. Menys d'un any

Més de 5 anys

La combinacio d'estabilitat i 0 2 4 6 g 10 12
diversitat funcional reforca la
necessitat d'un Pla d’Igualtat
clar, conegut i adaptat a
diferents condicions de treball,
evitant mesures uniformes que
no responguin a totes les
realitats.

ANTIGUITAT DEL PERSONAL
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PERCEPCIO D'EQUITAT |

VALORACIO DEL TRACTE
Creus que es valora la teva feina? LABORAL

Les respostes mostren una
percepcio generalment positiva
del tracte intern, perd també
evidencien diferencies en la
manera com es Vviu el
reconeixement i la valoracio dins
l'organitzacio. Algunes persones
expressen sentir-se plenament
valorades, mentre que d'altres
assenyalen mancances en
comunicacio, reconeixement o
equitat.

Aquestes diferencies apunten a
la necessitat de reforgar una
cultura organitzativa basada en
la transparencia, el
reconeixement professional i el

) tracte equitatiu entre tots els

PERSONAL | FAMILIAR

La conciliaci6 emergeix com un dels
ambits amb una valoracio mes desigual.

. Dolentes
Tot i que una part del personal 6.7%
considera que les possibilitats de
conciliaci6 son adequades, una
proporcio rellevant les valora com a
regulars o insuficients. Les aportacions
qualitatives apunten especialment a
dificultats en flexibilitat horaria i
adaptacio a necessitats personals.

Valoracio de la conciliacio

Regulars
20%

Molt bones

40%

La conciliacio es configura com un eix
prioritari d'intervencié, amb impacte
directe en el benestar, la motivacio i la
percepcio d'igualtat dins ['Ajuntament.

Bones
33.3%
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CONEIXEMENTS DELS

INSTRUMENTS D'IGUALTAT ) )
Coneixement del pla d'igualtat

Les dades mostren qU@d‘@@eQﬁﬁc coneixement pero no l'havia llegit ~ @ Si,il'hellegit @ No en tenia constancia
significativa del personal coneix \oon ton
oen tenia

l'existencia del Pla Intern d’Igualtat e
anterior, perdo no n'ha llegit el 20%
contingut 0 no en coneix les
mesures concretes.

Aquest fet evidencia que la mera
existencia formal del document no
garanteix la seva utilitat real dins

l'organitzacio. Si, en tinc
coneixement pero no
['navia llegit

Es fa necessari, per tant: 53.3%

« reforcarlacomunicacio interna

del Pla, Si, i l'he llegit
» garantir-ne l'accessibilitat, 26.7%
e i promoure accions de

sensibilitzaci6 que permetin
integrar-lo en el funcionament
ordinari de |'Ajuntament.

DIVERSITAT | PERSPECTIVA

DE GENERE
Has percebut o viscut alguna . . _
situacio de discriminacio dins La N diagnosi Incorpora
I'Ajuntament relacionada amb explicitament la perspectiva de
génere, origen, diversitat geénere i la diversitat sexual i de
funcional, identitat o expressio genere (LGTBIQA+), entenent la
de génere? igualtat com un principi ampli
que inclou la prevencid de
0 5 10

qualsevol forma de

discriminacio.

Tot i no detectar-se situacions
generalitzades de desigualtat
estructural, es constata la

e | garantir entorns laborals
respectuosos amb totes les
identitats.
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PRINCIPALS
CONCLUSIONS DELA
DIAGNOSI

La diagnosi realitzada permet disposar d’'una visio global de la situacio actual de 'Ajuntament de
Montesquiu en relacio amb la igualtat, la conciliacio, la comunicacio interna, la participacio i la
gestio de la diversitat.

En termes generals, els resultats obtinguts mostren una valoracio positiva del clima laboral i de les
relacions internes existents dins l'organitzacio. La major part del personal manifesta sentir-se
respectat, valorat i integrat en el seu entorn de treball, i no s'identifiquen situacions de desigualtat
estructural especialment significatives.

Tot i aix9, la diagnosi també permet identificar diversos ambits susceptibles de millora que poden
contribuir a reforcar la qualitat de l'organitzacio i consolidar una cultura interna encara meés
inclusiva, participativa i respectuosa amb la diversitat.

Entre els principals aspectes identificats destaquen la necessitat de continuar reforcant els espais
de comunicacio i retorn intern, incrementar el coneixement dels instruments i recursos disponibles
en materia d'igualtat, millorar la difusid de determinades mesures organitzatives i continuar
avancant en la promocio de la conciliacio i la corresponsabilitat des d'una perspectiva d'equitat.

La diagnosi posa de manifest que la conciliacio és un dels ambits que presenta una major diversitat
de percepcions. Aquesta realitat evidencia la importancia d'abordar les mesures de conciliacio
tenint en compte la diversitat de llocs de treball, funcions i necessitats existents dins ['Ajuntament.
En aquest sentit, la igualtat no s'entén com l'aplicacié uniforme de les mateixes mesures a totes les
persones, sind com la capacitat de generar condicions equitatives que permetin donar resposta a
realitats diverses.

Aixi mateix, els resultats obtinguts mostren l'oportunitat de continuar impulsant actuacions de
sensibilitzacio i formacioé que contribueixin a consolidar una cultura organitzativa compromesa amb
la igualtat d'oportunitats, la diversitat sexual i de géenere (LGTBIQA+), la prevencio de les
discriminacions i el respecte a la pluralitat de realitats presents dins ['organitzacio.

La diagnosi també posa de manifest la importancia d'incorporar una mirada interseccional en les
actuacions futures, reconeixent que les experiencies i necessitats de les persones poden estar
condicionades per factors diversos com el genere, ledat, les responsabilitats de cura, la
discapacitat, 'origen o altres circumstancies personals i socials.

Algunes aportacions qualitatives posen de manifest la conveniencia de continuar reforcant el
reconeixement professional i la visibilitzacio de les diferents funcions i responsabilitats presents dins
l'organitzacio. Tot i no apareixer com una problematica generalitzada, es detecta com un element
que pot contribuir a enfortir el sentiment de pertinenca, la valoracio de les aportacions de les
persones i la cohesio interna.
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PRINCIPALS
CONCLUSIONS DELA
DIAGNOSI

En conjunt, els resultats obtinguts indiquen que I'Ajuntament disposa d'una base solida sobre la
qual continuar avancant. La igualtat efectiva no es construeix unicament a partir de l'existéncia de
normes o protocols, sind tambeé a través de la manera com les organitzacions es relacionen, es
comuniquen, prenen decisions i generen oportunitats de participacio, reconeixement i
corresponsabilitat.

En aquest context, el Pla Intern d'Igualtat es planteja com una eina practica orientada a consolidar
els aspectes que ja funcionen adequadament i a donar resposta a les necessitats de millora
identificades durant la diagnosi. Les actuacions previstes s’han definit tenint en compte la realitat, la
dimensio i els recursos de ' Ajuntament de Montesquiu, amb la voluntat de promoure mesures utils,
assumibles i aplicables que contribueixin a generar canvis progressius i sostenibles en la cultura
organitzativa.

A partir d'aquestes conclusions, el Pla estructura les seves actuacions en diferents eixos de treball
orientats a reforgar la comunicacio interna, la conciliacio, la sensibilitzacio, el reconeixement
professional, la participacio i la millora continua, amb l'objectiu de continuar avancant cap a una
organitzacio més inclusiva, equitativa i coherent amb els valors que vol promoure tant internament
com en la seva relacio amb la ciutadania.
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PRINCIPALS
CONCLUSIONS DELA
DIAGNOSI

La diagnosi ens ofereix una fotografia global de

‘QUE ENS DIU
la situacid actual de 'Ajuntament de Montesquiu
LA D I AG N OSI , en matéria d'igualtat, conciliacid, comunicacid,
® participacio | gestio de la diversitat.
; 2 l010
'1 -ﬁ.’} o 1q

®
T S

BON CLIMA LABORAL
| RELACIONS INTERNES POSITIVES

COMUNICACIO CONCII
| PARTICIPACIO

ACIO
| CORRESPONSABILITAT

La major part del personal valora
pasitivament l'ambient de treball
i les relacions existents dins

S'identifiquen oportunitats de
millora en la comunicacid interna,
la circulacid de la informacio
l'organitzacié. Se sent respectat, i els espais de retorn i participacio
valorat i integrat en el seu entorn del personal en la vida

laboral. organitzativa.

04

La conciliacio és I'ambit que presenta
percepcions més diverses. Cal
continuar avancant des d'una mirada
d'equitat que tingui en compte la
diversitat de funcions, horaris
irealitats presents.

CONEIXEMENT DELS COMPROMIS AMB

INSTRUMENTS D'IGUALTAT

Es detecta marge per reforgar el
coneixement i la difusié dels
recursos, protocols | mesures
disponibles en matéria d'igualtat,
diversitat | prevencio de les
discriminacions.

LA IGUALTAT | LA DIVERSITAT

Lorganitzacid disposa d'una base
sdlida per continuar promovent la
igualtat d'oportunitats, els drets del
col-lectiu LGTBI+, la diversitat i el
respecte a totes les persones.

REPTE DE FUTUR

Consolidar una cultura organitzativa
basada en la participacid, el
reconeixement professional, la
corresponsabilitat, la comunicacio
transparent i la millora continua.

“{y ELS 4 EIXOS DEL PLA 2026-2030 ¢~

o@ (2
s

CULTURA ORGANITZATIVA,
COMUNICACIO | COMPROMIS
AMB LA IGUALTAT

CONCILIACIO |
CORRESPONSABILITAT

Y%

{arfp

o
il

GOVERNANGA, SEGUIMENT
| MILLORA CONTINUA.

Reforgar la comunicacid intermna,
la participacid, el reconeizemeant
professional i la promocio de la
igualtat, la diversitat i els drets

Promoure mesures de conciliacid
des d'una perspectiva d'equitat,
adaptades a la diversitat de
perfils | necessitats presants

Incrementar ¢l congixement,

la sensibilitzacié | el compromis
del personal en maténia
d'igualtat, diversitat i prevencié

Garantir el desplegament,

el seguiment | lavaluacis del Pla
COMM URA £ind viva, Gtil | integrada
en el funcionament quotidia de

LGTEI+, dins I'organitzacic. o g digcrimindcions, I'Ajurtament.
@ Continuem avangant cap a una organitzaciéd més inclusiva, equitativa i compromesa
amb les persones i amb el municipi.
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APORTACIONS QUALITATIVES DEL

PERSONAL

CONCILIACIO | FLEXIBILITAT

Diverses persones expressen la
necessitat de millorar la flexibilitat
horaria i ladaptacio de lajornadaa
situacions personals o familiars
concretes. No es plantejatant una
manca absoluta de mesures, sino la
percepcio que aquestes no sempre
s‘apliquen amb criteris clars o
compartits.

Calteniren compte que les
possibilitats de conciliacio poden
variar segons el tipus de lloc de treball
Perexemple, els horaris d'atencio
directa o serveis operatius tenen
condicionants diferents dels llocs
administratius. Aquesta diversitat pot
generar percepcions d'inequitat sino
es gestionen amb criteris transparents
icomunicats.

Aquestes aportacions reforcen la
conciliacio com un dels ambits
prioritaris del Pla Intern d'lgualtat.

COMUNICACIO INTERNAI
TRANSPARENCIA

Algunes respostes assenyalen la
necessitat de millorar lacomunicacio
interna, especialment pel que faa:

e informacio sobre drets i mesures

disponibles,

e criteris organitzatius,

e jespais de participacio o retorn.
La percepcio de manca de claredat
no es vincula necessariament a
conflictes explicits, sind a la necessitat
d’'unacomunicacio mes estructurada
i sistematica.

Aquest element connecta
directament amb la necessitat que el
Pla sigui conegut i compartit.

FORMACIOI
SENSIBILITZACIO

Una part de les aportacions
qualitatives apunten a la conveniencia
d'incorporar accions formatives en
materia d'igualtat i perspectiva de
genere, especialment des d'un
enfocament practic iadaptatala
realitat municipal.

CULTURA
ORGANITZATIVAIDE
RECONEIXEMENT

En algunes respostes apareixen
referencies indirectes a la necessitat
de millorar el reconeixement
professional, la valoracio de tasquesi
la percepcio d'equitaten
determinades dinamiques internes.
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EIXOS ESTRATEGICSILINIESD ‘ACTUACIO

A partir d'aguestes conclusions es defineixen els eixos estrategics del Pla Intern d'lgualtat, que
estableixen el marc d'actuacio per al periode 2026-2030.

La diagnosi ha evidenciat que la igualtat dins I'Ajuntament de Montesquiu no és una questio
formal, sind una realitat que es construeix —o es debilita— en la practica quotidiana. Tot i que el
clima laboral es percep majoritariament com a respectuds, les dades mostren matisos que no
poden ser ignorats si es vol avancar cap a una igualtat real i compartida.

La conciliacio, la comunicacio interna, el reconeixement professional i la integracio efectiva dels
instruments d'igualtat no son aspectes secundaris: formen part del nucli de la qualitat organitzativa i
del benestar del personal. En una administracio de dimensio reduida, cada decisio i cada criteri
tenen unimpacte directe i visible.

Aquest Pla assumeix que la igualtat no es limita a evitar discriminacions explicites, sind que implica
revisar practiques, clarificar criteris i reforcar mecanismes de transparéncia i corresponsabilitat.
L'objectiu no és nomeés corregir possibles desequilibris, sind consolidar una cultura institucional
coherent amb els valors que I Ajuntament defensa publicament.

Els eixos estrategics que es despleguen a continuacio no introdueixen mesures alienes a la realitat
municipal, sind que donen resposta directa a les necessitats detectades. Es tracta d’'un marc d'accio
concret, realista i aplicable, orientat a transformar el Pla en una eina viva i util per al conjunt de
['organitzacio.

EIX 1: Cultura EIX 2: Conciliacioi

comunicacio i confianca

interna corresponsabilitat

. . neixement de les mesur
Comunicacio i retorn intern Coneixement de les mesures de

iy ; ; conciliacio
Difusio dels instruments d'igualtat > L
Reconeixement professional el %‘? é?e‘i’;grnsggt de pertils
lgualtat, diversitat i drets LG TBIQA+ Culturade comesponsabilitati
equitat

EIX 3: Formacioi EIX 4: Governancai
sensibilitzacio seguiment del Pla
Presentacio i capacitacio inicial Coordinacio i seguiment del Pla
sobreel Pla Comunicacio, retorn i participacio
Sensibilitzacio en igualtat, diversitat i Avaluacio final
drets LGTBIQA+
Difusio dels recursos i instruments
d'igualtat
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E1: CULTURA

ORGANITZATIVA

COMUNICACIO ICONFIANCA *
INTERNA

La diagnosi realitzada posa de manifest una valoracié generalment positiva del clima laboral i de
les relacions internes dins 'Ajuntament. Tot i aixd, també s’han identificat oportunitats de millora
relacionades amb la comunicacio interna, la participacio del personal en determinats processos
organitzatius i la necessitat de continuar reforcant una cultura compartida basada en la igualtat,
el respecte i el reconeixement de les aportacions de totes les persones.

La igualtat d'oportunitats no depén unicament de l'existencia de mesures especifiques, sind
tambeé de la manera com les organitzacions es relacionen, comuniquen, prenen decisions i
reconeixen la diversitat de les persones que en formen part. Per aquest motiu, resulta fonamental
disposar d'espais que afavoreixin la comunicacio bidireccional, la transparéncia, la participacio i
el sentiment de pertinenca.

Aquest eix té com a objectiu consolidar una cultura organitzativa que promogui €l respecte
mutuy, la valoracio de les diferents funcions i responsabilitats professionals, la igualtat de tracte i la
prevencid de qualsevol forma de discriminacio. També pretén reforcar el compromis
institucional amb la igualtat entre dones i homes, els drets del collectiu LGTBIQA+ i la diversitat
des d'una perspectiva interseccional.

Les actuacions previstes en aquest ambit busquen afavorir espais de comunicacio i retorn,
promoure el reconeixement professional, donar visibilitat als instruments d'igualtat i generar
oportunitats de sensibilitzacid que contribueixin a consolidar entorns laborals respectuosos,
inclusius i segurs per a totes les persones.

Aquestes actuacions es desenvoluparan al llarg de tota la vigéncia del Pla (2026-2030),
adaptant-se a les necessitats que es vagin identificant i contribuint a la millora continua de
l'organitzacio.
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E1: CULTURA

ORGANITZATIVA

COMUNICACIO ICONFIANCA *
INTERNA

A1:ESPAIDE COMUNICACIO I|RETORN
INTERN

Accio:

Consolidar espais periodics de comunicacio, retorn i participacio interna que afavoreixin
latransparéncia, la circulacio de la informacio, laimplicacio del personal i la millora
continua de l'organitzacio.

Propostad’implementacio

Durantla viFéncia del Pla es promouran espais estables de comunicacio i retorn dirigits al
conjunt del personal amb l'objectiu de reforcar la transparencia, facilitar la participacio i
afavorir una millor comprensio de les decisions i actuacions impulsades per 'Ajuntament.
Aquestes actuacions podran incloure, entre d'altres:

Realitzar almenys una sessio anual de retorn dlirigida al conjunt del personal
municipal.
Compartirinformacio sobre decisions organitzatives rellevants, canvis en

l'organitzacio dels equips, noves iniciatives o projectes im[pulsats per'Ajuntament.
a

Informar sobre mesures relacionades amb la conciliacio, la igualtat, la diversitat, la
prevencio de discriminacions o altres questions vinculades al benestar laboral.
Presentar els principals avencos i actuacions desenvolupades en el marc del Pla
Intern d'lgualtat i dels seus instruments associats.

Informar sobre l'estat d’execucio de les actuacions previstes i les principals linies de
treball futures.

Facilitar espais de preguntes, consulta i debat que permetin recollirinquietuds,
aportacions o suggeriments del personal.

Recollir propostes de millora relacionades amb lacomunicacio interna,
l'organitzacio deltreball, la conciliacio o altres aspectes d'interes per al personal.
Compartir, quan es consideri pertinent, els resultats o retorns derivats de les
aportacions realitzades pel personal en sessions anteriors.

Utilitzar dliferents canals interns de comunicacio per reforcar la difusio de la
informacio compartida, com ara reunions d’equip, comunicacions internes o altres
espais de coordinacio existents.

Indicador:

Realitzacio d'almenys una sessio anual de retorn al personal.

Evidencies de les actuacions de comunicacio i retorn desenvolupades durant la
vigencia del Pla.

Recollida d'aportacions o propostes de millora provinents del personal.
Valoracio periodica de la utilitat dels espais de comunicacio i retorn, si escaul.

: https://montesquiu.eadministracio.cat/
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E1: CULTURA
ORGANITZATIVA

R
COMUNICACIO ICONFIANCA *
INTERNA

A2: PRESENTACIO I DIFUSIO DEL PLA
D'IGUALTAT

Accio:

Donar a coneixer el Pla Intern d'Igualtat i els seus instruments associats
amb I’ob['ectiu de facilitar-ne el coneixement, afavorir laimplicacio del
personal i promoure una cultura organitzativacompromesaamb la
igualtat, [a diversitat i la prevencio de les discriminacions.

Propostad’implementacio

Durant la vigencia del Pla es desenvoluparan actuacions orientades a
garantir que el conjunt del personal conegui els objectius, continguts i
recursos vinculats al Pla Intern d'Igualtat.

Aquestes actuacions podran incloure, entre d'altres:

Realitzar una sessio inicial de presentacio del Pla adrecada al
conjunt del personal.

Donar a coneixer els principals objectius, actuacions i
compromisos previstos durant la vigencia del Pla.

Informar sobre els drets, recursos i mesures existents en materia
d'igualtat, conciliacio, diversitat i prevencio de discriminacions.
Presentar el Protocol per a la prevencio i abordatge de
l'assetjament sexual i per rao de sexe o0 genere, aixicom els canals
de consultaiactuacio disponibles.

Elaborar i difondre materials informatius accessibles, com ara
infografies, documents resum o capsules informatives que facilitin
lacomprensio dels continguts principals del Pla.

Incorporar informacio basica sobre el Pla i els seus instruments
associats en els processos d'acollida de nou personal durant totala
seva vigencia.

Crear o mantenir un espai especific dins dels canals interns de
comunicacio on el personal pugui consultar ladocumentacio
relacionadaamb el Pla.

Realitzar recordatoris periodics sobre els objectius i recursos
vinculats al Pla coincidint amb reunions de personal, accions de
sensibilitzacio o altres moments rellevants de la vida organitzativa.

Les actuacions es podran adaptar a les necessitats detectades durant el
seguiment anual.

Indicador:

Realitzacio de la sessio de presentacio del Pla.

Evidencies dels materials informatius elaborats o difosos.

Incorporlacio dels continguts basics del Pla en els processos d'acollida de nou
personal.

Actuacions de difusio desenvolupades durant la vigencia del Pla.

: https://montesquiu.eadministracio.cat/
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E1: CULTURA
ORGANITZATIVA

R
COMUNICACIO ICONFIANCA *
INTERNA

A3:REFORC DEL RECONEIXEMENT
PROFESSIONAL

Accio:

Incorporar practiques que afavoreixin el reconeixement de les tasques,
responsabilitats i aportacions de totes les persones i arees de
'Ajuntament, promovent una cultura organitzativa basada en el
respecte, la valoracio professional i lequitat.

Propostad’implementacio:

Durant la vigencia del Pla es podran desenvolupar actuacions
orientades a visibilitzar i reconeixer la contribucio dels diferents perfils
professionals de l'Ajuntament, reforcant el sentiment de pertinencaila
valoracio de la diversitat de funcions que fan possible el funcionament
dels serveis municipals.

Aquestes actuacions podran incloure, entre d'altres:

« Incorporar un espai especific de reconeixement de projectes,
actuacions, iniciatives o tasques destacades en la reunio anual de
retorn al personal o en altres espais de coordinacio interna.
Compartir periodicament bones practiques, experiencies o
iniciatives impulsades pels diferents serveis municipals a traves de
reunions, comunicacions internes o altres canals de difusio.
Incloure referencies a la feina desenvolupada pels diferents equips
municipals en memories anuals, informes de gestio, documents de
balanc o altres materials institucionals.

Fervisible la contribucio dels diferents serveis municipals en
comunicacions relacionades amb projectes, activitats, resultats o
altres actuacions adregades a la ciutadania.

Identificar i posar en valor tasques sovint poc visibles pero
essencials per al funcionament quotidia de l'organitzacio.

Valorar la incorporacio d'espais de presentacio dels diferents
equips municipals a laweb municipal o altres canals informatius,
mitjangant fotografies, descripcions de funcions, experiencies
professionals o informacio sobre la tasca que desenvolupen al
servei de la ciutadania.

Promoure una cultura de reconeixement basada en la valoracio de
les aportacions de totes les persones, independentment de l'ares,
categoria professional o funcions desenvolupades.

Indicador:

Incorporacio d'accions de reconeixement professional en espais interns,

goFulments corporatius o canals de comunicacio municipal durant la vigéencia
el Pla.

Evidencies documentades d'actuacions orientades a visibilitzar o reconéixer la

contribucio dels diferents equips municipals.

Inclusié de continguts de reconeixement professional en la reunio anual de

retorn o en altres espais de comunicacio interna.
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E1: CULTURA
ORGANITZATIVA
COMUNICACIO ICONFIANCA *

INTERNA

A4:VISIBILITZACIO DEL COMPROMIS AMB
LAIGUALTATINO DISCRIMINACIO

Accio:

Fer visible el compromis de ['/Ajuntament amb la igualtat de tracte, els drets del
collectiu LGTBIQA+, lano-discriminacio i el respecte a la diversitat, incorporant
aquesta mirada en lacomunicacio institucional, els espais de sensibilitzacio i les
dinamiques internes de l'organitzacio.

Proposta d'implementacio

Durant la vigencia del Pla es podran desenvolupar actuacions orientades a reforcar el
compromis institucional amb la igualtat, la diversitat, lainclusio i la garantia de drets,
promovent una cultura organitzativa basada en el respecte, laconvivenciaila
prevencio de qualsevol forma de discriminacio.

Aquestes actuacions podran incloure, entre daltres:
Incorporar referencies al compromis municipal amb la igualtat, [a diversitat i la no-
discriminacio en comunicacions internes, documents corporatius i altres espais
informatius de l'organitzacio.
Difondre periodicament informacio relacionada amb els drets, la igualtat de tracte,
la prevencio de discriminacions i el respecte a la diversitat.
Incorporar progressivament criteris de comunicacio inclusiva, accessible i no
discriminatoria en els materials i comunicacions municipals.
Visibilitzar el compromis de ['/Ajuntament amb la igualtat de tracte i la no-
discriminacio per motiu de sexe, orientacio sexual, identitat 0 expressio de genere,
orifgen, edat, diversitat funcional o qualsevol altra circumstancia personal o social.
Difondre, quan sigui pertinent, recursos, campanyes, efemerides o iniciatives
relacionades amb els drets del col-lectiu LG TBIQA+, la diversitat sexual i de génere
i la prevencio de qualsevol forma de discriminacio.
Incorporar la perspectiva LG TBIQA+ i la mirada interseccional en les actuacions
de sensibilitzacio impulsades per ' Ajuntament.
Facilitar recursos, orientacions o materials de suport que ajudin a promoure una
comunicacio respectuosa, inclusiva i accessible.
Valorar la incorporacio d'informacio relacionada amb els compromisos
municipals en mateéria d'igualtat, diversitat, drets LG TBIQA+ i no-discriminacioala
web municipal o altres canals de comunicacio institucional.
Donar visibilitat, quan sigui pertinent, a dies internacionals, campanyes o accions
de sensibilitzacio relacionades amb la igualtat, els drets de les dones, els drets del
collectiu LGTBIQA+, lainclusio i la lluita contra qualsevol forma de discriminacio.
Incorporar, quan sigui possible, continé;uts O recursos que contribueixin a generar
una cultura de respecte a la diversitat i de convivencia positiva dins [‘organitzacio i
en larelacio amb la ciutadania.

Indicador:

Realitzacio d'almenys una actuacio anual vinculada a la igualtat, la diversitat, els

drets del collectiu LGTBIQA+ i la no-discriminacio.

Evidéncies documentades de la incorporacio d'aquests principis en

80{nleicacions, materials, canals interns o canals municipals durant la vigéencia
el Pla.
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E2: CONCILIACIO| *
CORRESPONSABILITAT

La diagnosi realitzada mostra que la conciliacio és un dels ambits amb meés marge de millora
dins l'organitzacio. Tot i que una part important del personal valora positivament les possibilitats
de conciliacio existents, també emergeixen necessitats relacionades amb la flexibilitat, la claredat
dels criteris d'aplicacio i l'adaptacio de les mesures a la diversitat de llocs de treball presents a
l'’Ajuntament.

Les aportacions recollides indiquen que les dificultats no es relacionen tant amb l'existéncia o
inexistencia de drets, sind amb el coneixement de les mesures disponibles, la manera com
s'apliquen en situacions concretes i la percepcio que determinats perfils professionals poden
tenir més dificultats per accedir a algunes opcions de conciliacio.

Cal tenir en compte que l'Ajuntament compta amb perfils professionals i serveis amb
caracteristiques molt diverses. Mentre que algunes mesures de flexibilitat poden ser més
facilment aplicables en determinats llocs de treball, altres serveis de caracter presencial o
vinculats a l'atencio directa a la ciutadania requereixen una organitzacio especifica per garantir la
continuitat i la qualitat del servei public.

Es important tenir present que la igualtat no implica necessariament uniformitat. Les necessitats
de conciliacio, les responsabilitats de cura i les caracteristiques dels diferents llocs de treball
poden ser molt diverses, aixi com les possibilitats organitzatives de cada servei.

Per aquest motiu, avangar cap a una organitzacio mes igualitaria no significa aplicar exactament
les mateixes mesures a totes les persones o serveis, Sind procurar que totes les persones puguin
accedir a oportunitats de conciliacio i benestar laboral adequades a la seva realitat professional i
personal.

En aquest sentit, I'equitat esdeveé un principi fonamental: recongixer les diferencies existents i
cercar respostes adaptades que permetin garantir un tracte just, compatible tant amb les
necessitats de les persones com amb la prestacio adequada del servei public.

Per aquest motiu, aquest eix no té com a objectiu modificar les condicions laborals regulades pel
conveni vigent, sino reforcar-ne el coneixement, afavorir una aplicacié coherent i transparent de
les mesures existents i identificar possibles oportunitats de millora compatibles amb les
necessitats del servei public.

L'objectiu final és avangar cap a una cultura organitzativa que afavoreixi la conciliacio, la
corresponsabilitat i el benestar laboral, tenint en compte la diversitat de situacions personals,
familiars i professionals presents dins 'organitzacio municipal.
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E2: CONCILIACIO|
CORRESPONSABILITAT

A1:REVISIO INTERNA DE LES MESURES DE
CONCILIACIO EXISTENTS

Accio:

Revisar, ordenar i difondre les mesures de conciliacio existents amb l'objectiu de
facilitar-ne el coneixement, afavorir una aplicacio coherent i garantir que el personal
disposi d'informacio clara sobre els drets i recursos disponibles.

Propostad’implementacio:

Durant la vigencia del Pla es podran desenvolupar actuacions orientades a millorar
el coneixement i l'accessibilitat de les mesures de conciliacio existents.
Aquestes actuacions podran incloure, entre d'altres:

Elaborar un document resum amb informacio actualitzada sobre permisos,
reduccions de jornada, adaptacions horaries, excedencies i altres mesures de
conciliacio aplicables al personal municipal.

Posar aquesta informacio a disposicio del conjunt del personal a traves dels
canals interns habituals.

Incorporar informacio basica sobre les mesures de conciliacio en els processos
d‘acollida de nou personal.

Compartir periodicament recordatoris o informacio practica sobre drets de
conciliacio a traves dels canals interns de comunicacio.

Explicar les mesures de conciliacio existents en la reunio anual de retorn al
personal o en altres espais de comunicacio interna.

Identificar dubtes recurrents o necessitats informatives detectades pel personal
pertal d'adaptar i millorar la informacio disponible.

Revisar periodicament que la informacio es mantingui actualitzada d'acord amb
possibles canvis normatius o organitzatius.

Donar a coneixer els canals o persones de referencia a qui adregar consultes
relacionades amb la conciliacio.

Indicador:

Elaboracio i difusio d'un document resum sobre mesures de conciliacio.
Evidencies de la difusio o actualitzacio periodica de la informacio
relacionada amb la conciliacio durant la vigencia del Pla.

Incorporacio d'informacio sobre conciliacio en els processos d'acollida o en
espais de comunicacio interna.

*.  Document signat electronicament des de la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 21 de 34

2 Codi Validacio: 7PT573EA9HJ4KTG7KNA2P7FWL

=~ Verificacio: https://montesquiu.eadministracio.cat/




E2: CONCILIACIO|
CORRESPONSABILITAT

A2: ADAPTACIO A LADIVERSITAT DE
PERFILS

Accio

Analitzar laplicacio de les mesures de conciliacio als diferents perfils professionals
de [Ajuntament per identificar possibles dificultats, desigualtats o oportunitats de
millora, garantint criteris equitatius i compatibles amb les necessitats dels diferents
serveis municipals.

Propostad’implementacio

Durant la vigencia del Pla es podran desenvolupar actuacions orientades a revisar
[aplicacio practica de les mesures de conciliacio i la seva adequacio a la diversitat
de llocs de treball presents a lorganitzacio.

Aquestes actuacions podran incloure, entre d'altres:

Incorporar un espai de revisio de les necessitats de conciliacio en el seguiment
periodic del Plad'lgualtat.

Recollir aportacions del personal i de les persones responsables dels diferents
serveis sobre dificultats 0 necessitats relacionades amb la conciliacio.
Analitzar si existeixen diferencies en l'accés o aplicacio de determinades
mesures entre els diferents perfils professionals de l'Ajuntament.

Identificar possibles dificultats especifiques dels serveis presencials o
d'atencio directa ala ciutadania en relacio amb la conciliacio.

Valorar alternatives organitzatives que puguin afavorir la conciliacio sense
afectar la qualitat ni la continuitat del servei public.

Revisar periodicament els criteris utilitzats per resoldre sollicituds vinculades a
la conciliacio, afavorint la transparéncia i la coherencia en la presa de decisions.
Compartir, quan sigui pertinent, criteris orientadors o exemples de bones
practiques que ajudin a facilitar una aplicacio equitativa de les mesures
existents.

Identificar oportunitats de millora que puguin ser compatibles amb el conveni
vigent iamb les necessitats organitzatives dels diferents serveis municipals.

Indicador:

Realitzacio d'actuacions de revisio o seguiment relacionades amb l'aplicacio de
les mesures de conciliacio.

Evidencies de l'analisi de necessitats o dificultats detectades en relacio amb la
conciliacio.

Incorporacio, si escau, de propostes de millora o criteris d'aplicacio derivats del
seguiment realitzat.
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E2: CONCILIACIO|
CORRESPONSABILITAT

A3:SEGUIMENT DE LA PERCEPCIO DE
CONCILIACIO

Accio

Realitzar un seguiment periodic de la percepcio i les necessitats de conciliacio del
personal amb l'objectiu d'identificar possibles dificultats, detectar noves necessitats
i valorar l'efectivitat de les actuacions impulsades en aquest ambit.

Proposta d'implementacio

Durant la vigencia del Pla es podran desenvolupar actuacions orientades a coneixer
l'evolucio de les necessitats | percepcions del personal en relacio amb la conciliacio
i la corresponsabilitat.

Aquestes actuacions podran incloure, entre d'altres:

Incorporar preguntes especifiques sobre conciliacio en les eines de seguiment

del Plad'lgualtat.

Recollir periodicament la percepcio del personal sobre el coneixement,

l'accessibilitat i ['aplicacio de les mesures de conciliacio existents.

Analitzar possibles diferéencies en la percepcio de la conciliacio entre els

diferents serveis o perfils professionals de l'Ajuntament.

Identificar noves necessitats vinculades a les responsabilitats de cura, la salut, el

benestar o l'organitzacio del temps de treball.

Valorar limpacte de les actuacions desenvolupades en el marc d'aquest eix.

gcorp[orar les conclusions del seguiment en la revisio periodica del Pla
"lgualtat.

chmpartir els principals resultats del sequiment amb el personal en els espais

de retorn o comunicacio interna.

Indicador:

Realitzacio d'accions de seguiment relacionades amb la conciliacio durant la
vigencia del Pla.

Evidéncies documentades de la recollida i analisi de necessitats o
percepcions vinculades a la conciliacio.

Incorporacio, si escau, de propostes de millora derivades dels resultats
obtinguts.
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V &

E3:FORMACIO, .
SENSIBILITZACIO| %
PERSPECTIVAD'IGUALTAT

La diagnosi realitzada posa de manifest la importancia de continuar impulsant accions de
formacio i sensibilitzacio que contribueixin a consolidar una cultura organitzativa basada en la
igualtat d'oportunitats, el respecte a la diversitat i la prevencid de qualsevol forma de
discriminacio.

Tot i que no s’han detectat situacions generalitzades de desigualtat dins ['organitzacio, les
aportacions recollides evidencien linteres de continuar generant espais de reflexio,
aprenentatge i actualitzacio que permetin incorporar la perspectiva de genere en el dia a dia de
l'activitat municipal i reforcar una mirada inclusiva en la relacié amb la ciutadania i entre les
persones que formen part de l'organitzacio.

La formacio i la sensibilitzacio constitueixen eines clau per identificar situacions de desigualtat
sovint invisibilitzades, prevenir actituds discriminatories, promoure relacions laborals
respectuoses i garantir una millor atencio a la diversitat present tant dins de la plantilla com en el
conjunt de la poblacio.

Aquest eix incorpora de manera transversal la perspectiva de genere, els drets del collectiu
LGTBIQA+, la diversitat des d'una mirada interseccional i la prevencio de les discriminacions per
motius de sexe, identitat 0 expressio de genere, orientacio sexual, origen, edat, discapacitat o
qualsevol altra circumstancia personal o social.

L'objectiu és avancar progressivament cap a una organitzacio cada vegada més inclusiva,
conscient de les diverses realitats presents a la societat i dotada d'eines per actuar de manera
respectuosa, equitativa i coherent amb els valors del servei public.

Les actuacions previstes en aquest eix es desenvoluparan al llarg de tota la vigéncia del Pla
(2026-2030), combinant accions formatives, activitats de sensibilitzacio i recursos de suport que
permetin mantenir viu el compromis de [' Ajuntament amb la igualtat i la diversitat.
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V &

E3:FORMACIO, .
SENSIBILITZACIO|
PERSPECTIVAD'IGUALTAT

A1:PRESENTACIO FORMATIVA DEL PLA

3

Accio

Presentar i donar a coneixer el Pla Intern d’'Igualtat i els seus instruments associats
amb l'objectiu de facilitar-ne el coneixement, afavorir la implicacio del personal i
promoure una cultura organitzativa compromesa amb la igualtat, la diversitat i la
prevencio de les discriminacions.

Propostad’implementacio

Durant la vigéncia del Pla es podran desenvolupar actuacions orientades a garantir
que el conjunt del personal conegui els objectius, continguts i recursos vinculats al
Pla d'lgualtat.

Aquestes actuacions podran incloure, entre d'altres:

Realitzar[ unasessio inicial de presentacio del Pla adrecada al conjunt del
personal.

Presentar els principals objectius, accions i compromisos previstos durant la
vigencia del Pla.

Donar a coneixer el Protocol per a la prevencio i abordatge de ['assetiament
sexual i perrao de sexe o géenere, aixi com els canals de consulta i actuacio
disponibles.

Informar sobre els drets i recursos existents en materia d'igualtat, conciliacio,
diversitat i prevencio de discriminacions.

Incorporar continguts basics sobre igualtat, diversitat, drets del collectiu
LGTBIQA+ i prevencio de les discriminacions durant la presentacio del Pla.
Facilitar materials resumits o recursos informatius que permetin consultar els
continguts principals del Pla.

Incorporar una presentacio resumida del Pla en els processos d'acollida de nou
personal durant tota la seva vigencia.

Realitzar recordatoris periodics o accions de retorn sobre lestat dexecucio del
Pla en reunions de personal, espais de coordinacio o altres canals interns de
comunicacio.

Indicador:

Realitzacio de la sessio de presentacio del Pla.

Nlombre d'accions informatives o de retorn realitzades durant la vigencia del
Pla.

Evidencies de la incorporacio del Pla d'lgualtat en els processos d'acollida de
nou personal.

Materials informatius elaborats o difosos relacionats amb el Plaii els seus
instruments associats

Codi Validacié: 7PT573EA9HJAKTG7KNA2P7FWL
ifi : https://montesquiu.eadministracio.cat/
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V &

E3:FORMACIO, .
SENSIBILITZACIO|
PERSPECTIVAD'IGUALTAT

A2: PROGRAMA ANUAL DE
SENSIBILITZACIO EN IGUALTAT,
DIVERSITATIDRETS LGTBIQA+

Accio

Impulsar actuacions periodiques de sensibilitzacio i reflexio sobre igualtat, diversitat,
drets del collectiu LG TBIQA+ i prevencio de les discriminacions, amb l'objectiu de
consolidar una cultura organitzativa inclusiva, respectuosaicompromesaamb la
igualtat detracte.

Propostad’implementacio

Durant la vigéncia del Pla es podran desenvolupar actuacions orientades a garantir
que el conjunt del personal conegui els objectius, continguts i recursos vinculats al
Pla d'lgualtat.

Aquestes actuacions podran incloure, entre d'altres:

Durant la vigencia del Pla es podran desenvolupar actuacions de sensibilitzacio
adaptades a les necessitats i oportunitats de cada moment.

Organitzar anualment alguna accio de sensibilitzacio relacionadaamb la
igualtat, la diversitat o els drets del collectiu LG TBIQA+.

Commemorar, quan es consideri pertinent, dates significatives com el 8 de
marg, el 28 de juny o el 25 de novembre mitjancant accions informatives,
activitats o materials de sensibilitzacio.

Difondre recursos, guies, materials audiovisuals o continguts divulgatius
relacionats amb la igualtat, la corresponsabilitat, la diversitat i la prevencio de
discriminacions.

Promoure espais de reflexio sobre estereotips de genere, corresponsabilitat,
llenguaé‘?e inclusiu, diversitat familiar, drets LG TBIQA+ o altres tematiques
vinculades a laigualtat.

Incorporar la mirada interseccional en les accions desenvolupades, visibilitzant
la diversitat de realitats i experiencies presents a la societat.

Donar a coneixer recursos i serveis especialitzats existents al territori en materia
digualtat, diversitat i drets LGTBIQA+.

Participar o adherir-se, quan sigui pertinent, acampanyes impulsades per
administracions publiques o organismes especialitzats.

Fomentar la participacio del personal en les accions de sensibilitzacio i recollir
propostes sobre tematiques dinteres per a futures actuacions.

Indicador:

Realitzacio de la sessio de presentacio del Pla.

Realitzacio d'almenys una actuacio anual de sensibilitzacio vinculada a la
igualtat, la diversitat o els drets del collectiu LGTBIQA+.

Evidencies documentades de les actuacions desenvolupades durant la
vi?éncia del Pla.

Difusio de recursos, materials o campanyes relacionades amb les tematiques
objecte de sensibilitzacio.

12 Codi Validacio: 7PT573EA9HJ4KTG7KNA2P7FWL
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V &

E3:FORMACIO, .
SENSIBILITZACIO| %
PERSPECTIVAD'IGUALTAT

A3:DIFUSIO DELS INSTRUMENTS
RECURSOS D'IGUALTAT

Accio

Promoure el coneixement i [Us dels instruments, recursos i canals disponibles en
mateéria digualtat, diversitat, drets del col-lectiu LG TBIQA+ i prevencio de les
discriminacions, afavorint que esdevinguin eines conegudes i accessibles per al
conjunt del personal.

Propostad’implementacio

Durant la vigencia del Pla es podran desenvolupar actuacions orientqdes adonara

coneixer els diferents instruments i recursos disponibles en matéria digualtat.
Aquestes actuacions podran incloure, entre daltres:

« Difondre periodicament informacio sobre el Pla Intern d’'lgualtat, el Protocol per
alaprevencio i abordatge de l'assetiament sexual i per ra0 de sexe o génere i
altres recursos relacionats.

Elaborar i difondre materials breus i accessibles que facilitin lacomprensio dels
principals instruments d'igualtat existents a l'organitzacio, com ara infografies,
guies resum, documents de preguntes frequents o capsules informatives.
Incorporar informacio sobre els recursos i instruments d'igualtat en els
processos d'acollida del nou personal mitjanFant documents resum,
presentacions o materials informatius especifics.

Donar a coneixer els canals de consulta, suport o comunicacio disponibles
davant possibles situacions de discriminacio o assetjament, mitjancant
recordatoris periodics, comunicacions internes o materials divulgatius.
Crear o mantenir un espai especific dins dels canals interns de comunicacio,
intranet o carpetes compartides on el personal pugui consultar facilment la
documentacio i els recursos disponibles en matéria d'igualtat.

Realitzar recordatoris periodics sobre els instruments i recursos disponibles
coincidint amb reunions de personal, accions de sensibilitzacio o dates
significatives com el 8 de marg, el 28 de juny o el 25 de novembre.

Donar visibilitat a recursos externs d'interes relacionats amb la igualtat, la
diversitat, els drets del col-lectiu LG TBIQA+, la prevencio de les violencies
masclistes o altres ambits vinculats a la no-discriminacio.

Indicador:

Realitzacio d'actuacions de difusio dels instruments i recursos d'igualtat
durant la vigencia del Pla.

Evidéncies documentades dels materials elaborats o difosos.
Incorporacio dels recursos d'igualtat en els processos d'acollida o canals
interns de comunicacio.

: https://montesquiu.eadministracio.cat/
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E4: GOVERNANCA,
SEGUIMENT I MILLORA *
CONTINUA

L'efectivitat d'un Pla d'Igualtat no depén unicament de les accions que incorpora, sind també de
la capacitat de fer-ne seguiment, adaptar-lo a les necessitats que vagin sorgint i mantenir-lo viu al
llarg deltemps.

La diagnosi ha evidenciat la importancia de reforgar la comunicacio interna i el coneixement dels
instruments d'igualtat existents. Per aquest motiu, el seguiment del Pla no s'entén només com
un exercici de control o justificacio, siné com una eina de millora continua que ha de permetre
valorar els avencos assolits, identificar dificultats i introduir ajustos quan sigui necessari.

Aquest eix t& com a objectiu garantir que el Pla esdevingui una eina util, conegudai integrada en
el funcionament ordinari de | Ajuntament, afavorint la corresponsabilitat de les diferents areesi la
participacio del personal en el seu desplegament.

La governanca del Pla es basara en criteris de transparencia, seguiment periodic i rendicio de
comptes, procurant que les actuacions previstes mantinguin la seva vigéncia i capacitat de
resposta durant tot el periode 2026-2030.

Meés enlla del compliment formal de les accions previstes, aquest eix pretén consolidar una
cultura organitzativa orientada a la reflexio, 'aprenentatge i la millora continua en matéria
d'igualtat, diversitat i no-discriminacio.
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E4:. GOVERNANCAI
SEGUIMENT DEL PLA

A1:SEGUIMENT DEL PLA

Accio

Designar una persona o espai de referencia responsable dimpulsar, coordinariferel
seguiment de les actuacions previstes al Pla Intern d'lgualtat, afavorint la seva
implementacio efectivaila seva integracio en el funcionament ordinari de
[Ajuntament.

Propostad’implementacio

Durant la vigencia del Pla es designara una persona o espai de referencia encarregat
de vetllar pel desplegament de les actuacions previstes i de facilitar-ne el seguiment.
Aquestes funcions podran incloure, entre d'altres:

Designar formalment una persona referent o, si es considera mes adequat,

constituir un petit grup de seguiment integrat per persones de diferents arees

municipals.

Ferel seguiment periodic de l'execucio de les accions previstes al Pla i coordinar

la recollida d'informacio necessaria per valorar-ne el grau d'implementacio.

Actuarcom a punt de referencia intern per a consultes relacionades amb el Pla

d'lgualtat, els seus objectius o les actuacions previstes.

Impulsar la coordinacio entre les diferents arees o serveis implicats en el

desplegament del Pla.

Facilitar el seguiment dels indicadors establerts i la recopilacio d'evidencies de

les actuacions desenvolupades.

Incorporar, quan sigui possible, un punt especific sobre el seguiment del Pla

g’lguaéteﬁ en reunions de coordinacio, reunions d'equip o altres espais interns
etreball

Elaborar periodicament un breu resum o informe de seguiment que permeti

coneixer l'estat d'execucio de les accions previstes, les actuacions realitzades i

les possibles necessitats de millora detectades.

Traslladar propostes de millora, ajustos o noves necessitats identificades durant

laimplementacio del Pla.

Vetllar perque les actuacions previstes mantinguin la seva coherenciaamb els

objectius del Pladurant tota la seva vigencia.

Indicador:

Dlesignacio formal de la persona o espai de referencia per al seguiment del
Pla.

RFalitzacio d'actuacions de coordinacio o seguiment durant la vigéncia del
Pla.

Existencia d'evidencies documentades del seguiment realitzat.

: https://montesquiu.eadministracio.cat/
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E4:. GOVERNANCAI
SEGUIMENT DEL PLA

+
A2: COMUNICACIO, RETORNI
PARTICIPACIO EN EL DESPLEGAMENT
DEL PLA

Accio

Comunicar periodicament l'estat d'execucio del Pla i els principals avencos assolits
amb l'objectiu d'afavorir la transparencia, la participacio i el coneixement de les
actuacions desenvolupades en materia d'igualtat.

Propostad’implementacio

Durantla vi%yéncia del Pla es podran desenvolupar actuacions orientades a

compartir els avencos realitzats, visibilitzar les actuacions impulsades i fomentar la

participacio del personal en el desplegament del Pla.

Aquestes actuacions podran incloure, entre d'altres:

 Presentaranualment un resum de l'estat d’execucio del Pla i de les principals

actuacions desenvolupades.
Compartiramb el personal els avencos assalits, les accions implementades iles
actuacions previstes per als periodes seguients mitjancant reunions de retorn,
comunicacions internes o altres canals de difusio.
Incorporar un espai especific de sequiment del Pla en la reunid anual de
personal o en altres espais de participacio interna.
Elaborar materials breus de retorn, com ara resums anuals, infografies o
comunicacions internes que permetin coneixer de manera accessible
l'evolucio del Pla.
Donar visibilitat a actuacions desenvolupades en materia d'igualtat, conciliacio,
diversitat o drets del collectiu LG TBIQA+ através dels canals interns de
comunicacio de ['Ajuntament.
Recollir aportacions, suggeriments o propostes de millora del personal que
puguin contribuir a reforcar les actuacions previstes o a detectar noves
necessitats.
Compartir, quan es consideri pertinent, bones practiques, experiencies o
iniciatives impulsades en el marc del Pla que puguin contribuir a consolidar una
cultura organitzativacompromesa amb la igualtat i la no-discriminacio.

Indicador:

Realitzacio d'actuacions de retorn o comunicacio sobre l'estat d'execucio del
Pla durant la seva vigéncia.

Evidencies dels materials o comunicacions elaborades per informar sobre els
avencos del Pla.

Recollida d'aportacions o propostes de millora provinents del personal.

: https://montesquiu.eadministracio.cat/
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E4:. GOVERNANCAI *
SEGUIMENT DEL PLA

+
A3:AVALUACIO

Accio

Realitzar una avaluacio final del Pla Intern d'Igualtat amb l'objectiu de valorar els
resultats assolits, identificar els aprenentatges generats durant la seva
implementacio i orientar futures actuacions en materia d'igualtat, diversitat i no-
discriminacio.

Propostad’implementacio

Durant 'ultim any de vigéncia del Pla es podran desenvolupar actuacions

orientades a valorar el grau de desplegament de les mesures previstesia

identificar oportunitats de millora per al futur.

Aquestes actuacions podran incloure, entre d'altres:

. Ellatl)orar una valoracio global del grau d’execucio de les actuacions previstes
al Pla.
Analitzar 'evolucio dels indicadors establerts i els principals resultats assolits
durant el periode de vigencia.
Identificar les actuacions consolidades, les dificultats detectades i els ambits
susceptibles de refor¢ o millora.
Recollir valoracions, aportacions o propostes del personal en relacio amb el
desplegament del Pla.
Elaborar un document de sintesi amb els principals aprenentatgesi
recomanacions per a futurs plans o actuacions.
Valorar la incorporacio de noves linies de treball relacionades amb la igualtat,
la conciliacio, la diversitat, els drets del col-lectiu LGTBIQA+ o la prevencio de
g{scriminacions a partir de les necessitats detectades durant la vigéncia del
a.

Indicador:

Realitzacio d'una avaluacio final del Pla abans de la finalitzacio de la seva
vigéncia.

Existencia d'un document de valoracio o sintesi dels resultats assolits.
Identificacio de propostes o linies de treball per a futures actuacions en
materia d'igualtat.

" Document signat electronicament des de la plataforma esPublico Gestiona | Pagina 31 de 34

I Codi Validacio: 7PT573EA9IHJAKTG7KNA2P7FWL

- Verificacio: https://montesquiu.eadministracio.cat/

28



LAPROPOSTA

PLA INTERN D'IGUALTAT 2026-2030

AJUNTAMENT DE MONTESQUIU

@ QUE VOLEM ASSOLIR? oo

Consolidar una cultura organitzativa basada en la igualtat d'oportunitats, el respecte a la diversitat,
la corresponsabilitat i la no-discriminacid, promovent entorns laborals inclusius, segurs i respectuosos.

CULTURA
ORGANITZATIVA,
COMUNICACIO |
CONFIANGA INTERNA

Construim una organitzacic
participativa, transparent
iamb confianga

12 Je
i 39

CONCILIACIO |

CORRESPONSABILITAT

Mavorim condicions que
permetin compatibilitzar
la vida laboral, personal

i familiar des de Fequitat,

©

FORMACIO,
SENSIBILITZACIO |

PERSPECTIVA D'IGUALTAT

Promovem coneixement,
sengibilitzacié | prevencié

per avangar cap a una cultura

inclusiva i respectucsa.

GOVERNANGA |
MILLORA CONTINUA

Fem seguiment, avaluern i

adaptem el Pla per garantir
la seva efichcia | continuitat.

VIGENCIA

2026-2030

ACCIONS

COMUNICACIO
I RETORM INTERN

PRESENTACIO
| DIFUSIO DEL
PLA D'IGUALTAT

REFORG DEL
RECONEIXEMENT
PROFESSIONAL

REVISIO INTERMA
DE LES MESURES DE
CONCILIACIO EXISTENTS

ADAPTACIO A LA
DIVERSITAT DE
PERFILS

SEGUIMENT DE LA
PERCEPCIO DE
CONCILIACIO

PRESENTACIO |
CAPACITACIO INICIAL
SOBRE EL PLA

PROGRAMA ANUAL DE
SENSIBILITZACIO EN
IGUALTAT, DIVERSITAT
| DRETS LGTBI+

DIFUSIO DELS
INSTRUMENTS |
RECURSOS D'IGUALTAT

SEGUIMENT DEL PLA

RETORM | PARTICIPACIO
DEL PERSONAL

AVALUACIO FINAL
DEL PLA

ELS NOSTRES PRINCIPIS + — —

o ald
&2 & &R

Iguaitat Respacte i Diversitat
dioportunitats bon tracto iinclusid

LES NOSTRES ACCIONS: 4 EIXOS, 12 ACTUACIONS

288, aur QuAN?

Q OBJECTIU PRINCIPAL

Conselidar espais de comunicacid, Totes les O 2026-2030
retorn i participacio interna. aress [eontinu)
Donar a conéiver el Plai ¢ls seus Comissié 2026
instruments, afavorint la implicacio d'lgualtat [inici)

del personal.

Visibilitzar i reconéixer les aportacions Responsables O 2026-2030
de totes les persones | drees. darea [eontinu)

Revicar i difondre les mesures actuals Comissid o 2026-2030
per garantir-ne el conebement | dlgualuat [eonting)
laplicacid coherent.

Adaptar lez mesures a les diferents RH i totes O 2026-2030
realitats professionals | necessitats les drees {continu)
existents.

Datectar dificultats | noves necessitats Comissid Anvual

per adaptar i millorar les mesures. :I'Igu.alla:

Formar el personal sobre els objectius, Comissid 2026

2ixos | actuacions del Pla. dlgualtat (imbei)
Impulsar accions de sensibilitzacié Comissid ot

sobre igualtat, diversitat, drets LGTEls, digualtat A

conciliacid | prevencio de
diseriminacions,

Donar a conéixer instrumaents, Comissid O 2026-2030
recursos i canals disponibles per al dlgualtat [continu)
conjunt del personal.
Fer ol seguiment anual de bes Comissid e

Anual
actuacions previstes i del seu grau diigualtat

dimplementacic.

Informar, recollir valoracions i fomentar Comissio O 2026-2030
la participacié del personal en el dilgualtat {continu)
desplegament del Pla.

Valorar els resultats assolits, els Comissi 2030
aprenentatges | bes linkes de millora dlgualtat i) {final)

futures.

B R @m
Comesponsabilitat  Participacid | Cualisié
iconciliacié tansparbncia  organitzativa

L INCLUSIVA
| COMPROMESA AMB
LES PERSONES | AMB
EL MUNICIPI.

29
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TAULES DE.SEGUIMENT |
EVALUACIO

SISTEMA DE SEGUIMENT DEL PLA

Amb l'objectiu de facilitar el seguiment del desplegament del Pla Intern d'lgualtat, es recullen a continuacio
els principals indicadors associats a cadascun dels eixos estratégics. Aquestes taules constictueixen una
eina de suport per a 'avaluacid periddica de les actuacions previstes | permeten valorar-ne el grau
d'implementacio durant la vigéncia del Pla.

EIX 1. CULTURA ORGANITZATIVA, COMUNICACIO | CONFIANCA INTERNA

ACCIO | INDICADORS DE SEGUIMENT

Realitzacid d'almenys una sessid anual de retarn al personal.
Evidéncies de les actuacions de comunicacid i retorn desemwolupades.
Recollida d'aportacions o propostes de millora del personal.

Valoraciéd periddica de la utilitat dels espais de comunicacid | retorn.

Al. Espai de comunicacio
i retorn intern

+ Realitzacid de la sessid de presentacio del Pla.

Evidéncies dels materials informatius elaborats o difosos.
Incorporacia dels continguts del Pla en l'acellida de nou personal.
Actuacions de difusidé desenvolupades durant la vigéncia del Pla.

A2, Presentacid i difusio
del Pla d’lgualtat

Incorporacid d'accions de reconeixement professional en espais interns
A3. Reforg del o canals de comunicacié.

reconeixement professional Evidéncies documentades de les actuacions desenvolupades.

Inclusié de continguts de reconeixement en reunions o espais interns.

-

-

Ad. Visibilitzacio del compromis Realitzacié d'almenys una actuacid anual vinculada a la igualtat i la diversitat.
amb la igualtat i la Evidéncies documentades de la incorporacit dels principis d'igualtat en
no-discriminacid comunicacions | materials municipals.

Ll

EIX 2. CONCILIACIO | CORRESPONSABILITAT

INDICADORS DE SEGUIMENT

= Elaboracid i difusid del document resum sobre mesures de conciliacid.
« Evidéncies de l'actualitzacid de la informacio.
= Incorporacio dels continguts als processos d'acollida o espais de comunicacid.

Al. Revisié interna de les
mesures de conciliacié existents
| 1 n - = Actuacions de revisio o seguiment de les mesures de conciliacia.
22‘ Af;lptacm ala diversitat + Evidéncies de les necessitats detectades.
& pariils Incorporacia, si escau, de propostes de millora.

&

Accions de seguiment desenvolupades.

A3. Seguiment de la percepcio
gui p P Evidéncies de la recollida i analisi de percepcions.

de conciliacié

A2. Comunicacié, retorn i participacié | + Actuacions de retorn o comunicacit desenvolupades.
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VIGENCIADEL
PLA

El present Pla Intern d’Ilgualtat de l’Ajuntament de Montesquiu tindra una vigéencia
de cinc anys, corresponent al periode 2026-2030.

Aquest Pla no s’‘entén com un document estatic ni com un instrument de
compliment formal, sin6 com una eina de treball orientada a incorporar la igualtat, la
diversitat i la no-discriminacio en la practica quotidiana de l'organitzacio. Per aquest
motiu, les actuacions previstes s’han definit tenint en compte la realitat de
I’Ajuntament de Montesquiu, amb la voluntat de promoure mesures aplicables, utils
i sostenibles al llarg del temps.

La igualtat efectiva no es construeix unicament des de la normativa, sin6 també des
de la manera com les organitzacions es relacionen, es comuniquen, prenen
decisions i donen resposta a les necessitats de les persones que en formen part. En
aquest sentit, el Pla pretén contribuir a consolidar una cultura organitzativa basada
en el respecte, la corresponsabilitat, la participacio, la inclusié i la igualtat
d’oportunitats.

Durant la vigéencia del Pla es realitzara un seguiment periodic de les actuacions
previstes, que permetra valorar-ne el grau d’'implementacio, identificar dificultats i
incorporar oportunitats de millora. Les actuacions es podran adaptar a les
necessitats detectades, als canvis organitzatius o a noves realitats que puguin sorgir
durant el periode de vigéncia.

En finalitzar el periode 2026-2030 es realitzara una valoracié global del
desplegament del Pla amb l'objectiu d’identificar els resultats assolits, els
aprenentatges generats i les possibles linies de treball futures en materia d’igualtat,
diversitat i no-discriminacio.

D'aquesta manera, el Pla es concep com una eina de millora continua que ha de
permetre avangar cap a una organitzacié més inclusiva, equitativa i coherent amb
els valors que l’Ajuntament de Montesquiu vol promoure tant internament comen la
seva relacié amb la ciutadania.
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