
 
 
 
 
 

 

 

 

DICTAMEN 

 
 
 

Informar favorablement el Pla Director d’Inversions 2024-2027 de l’Institut del 
Teatre 
 
 
Núm. Expedient: INTE/2023/0040858 

 
 
L’Institut del Teatre, està organitzat en l’actualitat en tres centres territorials, amb 
règims jurídics patrimonials específics; la gestió del manteniment preventiu, correctiu, 
així com les obres de rehabilitació o d’adequació a activitats, recau en l’estructura de 
gestió pròpia de l’organisme.  
 
Els tres centres territorials són el centre de Barcelona, de 23.980 m2 cadastrals 
propietat de la Diputació de Barcelona, i adscrit patrimonialment a l’Institut del Teatre, 
el centre del Vallès, a Terrassa, de 3.495m2 cadastrals, propietat de l’Ajuntament i en 
règim de concessió a favor de l’Institut del Teatre i el centre d’Osona, a Vic, de 
1.652m2, propietat de l’Ajuntament i adscrit patrimonialment a l’Institut del Teatre 
 
Pel manteniment preventiu i correctiu dels tres centres territorials, l’Institut del Teatre 
disposa d’un pressupost anual específic per donar resposta a les necessitats del dia a 
dia i ho gestiona bé directament amb l’equip d’oficials i operaris del Grup de 
Manteniment, o bé amb contractacions d’equips externs. 
 
No obstant, l’anterior, pel què fa al centre territorial de Barcelona, el temps 
transcorregut des de la construcció del referit equipament, l'augment del volum i de 
complexitat de l’activitat acadèmica i cultural que es du a terme, i molt especialment 
les necessitats d’intervenció de major calat en l’edifici, vinculades amb l’esgotament 
de la vida útil de les seves infraestructures, instal·lacions i serveis, van portar a què 
l’Institut del Teatre, de la mà de l’actual Direcció de Serveis d’Edificació i Logística, 
activés dues mesures. 
 
La primera mesura ha estat encarregar la redacció del Pla Inicial de Manteniment i 
Rehabilitació, per Decret núm. 1020, de 26 de juliol de 2022 (INTE/2022/0018049), el 
qual va ser lliurat el 8 de febrer de 2023 i en el qual s’identifiquen, detallen i valoren 
les intervencions necessàries per l’edifici, discernint entre urgents, prioritàries i 
programables, i agrupant-les en tres grans blocs d’intervenció: anàlisi d’actuacions per 
possibles riscs per a les persones, obtenció de la llicència d’activitats i pla 
descarbonització i altres actuacions en el marc de Pla Clima. El Pla, fa una proposta 
temporal d’execució per fases 2023-2031 i una previsió de despesa inversora de 
gairebé 19 milions d’euros. 
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La segona mesura, conseqüència de les previsions del Pla Inicial de Manteniment i 
Rehabilitació, ha estat fixar l’abast de l’actuació objecte de l’encàrrec a la Diputació de 
Barcelona de la gestió integral de les intervencions previstes en el referit Pla a la 
Subdirecció d’Edificació., per Decret núm. 418 de 5 d’abril de 2023 
(INTE/2023/0024938). 
 
L’àmbit de l’encàrrec de gestió inclou tot l’equipament de la seu de Barcelona, ubicat 
al carrer Margarita Xirgu s/n i abarca totes les intervencions previstes al Pla Inicial de 
Manteniment i Rehabilitació, entre d’altres, les necessàries per l’obtenció de la llicència 
d’activitats, les relacionades amb el Pla Clima Corporatiu, descarbonització, 
instal·lacions fotovoltaiques, i la resta d’instal·lacions, d’arquitectura i obra civil de 
especificades en el Pla, així com l’assumpció per part de la Diputació de Barcelona 
dels costos derivats que generin les referides actuacions. 
 
En sentit contrari, l’abast de l’encàrrec de gestió exclou les actuacions ordinàries de 
manteniment correctiu i preventiu de l’equipament de la seu de Barcelona que es puguin 
dur a terme directament per part de l’Institut del Teatre o amb equip extern contractat a 
l’efecte, sempre i quan, la naturalesa de l’actuació, sigui assumible i gestionable, per 
criteris d’eficiència i eficàcia. 
 
Atès que l’abast material del referit encàrrec gestió és única i exclusivament pel centre 
territorial de Barcelona i vist que els altres dos centres territorials de l’Institut del Teatre 
també tenen programades un conjunt d’actuacions extraordinàries en l’àmbit de les 
obres i la inversió també de caire crític i estratègic. 
 
Atès que al centre del Vallès, s’estan programant dues actuacions: les obres per la 
reparació de les façanes i les obres per l’obtenció de la llicència d’activitat, i que per 
poder licitar i executar les obres, la gestió i el cost de les mateixes hauran de ser 
assumides per l’Institut del Teatre. 
 
Atès que al centre d’Osona, pendent a concretar i validar nou projecte del centre, també 
es preveu la realització  d’obres per l’obtenció de la llicència d’activitat, i que per poder 
licitar i executar les obres, la gestió i el cost de les mateixes hauran de ser assumides 
per l’Institut del Teatre. 
 
Informada la Direcció de Serveis d’Edificació i Logística de les necessitats també 
extraordinàries d’intervenció en obres en els tres centres territorials de l’Institut del 
Teatre i a la vista que l’abast de l’encàrrec de gestió existent ho és pel centre territorial 
de Barcelona, l’Institut del Teatre ha pres una tercera mesura, consistent en l’elaboració 
d’un Pla Director d’Inversions de l’Institut del Teatre 2024-2027, amb l’objectiu de 
disposar d’un full de ruta únic i compartit entre l’organisme autònom i la Diputació de 
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Barcelona, que incorpori les necessitats d’inversió dels tres centres territorials, discernint 
entre actuacions crítiques i estratègiques, incorporant les actuacions objecte 
d’encomana de gestió integral a la Diputació de Barcelona i identificant escenaris 
temporals i, sobretot i molt especialment, pressupost extraordinari de la Diputació de 
Barcelona per la seva execució. 
 
Vistes les potestats administratives, d’organització i planificació atribuïdes a l’Institut del   
Teatre per al compliment de les seves finalitats establertes tant als vigents Estatuts de 
l’Organisme, aprovats pel Ple de la Diputació de Barcelona en data 17 de juny de 2004 
i publicats al BOPB núm. 192 d’11 d’agost de 2004, com al Reglament General de 
l’Institut del Teatre, aprovat pel Ple de la Diputació de Barcelona en data 25 de juliol de 
2002 i publicat al BOPB núm. 183 de data 1 d’agost de 2002. 
 
Vista la conformitat de la Gerència de l’Institut del Teatre al contingut del referit Pla 
Director d’Inversions 2024-2027 de l’Institut del Teatre 
 
Vista la conformitat de la Direcció de Serveis d’Edificació i Logística al contingut del 
referit Pla Director d’Inversions 2024-2027 de l’Institut del Teatre 
 
Atès que la Presidència de la Diputació de Barcelona, en data 26/7/2023, ha dictat un 
Decret amb número de registre 9903 sobre el nomenament i delegació de l’exercici de 
les competències de la Presidència en favor de les Presidències delegades d’ens del 
sector públic de la Diputació de Barcelona.  
 
Vist que, en virtut de l’esmentat decret, es nomena i delega la Presidència de 
l’Organisme Autònom l’Institut del Teatre, en el diputat president delegat de l’Àrea de 
Cultura, Sr. Jordi Martí Grau. 
 
Vist el que disposa l’article 12 g) dels Estatuts de l’Institut del Teatre, aprovats pel Ple 
de la Diputació de Barcelona en data 17 de juny de 2004 i publicats al BOPB núm. 192 
d’11 d’agost de 2004. 
 
Per tot això, i a proposta de la Gerència de l’Institut del Teatre, s’eleva a la Junta de 
Govern, per a la seva aprovació, els següents 
 
 

ACORDS 
 
 

Primer. INFORMAR FAVORABLEMENT i posar en coneixement de la Diputació de 
Barcelona el Pla Director d’Inversions 2024-2027 de l’Institut del Teatre que s’annexa 
al present dictamen (Annex 1). 
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Segon. FACULTAR a la Presidència delegada de l’Institut del Teatre per al 
desplegament i efectiva    aplicació del presents acords. 

 

Tercer. NOTIFICAR el presents acords a la Direcció de Serveis d’Edificació i 
Logística, a la Direcció de Serveis de Planificació i a l’Àrea de Cultura de la Diputació 
de Barcelona.  
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Metadades específiques del document

Núm. Exp. SIGC INTE/2023/0040858
Codi XGL

Promotor Institut del Teatre

Dictamen. Informar favorablement el Pla Director d'Inversions 2024-2027 de
l'Institut del Teatre

Títol

Tramitador Institut del Teatre

K0101SE22 Edificis, equipaments i recintes actuacionsCodi classificació

Objecte Informar favorablement el Pla Director d'Inversions 2024-2027 de l'Institut del
Teatre

Destinataris - CIF/DNI

Op. Comptable -

Altres serveis

Ref. Interna

Acte de referència

Perfil Signatari Acte Data acte

Signatures requerides

Resum de signatures i tramitació administrativa

Gerent/a Ens Antonio Pérez Rodríguez (TCAT) Proposa 25/10/2023, 15:00

Intervenció Delegada María José Villarrubia Gériz (TCAT) No subjecte a
fiscalització

26/10/2023, 09:29

President delegat de
l'Institut del Teatre

Jordi Martí Grau (TCAT) Proposa 29/10/2023, 21:15

Secretaria Delegada Francesc Bartoll Huerta (TCAT) Signa 02/11/2023, 08:49

Documents vinculats
Pla(dc106e6fe35e9a248192)

Perfil Signatari Data signatura

25/10/2023, 14:59Antonio Pérez Rodríguez (TCAT)Gerent/a Ens

Diligència(0ef4567ee2bb5a5db042)

Perfil Signatari Data signatura

02/11/2023, 08:47Francesc Bartoll Huerta (TCAT)Secretaria Delegada
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pla director d’inversions 
024-27 2 

31/10/23 
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Context 
Un únic IT amb 3 centres territorials, 4 escoles, 1 museu 

PDI-IT-2024-27 
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IT Barcelona 

• 

• 

• 

Edifici de la Diputació de Barcelona adscrit patrimonialment a l’IT (març-2001) 

Superfície cadastral de 23.980 m2 

Activitat administrativa, docent, cultural i de restauració 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

3 escoles: ESAD, CSD, EESA/CPD 

7 espais escènics, un dels quals compartit amb Mercat de les Flors (Sala Ovidi Montllor) 

1 Centre Documentació i Museu d’Arts Escèniques 

1 concessió de bar-cafeteria 

Oficines i despatxos de personal funcionari PAS i docent LAB 

Diversificació i augment continuat de projectes culturals i acadèmics 

Projecte acadèmic focalitzat en l’homologació de títols reglats universitaris 

Projecte cultural focalitzat en consolidar el Museu de les Arts Escèniques, a la recerca d’una 
nova seu 

PDI-IT-2024-27 
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IT Terrassa 

• Edificis de l’Ajuntament de Terrassa en règim de concessió a l’IT 

• 

• 

Edifici Vapor Amat / Catex (octubre 1986) 

Edifici Bombers (maig 1996) < sense ús actual per patologia constructiva 

• 

• 

Superfície cadastral de 3.495 m2 

Activitat administrativa, docent, cultural i de restauració 

• 

• 

• 

• 

• 

1 escola: ESTAE 

2 espais escènics, un dels quals compartit amb l’Ajuntament (Teatre Alegria) 

1 concessió de bar-cafeteria 

Oficines i despatxos de personal funcionari PAS i docent LAB 

Projecte acadèmic molt focalitzat en l’homologació de títols reglats de formació professional 
en l’especialitat de llum, so i maquinària escènica 

PDI-IT-2024-27 
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IT Vic 

• 

• 

• 

Edifici de l’Ajuntament de Vic adscrit patrimonialment a l’IT (juny-2002) 

Superfície cadastral de 1.652 m2 

Proposta de nou projecte acadèmic “Centre d’Arts en viu i contextos” 2023-2025 

• 

• 
• 
 

• 

 

•  

Projecte pendent de validar pel nou equip de govern de l’IT i Diputació 

Projecte pendent de concertar amb l’Ajuntament de Vic 

Es disposa de projecte executiu per l’obtenció de la llicència d’activitats, per un pressupost 
de 60.000.-€, i que es contempla a la valoració econòmica global del pla 
Es disposa d’informació de necessitats addicionals d’inversió per import de 40.000-€. 

PDI-IT-2024-27 
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Pressupost ordinari IT per Capítol 6 
Un Capítol 6 de mínims que representa el 1% del Pressupost total IT 

PDI-IT-2024-27 
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Previsions per 2024 

• El pressupost inicial per Capítol 6 de l’IT pel 2023 és de 240.000.€ 

Import Orgànic 

47.300.-€ 900 - Inversions 1 Manteniment correctiu i preventiu 

Mobiliari serveis generals 
0,6% 

Material pedagògic acadèmic 

35.500.-€ 700 - Museu Arts Escèniques Fons documental 

40.700.-€ 701 - Serveis Culturals Espais escènics i audiovisuals 

Vestuari i utillatge 

15.500.-€ 702 – Tecnologies Material informàtic 

• Les inversions de l’actual Pla Director d’Inversions, que inclouen actuacions crítiques i 

estratègiques, requereixen de la negociació i obtenció de pressupost extraordinari per part 

de la Diputació de Barcelona 

PDI-IT-2024-27 
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Encomana de gestió a la Diputació de Barcelona 
Direcció de Serveis d’Edificació i Logística 

PDI-IT-2024-27 
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Pla de treball 

• Institut del Teatre • Diputació de Barcelona 
• 

• 

Estructura de gestió pròpia 

Abast funcional 
• 

• 

DS d’Edificació i Logística 

Abast funcional 
• 

• 

• 

Direcció i gestió de projectes 

Gestió pressupostària 

Contractació pública 

• 

• 

• 

Direcció i gestió de projectes 

Gestió pressupostària 

Contractació pública 

• Abast material • 

• 

Abast material 
• 

• 

• 

• 

Manteniment preventiu i correctiu 3 centres • Obres extraordinàries IT-Barcelona 
Actuacions prèvies 2023 IT-Barcelona 

Obres extraordinàries IT-Terrassa 

Obres extraordinàries IT-Vic 

Pressupost aproximat: 1M.-€ anual 

PDI-IT-2024-27 
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Grups de treball 

Grup de Programació: operativa de les obres amb afectació a activitat 

• Objectiu: fer efectiva l’operativa de l’afectació de l’activitat acadèmica i cultural de les obres relatives 

a l’obtenció de la llicència d’activitats (molt especialment, el curs 2024-2025), amb escenaris 

possibles de reducció/suspensió d’activitats i de tancament de l’edifici en període estacional (mesos 

de juliol i agost) 

• Composició: 1 representant de la DS d’Edificació i Logística de la Diputació de Barcelona i, per part 

de l’Institut del Teatre: el cap de la subsecció d’edificis i equipaments, el responsable de prevenció de 

riscos laborals, una persona de la Direcció de Serveis Culturals, una de Coordinació Acadèmica i una 

de Direccions d’Escoles 

Grup de Coordinació: seguiment i actualització del Pla Director 

• Objectiu: coordinar i fer seguiment de l’execució de l’encomana de gestió i del pla director, 

desviacions econòmiques i temporals, noves prioritats i necessitats i, si s’escau, promoure 

l’actualització del mateix o la redacció de nous instruments de programació o planificació 

• Composició: el Director de Serveis d’Edificació i Logística de la Diputació de Barcelona i el Gerent de 

l’Institut del Teatre, o persones a qui ells deleguin 

PDI-IT-2024-27 
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PDI-IT-202-27 

Situació actual 
Un Mandat per davant 

PDI-IT-2024-27 
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Actuacions en curs 2023 

IT-Barcelona 

• 

• 

Actuació urgent a la Sala Ovidi Montllor: detector incendis / boira escènica 

Estudis d’actualització del projecte de la llicència d’activitats 

• 

• 

Àmbit Arquitectura 

Àmbit Enginyeria 

• 

• 

Estudis de programació funcional d’espais 

• 

• 

Àmbit Oficines 

Àmbit Emmagatzematge 

Projecte executiu de la mitgera 

IT-Terrassa 

• Informe a la Sala Maria Plans: activitat municipal teatral de pública concurrència 

PDI-IT-2024-27 
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IT Barcelona 

• Principals actuacions del mandat 2019-2023 

• 

• 

• 

Concessió de la llicència d’activitats (juliol-2021) 

Redacció del Pla Inicial de Manteniment i Rehabilitació (gener-2023) 

Encomana de Gestió del PIMR a la Diputació de Barcelona (abril-2023) 

• 

• 

Proposta d’actuacions prioritàries per executar l’actual mandat 2023-2027 

• 

• 

Actuacions urgents: mitgera i descarbonització (2023-2024) 

Actuacions estratègiques: llicència d’activitats i pèrgola fotovoltaica (2025-2027) 

Proposta d’actuacions a impulsar per executar el proper mandat 2027-2031 

• 

• 

• 

Actualització canonades d'aigua de ferro 

Renovació instal.lació climatització i ventilació 

Instal.lació fotovoltaica a les cobertes 

PDI-IT-2024-27 
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IT Terrassa 

• Principals actuacions del mandat 2019-2023 

• 

• 

• 

Redacció de l’Estudi de Programació de la nova seu Antiga AEG / Nau 9 (octubre-2022) 

Ampliació/Addenda de l’Estudi de Programació de la nova seu Antiga AEG / Nau 9 (març-2023) 

Conveni entre l’Ajuntament de Terrassa i la Diputació de Barcelona per la nova seu (març-2023) 

• 

• 

Proposta d’actuacions prioritàries per executar l’actual mandat 2023-2027 

• 

• 

• 

Actuació crítica: reparació façanes 

Actuació estratègica: llicència d’activitats 

Autorització de l’expedient d’obertura de centre (l’actual) amb la Generalitat 

Proposta d’actuacions a impulsar per executar els propers mandats 2027-2031 i 2031-2034 

• 

• 

Actualització de l’Estudi de Programacíó del nou centre a la Nau 9 Antiga AEG 

Redacció d’un pla director específic per la nova seu a l’Antiga AEG 

PDI-IT-2024-27 
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Pressupost i Calendari 
Inversions a curt termini 
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Actuacions a càrrec de la Diputació de Barcelona 

Pressupost 

actuació tipus centre gestió Pressupost 

605.000.-€ Descarbonització 

Mitgera 

urgent IT-Barcelona 

IT-Barcelona 

IT-Barcelona 

IT-Barcelona 

DS Edificació i Logística 

DS Edificació i Logística 

DS Edificació i Logística 

DS Edificació i Logística 

urgent 100.000.-€ 

2.000.000.-€ 

212.000.-€ 

Llicència d’activitats 

Pèrgola fotovoltaica 

estratègic 

estratègic 

Calendari (execució obres) 

actuació tipus centre Calendari 

2024 

Durada 

Descarbonització 

Mitgera 

urgent IT-Barcelona 

IT-Barcelona 

IT-Barcelona 

IT-Barcelona 

4 mesos 

4 mesos 

18 mesos 

12 mesos 

urgent 2024 

Llicència d’activitats 

Pèrgola fotovoltaica 

estratègic 

estratègic 

2024-2026 

2025-2027 

PDI-IT-2024-27 

Pàgina 16
Codi Segur de Verificació (CSV): dc106e6fe35e9a248192   Adreça de validació: https://seuelectronica.diba.cat

Document signat electrònicament. Firmes vàlides. És còpia autèntica de l’original electrònic.



  
  

Actuacions a càrrec de l’Institut del Teatre 

Pressupost 

actuació tipus centre gestió Pressupost 

300.000.-€ Façanes crític IT-Terrassa 

IT-Terrassa 

IT-Vic 

Subsecció d’edificis i equip. 

Subsecció d’edificis i equip. 

Subsecció d’edificis i equip. 

Llicència d’activitats 

Llicència d’activitats 

estratègic 

estratègic 

400.000.-€ 

60.000.-€ 

Calendari (execució obres) 

actuació tipus centre Calendari 

2024 

Durada 

4 mesos 

6 mesos 

4 mesos 

Façanes crític IT-Terrassa 

IT-Terrassa 

IT-Vic 

Llicència d’activitats 

Llicència d’activitats 

estratègic 

estratègic 

2024 

2025 

PDI-IT-2024-27 
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Pressupost extraordinari 2024 per l’Institut del Teatre 

• El pressupost d’actuacions a càrrec de l’Institut del Teatre per 2024 no s’ha contemplat a la proposta 

de pressupost inicial de l’organisme com a Capítol 6 i està sent objecte de negociació amb la 

Diputació de Barcelona com aportació extraordinària pel 2024: 

• 

• 

300.000.-€ per les obres de les façanes d’IT-Terrassa 

400.000.-€ per les obres de la llicència d'activitats d’IT-Terrassa 

• 

• 

Les previsions pressupostàries i temporals són estimades, fetes a partir de les valoracions tècniques 

dels projectes, plans i estudis previs de què es disposa, alguns d’ells en revisió. No s’han valorat i 

incorporat desviacions ni inflació 

No s’han valorat encara despeses addicionals derivades de decisions que es puguin prendre, en el 

marc dels grups de treball interns, per minimitzar impactes i afectacions en l’activitat acadèmica i 

cultural de l’IT fruit de la realització de les obres, com podria ser mantenir l’activitat, de manera 

temporal, en altres espais i edificis 

PDI-IT-2024-27 
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Plans directors de futur 
Inversions a mig i llarg termini 
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IT Barcelona – Pla Clima 

Actuacions Pressupost 

369.000.-€ Actualització canonades d’aigua de ferro 

Renovació instal·lació climatització i ventilació 

Descarbonització del centre (*) 

Instal·lació fotovoltaica a les cobertes 

Pèrgola fotovoltaica (*) 

586.000.-€ 

605.000.-€ 

288.000.-€ 

212.000.-€ 

Previsions del Pla inicial de manteniment i rehabilitació, gener 2023 

(*) descarbonització i pèrgola fotovoltaica s’han reprogramat i s’ha valorat oportú 

incloure-ho a l’actual Pla Director d’Inversions 2024-27 

PDI-IT-2024-27 
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IT Terrassa – nova seu AEG 

Projecte 

Obres 

1.346.500.-€ 

13.870.000.-€ 

2027-2031 

2031-2034 

34 mesos 

34 mesos 

Previsions de l’estudi de programació, març 2023 
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DILIGÈNCIA: 
 
La Junta de Govern de l’Institut del Teatre, en la seva sessió constitutiva de data 
31 d’octubre de 2023, ha aprovat el dictamen que precedeix referent a “la 
Proposta d’informar favorablement el Pla Director d'Inversions 2024-2027 de 
l'Institut del Teatre.” 
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