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1. Aspectes generals

1.1. Antecedents i marc institucional

L’Institut del Teatre es troba immers en un procés de transformacio institucional orientat al
desplegament progressiu d’ensenyaments de naturalesa universitaria, en coheréncia amb
el procés d’adscripcié a la Universitat de Barcelona i amb els estandards del sistema
universitari vigent.

Aquest procés requereix, com a condicié estructural, disposar d’'una comunitat académica
amb una preséncia suficient de professorat amb titol de doctor i de professorat amb doctorat
acreditat, capa¢ de garantir la qualitat académica dels ensenyaments, la sostenibilitat del
projecte universitari i la plena integracié de la institucié en I'espai universitari.

En aquest context, es fa necessari establir un instrument institucional especific que permeti
ordenar, impulsar i consolidar trajectories doctorals i d’acreditacio del professorat, d’acord
amb les competéncies propies de la institucio, amb els marcs normatius aplicables i amb els
mecanismes de coordinacié universitaria vigents. El present Programa respon a aquesta
necessitat.

1.2. Objecte i finalitat del Programa

L’objecte del present Programa és establir un marc integral i planificat de mesures orientades
a incrementar de manera sostinguda el nombre de professors i professores amb titol de
doctor i amb doctorat acreditat, aixi com a facilitar trajectories completes de
professionalitzacié académica del professorat de I'Institut del Teatre.

La finalitat del Programa és assegurar la viabilitat académica, institucional i de qualitat dels
ensenyaments de naturalesa universitaria mitjangant la determinacié de recursos,
dedicacions, incentius, criteris de seleccio i promocid, i mecanismes d’ordenacié académica
i laboral, alineats amb els estandards universitaris i amb el projecte institucional.

1.3. Relacié entre recerca, doctorat i acreditacié del professorat

El desenvolupament del doctorat i dels processos d’acreditacié del professorat requereix la
participacié activa en activitats de recerca, enteses en un sentit ampli que inclou la
investigacio artistica, tedrica, aplicada i de transferéncia de coneixement.

Aspectes generals 4



% Institut Diputacié
« del Teatre Barcelona

Les politiques de recerca de I'Institut del Teatre es formulen des de I'ambit superior de la
direccié académica de la institucié, d’acord amb el seu projecte universitari, amb els érgans
académics competents i amb els marcs de coordinacié universitaria corresponents.

En aquest marc, el present Programa no defineix ni orienta els continguts ni la direccié de
l'activitat de recerca. El Programa determina recursos, instruments i espais d’ordenacié
académica i laboral que permeten fer possible el desenvolupament del doctorat i dels
processos d’acreditacio del professorat, en coheréncia amb les politiques institucionals de
recerca vigents.

Les mesures del Programa que fan referéncia a la recerca, a la creacié d’estructures o a la
produccié académica tenen com a finalitat directa facilitar, estimular o consolidar trajectories
doctorals i processos d’acreditacid, aixi com afavorir el creixement sostingut de la comunitat
de professors i professores doctors de I'lnstitut del Teatre.

1.4. Horitzé temporal i estructura del Programa

El Programa s’estructura en dos periodes temporals diferenciats:
- Periode 2027-2030, orientat a 'impuls i acceleracié de trajectories doctorals i d’acreditacio.
- Periode 2030-2033, orientat a la consolidacio i normalitzacié universitaria.

Les mesures del Programa s’organitzen en tres dimensions d’actuacié, que operen de
manera integrada:

a) Dedicacio i temps.
b) Incentiu, suport i estructures de qualificacid.
c) Seleccio, promocio i configuracié de la plantilla.

En darrer lloc, el programa preveu també una mesura transversal, de contractacié de
professorat associat en funcié del grua d’assoliment dels objectius.
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2. Abast i objectius

2.1. Distribucié dels créedits docents segons la qualificacio
acadéemica del professorat

La taula segient presenta, per a cada grau, la distribucié del professorat segons el nivell de
formacio i el credit docent efectivament impartit per cadascun d’aquests nivells, indicant en
cada cas el nombre d’efectius i, entre paréntesi, el volum de crédit docent assignat en ECTS,
aixi com el percentatge que aquest representa sobre el total de credit docent del grau.

Sense postgrau Doctorat

10 - (193,50 13 - (86,50 15 - (42,50 9- (90,50 ECTS
ECTS - 43,1 %) ECTS - 19,3 %) ECTS - 9,5 %) 20,2 %)

25- (550,08  31-(207,37  32-(7330 13- (250,20
ECTS - 50,9 %) ECTS - 19,2 %) ECTS - 6,8 %) ECTS - 23,1 %)

12 - (223,52 25 (116,67 24 - (38,00 10 - (114,34
ECTS - 454 %) ECTS - 23,7 %) ECTS - 7,7 %) ECTS - 23,2 %)

15 - (269,12 20 - (138,60 19 - (44,00 9 (75,57 ECTS
ECTS - 51,1 %) ECTS - 26,3 %) ECTS - 8,3 %) 14,3 %)

Aquesta representacio permet visualitzar de manera integrada la relacié entre I'estructura
formativa de la plantilla i 'impacte real en la docéncia, posant de manifest que el pes docent
no depén unicament del nombre d’efectius, sind també del rol académic que aquests
desenvolupen dins del model formatiu.

Abast i objectius 6
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L’objectiu del programa és generar accions que permetin concentrar progressivament el
crédit docent en professorat amb un perfil adequat a I'estandard universitari, especialment
en els nivells de doctorat i doctorat acreditat, sense renunciar en cap cas a les especificitats
pedagogiques, artistiques i professionals propies dels ensenyaments artistics superiors. En
aquest sentit, la taula no constitueix Unicament una fotografia descriptiva, sin6 també un
instrument analitic que permet identificar marges de millora en I'assignacio del crédit docent.

Les diferents linies d’actuacio per modificar aquesta relacié han d’orientar-se a:

1. Lincrement de la qualificacié academica dels efectius de professorat ja integrats a
la plantilla, mitjangant itineraris de promocio interna;

2. la incorporacié selectiva de nou professorat amb el perfil académic adequat,
especialment en els ambits estratégics del projecte formatiu; i

3. elredimensionament del crédit docent, reubicant-lo de manera progressiva en espais
de docéncia associats al doctorat i al doctorat acreditat.

Aquest esquema d’intervencions permet avangar cap a una estructura docent més alineada
amb els requisits universitaris, tot preservant la coheréncia del model pedagogic i la qualitat
del procés d’ensenyament-aprenentatge.

2.2. Horitz6 de desenvolupament

Aquest programa fixa uns objectius quantitatius tragables i verificables, sobre els quals
s’articula tota la gestiod posterior de la politica de professorat, i ho fa en un horitzé temporal
2033, coincident amb el cicle complet d'implantacio dels estudis de naturalesa universitaria.
La comparativa entre la composicio de les plantilles docents I'any inicial (2026) i I'estadi final
del procés (2033) respon a uns objectius clars d’increment i reordenacio de la qualificacio
académica del professorat, que no parteixen en cap cas de I'ampliacié de la grandaria de
les plantilles, siné d’'una gesti6 estratégica dels efectius existents.

El model adoptat es fonamenta en I'analisi de I'edat de la plantilla, la previsié de jubilacions
i la utilitzacié planificada dels marges de renovacié estructural que aquestes generen,
combinades amb el desplegament d’itineraris de promocié interna i de capacitacio
académica del professorat ja integrat als graus. En aquest marc, la modificacié de la
composicio de la plantilla es produeix mitjangant un doble mecanisme complementari: d’una
banda, 'acompanyament del professorat en actiu a través de programes de formacio i
qualificacié que permeten I'accés progressiu al master, al doctorat i a I'acreditacid; i, de
l'altra, la incorporacio selectiva de nou professorat amb el perfil académic adequat, aprofitant
les oportunitats derivades de jubilacions, vacants i ajustos de dedicacio.

Abast i objectius 7
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L’objectiu ultim d’aquest procés és reforgar progressivament, de manera transversal a tots
els graus, el pes del professorat amb doctorat i doctorat acreditat, garantint que aquests
perfils assumeixin una part creixent de la docencia estructural i de major complexitat
académica. Aquest enfocament permet alinear les titulacions amb els estandards
universitaris de qualitat, tot preservant les especificitats pedagogiques i professionals
propies dels ensenyaments artistics superiors i assegurant la sostenibilitat i I'estabilitat de
les plantilles docents a mitja i llarg termini.

Any inicial (2026) vs. estadi final (2033)

Doctorat :::::;2: Total
7 3 47
15 9 47
17 0 101
32 13 101
12 0 71
24 10 71

9 0 63
19 9 63

Abast i objectius 8
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3. Mesures del Programa

3.1. Periode 2027-2030 | Dimensié 1. Dedicacié i temps

3.1.1. Mesura 1. Modificacié de I’estructura de dedicacions académiques

S’'impulsa la modificacié de l'estructura de dedicacions académiques del professorat
mitjiangant un model flexible articulat en dos ambits funcionals, amb percentatges
intercanviables, amb la finalitat de permetre una assignacié més eficient del temps de treball
cap a activitats vinculades al doctorat, a I'acreditacié i a I'estimul del creixement de la
comunitat de professors i professores doctors, garantint I'equilibri amb les funcions docents
i de gestio.

3.1.2. Mesura 2. Exempcions horaries d’impuls al doctorat

Es preveu la concessié d’exempcions horaries especifiques al professorat matriculat en
programes de doctorat, fins a un maxim de dotze hores setmanals en régim de matricula a
temps complet i de sis hores setmanals en régim de matricula a temps parcial, amb I'objectiu
de facilitar una dedicacié efectiva als estudis doctorals dins de la jornada laboral.

3.1.3. Mesura 3. Reconeixement de la preparacié dels processos
d’acreditacié

Es reconeix la preparaciéo dels processos d’acreditacido del professorat doctor com a
dedicacio académica computable dins I'ambit de gestié académica, amb la finalitat d’integrar
aquesta activitat en I'ordenacio ordinaria del temps de treball i evitar que es desenvolupi com
a carrega addicional no reconeguda.

3.1.4. Mesura 4. Reorientacio exclusiva de les exempcions horaries per
raé d’edat

Les exempcions horaries concedides per raé d’edat al professorat major de cinquanta-cinc
anys es reorienten de manera exclusiva cap a activitats d’'impuls al doctorat, especialment
el desenvolupament d’eines, estructures i accions d’estimul del creixement de la comunitat
de professors i professores doctors, d’acord amb les dedicacions previstes institucionalment.

Mesures del Programa 9
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3.2. Periode 2027-2030 | Dimensioé 2. Incentiu, suport i estructures
de qualificacioé

3.2.1. Mesura 5. Ajuts economics per a la formacié doctoral

S’estableix un sistema d’ajuts economics directes destinat a reduir les barreres d’accés i
continuitat dels estudis de master conduents a doctorat i dels estudis de doctorat del
professorat, amb una dotaci6 diferenciada per tipologia d’estudis i periode temporal.

3.2.2. Mesura 6. Finangament de participacié en congressos, jornades i
estades de recerca

Es preveu el finangament finalista de la participacio del professorat en congressos, jornades
cientifiques, estades de recerca i publicacions académiques vinculades directament al
desenvolupament del doctorat o als processos d’acreditacié, amb dotacié pressupostaria
especifica per periode.

3.2.3. Mesura 7. Assessorament institucional al doctorat i a I’acreditacio

Es garanteix assessorament institucional especific al professorat mitjangant I'Oficina de
Gestid Académica i Cultural o estructura equivalent, amb la finalitat d’acompanyar de
manera continuada les trajectories doctorals i els processos d’acreditacid, tant en I'ambit
formal com procedimental.

3.2.4. Mesura 8. Adequacio de la revista Estudis Escénics com a eina de
qualificacié académica

La revista Estudis Escénics s’adequa progressivament als estandards universitaris de
qualitat editorial, amb la finalitat que pugui ser utilitzada com a instrument de qualificacio
académica en el marc de tesis doctorals i processos d’acreditacié.

3.3. Periode 2027-2030 | Dimensié 3. Seleccid, promocio i
configuracioé de la plantilla

3.3.1. Mesura 9. Enfortiment dels meérits per formacio reglada

Es reforga la valoracié del doctorat i del doctorat acreditat en els processos de seleccio
temporal i permanent, incrementant-ne el pes relatiu dins dels criteris de mérit establerts a
les bases reguladores i especifiques.

Mesures del Programa 10
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3.3.2. Mesura 10. Enfortiment dels meérits per activitat académica
vinculada al doctorat

Es preveu una valoracié especifica i diferenciada de l'activitat académica propia del
professorat doctor, especialment aquella vinculada a recerca, direccid6 de treballs,
tutoritzacié avangada i participacié en programes de doctorat.

3.3.3. Mesura 11. Sistema d’especialitats docents o perfils académics

S’implanta un sistema d’especialitats docents o perfils académics que permeti I'assignacio
preferent de determinades funcions docents, de tutoritzacié de TFG i de direccid o codireccio
de tesis doctorals al professorat doctor i doctor acreditat.

3.3.4. Mesura 12. Prioritzacié del doctorat en places amb funcions
académiques estructurals

S’estableix la prioritzacié del titol de doctor en la cobertura de places amb funcions
académiques estructurals, en coheréncia amb el procés de desplegament dels
ensenyaments de naturalesa universitaria.

3.4. Periode 2030-2033 | Dimensié 1. Dedicacié i temps

3.4.1. Mesura 13. Integracioé estructural del doctorat i de I’acreditacio en la
jornada

El doctorat i els processos d’acreditacié s’integren de manera ordinaria i estructural en la
jornada del professorat, superant el caracter excepcional de la fase inicial d’'impuls i
incorporant-se als instruments regulars d’ordenaci6 académica.

3.4.2. Mesura 14. Dedicacions estables d’impuls al doctorat per al
professorat doctor acreditat

S’assignen dedicacions estables d'impuls al doctorat al professorat doctor acreditat amb
funcions académiques estructurals, amb especial atencié a tasques de lideratge académic,
mentoratge i direccié de recerca.

3.4.3. Mesura 15. Sistematitzacio de les exempcions horaries vinculades
al doctorat

Les exempcions horaries vinculades al doctorat i a l'acreditacié es consoliden com a
instrument ordinari de politica de professorat, amb criteris homogenis d’assignacio,
seguiment i avaluacio.

Mesures del Programa 11
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3.5. Periode 2030-2033 | Dimensioé 2. Incentiu, suport i estructures
de qualificacioé

3.5.1. Mesura 16. Increment dels ajuts economics al doctorat

S’incrementa la dotacié dels ajuts econdmics destinats als estudis de doctorat, mantenint els
ajuts per a master conduent a doctorat, en coheréncia amb la fase de consolidacié del
Programa.

3.5.2. Mesura 17. Consolidacioé del finangament de mobilitat académica

Es consolida una linia estable de finangament per a la participacié del professorat en
congressos, estades de recerca i publicacions académiques vinculades als processos
d’acreditacio.

3.5.3. Mesura 18. Consolidacio de la revista Estudis Escénics

La revista Estudis Escénics es consolida com a instrument plenament integrat en el sistema
de qualificacié académica del professorat.

3.5.4. Mesura 19. Estabilitzacié d’estructures internes de suport al
doctorat

Es consoliden estructures internes de suport al doctorat com a elements ordinaris del
sistema académic i de qualificacio del professorat.

3.6. Periode 2030-2033 | Dimensié 3. Seleccié, promocio i
configuracioé de la plantilla

3.6.1. Mesura 20. Modificacio de les Bases Generals: requisit de doctor

Es promou la modificacié de les Bases Generals reguladores dels processos selectius per
establir el titol de doctor com a requisit d’accés a determinades places estructurals del
professorat.

3.6.2. Mesura 21. Modificacié de les Bases Generals: requisit de doctor
acreditat

Es promou la modificacié de les Bases Generals per establir el requisit de disposar de
doctorat acreditat per a I'accés a places amb funcions académiques, investigadores i de
coordinacio.

Mesures del Programa 12
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3.6.3. Mesura 22. Establiment de criteris de promocio interna vinculats al
doctorat

S’estableixen criteris de promocié interna vinculats a I'obtencié del doctorat i del doctorat
acreditat, com a mecanisme de consolidaci6 de trajectories academiques.

3.6.4. Mesura 23. Sistema consolidat de garantia i millora continua de la
qualitat académica

S’estableix un sistema consolidat de garantia i millora continua de la qualitat académica,
alineat amb els estandards universitaris, que asseguri la coheréncia entre seleccio,
promocid, dedicacié académica i objectius del Programa.

3.7. Mesura transversal

El Programa incorpora, amb caracter transversal, la possibilitat d’establir un programa de
contractacié de professorat associat orientat a reforcar puntualment les capacitats
académiques necessaries per a I'assoliment dels objectius del Programa, especialment pel
que fa a I'impuls del doctorat i de I'acreditacié del professorat propi.

Aquesta mesura té caracter instrumental, temporal i no estructural, i és aplicable en
qualsevol dels periodes d’execucié del Programa, com a mecanisme de suport al
desplegament de les mesures previstes, sense substituir ni desincentivar el
desenvolupament de trajectories doctorals internes.

A efectes maxims i exclusivament estimatius, i d’acord amb les previsions recollides en el
Programa d’impuls a la recerca, es preveuen les seglents estimacions pressupostaries
globals per a aquesta mesura:

Any 2027: fins a 250.000 €
Any 2028: fins a 200.000 €
Any 2029: fins a 150.000 €

Aquestes estimacions pressupostaries:

- no constitueixen compromisos de despesa,

- no generen drets individuals,

- i resten condicionades a I'aprovacio del pressupost anual corresponent i del Pla
d’Actuacio Anual del Programa.

L’activacio efectiva del programa de contractacié de professorat associat, aixi com la seva
intensitat i durada, haura d’estar degudament motivada en funcié del grau de progressié
assolit en els objectius del Programa, de les necessitats académiques derivades de la

Mesures del Programa 13
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implantacié dels estudis de naturalesa universitaria i de la disponibilitat pressupostaria de
cada exercici.

La concreci6 anual d’aquesta mesura sera objecte de seguiment especific en la memoria
anual d’actuacions del Programa, en el marc del sistema de governanga establert.

Mesures del Programa 14
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4. Marc de governancga, desplegament i
coordinacio institucional

El Programa d’impuls al doctorat i a I'acreditacio del professorat es configura com un
instrument d’ordenacié i impuls que requereix un desplegament coordinat, progressiu i
subjecte als procediments i competéncies institucionals vigents.

El desenvolupament de les mesures del Programa resta subjecte en tot moment:

- alanormativa aplicable en matéria académica, laboral i pressupostaria;
- aladisponibilitat efectiva de recursos humans, economics i organitzatius;

- i a l'exercici concertat de les competéncies que corresponen als diferents érgans
corporatius i académics de la institucio.

El Programa no determina directament el desplegament executiu de les mesures, siné que
estableix el mandat institucional per desenvolupar-les mitjangant els acords, instruments i
procediments que corresponguin, els quals podran ser objecte d’ajustaments motivats en
funcié del context académic, institucional i pressupostari.

4.1. Coordinacio universitaria i 6rgans acadéemics

El desplegament del Programa s’articula en coordinacié amb la Universitat de Barcelona,
d’acord amb el conveni vigent d’adscripcié i amb els mecanismes de seguiment i coordinacio
que s’hi estableixen, inclosa la figura del delegat o de I'drgan de referéncia que correspongui.

Aixi mateix, el Programa es desenvolupa en el marc del Consell d’Estudis Superiors de
I'Institut del Teatre, com a drgan académic de referéncia per a les qlestions relatives als
ensenyaments de naturalesa universitaria, i en coordinaci6 amb els organs interns
competents en materia académica, de recerca i d’ordenacio del professorat.

Quan la naturalesa de les mesures aixi ho requereixi, el Programa es desplegara també en
interlocucié amb el Comité d’Empresa, d’acord amb la normativa laboral aplicable i amb els
mecanismes de participacio i informacié establerts.

Marc de governanga, desplegament i coordinacio institucional 15
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4.2. Planificacio, pressupost i seguiment

El Programa requereix, per al seu desplegament efectiu, I'elaboracié anual d’un pressupost
especific i d'un Pla d’Actuacié Anual, que concretara les mesures a implementar, els
recursos assignats i el calendari d’execucié corresponent a cada exercici.

El pressupost i el Pla d’Actuacié Anual seran posats en coneixement de la Junta de Govern
per part de la Direccid6 General i de la Geréncia, en el marc de les seves respectives
competencies.

Aixi mateix, el Programa sera objecte d’'una memoria anual d’actuacions, que recollira:

- el grau d’execucio de les mesures,

- I'evolucio dels indicadors vinculats al nombre de professors i professores doctors i
doctors acreditats,

- i, si escau, una proposta motivada de modificacions o ajustaments del Programa.

4.3. Connexié amb estructures institucionals i finangament

El Programa s’integra amb les estructures institucionals de recerca, mobilitat i captacié de
finangament de I'Institut del Teatre, amb la finalitat d’optimitzar recursos i assegurar la
coheréncia de les actuacions orientades a I'impuls del doctorat i de I'acreditaci6.

Aquesta integracié permetra explorar i articular fonts de finangament de diferent naturalesa,
publiques o privades, sempre al servei dels objectius del Programa i d’acord amb el marc
institucional i normatiu aplicable.

4.4. Condicionants generals

Tot el desplegament del Programa queda expressament condicionat a la implantacié efectiva
dels estudis de naturalesa universitaria de I'Institut del Teatre, aixi com a la consolidacio dels
mecanismes de coordinacié universitaria corresponents.
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5. Vigencia i revisio del Programa

El present Programa entrara en vigor un cop aprovat per la Junta de Govern de I'Institut del
Teatre i mantindra la seva vigéncia durant els periodes temporals previstos, sense perjudici
del seu seguiment, avaluacio i revisio periodica.

El Programa té caracter marc i instrumental i no genera drets individuals directes, requerint
per a la seva efectivitat el desplegament mitjangant els acords, instruments i procediments
administratius que corresponguin, d’acord amb la normativa aplicable i amb I'exercici de les
competencies dels 6rgans corporatius i académics de la institucié.

El desplegament del Programa s’efectuara de manera progressiva, d’acord amb la
disponibilitat de recursos i amb els instruments de planificacié anual aprovats, i resta
condicionat en tots els seus efectes a la implantacié efectiva dels estudis de naturalesa
universitaria de I'Institut del Teatre.

La interpretacié del Programa correspondra als organs competents de la institucio, sense
perjudici de les funcions atribuides als organs col-legiats i als mecanismes de coordinacié
universitaria establerts.

El Programa sera objecte de seguiment i avaluacié anual, mitjangant la corresponent
memoria d’actuacions, i podra ser modificat, actualitzat o revisat mitjangant acord de la Junta
de Govern, a proposta de la Direccié General i de la Geréncia, en funcié de I'evolucié del
context institucional, académic i pressupostari.
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