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Agencia Catalana de Cooperacion al Desarrollo

Asociaciones de familias de alumnos

Area Metropolitana de Barcelona

Asociacién de madres y padres de alumnos

Area Metropolitana de San Salvador

Ayuda Oficial al Desarrollo.

Aprendizaje y Servicio.

Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE.

Coordinadora catalana de ayuntamientos solidarios con el pueblo saharaui.
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

Diputacion de Barcelona.

Educacion para el desarrollo, la paz y los derechos humanos.
Fondo Catalan de Cooperacion al Desarrollo.

Ley de racionalizacion y sostenibilidad de la administracion local
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Plan Director de Cooperacion y Derechos Humanos.



Presentacion

La cooperacion municipal en Cataluna, como en el resto del Estado, afronta su actualizacion
en un momento marcado por la incertidumbre generada por la COVID-19. Los efectos de la
pandemia, mas alla de la crisis sanitaria y las victimas provocadas, estan todavia por
conocerse en el momento en que se inicia este Plan director de cooperacion y derechos
humanos. La recuperacion de esta politica publica, gracias a un nuevo ciclo favorable, se vera
sin duda condicionada por la irrupcion de un fenobmeno que ha mostrado como nunca la
necesidad de ligar las dimensiones locales y globales.

A diferencia de la crisis con la que se iniciaba la anterior década, la cooperacién se ha
identificado como una de las herramientas necesarias para combatirla y se ha incorporado a
las estrategias de las diferentes administraciones. Todo vy la competencia por los
recursos en una época de dificultades econdmicas y de crecimiento de los discursos de odio,
las imagenes de la pandemia han servido para hacer entender la necesidad de mantener el
esfuerzo en cooperacion internacional, en un contexto donde las recetas individuales no
sirven para abordar los retos globales actuales. La COVID-19, todo y sus dimensiones, ha sido
un pequeio ensayo de grandes fenomenos como la emergencia climatica o los flujos
migratorios de los proximos afnos, imposibles de gestionar desde una mirada nacionalista.

En un pais descentralizado como el nuestro, desde el mundo local hay que contribuir también
al esfuerzo de desplegar una accion exterior responsable y coherente con las demandas del
mundo actual. Gava impulsa su Il Plan Director de Cooperacion y Derechos Humanos (2021-
2025), con el apoyo de la Diputacion de Barcelona, convencida de esta necesidad de la
cooperacion y del ejemplo que representa como politica publica. Se abre un nuevo tiempo
donde la colaboracion vy el interés comln tienen que sustituir la competencia entre
territorios y sociedades, donde la accion exterior tiene que sumar todos los actores presentes,
aportando sus mejores capacidades. La puesta en marcha de la Agenda 2030, a todos los
efectos, se alinea también con esta produccion de politicas con una mirada mas alla de
nuestro municipio.

A pesar de la necesidad de intervenir contra las emergencias que ha generado la COVID-19, y
otros que generaran los retos globales que lo acompafnan, Gava visualiza su cooperacion
dentro del proceso de construccion de derechos humanos y de la equidad entre géneros,
reivindicando el papel especifico del mundo local y su valor anadir respecto de otras
administraciones. Los recursos financieros y las grandes infraestructuras son necessarias, pero
solo a través de sociedades cada dia mas democraticas, transparentes, eficientes y
participativas, podremos aumentar nuestra resiliencia y transitar hacia la sostenibilidad.
Gava recoge también todo el empuje de una sociedad civil y una ciudadania preocupadas
por estos retos, con las que quiere continuar colaborando y construyendo una politica de
ciudad, fruto del consenso. La educacion es una herramienta clave en este trabajo, en la
que tienen que participar familias, asociaciones, clubes deportivos y centros culturales y
docentes, si queremos impulsar de manera coherente todos los cambios que necesitamos
generar en estos tiempos, empezando por nuestro municipio.

Los proximos afos seran decisivos para conseguir un futuro justo para todo el mundo y
Gava aportara lo mejor de si misma.



La cooperacion en Gava

La cooperacion internacional en Gava es una politica publica que se ha venido consolidando
desde la década de los noventa, cuando se empezd a apoyar a las caravanas de ayuda y otras
acciones en favor de la poblacion afectada por el conflicto de los Balcanes. Directamente o
gracias al apoyo del tejido de entidades presentes al municipio y otras administraciones
puUblicas de su entorno, a través de las diferentes lineas e instrumentos a su alcance, la
cooperacion local es hoy una realidad que afronta su segundo Plan director.

En este sentido, es necesario efectuar una diagnosis de la situacién actual de la
cooperacion al municipio, evaluando los hitos conseguidos por el anterior plan,
correspondiendo al periodo (2016-2020)', a fin y efecto de disenar la estrategia a seguir en
el siguiente periodo. También, hay que analizar la situacion de este tejido de ONG que
han venido colaborando, asi como el apoyo del conjunto del Ayuntamiento y el
reconocimiento que la poblacién hace.

Tal y como algunas fuentes han indicado, en el transcurso de las conversaciones
mantenidas con todos los actores de Gava, la cooperacion ha sido una politica publica que
se ha ido incorporando lentamente y adquiriendo una visién propia en el esquema municipal.
El mismo enfoque de derechos humanos, estratégicamente marcado como sefal de identidad
en la actualidad, no era presente hace pocos anos atras, y la combinacion de entidades con
base local y proyeccion mas amplia es también un fendmeno en proceso de consolidacion.

A nivel de transversalitzacion dentro del Ayuntamiento, el trabajo con ambitos como
juventud, igualdad, educacién o medio ambiente es satisfactoria, pero hay que seguir
potenciando la inclusion de la cooperacion dentro de la estrategia de internacionalizacion,
que complemente la vision de promociéon econémica.

Del mismo modo, el municipio esta a primeros de un proceso de incorporaciéon de la Agenda
2030, en el cual la cooperacién puede aportar muchos elementos valiosos si es tenida en
cuenta y articulada activamente durante los proximos anos en los procesos de planificacion y
seguimiento o en los espacios habilitados para la coordinacion y la gobernanza. Por otro lado,
se esta configurando la nueva Agenda Urbana Local de Gava 2030, donde se definira un plan
de acciéon con una propuesta de planes, programas y proyectos o acciones contraidas a
desenvolupar hasta el afo 2030 alineados con las agendas globales.

Las entidades

En las diferentes entrevistas mantenidas y las sesiones colectivas, se evidencian problemas
comunes a otros municipios y redes de entidades equivalentes: poca capacidad de
convocatoria, escasa participacion y renovacion del voluntariado, especialmente entre la
juventud, mucha dependencia de los fondos publicos, etc. Las entidades de ambito mas local
tienen menos fuerza estructural, pero mantienen una conexion con la ciudadania que las hace
muy valiosas, y a la inversa, las entidades con un ambito superior, no tienen la misma
capacidad de capilarizar en el territorio.

A pesar de la buena sintonia con el Ayuntamiento de Gava y la satisfaccién reciproca de
la relacion que se constata, la relacion de colaboracion no va demasiado mas alla de
algunas acciones de sensibilizacion y formacion. El Foro de solidaridad y cooperacion, a
diferencia de espacios equivalentes a otros localidades, no es un consejo consultivo?. Ha sido
el espacio de coordinacién con las entidades de cooperacion al desarrollo de la ciudad y
ha permitido compartir y coordinar varias acciones de sensibilizaciéon a la ciudad, como
el GavaMon, o participar politicamente, como por ejemplo con la iniciativa conjunta
para formular un manifiesto en apoyo a las personas refugiadas, exigiendo a las autoridades

1 Inicialmente contemplaba sélo llegar hasta el 2019, pero fue ampliado hasta el 2020.

2 En el momento de redactar este PDC, el Foro de Solidaridad y Cooperacién esta formado por ACAPS GavaViladecans, ACCEDE,
Fundacién Educacién Solidaria, Fundacién Paz y Solidaridad, Asociacion Mujeres Burkina,Un gesto de calor, Sindicalistas Solidarios,
Ingenieria sin fronteras, CCONG Ayuda al desarrollo y Asociacion Promundo.



locales y supralocales, soluciones hacia la crisis humanitaria.

Como se ha visto en los datos disponibles, las entidades locales son un puntal imprescindible
en la ejecucion de la cooperacion en Gava. La Figura 1 muestra la distribucion total de
recursos: la principal entidad, ACCEDE, concentra hasta el 24% de los recursos, mientras que
una serie de organizaciones de ambito catalan o estatal la siguen, concentrando un 47% de
recursos adicional.

Esta entidad se destaca del resto de entidades de ambito mas concentrado en Gava gracias
a la capacidad que tiene de ejecutar acciones de EpD, tal y como muestra la Figura 2.

Figura 1: Apoyo a total a las entidades locales de cooperacién en Gava (2016-20).
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Figura 2: Presupuesto ejecutado por lineas, por parte de las entidades locales (2016-20).
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Los recursos

En cuanto a los recursos economicos destinados, hay que sefalar que estos han sufrido cierto
estancamiento durante este periodo. Este hecho, anadido al aumento progresivo del
presupuesto total en el municipio, ha tenido el efecto estadistico de provocar una bajada en
el porcentaje destinado a la cooperacion internacional3. Si considerasemos el ano 2015,
entonces, la caida seria mas pronunciada, incluso: aquel afo el porcentaje dedicado fue del
0,56%. En 6 anos se ha pasado al 0,44%, a pesar del mantenimiento a la practica del
presupuesto absoluto de cooperacion.

(Qué se hace con este presupuesto? Entre el 2016-20 la tendencia ha estado a incrementar el
porcentaje destinado a acciones de desarrollo hasta sobrepasar el 40% al final del periodo,
como muestra la Figura 3. Mientras que los gastos administrativos y la educacion para el
desarrollo (EpD) se han mantenido estables porcentualmente, las acciones destinadas a
ayuda humanitaria han ido disminuyendo, en favor del desarrollo. Asi, han pasado del 15 al
6%.

Para poder comparar con las cifras recogidas al anterior plan, hay que descontar, entonces,
el presupuesto dedicado a los gastos administrativos. De este modo, si solo nos fijamos en la
parte finalista del presupuesto de cooperacién, como muestra la Figura 4 , la linea de ayuda
humanitaria evoluciona desde una fraccion cercana al 20% hasta situarse alrededor del 8%,
el que se preveia en el segundo Plan director por esta linea (8-12%).

Continuando el analisis por lineas y anadiendo las diferentes modalidades, encontramos que
el apoyo en las acciones de EpD apenas se han situado en la parte baja del abanico previsto
en el anterior Plan director. La Figura 4 muestra como la EpD ejecutada directamente por
el municipio ha caido hasta el 25% el 2020 (el plan preveia entre el 25-38% del total), y la
ejecutada con el apoyo de las entidades locales ha oscilado entre el 3 yel 11%, cumpliendo
aproximadamente con la prevision (3-8%).

Por otro lado, la cooperacion al desarrollo en modalidad directa se ha situado entre el 6 y
el 12%. Todo y el crecimiento al final del periodo, no se llega al rango previsto del 18-
25%, indicando las dificultades para construir directamente por parte del ayuntamiento
proyectos de este tipo. En cambio, la modalidad indirecta, por la cual se estimaba un
rango de presupuesto del 35-45%, se ensarta hasta el 48% el 2020.

Figura 3: Distribucidn del presupuesto por lineas de actividad (2016-20).

——— Despeses adm.

——— Ajut humanitari

- EpD

Desenvolupament

2016 2017 2018 2019 2020

3 Segun la metodologia del FCCD https://www.fdondescat ala .org/sy tes/default /files/2019-05/Junosty fy ca 07_ct.pdf
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Figura 4: Evolucion del presupuesto de cooperacion por lineas y modalidades (2016-20).
2016 @2017 @2018 @2019 @ 2020

Desenvolupament Directe @ [ 3

Desenvolupament Indirecte ® O ® ®
EpD Directa ® o 00

EpD Indirecta e 9

Ajut Humanitari [ X {

Sectores y territorios.

En cuanto a las prioridades sectoriales de la cooperacion al desarrollo de Gava, este
sefalaba entonces las recogidas en la Mesa 1.

Mesa 1: Objetivos de la cooperacion al desarrollo al | Plan Director (2016-20).

OE1. Derechos universales: Impulsar acciones destinadas a garantizar el pleno ejercicio de los derechos
humanos;promocién del derecho humano al agua; promocion del derecho a la salud; promocién del
derecho a la educacion.

OE2. Gobernaza y poder local: Fortalecimiento del poder local y la descentralizacion;

fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones de la sociedad civil.

OE3. Desarrollo econémico local: Fortalecimiento de las capacidades productivas.

Segun los datos disponibles, el apoyo a las diferentes iniciativas, aplicando la clasificaciéon
del CAD de la OCDE, se distribuye tal y como muestra la Figura 5.

Figura 5: Presupuesto de cooperacion al desarrollo por cédigos CAD-CRS (2016-20).
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En mayor o menor medida, ha existido un apoyo en los tres objetivos estratégicos. El OE1 se
ha concentrado mucho en educaciéon y, en especial, en el desarrollo de servicios e
instalaciones, siendo el codigo con mas apoyo, con mucha diferencia (22% del total). En
cambio, un derecho como el acceso al agua tiene un apoyo muy residual (1,8%), y el acceso
a la salud no supera el 4,6%*. El resto de derechos humanos y en especial la defensa
de los derechos laborales (14%), tienen un apoyo evidente, a pesar de que en conjunto no
se puede determinar en qué grado se ha aplicado un enfoque realmente de derechos, si
bien se haya aplicado una clasificacion que contiene esta denominacion. No se puede
establecer si, por ejemplo, la habilitacion de infraestructuras tiene una logica mas o menos
asistencialista, o en cambio se incluyen en una légica de empoderamiento de los titulares de
derechos o de generacion de capacidades entre los titulares de responsabilidades.

El OE2, relativo a la gobernanza local se puede asumir muy representada, gracias a los codigos
43030 - Desarrollo y gestion urbana y 15112 - Descentralizacién y gobiernos locales, que
suman hasta un 18% del presupuesto de cooperacion al desarrollo. En cambio, el OE3 relativo
a desarrollo econémico cuenta con un apoyo bastante inferior, alrededor del 4,5% del
presupuesto, analizando los codigos mas relevantes de la Figura 5.

En cuanto a las prioridades geograficas, el Plan director (2016-20) senalaba cémo de especial
atencién «los paises con un indice de Desarrollo Humano (IDH) bajo - basicamente los paises
del Africa Subsahariana-, Marruecos, la India y el Sahara Occidental».La realidad, segin
muestra la Figura 6, ha sido una fuerte concentracion (75%) en 9 paises que encajan con
la propuesta del anterior plan. El Salvador es el pais no africano con mas apoyo, por delante
de la India, incluido gracias a la apertura de la linea de cooperacién directa implementada
con otros municipios y por iniciativa del FCCD. En cualquier caso, su eleccion no rehuye la
regla de tener un IDH bajo, y el hecho de estar bajo el paraguas del Fondo justifica también
su eleccidn.

El apoyo en el Sahara Occidental, todo y su mencién especifica, es inferior a la mayoria
de paises en el conjunto del periodo. Por otro lado, hay toda una serie de paises con
apoyos muy pequenos, que hacen dispersar el impacto de los recursos en un total de 16,
mientras que solo los 4 mas importantes concentran el 54% del presupuesto.

Figura 6: Presupuesto de cooperacion al desarrollo por paises (2016-20).
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4 Siempre considerando los 15 epigrafes mas importantes, que representan el 89% del total.



El mapa de la cooperacion de Gava (Figura 7) dibuja un apoyo claramente centrado al
continente africano, el cual se va consolidando a lo largo del periodo, segin muestra la
Figura 8)°.

Figura 7: La cooperacion al desarrollo de Gava en el mundo

(2016-20).

.

Figura 8: Evolucion de la cooperacion al desarrollo de Gava por regiones (2016-20).

[ Africa SudSahariana [l Mediterranea [Jlj America Central i Carib [l America del Sud ~ Asia

9%

5 Habria que descontar, de la region Mediterranea, el apoyo en el Libano. El resto de paises son africanos.
Plano Director de Cooperacion y Derechos Humanos de Gava 12/ 38



Derechos Humanos y Educacion para el Desarrollo

En cuanto a la linea estratégica de EpD, no se dispone de indicadores cuantificables para
medir el logro de los hitos propuestos al anterior Plan director. Algunos de los objetivos, como
se ve en la 2, son en realidad acciones para desarrollar durante todo su periodo de vigencia.

Mesa 2: Objetivos de EpD al Y Plan Director de Cooperacion (2016-20) de Gava.

OE1 Impulsar el EpD en el conjunto de la accion municipal de acuerdo con los agentes de la
cooperacion: Incorporar una linea estratégica de trabajo en EpD que integre las cuatro dimensiones de
la EpD; Elaboracion de unas bases especifiques de subvenciones para proyectos de EpD; Revisar las acciones
de difusion y comunicacion los proyectos de cooperacion; Promover la transversalidad en la programacion
de las Estaciones Solidarias; Establecer el enfoque de los talleres de la Guia Educativa; Fomentar una
participacion amplia en la programacién del Festival GavaMon.

OE2 Fortalecer las capacidades de los agentes de la cooperacién: Impulsar la formacién técnica y
teorica en EpD entre los agentes de cooperacion; Impulsar la valoracion y el seguimiento de los talleres
de la Guia Educativa; Establecer el encaje de las ONGD dentro de la Guia Educativa; Establecer el
encaje de las ONGD en la programacion de las Estaciones Solidarias; Difusion de las buenas practicas
de | 'EpD directa; Fortalecer el Foro de solidaridad como espacio de coordinacion de las estrategias de
EpD de Gava; Fortalecer el Foro de solidaridad como espacio de coordinacién, formacién, debate y
deliberacion entre los agentes de la cooperacion de Gava.

Segun las entrevistas realizadas y la documentacion disponible, la linea de EpD en Gava esta
centrada en la formacion, especialmente en modalidad reglada, y en la sensibilizacion. Con
la informacién a la que se ha tenido acceso, so6lo se han identificado acciones de incidencia
politica alrededor del programa Ciudades Defensoras. En cuanto al impacto de la elaboracion
de las bases especificas para proyectos de sensibilizacion, la Figura 2 refleja como ACCEDE,
Un gesto de calor y el Instituto Bruguers han hecho uso de manera significativa, especialmente
la primera de las entidades y de manera muy destacada, sin poder valorar qué impacto real
ha tenido la introduccién de estas bases en la mejora de la EpD.

Como se prevé en el Plan, la Guia Educativa continla siendo la principal herramienta para
trabajar la formacion reglada. La 3 ofrece una vision de conjunto de los Gltimos afos de su
despliegue y de la inclusion y aceptacion de talleres impulsados desde el Departamento
de Juventud y Derechos Humanos, responsable de cooperacion.

Cdémo se puede ver, el nUmero de alumnos al que ha llegado la oferta vinculada a derechos
humanos y cooperacién ha tenido una ligera tendencia a la alza durante los ultimos anos. El
ultimo curso, atendida la situacién creada por la pandemia, es complicado de analizar y
explicar dentro de la serie de afnos, pero la virtualidad parece haber potenciado el interés
de los centros educativos por la eleccion de estas propuestas dentro del conjunto ofrecido
por el catalogo.

De acuerdo con la documentacion disponible, la oferta ha ido incorporando nuevas propuestas
de taller durante este tiempo, a pesar de que hay un conjunto de actividades que se han
mantenido estables. Segun la informacién que facilitan las fichas resumen de las diferentes
actividades a las sucesivas ediciones de la guia educativa, su naturaleza tiene un enfoque
mas proximo al Trabajo del concepto de ciutadania o la inclusién social, que cabe en la
Justicia Global. En el marco de la programacion de sensiblizacion, se utilizan programaciones
como la semana europea para introducir varias acciones de sensiblitzacion sobre politicas
migratorias y de medio ambiente de la UE.

No se hace ninguna referencia a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
a pesar de ser vigentes plenamente durante el anterior Plan. Al contrario del que preveia el
Plan director, no se constata un disefio de la guia en clave cooperacién y derechos
humanos, probablemente porla dificultad de encajar los diferentes proyectos de los centros,
las prioridades del profesorado, la competencia con otros ambitos o la dificultad de encajar
la participacion de las entidades con los ritmos escolares, segln las diferentes opiniones
cogidas.



Mesa 3: Talleres incluidos a la Guia Educativa municipal de Gava (2017-21).

. P Primaria ESO Bac |Cf T17-18 T18-19 T19-20 T20-21
Actividad Implementa r
QQ Pax Q Pax Q Pax Q Pax
e
P3|P4 |P5 3 4 2 4 1
. Fundacion
El viaje de Konan. Akwaba 7 140
En Jeha, la Guitay la Irénia. Juegos de
mediterrdnea. paz 8 200 4 75
. Irenia. Juegos de
Cooperamos jugando paz 9 171
s . . Dept Juventud y
GavaMon. Cine Infantil DDHH. 381 |21 513 |12 298 |5 91
Los 3 amigos La Nave Va 15 300 5 134
Compainieros de viaje Irénia. Juegos de
P Je- paz 7 160 |6 112
Semana Europea: taller Europa |Etico Habitat 146 3 56 2 50 0 0
GavaMon. Derechos Humanos | .. . s
v Refugiados. Etico Habitat 200 |4 |69 |1 10 1 25
Bullying - acciones en el aula |Actia RSC 652 25 668 25 662 25 657
La realidad de un mundo |, cppe 60 |0 |0 3 90 |5 |150
globalizado, con ojos de
joven.
L .. . Dept Juventud y
GavaMon. Cine juvenil DDHH. 341 15 453 14 418 12 340
Sabias qué... yo paso de ,
los rumores Acttia RSC 180 |6 |165 |14 403 |20  |503
Desnudate injusticias La Nave Va 11 305
Arte en accion Entreterres 4 97
Escuchamos a los refugiados |Acnur 9 250
Totales| O O 1960 96| 2364 86| 2291 116, 2910
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Mesa 4: Programacion Estaciones Solidarias en Gava (2016-19)

Est.

Actividades

Dia Mundial de la Justicia social

2016

Cuentos, Teatro - foro y
Poesia.

2017

2018

2019

Proyeccion documental
Dia Mundial del agua. Talleres de agua y
espectaculo.
o infantil. Charla
c o« S ol Pelicula 224 alumnos I. Bruguers
.5 Dia int.memoria victimas holocausto y Acto Refugio antiaéreo 25 pax |Acto Bruguers instituto 200 i EL cal t. Acto 288 e
E prevencion crimenes contra la humanidad. pax e lamaciiac [XDX
Dia de la mujer Cena de mujeres 136 pax CelmlPENES (Sl Campana redes
Pase documental
Talleres documental
Otros Titeres y cuentos. Migraciones. Testigos Gava
diversa, 55 alumnos
Libro Un gesto de calor Mural
Libro gigante por la Paz|Circuito artistico Paramos los|con 3 escuelas (San Pedro,
Sant Jordi por la paz Exposicion Living on theedge |rumores, cuenta cuentos y|salamero vy Safa). ‘;’go persona; det
Recital poesia. 300 pax 350 alumnos. Lecturas y persones hora del cuento
charla
= Semana europea Diferentes actividades Diferentes actividades Diferentes actividades Diferentes actividades
o .. e s . . Campana redes sociales Acciones
> Mesa. Accion sensibilizacion Campana redes sociales 2
© p . . . s s . ... ., |de sensibilizacion 90 adolescentes
£ |Dia contra la homofobia, lesbofobia, Bruguers y Calamot. Hora del|Acciones sensibilizacion 80  |Acciones sensibilizacion g o o El Calamot
‘T |transfobia y bifobia. cuento. Sensibilizaciéon en lajadolescentes Instituto Bruguers y Calamot 80 . .
o . Colegio. Immaculada Concepcio
calle. Cortometraje alumnos
52 Encuentro de alumnos Red| . . . )
. .. _|Ciclo de cine asiatico Peliculas,
Otros Memoria Y Prevencion debates y gastronomia 122 pax
Fascismo. Gincana 16 y
centros 200 alumnos
5 Dia internacional de las persones Exposicion  Ser Refugiado Accion Paramos los Rumores |Accidén  sensibilizacion en el |Expo fotografica y espectaculo
% Refugiades-San Pedro pequefio Acnur dentro de Fiesta Educacion 50/centro 120 personas
o pax
> |Musica con raices 2 conciertos 70 pax
o ’ X Cuentacuentos, Expo foto
& 0 |Dia Internacional por la Paz Cuentacuentos Cuentacuentos Cuentacuentos 100 pax
O ¢ comentada 105 personas




Est. Actividades \ 2016 2017 \ 2018 \ 2019

e
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Efectivamente, el catalogo no ha podido integrar las entidades locales, excepto ACCEDE, a
pesar de la voluntad reiterada por parte de estas a aproximarse a las escuelas e institutos
del municipio. Los talleres son ejecutados por empresas externas, entidades de ambito
catalan o por el propio departamento. Tal y como expresaban las ONG del municipio en las
entrevistas vy talleres, el horario escolar es incompatible con la disponibilidad de su
voluntariado o bien no disponen de suficientes efectivos (en el caso de las de ambito
superior), para desplegar propuestas propias. En el mismo sentido, tampoco han sido capaces
de participar en la implementacion del Servicio comunitario, excepto ACCEDE, gracias a su
implantacion y masa social. En cualquier caso, y como se puede ver en la 3, la oferta esta
centrada en la ESO, y no tanto en bachillerato o bien en primaria, todo y existir propuestas
que se dirigen. Por otro lado, la formacién no reglada tiene en el ambito del deporte un
gran potencial que se podria seguir explorando con la implementacién de proyectos
transversales, donde diferentes departamentos colaboren mas alla de actividades puntuales.

Las Estaciones Solidarias y el GavaMén estructuran la oferta sensibilizadora, a pesar de que
este ultimo también da cabida a talleres incluidos en la guia educativa. Como se observa en
la 4, gira alrededor de la celebracion de una serie de efeméridas, fiestas y dias
internacionales que, como en el caso de los talleres de la guia educativa, se han renovado
parcialmente. Algunos como el Dia internacional en memoria de las victimas del Holocausto
se ha consolidado en este tiempo o el Dia internacional de los Derechos Humanos, entre otros.
Tampoco el encaje de las entidades, a pesar de darse la participacion de algunas entidades,
ha sido muy efectivo. Fuera de la programacioén coordinada por el Ayuntamiento, las entidades
locales realizan acciones puntuales de sensiblizacion que podrian ampliar su impacto,
trabajando conjuntamente desde el Foro de Solidaridad y Cooperacion, y de las cuales no se
dispone de datos para valorar. Se basan en el contacto directo entre centros y entidades,
evitando el procedimiento de la guia educativa, pero por esta razon dificil de dar cabida en
la programacion educativa.

Por otro lado, si parece que se ha conseguido cierta transversalidad, en el sentido de la
coordinacion con ambitos como igualdad, medio ambiente o cultura, ademas de educacién, o
en el hecho de haber desplegado actividades en mas de una veintena de ubicaciones y
equipamientos, como por ejemplo centros culturales, bibliotecas o parques y calles. La Figura
10 muestra la distribucion en el municipio, pudiéndose comprobar como todo y la profusion
de escenarios, algunos barrios como Gava mar, Can Espinos o Can Trias no albergan ninguna.
La estrategia de anadirse a acontecimientos de cariz mas general, como por ejemplo San
Jorge o las fiestas de verano, aportando la mirada de la cooperaciony los derechos humanos,
ha servido para llegar a un publico bastante amplio.

El Festival GavaMoén si que es identificado por las entidades como el espacio de referencia.
La participacion ciudadana ha experimentado un cierto aumento durante estos anos, pero
todavia hay margen de crecimiento, segln expresan tanto desde el equipo técnico del
Departamento como las mismas entidades. La articulacion con el programa Ciudades
Defensoras de Derechos Humanos se valora muy positivamente, habiendo aportado mas
capacidad para profundizar la relacién con los centros docentes y el alumnado.

Se reconocen carencias en la comunicacion y difusion, atribuibles al recorte sufrido por los
medios publicos a raiz de la crisis econémica de principios de la década, que han impedido
objetivos recogidos en el plan como visibilizar entre la poblaciéon los adelantos en
cooperaciéon directa. La estrategia de comunicacion en la cooperacién se basa en la
comunicacion de las informaciones de los proyectos de cooperacion por parte del
departamento. Hay que mejorar y coordinar una estrategia comunicativa de los ambitos de
cooperacion y derechos humanos. Las entidades mas arraigadas hacen esfuerzos por
visibilizarse y reciben apoyo, pero el resto se proyectan en otros ambitos y medios por encima



de los municipales.

Finalmente, y segun el parecer de las personas entrevistadas, tampoco el Foro de solidaridad
se ha fortalecido sensiblemente como espacio estratégico y con capacidad de liderar la
cooperacion en el municipio. Ha existido alguna iniciativa conjunta en este tiempo, alrededor
de la crisis del refugio, pero no ha sido capaz de articular las entidades presentes, las cuales
reclaman una dinamizacion mas intensa y estable por parte del Ayuntamiento.

Figura 9: Espacios y equipamientos municipales donde se celebran actividades de EpD (2016-20).
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Mision
La cooperaciéon en Gava tiene por mision apoyar al desarrollo sostenible y la protecciéon
y el impulso de los derechos humanos en todo el mundo, transformando el actual modelo

economico y las relaciones de poder que fomentan las desigualdades e injusticias en todas
partes.

Vision

Al final del periodo de ejecucion del plan, Gava quiere disponer de una cooperacion
plenamente articulada con el resto de politicas publicas municipales. Tiene que formar
parte activa de la estrategia de internacionalizaciéon de la ciudad, aportando elementos
de sostenibilidad a la nueva economia que se impulsa, haciendo parte activa de estos ejes
estratégicos para el municipio.

También tiene que contribuir al esfuerzo educativo en cuanto a disponer de una
ciudadania critica, activay conocedora de los grandes retos globales. En cuanto a el resto
de politicas, tiene que facilitar el intercambio y a la generacién de conocimientos, a
través de las redes globales en las que participe.

Principios.

EL PDC asume el conjunto de valores y principios ordenadores recogidos por la Ley Catalana
de Cooperacion en sus articulos 3 y 6% y que son ampliamente aceptados por todos los agentes
vinculados, como por ejemplo la equidad en las relaciones entre personas, pueblos, culturas,
naciones y estados, el respeto a la diversidad y entre las diferentes partes, entre otros, o la
eficiencia y la eficacia de los recursos empleados para su implementacion.

Es especial y adicionalmente, identificar un conjunto de principios que tiene que regir el
disefno y despliegue de la politica municipal de cooperacién:

- Enfoque de Derechos Humanos. La cooperacién del municipio tiene un enfoque
de derechos, rehuyendo planteamientos asistencialistas y aquellas acciones que no
contribuyan a consolidar estos a largo plazo, interpelando y colaborando con los
titulares de obligaciones y responsabilidades para hacerlos cumplir.

Justicia de Género Gava es un municipio que se declara feminista comprometido
con el logro de la equidad de género, razén por la cual se hara especial énfasis al

promover una perspectiva de género orientada a superar la desigualdad estructural
entre hombres y mujeres a través de una cooperacion feminista y de manera
transversal a el resto de politicas.

+ Justicia Climatica. Gava es consciente de la gravedad global de la emergencia
climatica: de manera transversal, la cooperacion afanara en aumentar la resiliencia
del mundo local ante este fenémeno.

+ Paz y no-violencia. siguiendo su tradicién de ciudad de paz, tiene que promover
la cultura de la no violencia, asi como el respeto y la colaboracion entre culturas a
través de su cooperacion internacional y la educacion en valores asociada.

La dimension local como motor transformador. La cooperacion de Gava
se despliega desde una vision municipalista: reivindica el papel de las
administracions locales y su potencial para transformar la vida de las personas.

6 Véase la Ley 26/2001,de 31 de diciembre, de cooperacion al desarrollo. http://porota  ljuridy c.gencat .cat /ca /pjur o
cults/pjur_resultat s_fy txa /? action=ficha&tdocumentld=282457&language=can_SE&textWords=cooperacion&modo=single



http://portaljuridic.gencat.cat/ca/pjur_ocults/pjur_resultats_fitxa/?action=fitxa&documentId=282457&language=ca_ES&textWords=cooperacio&mode=single
http://portaljuridic.gencat.cat/ca/pjur_ocults/pjur_resultats_fitxa/?action=fitxa&documentId=282457&language=ca_ES&textWords=cooperacio&mode=single
http://portaljuridic.gencat.cat/ca/pjur_ocults/pjur_resultats_fitxa/?action=fitxa&documentId=282457&language=ca_ES&textWords=cooperacio&mode=single

Quiere actuar desde la transversalidad, poner en valor las capacidades existentes y
mejorarlas a través de la participacion en acciones a municipios otros paises, para
compartir y adquirir nuevos conocimientos, experiencias y vinculos que impacten
positivamente en Gava y en los retos compartidos a escala global.

- Colaborativa. La colaboracion con otros entes locales y administraciones publicas
catalanas o estatales es otro de los principios basicos de esta politica publica en el
municipio. Se buscara la complementariedad y los valores anadidos que se puedan
aportar desde Gava en proyectos municipalistas colectivos.

Participativa. La participacion de la sociedad civil local y de la poblacién en general
es fundamental. El gobierno municipal liderara la politica de cooperacién, asegurando
por todos los medios disponibles que las entidades arraigadas en el municipio puedan
colaborar en este esfuerzo y fomentando el rol activo de la ciudadania en sus
acciones, dentro y fuera de Gava. Todas las de organizaciones, instituciones,
colectivos y personas que puedan contribuir, desde su actividad, a que el municipio
sume en su misidn hacia la justicia global, estan llamadas a tomar parte.

- Impulsora de la coherencia. E| despliegue de la cooperaciéon internacional ha
de ser un elemento central para facilitar la coherencia del conjunto de politicas

publicas hacia la proteccion de los bienes comunes globales y de los derechos
humanos. En este sentido, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)de Naciones Unidas, constituyen su marco de referencia.

+ Politica de ciudad. Por otro lado, la cooperacién en Gava tendria que desatarse de

los ciclos electorales y construirse sobre el maximo consenso politico entre las
diferentes fuerzas existentes al municipio, aconteciendo plural e inclusiva, alrededor
de la misidon y los principios que la fundamentan.
Mesurable y transparente. La cooperacion tiene que ser medible en cuanto a
los recursos destinados, las acciones impulsadas y los impactos conseguidos. Del
mismo modo, tiene que practicarse sobre el principio de maxima transparencia y
rendiciéon de cuentas por parte de todos los actores involucrados.

Objetivos

Los objetivos del PDC incluyen tanto aquellos relativos en la generacion de impactos positivos
en materia de derechos humanos y bienestar de las comunidades mas desfavorecidas a paises
empobrecidos, como los encaminados a influir en la sociedad local. También comprenden la
voluntad para actualizar y potenciar la cooperacion como politica publica municipal,
articulada con el proyecto actual de ciudad.

Atendida la voluntad de alineamiento con la Agenda 2030 del conjunto de politicas publicas
del municipio, los objetivos que estructuran el presente Plan tienen su correspondencia y
suman a la contribucion que Gava hace a la consecucion de los ODS desde su ambito,
favoreciendo su logro a otros paises. En la 5 se describen, junto con los indicadores que
permitiran evaluar su progreso a su finalizacion.

Los indicadores sugeridos para medir el progreso del primer objectivo estratégico podran ser
enriquecidos, resumidos o adaptados a las caracteristicas de las acciones de cooperacién a
otros paises con las que se decida materializar este. En este sentido, en el momento en que
se identifiquen estas acciones, el PDC tendria que actualizarse y estos indicadores ser
alimentados constantemente, cuando menos anualmente.



Mesa 5: Objetivos estratégicos de la cooperacion en Gava.

Objetivos Indicadores

OE1.
desempeino de los derechos humanos entre los colectivos y las
personas mas desfavorecidas de los paises mas empobrecidos:

Promover la mejora de las condiciones de vida y el pleno

Favoreciendo la justicia de género a través del empoderament de
las mujeres, tanto en el ambito socioecondmico y politico, como
en el ambito personal y comunitario.

Por medio de la vivienda, el urbanismo y los servicios
basicos,como por ejemplo el agua, el saneamiento, los residuos vy
otros, desde la gestion pulblica, eficiente, transparente vy
participativa, y aumentando la resiliencia ante el cambio
climatico.

A través del acceso equitativo a | ’educaciéon y la practica
de el deporte, especialmente a sus primeras etapas.
Protegiendo la salud , a través de los determinantes sociales, la
prevencidon y la atencidén primaria sanitaria, publica y universal,
focalizada al garantizar los derechos sexuales y reproductivos y
la salud maternoinfantil.

Impulsando la soberania alimentaria y una nutricion de calidad,
especialmente entre los nifos y ninas de menor edad, en un
contexto de emergencia climatica.

Promoviendo el trabajo digno y defendiendo
laborales, especialmente el de las mujeres, y fomentando
creacion de alternativas economicas sostenibles.

los derechos
la

En cuanto al despliegue del PDC:

(@) Haber dedicado al menos un 5% del presupuesto a
cada uno de los subobjectius del OE1.

(b) Haber involucrado en acciones de cooperacién técnica
como minimo a dos departamentos del
Ayuntamiento.

(c) Haber incorporado el enfoque de derechos
a la totalidad de proyectos.

humanos

En cuanto a el impacto generado:

(a) NUumero de mujeres activas o representantes a espacios
politicos o asociativos relevantes a sus comunidades,a
procesos de paz y de erradicacié de la violencia.
Acceso a la vivienda digha y grado de cobertura de
servicios basicos de agua, saneamiento, energia y
residuos, en un medio ambiente sano.

Grado de escolarizacion, especialmente entre las nifas,
a los diferentes niveles. Tasa de acceso de las ninas y
mujeres a actividades deportivas.

Cobertura de la atencion primaria de salud,
maternoinfantil y sexual-reproductiva, y de los servicios
de prevencion y accion contra la violencia de género.
Consumo de calorias y proteinas entre nifos y poblacion
en general. Acceso entonces, tierra, agua, mercados y
crédito para la agricultura y la ganaderia familiar.
Superficie dedicada a la agricultura ecologica.

Aumento de la ocupacion y de los ingresos entre las
mujeres. Disminucién de las diferencias salariales entre
géneros.

(b)

()

(d)

(e)

()

OoDsS

ODS 1. Fin de la
Pobreza.

ODS 2. Hambre Cero.
ODS 3. Salud.

ODS 4. Educacion
ODS 5. Igualdad de

géneroy
empoderamiento de las
mujeres.
ODS 6. Agua vy

Saneamiento.

ODS 7. Energia.

ODS 8. Trabajo decente
y crecimiento
econémico.

ODS 11. Ciudades
sostenibles.

ODS 13. Accién
Climatica.

ODS 16. Paz y Justicia.




Objetivos

OE2. Generar una ciudadania critica en Gava, conocedora de los
procesos y las causas que generan el empobrecimiento, la
insostenibilidad vy las injusticias en todo el mundo.
A través de la educacién para la justicia global, mediante la
formacion, la sensibilizacion, y el apoyo a campanas de incidencia.
Participando en la proteccion de activistas por los DDHH, en la
difusidon de sus luchas y y haciendo participe a la poblacion de
Gava.
Promoviendo el voluntariado y la conexién del tejido
asociativo con las entidades de cooperacion.

Indicadores

(@)

(c)

Aumentar al menos un 10% la participacion de docentes,
alumnas y jévenes en acciones vinculadas con la justicia
global y los derechos humanos a los centros educativos,
y la de la ciudadania en acciones de sensibilizacion.
Mejorar minimo un 10% el grado de conocimiento por
parte de la poblacién de la accién de la cooperacion
desde Gava, el principales retos globales y su vinculacion
local.

Aumentar un 10% el nimero de personas vinculadas
y/0 que participan en una ONG de la ciudad o de
Cataluna.

\oos

ODS 4. Educacion.
ODS 17 Alianzas

OE3. Fortalecer agentes y redes, y transversalizar la cooperacion como
politica publica, mejorando la colaboracién con las entidades locales y
otros municipios.
Potenciar y coordinar los espacios de gobernanza de
la cooperacion y de la internacionalizacién, abriéndolos a
entidades y departamentos municipales.
Garantizar las condiciones necesarias para la participacion
de los departamentos del Ayuntamiento en acciones de
cooperacion.
Hacer seguimiento del grado de desempeio de los ODS vy la
coherencia de politicas publicas, en cuestiones clave como
por ejemplo la internacionalizacién, el consumo, la compra
publica, medio ambiente, género y otros.

Optimizar el apoyo a las entidades, en cuanto a la calidad de
sus iniciativas y su viabilidad econémica.
Facilitar la concertacion con entidades locales y municipios del

entorno, para optimizar recursos e impactos.

(©)

(d)
(e)
()

Las entidades y departamentos participan regularmente
en los espacios de cooperacion e internacionalizacion.
Los cargos técnicos y electos disponen de bastante
conocimiento y condiciones laborales suficientes para
involucrarse en acciones de cooperacion técnica.

Al menos una vez al afo se tratan temas vinculados a la
coherencia de politicas locales en el foro de
cooperacion.

Los recursos propios de las entidades locales, de
origen no publico, aumentan un minimo del 5%.

Se han disehado y/o ejecutado acciones con entidades
y administraciones publicas del entorno.

Se dispone de convenios con entidades de ocio,
deportivas, mujeres y culturales en acciones
relacionadas con la cooperacion vy la justicia global.

ODS 17 Alianzas




Sectores prioritarios

Dentro del reconocimiento que Gava hace de sus capacidades y de su propia estrategia
como municipio, se identifica una serie de sectores prioritarios, teniendo en cuenta el tejido
institucional y asociativo presente en el municipio y las oportunidades de aprendizaje que
representan para la propia ciudad.

El Ayuntamiento de Gava trabajara en estos sectores durante los proximos anos, tanto para
profundizar y extender el trabajo que ya se ha venido realizando en Marruecos y El
Salvador los ultimos anos, como para establecer redes, identificar y desarrollar programas,
poniendo a disposicion sus propias capacidades técnicas. Ademas, promovera la colaboracion
con las entidades e instituciones especializadas a su entorno para facilitar su participacién.

Justicia de género.

Gava ha venido desarrollando durante los Ultimos ainos una politica de cooperacion cada vez
mas enfocada a promover la equidad de género. Acciones como las previstas en el programa
JUSUR, apoyando a las politicas publicas locales orientadas a mejorar los derechos y
condiciones de vida de las mujeres de la region de Marraqués o la participacion a la
elaboracion de los planes de igualdad en Tanger-Tetuan, también en Marruecos, son un buen
ejemplo de la experiencia acumulada en cuanto a las iniciativas directas. También el trabajo
de entidades como por ejemplo Mujeres de Burkina, con el empoderamiento de mujeres en
los barrios de Ougadougou, Yy otros mas, muestran el potencial entre las ONG locales. En
cuanto a las acciones de EpD, el grado de coordinacién y transversalizacion es también
bastante elevado, compartiéndose acciones de manera habitual y contemplando los propios
planes de accidon en igualdad en el municipio la participacion en materia de cooperacion.
Durante este periodo hay que profundizar esta colaboracién, yendo mas alla de la
participacion puntual en las acciones de cooperacion técnica. Es necesario fomentar y
facilitar con suficientes recursos la involucracién del Departamento de politicas feministas
en todo el ciclo de proyecto, de forma que desde la concepcion de las acciones, se aplique
un enfoque feminista, en relacion especialmente a las iniciativas directas y concertadas,
pero también acompanando las iniciativas de la sociedad civil que sumen en este enfoque.

Sostenibilidad ambiental ante la emergencia climatica.

Gava ha hecho una apuesta para la sostenibilidad economica y ambiental en el conjunto de
sus politicas publicas que se traduce en planes, proyectos y la participacion en espacios
como la Red espanola de ciudades por el clima, de la cual su alcaldesa es la vicepresidenta,
o el impulso del Hub de Innovacién en Economia Circular, entre otros. La misma estrategia
internacional identifica la necesidad de posicionarse de manera activa en materia de
economia circular, economia social y solidaria, smart cities, etc., y el PAM 2020-23 remacha
esta orientacion priorizando un Eje de Territorio, Medio Ambiente y Transicion Ecologica,
centrado al construir una respuesta local a la disrupcion ecologica global a la que nos
enfrentamos. En este sentido, la ciudad ha acumulado una serie de herramientas, capital
humano y experiencias Gtiles para otras comunidades y susceptibles de crecer en contacto
con otras realidades.

Ya existe, ademas, una experiencia de cooperacion técnica con El Salvador, alrededor de la
territorializacion de los ODS en los municipios del area Metropolitana de San Salvador y del
oriente del pais, que se ha concretado en el apoyo a la construccion de una estrategia nacional
de gestion de residuos, aprovechando la propia experiencia de Gava y la colaboracion
con la AMB.



Esta puede ampliarse con otros aspectos que contribuyan a aumentar la resiliencia de un zona
especialmente vulnerable como es el corredor seco mesoamericano, donde la agudizacién
del cambio climatico puede aumentar los flujos migratorios y la inseguridad humana.
Disponer de un Plan Local de Adaptacion al Cambio Climatico (2020-2030), es todo un
activo para afrontar el riesgo climatico.

Educacién en valores y acceso al deporte.

El PAM 2020-23 identifica también un Eje Bienestar, Accion Social y Ciudad Educadora,
estratégico para la ciudad. Se incluye el trabajo educador y especificamente el acceso al
deporte, que por otro lado es sefalado en el plan de internacionalizacion como una de las
lineas de proyeccién global de la ciudad, asociandola con las buenas practicas y el modelo
saludable de vida, en especial alrededor del deporte de base. Por otro lado, la priorizacion
de la educacion a las politicas locales durante los Ultimos mandatos también se traduce en la
pertenencia a espacios como la red Ciudades Educadores.

ACCEDE o la Fundacién Educacién Solidaria son algunas de las entidades que han impulsado
acciones vinculadas a la educacion en materia de cooperacién internacional. En particular, la
primera de ellas, vinculada al deporte de base local, ha conseguido hacer del deporte un
vector de participacion y de introduccion de la ciudadania en el ambito de la cooperacion,
compaginando experiencias que promocionan la inclusividad y la equidad al deporte en paises
como Etiopia y Brasil, con acciones de servicio comunitario en Gava, en coordinacion con sus
centros educativos. La Direccion general de Cooperacion de la Generalitat de Cataluna ha
identificado su experiencia como bastante relevante como para hacer parte de un proyecto
piloto de promocion del eje cooperacion-deporte como, dentro de la Accion 5 del Plan de
Kazan de la UNESCO, liderada por el Gobierno de Cataluna y «que tiene como objetivo
potenciar el deporte como motor del desarrollo sostenible y la paz’». Durante los préximos
anos, se prevé agrupar el conjunto de experiencias relevantes en Cataluia y dotarlas de un
instrumento especifico de financiacion, firmando acuerdos con los respectivos municipios
donde se llevan a cabo a fin y efecto de potenciar el intercambio alrededor de las politicas
publicas locales asociadas.

De manera mas amplia, la educacion para la justicia global, orientada a la defensa de
derechos humanos es igualmente parte del mismo eje estratégico del PAM, y uno de los
sectores en que se seguira profundizando durante los proximos afnos. Proyectos como Ciudades
Defensoras de los Derechos Humanos o el conjunto de la programacion del GavaMén
continuaran orientandose en este sentido, complementando el trabajo de formacion formal
con la sensibilizacion para el conjunto de la ciudadania.

Prioridades geograficas

La cooperacion de Gava quiere centrarse en la relacion con municipios y colectivos locales,
dado al principio municipalista que lo orienta. Atendido el apoyo que reciben en paralelo las
entidades arraigadas en la ciudad por parte otras administraciones que si priorizan sus
politicas en clave nacional, se establecen ciertos criterios geograficos basicos para orientar
la accion fuera de Gava:

En cuanto a la cooperacion de iniciativa directa, Marruecos (region de Marraqués).

Cuanto las iniciativas de cooperacién concertada, se priorizaran El Salvador (Area
Metropolitana de San Salvador y el Oriente) y Etiopia .

7 Mas informacioén en https://esport.gencat .cat/ca/arees_dactunoac io/projeccio-internacional/accio-5-pla-accio- kazan-unesco/



https://esport.gencat.cat/ca/arees_dactuacio/projeccio-internacional/accio-5-pla-accio-kazan-unesco/
https://esport.gencat.cat/ca/arees_dactuacio/projeccio-internacional/accio-5-pla-accio-kazan-unesco/

En cuanto a la ayuda humanitaria se continuara dando especial apoyo a los campamentos
saharauis.

Centrarse en aquellos paises, regiones y ciudades de los que proviene la
poblacion llegada en la ciudad durante los ultimos afnos.

Apoyar en aquellas areas geograficas determinadas por la Generalitat de
Cataluina dentro de su Plan Director de Cooperacién, atendiendo al papel que la ley
le confiere como coordinadora de las cooperaciones publicas catalanas.

Apoyar a articulaciones internacionales de movimientos sociales, entidades e
instituciones que contribuyan a la defensa de los derechos humanos y el
mantenimiento de la paz, asi como a la proteccion de las personas que trabajan por
su despliegue efectivo.

Estas prioridades no son en ningln caso excluyentes, se mantendra el apoyo a las
iniciativas que lleguen desde la sociedad civil de la ciudad. Ahora bien, a través del dialogo
al si del Foro de entidades, se trabajara para incrementar la concentracion en aquellos paises
con mas presencia de las diferentes cooperaciones catalanas, especialmente del FCCD, a fin
y efecto de facilitar el seguimiento y la evaluaciéon de las acciones, y mejorar los impactos
que se pueden conseguir mediante la articulacidon con estos actores cercanos.

En esta linea, se potenciara en todo momento que las asociaciones de Gava y la poblacién
tomen parte y generen iniciativas alrededor de las actuaciones que lidere el ayuntamiento,
para facilitar gradualmente la concentracion del conjunto de acciones desde la ciudad.

Modalidades

El PDC prevé las modalidades habituales en el contexto de Gava para desplegar la
cooperacion, dando un papel especifico a cada una de ellas.

Iniciativa directa

El Ayuntamiento de Gava liderara aquellas acciones y procesos centrados en la
colaboracion con otros entes locales en los paises empobrecidos, detras de la produccion de
politicas publicas, procesos de planificacion o creacion de capacidades, en cuanto a la
cooperacion al desarrollo y por los derechos humanos fuera del municipio. Se apoyara
porque los titulares de obligaciones avancen en la concrecidon y aseguramiento de los
derechos humanos a sus comunidades, sobre todo a los sectores prioritarios indicados
anteriormente.

Asi, esta modalidad se concentrara en las acciones de cooperacion técnica, coordinadas con
otros municipios del Baix Llobregat y la Diputacion de Barcelona al programa JUSUR
(Marruecos).

La educacién para la justicia global también se considera un ambito netamente situado
dentro de esta modalidad, conducido y planificado por los diferentes departamentos del
Ayuntamiento, como se describe a continuacion en el apartado de lineas e instrumentos,
sin perjuicio de la colaboracion con las entidades locales.

Concertacion con otros actores

Las acciones de ayuda humanitaria de emergencia se prevé impulsarlas mayoritariamente
gracias a las propuestas del FCCD, aportando a las campanas en las que participaran otros
ayuntamientos catalanes.



Por otro lado, el FCCD participa y coordina el proyecto de territorializacion de la Agenda
2030 en los municipios orientales del Salvador en que participa Gava, en colaboracién con
otros ayuntamientos del Baix Llobregat. Durante los proximos afios se continuara con esta
colaboracién, de la misma manera que con el area Metropolitana de Barcelona (AMB) se
continuara apoyando a la creaciéon de una estrategia en la gestion de residuos a los municipios
del area Metropolitana de San Salvador.

Con ACCEDE se concertaran los proyectos de educacion y deporte, tanto en educacion para
la justicia global como en desarrollo en Etiopia. En estos ultimos, si se llega a concretar un
convenio de colaboracién con la Generalitat de Cataluia, se dara soporte institucional desde
el municipio.

Con ACAPS Gava - Viladecans, se mantendra la actividad Vacaciones en Paz por este periodo,
si las circunstancias en los campamentos saharauis y la situacién del conflicto con Marruecos
lo permiten, y se extenderd a acciones de sensibilizacion compartidas entre ambos
municipios. Se exploraran proyectos a los campamentos saharauis, con concertacion con la
entidad ACAPS y otras entidades del municipio como por ejemplo ACCEDE, para formar a
formadores en los campamentos saharauis.

Iniciativa otros actores

En materia de cooperacion al desarrollo, las entidades arraigadas en Gava y sus propuestas
continuaran siendo esenciales para la ejecucion de esta politica publica. En este sentido,
se mantendra la convocatoria publica de proyectos, de forma que se pueda continuar
apoyando al tejido de ONG presente a la ciudad.

Como se comentaba en el apartado de prioridades geograficas, se hara un esfuerzo en el si
del foro de entidades para aumentar la concentracion, dentro de las posibilidades de las
entidades, asi como para introducir los enfoques de género y de derechos humanos, siempre
respetando la iniciativa de las organizaciones.

Lineas e Instrumentos

Educacién para la Justicia Global

Las actuaciones en Gava recibiran un especial impulso durante los préximos afnos, dirigido a
estructurar el conjunto de la oferta educativa, profundizarla, extenderla al conjunto de la
ciudadania y hacer participe al tejido social de la ciudad, en coordinacién con el Plan
Educativo de Entorno. Con caracter anual y dentro de este se definira un plan de educacién
para la justicia global, que recoja el conjunto de acciones de los diferentes actores de la
ciudad y departamentos del propio ayuntamiento, en cuanto a la formacion, la sensibilizacion
y la incidencia politica. El plan servira para sistematizar la oferta relacionada con los derechos
humanos y la sostenibilidad en todos los barrios, centros educativos y equipamientos,
dando una vision de conjunto y habilitando los indicadores identificados en el presente PDC
y eventualmente otros, a fin y efecto de poder monitorizar como se avanza en la
construccion de una ciudadania critica, participativa y consciente de los retos globales y su
relacion con la dimension local. También servirA como instrumento para facilitar la
participacion e implicacién de las entidades arraigadas, construyendo colectivamente el plan.
En base a la diagnosis realizada para la elaboracion de este PDC, y comentada a primeros del
documento, el EpJG en Gava no aprovecha a fondo el potencial ni el trabajo de sus entidades.



En cuanto a la formacion, la Guia Educativa continuara siendo un instrumento importante,
pero no el Unico. Para este periodo, se identifican las asignaturas por proyectos y de servicio
comunitario como los verdaderos vectores de mejora, sin dejar de lado las actividades
puntuales de la guia.

Este tipo de propuestas se trabajaran individual y colectivamente con las entidades,con
el apoyo y la orientacién del equipo técnico de cooperacion, de forma que se adapten al
calendario escolar e introduzcan plenamente la vision de la justicia global y los derechos
humanos. Se reforzara la ensefanza secundaria, el bachillerato y los ciclos formativos,
identificados como claves, y se facilitara la implicacion directa de las entidades arraigadas al
municipio y otras externas que aporten un valor anadido a través de la innovacion o la
conexion con la cooperacion al desarrollo realizada con apoyo municipal. Solo se contrataran
servicios externos cuando no se cubran los aspectos identificados como claves para
incorporar en el plan anual.

Trabajar las asignaturas por proyectos, evitara sobrecargar con mas actividades puntuales
la oferta en los centros educativos, centrandose en aquellos que ya priorizan la cultura de
la paz y los derechos humanos. Se capacitara a las entidades porque puedan colaborar
con los centros y equipos docentes interesados, y se dara formacion especifica a estos, de
forma que también integren los conceptos y valores vinculados a la justicia global y se puedan
producir recursos que encajen con las necesidades reales de escuelas e institutos. El objetivo
es entrar plenamente en el curriculum educativo y aprovechar el potencial de la red de
entidades en actividades no tan determinadas por horarios y otros requisitos limitantes,
reforzando la transversalidad.

En 3°y 4° de ESO, se reforzara la participacion de las entidades con base social en Gava a las
asignaturas de Servicio comunitario, a través del aprendizaje servicio y de los
mecanismos de concertacién que se establezcan. Se formara a las entidades sobre como
disefar e implementar propuestas de APS, que sirvan también para trabajar con las familias
y la comunidad educativa. Hay que aprovechar en este momento la demanda producida
por la obligatoriedad de la introduccion de este tipo de asignaturas.

A nivel de sensibilizacion, se apostara por una version renovada del GavaMon como
acontecimiento central, que incluya mas propuestas culturales y con capacidad de atraccion
de la ciudadania, y un fuerte apoyo comunicativo desde el Ayuntamiento. Se continuara con
la celebracion de dias internacionales, Ciudades Defensoras del Derechos Humanos y otros
habituales, estructurados en el Plan de Educaciéon para la Justicia Global, como se ha
mencionado, reforzando la colaboracion con el resto de departamentos, sobre todo con
Igualdad y Feminismo, Nueva Ciudadania, Consumo, Civismo y Convivencia, y Educacion
Ambiental. Por otro lado y gracias a la colaboracion con la red de clubes y entidades, se
explorara el desarrollo de actividades de este tipo al mundo del deporte de base en el
municipio.

El PDC hara hincapié y centrara sus esfuerzos en intensificar y desarrollar una estrategia
de comunicacién, en coordinacién con el resto del Ayuntamiento y los medios publicos y
privados de la ciudad. El objetivo es, por un lado, facilitar el conocimiento del repertorio
actual de actividades y la asistencia a ellas. Por la otra y a medio plazo, hay que mejorar la
relacion y la comprension de la cooperacion entre la poblacion en general de Gava, de forma
que conozca sus impactos, importancia como politica publica y se implique mas. La estrategia
introducira procedimientos claros para hacer difusion de las actividades del conjunto de
actores de la cooperacion en Gava, prevera la produccion de contenidos propios y los recursos
necesarios, y ampliara sus funciones a la creacion de discurso entre el personal técnico y
electo, con las formaciones que haga falta durante este periodo.



Durante la vigencia de este PDC también se abordaran medidas de formacion y apoyo a
la interna del Ayuntamiento para asegurar la coherencia de todas las politicas publicas
del municipio, y con la participaciéon del tejido asociativo local:

Se trabajara con la voluntad de concretar unos criterios éticos en la compra y la
contratacion publica desde los diferentes ambitos del Ayuntamiento, para conseguir la
maxima coherencia interna con los objetivos de sostenibilidad y de proteccién de los
derechos humanos.

Se estudiaran las diferentes posibilidades de colaborar progresivamente con las entidades
de finanzas éticas (créditos y avales a la economia social, fondo de pensiones con
trabajadores, etc.), con la intencion de abandonar la banca relacionada con la industria
militar, las fuentes energéticas fosiles o la violacion de derechos humanos, entre otros
aspectos.

Se pondra també en valor la economia circular y sostenible, como vision liderada desde el
municipio con impacto global, a través de campafnas conjuntas, promocionando el consumo
de proximidad, las cadenas cortas de distribucion y todas aquellas opciones de consumo
coherentes con la justicia global.

Se coordinard con el plan de internacionalizacion para aplicar criterios econoémicos
coherentes con los derechos humanos y la sostenibilidad.

Cooperacion al desarrollo y ayuda humanitaria

En cuanto a las actividades fuera de Gava, el Plan identifica cuatro grandes instrumentos,
descritos a continuacion.

Programas de cooperacion directa y concertada.

Se prevé que Gava mantenga tres lineas en este periodo, en colaboracién con
municipios, redes de entes locales en Cataluna, y entidades de cooperacion en Gava:

JUSUR, orientada a la promocion de las politicas de equidad de gémero en los municipios
de la region de Marraqués (Marruecos), en colaboracion con otros municipios del Baix
Llobregat y la DIBA. Durante los préoximos anos, en el programa JUSUR se abordaran
acciones mas concretas y bilaterales con los municipios de la region marroqui, una vez
superada la fase de formacién de capacidades a los entes locales. Gava puede aportar
su conocimiento en cuestiones de equidad, especialmente en materia educativa o de
lucha contra las violencias machistas, asi como de creacion de nuevas formas de
economia sostenible e inclusiva, para empoderar a las mujeres.

ODSCatES, dirigido a la localizacién municipal de la Agenda 2030 en el Salvador,
especialmente en cuanto a los residuos y la educacion ambiental, y la resiliencia ante el
cambio climatico. En colaboracion con la AMB, el Fondo Catalan, El Prat de Llobregat
y Viladecans.

En el AMSS, se continuara apoyandoa los procesos de recogida selectiva y concienciacién
de los diferentes actores involucrados en la cadena a nivel local, gracias a la experiencia
propia del municipio de Gava.

En los municipios de oriente, una vez terminada la fase de formacion de capacidades,
se identificaran proyectos para apoyar de manera bilateral, dirigidos a mejorar la
resiliencia ante la emergencia climatica, en cuestiones como gestion territorial,
residuos, agua y saneamiento, economia circular, etc.



Educacion en el deporte, se trabajara en concertacion con la entidad ACCEDE vy los
clubes deportivos locales y de municipios cercanos. Estara orientado a la educaciéon en
valores, mejora de habitos saludables, cohesién social y promocion de la equidad en el
deporte en Etiopia, en las ciudades que se determine de mutuo acuerdo con el
proceso de identificacion que se realice. Asi mismo, se conectara con las acciones
de educacion en la ciudad, para facilitar la participacion y formaciéon de la juventud
en tareas de monitorizacién deportiva,y para sensibilizar la comunidad al vincularla
con el deporte de base con las cuestiones del derecho a la educacién y la equidad.

A nivel institucional, se prevé firmar un convenio y recibir el apoyo de la Agencia
Catalana de Cooperacion al Desarrollo, para desarrollar las acciones del programa que
se construya.

Cooperacion técnica

La cooperacion técnica pone en juego las capacidades y la experiencia del municipio en la
gestion de sus competencias y de las necesidades de la ciudadania, gracias a la implicacion
del equipo técnico de los diferentes ambitos y departamentos que eventualmente puedan
estar interpelados y en especial los que este Plan identifica como sectores prioritarios.

Ademas de constituir un elemento central de las acciones de cooperacion al desarrollo
impulsades directamente por el Ayuntamiento de Gava, este potencial puede ser
habilitado y puesto a disposicion de otras iniciativas, en la medida de la disponibilidad de
tiempo y de personal en cada momento.

En colaboracion principalmente con el Fondo Catalan y mediante las herramientas de
coordinacion que lidera, se intentara dar respuesta a las peticiones de otros entes locales
en los paises que este prioriza. Se concretara en misiones cortas a terreno y seguimiento
desde Gava, por lo cual se asegurara la formacion previa necesaria de las personas que
participen desde otros departamentos y ambitos, asi como la incorporacién de las
tareas de cooperacion a sus funciones.

Apoyo a entidades.

Tal y como ha quedado patente, el apoyo a las iniciativas y la actividad en general de
las entidades locales continuara siendo central para la cooperacion en Gava. En este
sentido, se mantendran las convocatorias de concurrencia publica actuales, de
cooperacion al desarrollo y de educacion para la justicia global, estudiando la viabilidad
de contar con convocatorias bianuales para dar la maxima estabilidad y continuidad
en estas iniciativas. CoOmo se ha mencionado, se trabajara en el Foro de entidades la
alineacion geografica y de enfoquesde género y de defensa de derechos humanos, dando
el apoyo formativo a aquellas ONG que lo necesiten.

Por otro lado, se apoyara a la diversificacién de sus fuentes de financiacién, de forma que
puedan acceder a otros independientes al apoyo publico municipal, estudiando mecanismos
que faciliten el apalancamiento de fondos no publicos y la implicacion de la poblacion y el
tejido empresarial local en sus causas, y alineando los recursos comunicativos municipales
disponibles.

En cuanto a la participacién en emergencias y despliegue de ayuda humanitaria, se
aprovechara la capacidad del FCCD y se atendera directamente a las propuestas de las
entidades en Gava, a medida que aparezcan.



Recursos y Capacidades.

Durante el periodo de vigencia de este Plan, el porcentaje del presupuesto municipal relativo
dedicado a la cooperacién continuara creciendo, aproximandose gradualmente al 0,7%,
siempre aplicando los criterios del FCCD para su calculo.

Una distribucion orientativa por lineas se recoge en la 6, sin contabilizar la elaboracion
de planes y otras acciones que repercuten en el conjunto.

Los fondos propios del Ayuntamiento podran ser complementados con otros provenientes de
la Diputacién de Barcelona (DIBA), Area Metropolitana de Barcelona (AMB) u otros. Con el
objetivo de gestionarlos, se movilizaran los recursos humanos necesarios.

Mesa 6: Distribucion de recursos econémicos.

Modalidades e instrumentos Rango
recursos
Plan de Educacion para la justicia global 35-40%
Iniciativas de cooperacion directa, concierta y cooperacion 20-25%
técnica Apoyo a entidades. 25-35%
Emergencias y ayuda humanitaria 5-10 %

En cuanto a recursos y capacidades humanas, sera necesario que para mejorar la
eficiencia del servicio se cuente con dos técnicos especializados: se mantendra la plaza
dedicada a la implementacion de la Educacion para la Justicia Global y se anadira una de
nueva para intensificar las acciones y la estrategia del Departamento de Juventud y
Derechos Humanos. Todo esto bajo la coordinacion de la persona responsable del
departamento, que mantendra sus esfuerzos al coordinar toda la politica y su relacién
con el resto de ambitos y departamentos, asi como de dar seguimiento especifico a las
acciones de cooperacion al desarrollo y ayuda humanitaria.

También se podra contar con el apoyo del FCCD en el terreno, y eventualmente en la gestion
de actividades con las entidades locales. De este modo el personal técnico del ayuntamiento
podra dedicar mas tiempo al seguimiento de la estrategia del Departamento de Juventud y
Derechos Humanos. También se estudiara compartir recursos humanos adicionales con las
administracions publicas con las que se colabora, en cuanto a la ejecucién y seguimiento de
los proyecto propios.

Se contara, igualmente, con la participacion del personal técnico de diferentes
departamentos del Ayuntamiento, con capacidad y experiencia para participar en
misiones de apoyo. También, se contara con el apoyo de centros docentes y de su
personal, en cuanto a las acciones de formacion.

Actores y Alianzas.

El Ayuntamiento de Gava promueve una cooperacion internacional basada en la
colaboracion con diferentes actores y el establecimiento de alianzas que permitan lograr el
maximo impacto con la mayor eficiencia posible en la implementacion de la Agenda 2030 y la
defensa de los derechos humanos.

En primer lugar, con los diferentes departamentos e instancias del Ayuntamiento, los
cuales se tienen que involucrar en el despliegue de las acciones antes mencionadas.
La cooperacion técnica municipal no sera posible sin la participacion de las personas con
la experiencia suficiente, ni la inclusion de la cooperacién como un objetivo mas a los



diferentes ambitos a los que pertenezcan. También a nivel de las acciones de educaciéon para
la justicia global, hace falta su colaboracién, asi como la de los centros educativos, AMPA/AFA
y la comunidad educativa.

En segundo término, las ONG arraigadas en la ciudad continuaran siendo el actor principal
en volumen de recursos ejecutados, en cuanto a las acciones de desarrollo. El PDC quiere
reconocer la singularidad de la entidad ACCEDE y su potencial para movilizar la ciudadania
de Gava, en una linea como el deporte. La colaboracion reforzada con esta entidad puede
facilitar que el municipio en conjunto haga una aportacion de un gran valor anadido al
conjunto de la cooperacion en Cataluna, contribuyendo también en su proyecciéon
internacional, en un area que se esta potenciando los Ultimos aflos. También se cuidara el
trabajo con el resto de entidades del municipio y con aquellas de nivel catalan o estatal
que han venido colaborando activamente durante los anteriores anos.

Por otro lado, el FCCD sera importante a medio plazo para simplificar la colaboracién con
estas entidades, a la vez que se continlen asegurando los estandares de calidad necesarios.
Su apoyo en el terreno dentro de las acciones que se decida liderar desde el Ayuntamiento
es clave, como importando que continle recibiendo apoyo del Ayuntamiento de Gava en
cuanto que voz y espacio de defensa de la cooperacion municipalista catalana, aprovechando
su potencial y los servicios que pueda dar. Gava continuara participando de sus comisiones
sectoriales en este periodo.

Hace falta el apoyo de la Diputacion de Barcelona a nivel de formacién en cooperacion
técnica y en el proceso de territorializacion de los ODS en la ciudad. También en cuanto
al apoyo a las acciones de educacion y para aprovechar recursos como por ejemplo la
evaluacion de proyectos, que tienen que servir para valorar el impacto de ciertas
acciones estratégicas y la conveniencia de replantearlas durante los proximos anos. Se
valorara, asi mismo, la participacién a los espacios de intercambio de la DIBA como por
ejemplo el Espacio de Trabajo en Educacion de la Ciudadania Global y el Espacio de
Intercambio en materia de Planificacion Estratégica de Cooperacion al Desarrollo.

Los municipios del Baix Llobregat con los que se colabora en las iniciativas directas de
cooperacion al desarrollo son actores estratégicos a largo plazo. Compartiendo vision,
entorno y experiencias durante los Ultimos anos, se estudiaran formas para estrechar e
incluso mancomunar la implementacion de las respectivas politicas de cooperacion.
Algunos espacios como la Red REDS, de apoyo a defensores de los derechos humanos,
continuaran siendo importantes para el despliegue de la cooperacion al municipio.
También la Red de Alcaldes y Alcaldesas por la Paz, donde Gava continuara
implicandose activamente, politica y técnicamente, haciendo parte de su junta directiva
y de sus grupos de trabajo.

El relanzamiento del trabajo con ACAPS Gava - Viladecans en favor de la causa saharaui
supondra un acercamiento a un espacio como la CCASPS vy su eventual incorporacioén a la
coordinadora.

Finalmente, se continuara colaborando con otros socios y coordinaciones historicas como la
ACCD, la DIBA o la AMB, por lo que hace especialmente a la situacién a la Mediterranea con
la crisis del refugio, la emergencia climatica o la defensa de activistas por los derechos
humanos, o a la inclusion de Gava en la coordinacion de las cooperaciones catalanas,
haciendo valer siempre la vision municipalista.



Actividades

A fin y efecto de de desplegar el presente PDC y poder lograr sus objetivos, se identifica una
serie de acciones, mas alla de los proyectos de cooperacion a terreno y de las actividades de
educacién en Gava.

Estas acciones tienen que ser lideradas por el departamento de cooperacion del
Ayuntamiento, con el apoyo del resto de concejalias y actores de la cooperacién al municipio,
previendo los recursos humanos adicionales a los actuales que sean necesarios.

En cuanto al OE1. Promover la mejora de las condiciones de vida y el pleno desempeno de
los derechos humanos entre los colectivos y las personas mds desfavorecidas de los paises
mds empobrecidos:

Identificar acciones de cooperacion directa. Durante este periodo habra que definir
y empezar a implementar las acciones dentro de los programas JUSUR y ODSCatES,
por lo cual se tendra que desarrollar alguna misiéon sobre terreno o coordinarla con
apoyo desde terreno.

Fortalecimiento de las entidades locales. Se hara apoyo formativo, a través de
sesiones abiertas y de acompanamiento personalizado a las ONG locales que
necesiten reforzar sus capacidades cuanto el enfoque de género y derechos humanos.
Evaluacion de proyectos. Se llevara a cabo la evaluacion de al menos uno de los
proyectos a los que se haya ido apoyando durante mas tiempo o dedicando mas
recursos publicos, con el objetivo de determinar los impactos conseguidos y sacar
lecciones a compartir con las entidades locales, asi como rendir cuentas a la ciudadania.
Misiones de seguimiento y relaciones institucionales. Se organizara una misiéon
de seguimiento en terreno por parte del equipo técnico, para conocer de primera
mano el desarrollo de las actividades con apoyo del ayuntamiento. Esta se podra
combinar con objetivos institucionales, para arreciar las relaciones con las
administraciones otros paises con las que se colabora. Se prevé hacer un encuentro
institucional con los tres programas de iniciativa directa, ya sea con misiones en
el exterior o recibiendo a las correspondientes delegaciones.

En relacion a la OE2. Generar una ciudadania critica en Gava, conocedora de los procesos y las
causas que generan el empobrecimiento, la insostenibilidad y las injusticias en todo el mundo:

Linea de base y monitoreo. Se establecera el grado de conocimiento e interés
de la ciudadania por las cuestiones relativas a los derechos humanos y la
sostenibilidad, en linea con la Agenda 2030, para poder hacer un seguimiento de la
evolucion y el impacto de las actividades que se pongan en marcha durante los
proximos anos, a través de una bateria de indicadores. Durante el Ultimo ano del plan
se hara una evaluacion de como han evolucionado los indicadores para orientar la
elaboracion del siguiente plan, por el que toca a la linea de educacion para la
justicia global.

Formacion de formadores y entidades. A finy efecto de que el profesorado pueda
transversalitzar las cuestiones relativas a la justicia global a sus asignaturas y proyectos,
se ofrecera apoyo para incorporar en las asignaturas de apoyo comunitario estas
tematicas y la posibilidad de trabajar con ONG del entorno metropolitano dedicadas a
la cooperacion internacional.

Se trabajara también con las entidades locales para que puedan colaborar con centros y
equipos docentes en las asignaturas de proyectos y las de servicio comunitario, de
forma que puedan implementar acciones de aprendizaje servicio.



- Plan anual de educacion para la justicia global. Cada afo se elaborara un plan que
recoja el conjunto de actividades educativas en Gava, vinculadas con la paz, derechos
humanos y desarrollosostenible e impulsadas por entidades y departamentos
municipales.

Ademas se acometeran gradualmente algunas tareas:

o Revision de los contenidos de la Guia Educativa, para que se alineen con la justicia
global y faciliten la inclusion de las entidades.

o Reorientacion del GavaMon con actividades mas culturales y festivas, y con
capacidad de atraccion de publico.

Estrategia comunicativa. En colaboracién con el servicio de comunicacion del
Ayuntamiento de Gava y los medios publicos, se desarrollara una estrategia que
permita ir mas alld de las funciones de difusion, limitadas actualmente a los actos
oficiales. Se estableceran protocolos para facilitar la visibilizacion de todas las
actividades que el conjunto de entidades impulsan en la ciudad y se crearan espacios
propios, dentro de las posibilidades, para reflexionar y comunicar a la ciudadania sobre
las cuestiones vinculadas con la cooperacion, los derechos humanos vy la sostenibilidad.
Se revisara la linea editorial de las comunicaciones al Ayuntamiento, para incluir
transversalmente estas ideas en el conjunto de los departamentos, acompanando y
formando equipos técnicos y electos.

Anualmente se impulsaran al menos una produccion propia o externa que refuerce
la rendicién de cuentas a la ciudadania sobre el impacto de la cooperacion, en materia
de paz, derechos humanos o desarrollo sostenible.

+ Movilidad internacional. En este periodo se incorporara ala asesoria de
movilidad internacional del ayuntamiento un procedimiento claro para facilitar a la
juventud interesada en la cooperacion internacional como acceder. Se estudiara la
posibilidad de facilitar becas a las persones participantes, en coordinacion con las
entidades locales con programas especificos ya en marcha.

Finalmente, cuanto el OE3. Fortalecer y transversalizar la cooperacion como politica publica,
mejorando la colaboracién con las entidades locales y otros municipios:
Fortalecimiento de los espacios participativos. Se habilitara la participacién de las
entidades de cooperacion a la mesa del plan de internacionalizacion, para facilitar el

seguimiento de esta politica y advertir de eventuales incoherencias.
Se dinamizara el Foro de solidaridad vy se establecera una agenda permanente,

incluyendo el seguimiento del progreso de los ODS a la ciudad, elaboracion del plan
anual de educacion para la justicia global, formaciones conjuntas, seguimiento de la
compra publica éticay otras funciones relacionadas.

- Preparacion del personal para acciones de cooperacion técnica. Se hara una
prospeccion de las personas con experteza técnica, dispuestas a realizar acciones
de cooperacion, y se conectara con la base de recursos disponibles gestionada por el
FCCD. Se facilitara la formacién necesaria, con el apoyo de la DIBA, el FCCD y
otros actores, y se revisaran todas las condiciones laborales necesarias, coordinando con
los sindicatos con representacion, y las personas responsables de recursos humanos a
los diferentes departamentos y al conjunto del Ayuntamiento de Gava.

- Impulso a las entidades del municipio. Se estudiaran y propondran mecanismos a
las entidades para facilitar el apalancamiento de recursos no publicos en el municipio,
que mejoren su viabilidad econdmica.

- Fortalecimiento de alianzas. Se exploraran a nivel técnico vy politico las diferentes
alternativas administrativas e institucionales, para hacer mas eficientes las actuales

alianzas con otras administraciones publicas del entorno, tanto por lo que hace a la
cooperacion al desarrollo como la educacion.



- Informe de transversalizaciéon. Anualmente, se hara una valoracion por parte del
equipo técnico del Ayuntamiento del progreso de transversalizacion y de los proyectos y
acciones previstas con otros departamentos diferentes del de cooperaciéon, asi como

de el trabajo hecho en los espacios de gobernanza de la internacionalizacion.

La 7 recoge un cronograma aproximado del desarrollo de estas actuaciones fundamentales

para poner en marcha el PDC.

Mesa 7: Cronograma de actuaciones estratégicas.
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De manera transversal, se prevé evaluar el despliegue del PDC a mitad de su periodo de
vigencia, con la participacion de las entidades y todos los agentes implicados en su
implementacion. Se tomaran en consideracion los indicadores designados para cada objetivo
y se valorara el progreso de las diferentes actuaciones estratégicas y productos esperados. Se
determinara la validez de los hitos y objetivos, y se podran fijar de nuevas o modificar el
alcance esperado alrededor de la politica de cooperacion. Igualmente, con la realizacion del
siguiente PDC, se llevara a cabo la evaluacién del presente PDC.



Anexo. Metodologia de elaboracién del Plan Director.

El proceso se ha planteado realizarlo de manera continua, para optimizar el tiempo de las
personas que han participado en las sesiones de trabajo y facilitar el debate y aportacion de
ideas. En todo momento se ha pasado de la reflexion a la propuesta, en razon de las lecciones
aprendidas durante este primer periodo de planificacién estratégica.

La situacion de pandemia y las medidas de seguridad impuestas por esta, han llevado a
plantear sesiones de grupo y entrevistas mayoritariamente en formato no presencial, excepto
de alguna reunion excepcional con el equipo técnico del Ayuntamiento de Gava.

Las acciones que han compuesto el plan de trabajo son las siguientes:
Reuniones preparatorias y estudio de la documentacion relacionada con las acciones de
cooperacion y educacion para el desarrollo, la paz y los derechos humanos. Las
reuniones iniciales con el equipo de gobierno y el departamento de cooperacion,
a nivel técnico y politico, han determinado la orientacion de la politica y del PDC,
enmarcando aspectos como la relacién con la implementacion de la Agenda 2030 y
los ODS, el peso de instrumentos y modalidades, o el liderazgo y la implicacion de
los diferentes actores en el municipio. También se han identificado y recopilado los
datos disponibles para caracterizar como se ha desplegado realmente la cooperacion
y la educacién, de forma que alimenten la reflexion de manera objetiva.
Presentacion de la metodologia en el Foro de solidaridad, con el conjunto de
entidades locales presentes.
Entrevistas individuales con responsables municipales, partidos y entidades de
cooperacion y educacion para el desarrollo, asi como responsables politicos de areas
con potenciales vinculos en una estrategia de sostenibilidad. Se ha tenido contacto
con la técnica responsable de la comunicacion municipal, pero no asi con la
comunidad educativa (docentes, AMPA/AFA, etc.), tal y como se tenia previsto.
Consultas con responsables de la ACCD, cuanto la iniciativa de fondo fiduciario
en deporte y cooperacion.
Se han realizado dos talleres de trabajo con las entidades del Foro de solidaridad de
Gava, de 2 horas aproximadamente de duracién, en los que se ha analizado como esta
actualmente la cooperacion en el municipio, con una metodologia DAFO, como ha
funcionado hasta la actualidad la cooperacion, y como tendria que ser el PDC, definiendo:
Un sistema de indicadores y linea de base.
o Instrumentos, de cooperacion y educacion al desarrollo.
o Zonas prioritarias y poblaciones beneficiarias.
o Estructuracion de fondo y recursos.
o Nuevos objetivos de sostenibilidad.
o Alianzas de trabajo y metodologias para aplicar el enfoque de derechos y la
construccion de paz.
o Acciones estratégicas para desplegar el nuevo PDC.
Se habia previsto realizar acciones de comunicacion y participacién ciudadana, pero
no ha sido posible debido a la pandemia.
Recojida de propuestas y elaboracion del documento preliminar del PDC 2021-25.
Se ha elaborado un documento de sintesis, con toda la informacion conseguida, el
cual ha sido compartido con las personas que han participado en el proceso, una
vez validado por la concejalia y la asesora politica del gobierno en este ambito.
Se han reforzado algunos aspectos relativos a educacion para la justicia global,
con reuniones adicionales con el equipo técnico del ayuntamiento.



- Presentacion al equipo de gobierno y al publico, discusiéon e integracion de
comentarios, nuevos elementos y aclaracion de dudas. Se han integrado los
comentarios recibidos después de hacerregreso del documento preliminar,

directamente o bien después de una sesion de discusion con las entidades del Foro

de solidaridad.

+ Presentacién gobierno, elaboracion de los documentos definitivos y publicacion.

El plan de trabajo, con las entrevistas realizadas, queda reflejado a la 8:

Mesa 8: Personas y ambitos participantes al proceso

Entrevistas

Partidos politicos

05/10/2020 - Monica Pares Centeno, Regidora delPartido
Popular en Gava.

Responsables municipales

06/10/2020 - Nueva gobernanza e internacionalizacion,
con Jordi Tort - Teniente de alcaldia y presidente del
Ambito de Nueva Gobernanza y Economia, Isabel Arnet -
Responsable de la Oficina Municipal de Seguimiento del
Aeropuerto OMSA, plan de internacionalizacion Gava, y M?
Angeles Gonzalez, técnica.

08/10/2020 - Territorio, Medio ambiente y Transicion
Ecoldgica, con Rosa M? Fernandez -2a tinenta de alcaldia-
y Armand Ribes -Responsable del Departamento de Medio
ambiente y Planificacion de la Movilidad-.

13/10/2020 - Juventud y Cooperacién, con Eric Plaza

- 4to teniente de alcaldesa - y Gerard Jornet - resposable
departamento Juventud, Cooperacion y DDHH-.
15/10/2020 - Oona Sales -técnica educacion- y Gerard
Jornet.

22/10/2020 - Educacion, con Josefina Pérez - Responsable
de servicio - y Jordi Tudela -Asesor de Coordinaciéon de
Educacion e Inclusion social-.

13/11/2020 - Igualdad y LGTBI, con Gema Badia - 3era
Tenienta de alcaldia -, Dunia Ensenat - Responsable de
departamento politicas feministas, servicio de acogida y
formacion - y Merce Buxadé - técnica igualdad y politicas
LGTBI -.

1/12/2020 - Eric Plaza, Gerard Jornet y Oona Sales.
11/02/2021 - Raquel Sanchez -Alcaldesa-.

22/02/2021 - Carme Esquirol - asesora politica -, Eric Plaza
y Gerard Jornet.

09/03/2021 - Comunicacion, con Cecilia Catalan - técnica
departamento -.

15/03/2021 - Oona Sales y Gerard Jornet.

Entidades

28/09/2020 - Reunidn consejo cooperacion.Participantes:
Eric Plaza; Gerard Jornet; Liliana, Asociacion Promundo;
Josefina Pérez, Fundacion Paz y Solidaridad; Mireia Gil,
Fundacion Educacion Solidaria (FES); Montserrat Ribas,
Asociacion Mujeres Burkina; Paloma Gonzalez, ACAPS
Gava- Viladecans; Rafael Jarod, CCONG; Monica Rodriguez,
Un gesto de calor; Albert Pérez, Ingenieria Sin Fronteras
(ESF); Oona Sales; Javier Martinez, Sindicalistas Solidarios;
Joaquim Sabaté, ACCEDE; Franco Sozzi, ACAPS.
13/10/2020 - Monica Rodriguez - Un gesto de calor.
13/10/2020 - Mireia Gil - Fundacion EducacionSolidaria
(FES).
14/10/2020 -
Solidarios (UGT).
15/10/2020 - Montse Ribas - Mujeres Burkina. 22/10/202
- Ester Mana y Pilar Mosteiro - ACAPS.23/10/2020 - Xavi
Esteban - ACCEDE.

05/11/2020 - 1er Taller entidades: Rafael Jariod,Joaquim
Sabaté, Ester Mana, Susana Agiiera (ESF), Javier Martinez,
Montse Ribas, Gerard Jornet, OonaSales y Josefina Pérez.
12/11/2020 - 2do Taller de entidades: Rafael Jariod, Xavi
Esteban, Franco Sozzi, Ester Mana, JavierMartinez, Montse
Ribas, Gerard Jornet y Oona Sales.

17/03/2021 - Reunion entidades discusion documento de
bases: Rafael Jariod, Xavi Esteban, Montse Ribas, Marc
Badosa (ESF), Susana Agiiera, Javier Martinez, Franco
Siozzi, Esther Mana, GerardJornet y Oona Sales.

Javier Martinez - Sindicalistas




Anexo. Guion entrevistas.

Para los departamentos:

Cuales son las funciones y competencias de vuestra area de trabajo dentro del
Ayuntamiento?

Cual de estas pensais que pueden tener relacién o interés para la cooperacién
internacional o la educaciéon para la ciudadania?

Ha existido alguna experiencia de participacion en acciones de cooperacion técnica
a otros paises? Habria voluntad para hacerlo en el futuro?

Qué dificultades detectais para articularos con la politica de cooperacion y participar
de sus acciones? Qué habria que modificar o incorporar a nivel politico y técnico?.
Conocéis la Agenda 2030 de Naciones Unidas y los Objectius de Desarrollo
Sostenible? Se han desplegado en vuestro municipio? Se ha trabajado o previsto
algun mecanismo para asegurar la coherencia de politicas en el actual gobierno?
Como pensais que ve la ciudadania la cooperacion? Como pensais que se tiene
que comunicar?

Para los regidores sin responsabilidades de gestion o gobierno:

Para

Conocéis la actual politica de cooperacion del municipio? Destacais alguna
caracteristica o actividad en concreto? Como os la imaginais en el futuro?

Por qué pensais que Gava tendria que hacer cooperacion internacional? Tendria
que existir algun tipo de regreso hacia el municipio?

Bajo qué principios puede acontecer esta una politica de ciudad y de consenso?
Gava colabora con otros municipios, poniendo en valor su experiencia técnica

y de gestidén, qué pensais?

Pensais que la poblacion conoce esta politica? Qué habria que hacer para que
mejorara este conocimiento?

Sera compatible el impacto de la COVID con la cooperacion? Qué riesgos veis los
proximos anos?

las entidades:

Informacion sobre la entidad y vuestra trayectoria con ella

A qué dificultades crees que se enfrentan mas a menudo las entidades del tercer
sector?

Qué valoracion hacéis del departamento de cooperacion del Ayuntamiento? En
qué ambitos tendria que mejorar su tarea?

Formais parte del Consejo de Cooperacion? Cual es tu valoracion? Como crees
que se podria reforzar?

Qué opinas de la dotacion econémica anual destinada en el presupuesto de
Cooperacion?

Qué lineas estratégicas crees que tendria que tenir el nuevo Plan Director de
Cooperacion?

Estas informado de las actividades y proyectos que se llevan acabo des del
Departamento de Cooperacion?.

Crees que el Ayuntamiento necesita mejorar su comunicacion hacia las entidades
del tercer sector? De qué manera?

Comentarios y peticiones.
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