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1. INTRODUCCIO

Durant I'exercici 2022 l'activitat de TEMMCT s’ha centrat en les segtients linies de

treball:

AN NN Y U U U N N N N U N N N N

Nous formats digitals exclusivament informatius / actualitat
Consolidacié de la producci6 i distribucio de podcasts

Consolidacio rutines en xarxes socials i www.tarragonaradio.cat

Posicionament plataformes consum d’informacio i entreteniment (Spotify)
Reestructuracio Serveis Informatius i Programes

Increment programacié informativa i d’actualitat

Impuls i creixement de I'estratégia audiovisual

Increment coproduccions de continguts i programes

Increment de col-laboracions amb La Xarxa

Antena de programacié nacional en coproduccié amb La Xarxa.
Pla d’lgualtat i accions per al foment de la igualtat i la diversitat
Integracié objectius ODS en la cultura de 'empresa

Noves fonts d’ingressos

Col-laboracié amb institucions pedagogiques/educatives
Activitats de produccié i comunicaci6 social i cultural presencials
Optimitzacio de processos administratius i comercials
Panificacio i organitzacio interna

Pla de Contingencia en la despesa

L’activitat de la societat s’ha centrat en la reordenacié de recursos per a I'antena i

en la consolidacié de la seva estratégia en I'ambit digital, de xarxes socials i

audiovisual, aprofundint en I'adaptacié als nous models de consum d’informacid i

entreteniment, que segueixen creixent mitjancant les plataformes de distribucio,

especialment entre els publics més joves.


http://www.tarragonaradio.cat/
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La programacié a 'FM ha experimentat alguns canvis significatius, vinculats a
mesures per evitar la sobrecarrega de treball i millorar la coordinacio i planificacio
interna en I'ambit de redaccid, aixi com els nivells de satisfaccié de la plantilla:
reincorporacio de veus en l'ambit esportiu, refor¢ de suport de programes a
informatius i alliberament de tasques de produccio per a una major capacitat de
coordinacio interna. Tanmateix, les limitacions pressupostaries i de creixement de
personal impedeixen aplicar de forma optima el pla de reducci6é de carrega de

treball i de cobertures fora d’horari matinal.

S’han seguit incorporant productes nadius de 'ambit digital i, sobretot, programacio
audiovisual de forma regular, mitjancant les dues principals plataformes de

distribucio habitual de I'ens: Spotify i Youtube.

L’'increment sostingut d'ingressos des de 2021 es deu, sobretot, a I'estrategia de
diversificacié encetada llavors i intensificada durant el 2022. 2023 s’ha tancat

lleugerament per sota de les previsions i dels ingressos assolits en 2022.

L’any 2023 'EMMCT ha pogut superar la situaci6 economica heretada de la
pandémia i per increments de despesa, gracies a la descongelacié de 'aportacié
municipal, que havia afectat I'ens especialment entre 2020 i 2022. Durant el 2023,
a més, TEMMCT ha mantingut les mesures previstes en el Pla de Contingéncia

aprovades en el tercer quadrimestre de 2022.

Malgrat les dures limitacions pressupostaries, '/EMMCT s’ha compromeés, a meés, a
seguir treballant en el seu procés de transformacio i, per tant, en els objectius
estratégics actuals de I'entitat: incrementar I'oferta de continguts i la diversificacié
de productes i serveis en un moment especialment preocupant pel mercat de la
informacio local i generalista (fake news, informacié escombraria, bombolla digital,
concentracio empresarial, manca de pluralitat informativa i de diversitat de veus,

desaparicio d’emissores i mitjans locals de qualitat...); la consolidacié dels nous
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projectes audiovisuals i de transformacio digital, repte present i de futur inajornable

per a qualsevol mitja de comunicacié que vulgui esdevenir competitiu en el sector;

i el creixement exponencial d'oients a I'FM, de subscripcions a les noves

plataformes de difusié de continguts i de consumidors/es de productes de qualitat

en clau local, leit motiv de I'existéncia i necessitat dels mitjans publics de qualitat,

també davant l'actual transformacid dels models de consum d’informacio i

entreteniment.

2. ACTIVITATS

2.1

>

Serveis Informatius

Serveis informatius matinals: dues hores seguides d’informatiu matinal,

de 7h a 9h, amb resum del dia anterior, Ultima hora i previsions de la jornada.

Butlletins horaris: butlletins informatius cada hora en punt, de 10h a 18h.

Tarragona Actualitat: informatiu historic i de referéncia de I'emissora amb
resum de la jornada i Gltima hora, entre les 13.30h i les 14h. Es distribueix
també a Enacast i Spotify.

NEX Migdia: connexié amb I'informatiu nacional de La Xarxa (NEX migdia).
NEX Vespre: connexié amb I'informatiu nacional de La Xarxa (NEX vespre).

Al Tema: inaugurat a principis de 2023, és el primer producte nadiu digital
de caracter exclusivament informatiu, amb periodicitat diaria (dilluns-dijous)
i amb versio especial i més extensa de cap de setmana. A I'FM cobreix el
forat com a informatiu-butlletins vespre (de 19h a 00.00h) i informatiu de cap
de setmana dirigit a publics més joves. Combina I'experiéncia i capacitats
dels Serveis Informatius propis de I'emissora amb 'aposta pels nous models

de consum d’informacio i entreteniment.
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» Venda de noticies a La Xarxa: consolidacio de les rutines de produccio de
peces locals que es venen a l'informatiu nacional i a la resta de radios de

Catalunya mitjancant la plataforma de La Xarxa.

» Cobertures Cap de setmana: servei de cap de setmana de Tarragona
Radio. Dissabtes i diumenges cobrim la informacié de transcendéencia a la
ciutat amb activaci6 de serveis d’emergéncia (grans esdeveniment i
successos, questions de primer ordre, catastrofes naturals, jornades
assenyalades, cobertures especials, etc.) mitjancant el nostre lloc web

www.tarragonaradio.cat

» Informatius a www.tarragonaradio.cat: millora quantitativa i qualitativa de
la marca Tarragona radio a la web i a les xarxes socials. Consolidacié del

servei de push engage al lloc web de Tarragona Radio.

» Xarxes Socials: Twitter i Facebook segueixen essent les principals eines
en lambit d’informatius. S’ha posat eémfasi en l'optimitzacié de les
possibilitats informatives de la xarxa social Instagram (publicaci6 informativa
diaria a Reels i difusio de podcast daily o weekley), de més penetracié entre
els publics joves, perd aguesta segueix estant més centrada en

entreteniment i d’altres continguts.

2.2. Programacio6 diaria de la graella FM

Durant el 2023 hem mantingut la programacio propia i diaria estrenada en 2021,
apostant per l'increment de les cares visibles i la segmentacié de publics i
productes en funcié de les franges horaries, i s’ha impulsat I'estratégia digital
associada a la mateixa (més produccio audiovisual sobre programacio diaria amb
personal propi, nous productes digitals associats i aprofitament de continguts per

a les noves plataformes de distribucio, Spotify i Youtube principalment). Hem


http://www.tarragonaradio.cat/
http://www.tarragonaradio.cat/

Empresa Municipal de
Mitjans de Comunicacio
de Tarragona, S.A.

consolidat I'espai Tothom (capacitats, solidaritat, cooperacié...) com espai diari
amb identitat propia i podcast quinzenal associat al mateix. Durant el 2023 s’han
fet lleugers canvis en organitzacido de plantilla i programacio, perd mantenint

'esséncia de la programacio estrenada en 2022.

» La Veu de Tarragona: Actualitat, politica, economia i societat. Inclou la

tertulia politica municipal (9h-11h).

» Que de Que: Cultura, societat i entreteniment (11h-12.30h).

» Tothom: Diversitat funcional, solidaritat, cooperacio i tercer sector (12.30h-
13h).

» TGN Esports: espai i visibilitat per a totes les disciplines esportives
(13h-13.30h).

» Arran de Mar: primera i segona temporada del nou programa matriner (relleu
d’El Far) coproduit per La Xarxa i liderat per Tarragona Radio, que exerceix
d’antena principal, conduccié i coordinacié de I'espai. Un dels majors reptes
de Tarragona Radio durant el 2023. També inclou franja informativa

municipal i supramunicipal (16h-18h).

» Fans de Tarragona: espai musical en clau tarragonina. Especialment
implicat en la produccio audiovisual mitjangant sistema MultiCam i acull

diverses seccions-programa (18h-19h).

» JaTardes Cap de Setmana: el producte propi de Tarragona Radio els caps
de setmana (dissabtes i diumenges), centrat en activitat musical i agenda

de la ciutat (dissabtes i diumenges 13h-16h).

» Obert X Vacances: programa magazin de mati de caracter nacional en
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coproduccio amb La Xarxa, exclusivament durant la temporada d’estiu (9h-
11h).

En horari de sobretaula (15h-16h) mantenim la franja prioritaria de programacio
externa de caracter social, amb productes centrats en els barris, la diversitat
cultural, feminismes, igualtat i cooperacid... S’hi inclouen també programes
setmanals/quinzenals de continuitat o tipus podcast. En horari de vespre-nit (a
partir de les 19h) hem establert les franges principalment dedicades a reemissions,
programacié musical i produccio cultural de voluntaris: musica de diversos estils,

sardanes, poesia, literatura, etc.

» Plenari Municipal: Els plens de ’Ajuntament es retransmeten en directe de
forma integra, interrompent tota la programacié d’antena i fent-ne seguiment

a xarxes socials i a www.tarragonaradio.cat.

» Tertulies politiques: tots els dimarts s’emet la tertulia politica municipal,
amb representaci6 de totes les forces politiques representades a

I'Ajuntament de Tarragona i de forma regulada segons ROM.

2.3. Podcasting i programacio no diaria

Historicament, Tarragona Radio ha comptat amb multiples productes de produccio
externa, sia de caracter professional o mitjancant la participacié voluntaria de la
ciutadania i el teixit social, cultural i associatiu de la ciutat, un fenomen molt vinculat
a la realitat de I'ecosistema catala de mitjans de proximitat, especialment de les

radios municipals.

Durant els darrers dos anys, perd, s’ha fomentat I'acceleracié del procés de
transformacié digital de l'ens i d’adaptacié de la produccié informativa i

d’entreteniment als nous models i tendéncies en els habits de consum, la qual cosa
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ha donat lloc, principalment i en 'ambit de la programacié sonora i audiovisual, a
la hibridacio entre el format programa i el format podcast (antics programes que
transiten cap al podcast) i a 'impuls de podcasts i videopodcasts nadius que també

s’aprofiten per I'antena (96.7 FM).

L’aposta per la produccio i distribucié de continguts en format podcast va ser
endegada ja en 2021 i progressivament hem centrat la major part dels nous
esforcos en generar productes dissenyats per a les principals plataformes
d’streaming, amb especial cura en els publics objectius (diversitat d’edat, génere i
origens, especificament), els guions, la post-produccié musical i sonora i la

distribuci6 dels mateixos.

Durant l'exercici 2023 s’han incrementat de forma exponencial la produccio
associada a l'estratégia de podcasting i Tarragona Radio es manté com a
plataforma de referéncia en aquest ambit a nivell local i provincial, tant per la
guantitat de produccié de contingut en format podcast, com, sobretot, per la qualitat

de la produccioé propia i la capacitat d’atraccio de talent extern.

Entre els productes que es presenten a continuacio hi ha programes dissenyats
des de les logiques de continuitat i antena (96.7 FM) i podcast dissenyats amb
logiqgues de distribucié i habits digitals, perd6 en la majoria de casos i
independentment de la naturalesa original del ‘projecte’, per contencié de despesa
i aprofitament de recursos, s’ha apostat per formats hibrids, especialment en les

fases de postproduccio, distribuci6 i difusio:

Igualtat/Diversitat
» Tothom.pod: adaptaci6 periodica tipus podcast del programa diari Tothom.
Centrat en els col-lectius més vulnerables de la nostra ciutat i aposta per la
visibilitzacié de totes les capacitats i diversitats (Miguel Gonzalez).

10
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> El Ram de I’Aigua: primera temporada del podcast coproduit amb el
col-lectiu LGTBI+ H20, de referéncia al Camp de Tarragona. Herencia del
Ram de L’Aigua de La Nova Radio Reus, és un espai de referencia en la
difusié i el foment dels valors per la igualtat i la diversitat sexual i de genere

(Marina Sendra, Berta Mascaro, Jorge Pérez i Arnau Esteban).

> Heroines Anonimes: final de la segona temporada de I'hibrid programa-
podcast setmanal sobre les histories de dones de totes les edats i condicions
del Camp de Tarragona i les Terres de I'Ebre (Laura Recasens i Aida

Banyeres).

» Cel-la Cupido: segona temporada de I'hibrid programa-podcast setmanal
sobre relacions dissidents: sexe, amor, amistat, convivencies, LGTBIQ+,

relacions queer i molt més (Uri Mas).

» La Porteria: segona temporada del producte setmanal sobre solidaritat
internacional, cooperacié i experiéncies comunitaries, vinculat a la
Federaci6é de la Xarxa de Cooperacié del sud de Catalunya - XCD (Josep

Alcoceba i Raquel Llop).

Nastic
» Sempre Nastic: programa setmanal sobre el post-partit del primer equip

masculi del Club Gimnastic de Tarragona. (Jordi Blanch)

» La Retransmissié del Sempre Nastic: programa historic de cobertura
setmanal del partit del primer equip masculi del Club Gimnastic de
Tarragona. Es I'espai de maxima audiéncia de I'emissora i una referéncia

esportiva a la ciutat. (Jordi Blanch i Tere Ortega)

» Sempre Nastic en podcast: podcast setmanal en la prévia del partit del

11
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Nastic sota la marca del programa (Jordi Blanch).

Magazins i entreteniment
» En Calces: una de les principals novetats de 2023 i de caracter setmanal,
aquest podcast cobreix el buit que patia 'emissora amb un producte tipus
late night d’humor i entreteniment en clau local. Liderat per Tarragona Radio,

compta amb platd propi i coproduccié d’AYHE Produccions (Laura Rovira).

» El Viatge: primera temporada del podcast més original sobre la mort i el que
hi ha després de la vida, en coproducci6 amb EMSERFUMT (Nuria

Cartanya).

» Llops de Mar: podcast d’entrevistes a gent del mar impulsat des de I'equip
de producci6 d’Arran de Mar, el programa de tematica marinera i litoral de
Catalunya liderat per Tarragona Radio, amb el suport de La Xarxa i altres 5

radios municipals (Marina Pérez).

» Radio Veinal: programa que repassa I'actualitat de tots els barris de la ciutat
en coproduccié amb la Federacié d’Associacions de Veins de Tarragona

(Josep Cartanya).

Cultura
> L’Imperdible: primera temporada del podcast tipus capsula sobre
I'actualitat teatral i en 'ambit de les arts escéniques en coproduccié amb la
Sala Trono. Es tracta d’un dels primers programes de ma sonors que es

produeixen a Catalunya (Nuria Cartanya).
» Tradici6, fe i cultura: podcast exclusiu d’entrevistes-reportatge a totes les

confraries que participen de la Setmana Santa tarragonina (Miguel

Gonzalez).

12
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La Figuereta: primera temporada del podcast d’actualitat, humor i
entreteniment casteller durant la temporada d’estiu. Liderat per Tarragona
Radio amb el suport de la Xarxa Audiovisual Local, s’ha convertit en un dels
podcasts del sector de més éxit a tot el territori catala, amb unes dades

d’audiéncia molt per sobre de la mitja (Aina Mallol i Elisenda Rovira).

Un, Dos i Seguit: producte historic i dega del mén de la sardana a

Tarragona i Catalunya (Angel Lopez).

La Ressenya: primera temporada del podcast-programa de difusié de
llibres, historia(es) i curiositats amb esperit critic i humor per davant de tot.
Heréncia de La Resena de RCTGN, a Tarragona Radio s’emet integrament

en llengua catalana (Omar el Gabry i Ane Casado).

Ocul Scan Tarragona: és el nou podcast del festival internacional de
fotografia SCAN Tarragona. Un espai plural i obert que estimula la

creativitat, el debat i la reflexio critica al voltant del fet fotografic.

T de Cultura: programa de I'antena de Tarragona Radio sobre musica,
teatre, literatura, pintura o historia i distribuit ara en format podcast (Monica

Socias).

Dents i Ungles: programa de I'antena de Tarragona Radio sobre poesia

distribuit ara en format podcast (Maria Romano).

Contes d’Hivern: podcast literari de ficcio per incloure en la programacié de
les festes de Nadal. Coproduit amb I'Escola de Lletres de Tarragona i
TeclaSmit Teatre - Tarragona Radio, anys enrere s’havia aprofitat

exclusivament per I'antena.

13
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Ciencia

> Blau de Prussia: segona temporada del producte sobre divulgacié quimica

en coproduccio amb l'Institut Catala d’Investigacié Quimica - ICIQ (Josep

Suié).

Evoluciona: producte historic sobre la investigacié en I'evolucié humana
extret de la secci6 del programa La Veu de Tarragona en coproduccié amb
'IPHES i distribuit en format podcast (Josep Suiié).

Toquem Pedra: producte historic sobre arqueologia classica extret del
programa La Veu de Tarragona en coproduccié amb I'lCAC i distribuit en

format podcast (Josep Sufié).

Historia

» Del Passat També es Viu: nous capitols del producte centrat en

esdeveniments historics que s’han viscut a la ciutat recuperant material de
I'arxiu sonor. Es tracta d’'una docusérie sense data de finalitzacié (Teresa

Ortega).

Penny Lane: espai sobre la Tarragona dels 60’-70’ extret del programa
capcalera de la casa, La Veu de Tarragona, i distribuit en format podcast
(Josep Maria Llort).

Fils de Memoria: nous capitols del podcast sobre grans esdeveniments de
la Memodria Historica a la ciutat, amb el suport de I'Arxiu Historic de
Tarragona i de la Biblioteca Hemeroteca Municipal (Xavier de Gispert Zegri

i Enric Garcia Jardi).

Excursionisme

» El Pont de Mahoma: el programa historic EI Pont de Mahoma, de referéncia

en I'ambit de la muntanya i I'excursionisme, es distribueix ara també en

14
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format podcast (Josep Sunyé).

Politica

>

Al Vot: adaptacio de l'infopodcast daily Al Tema durant la campanya
electoral, amb un tractament original i informacio exclusiva sobre I'activitat

dels partits a la ciutat (Marina Pérez).

Mdusica

>

Ja Tardes Cap de Setmana: segona temporada de I'adaptacioé de I'antic

programa musical i d’entreteniment diari Ja Tardes (Silvia Garcia).

Trafic d’Abstraccions: seccié-programa de l'antena del Fans de
Tarragona, de caracter cultural i musical i distribuit ara en format podcast

(Ndria Calvo).

Mi Rollo es el Rock: programa magazine 100% rocker de Tarragona Radio,
amb entrevistes, molta musica i sentit de I'humor. Especialment dedicat al

rock tarragoni (Marcos Rodriguez).

Paraula de Jazz: programa sobre musica d’estil jazz i totes les seves

vessants (Pep Cardona).

VDJ Parri: sessions de musica fusié i de diferents estils per a joves ino tan

joves a carrec de VDJ Parri (Juan Antonio Vallvé).

En la programacié musical externa també s’inclouen dos programes fets des de

fora de Tarragona Radio: Cocodril Club i Ruta 66.

Tarragona radio manté la centralitzaci6 de totes les tasques técniques i

complementaries de produccié de podcast, mitjancant una unitat especialitzada en

la materia: post-produccidé, coordinacié, cura de continguts textuals i a les

15
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plataformes, etc.

Tota la programacio i podcasts de Tarragona Radio realitzada per productores
externes o voluntaries s’han inclos en el circuit propi de I'ens en quant a suport i
assessorament en disseny i/o redisseny de caratules i imatge corporativa (unificant
i professionalitzant criteris), suport audiovisual mitjancant sistema MultiCam i

difusioé de continguts mitjancant les xarxes socials Twitter, Facebook i Instagram,

aixi com mitjancant el lloc web www.tarragonaradio.cat.

» Laradio de les festes: la programacio de Tarragona Radio es veu alterada
anualment durant les dues setmanes de Santa Tecla, amb programacio
especial mati i tarda, des del hall del Teatre Tarragona i en directe amb
cobertures dels principals actes de les festes. Tarragona Radio és una
referéncia cultural i social en la cobertura de les festes i €s el moment de
I'any en el qual s’hi aboquen majors recursos técnics i humans per a una

cobertura plena.

2.4, Coproduccions

Les principals coproduccions d’aquest exercici inclouen acords amb:

> Institut Catala d’Investigacié Quimica
(ICIQ) Podcast Blau de Prussia

» H20 LGTBI+ Tarragona
Podcast El Ram de I'Aigua

> Pla d’Entorn Educatiu

Podcast L’Escola Sona
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» EMSERFUMT
Podcast El Viatge

> AYHE Produccions

Video Podcast En Calces

> Sala Trono

Podcast L'Imperdible

> Institut Catala d’Arqueologia Classica (ICAC)
Seccié-podcast Toquem Pedra

» Arxiu Historic Municipal i Biblioteca Hemeroteca Municipal

Podcast Fils de Memoria

> Institut Catala de Paleoecologia Humana i Evolucio Social (IPHES)

Seccié-podcast Evoluciona

» La Xarxa (+6 emissores)
Programa Arran de Mar

» TAC12

Entrevista informatiu setmanal TV

2.5. Calendari de programacio especial

» Gener: tercer aniversari de l'accident IQOXE; Enviat especial FITUR
(Madrid); Desplegament manifestacions sanitat i educacio.

> Febrer: Especial Carnaval; 37 aniversari Tarragona Radio; Dia Mundial de

la Radio; Un any Guerra a Ucraina.
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Marc: 8M Dia Internacional de la Dona Treballadora; 3 anys de I'Estat
d’Alarma per la crisi Covid-19 i el confinament; Especial Blau de Prussia a
la Fira de la Ciencia (Barcelona)

Abril: Especial “Abril, mes de la salut’; Sant Jordi (cap de setmana);
Desplegament Setmana Santa (produccié dels podcasts de les 13
confraries, germandats i gremis, programa Dijous Sant placa del Rei i
Professoé del Sant Enterrament en directe); Especial Recepci6 als escriptors
(Casa de les Lletres - Antic Ajuntament); Seguiment prova d’alertes

d’emergéncia als telefons mobils de Proteccio Civil.

Maig: 100 anys de la descoberta de la Necropolis; Festival Internacional de
Dixieland; Cobertura especial Tarraco Viva; Tarraco a Taula; Especial Nit
dels Museus; Desplegament cobertura electoral en precampanya;
Desplegament Pla de Cobertura Electoral (Entrevistes a candidats,
adaptacié graella informativa, podcast Al Vot, cobertura jornada i nit

electoral...); Especial darrer plenari del Mandat.

Juny: Especial 35 anys atemptat ETA al RAC Enpetrol; Desplegament i

programacié especial ple d’investidura.

Juliol: cobertura campanya electoral 23J (eleccions generals) i entrevistes
de campanya; Festes de barri de I'Albada; Concurs Internacional de Focs

Artificials.

Agost: festes Sant Roc; Sant Magi; Festes majors d’estiu; Especial arribada
d’etapa de la Vuelta Espana; Especial FITT, Festival Internacional del Teatre
de Tarragona; Portants de I'Aigua escollida TGN Radio com a entitat
convidada 2023: cobertura intensiva de tres jornades, dormint amb els
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Portants a la Brufaganya i a Brafim.

» Setembre: Laradio de les Festes (Santa Tecla); Especial informatiu aiguats
de Santa Tecla; Especial FITT; Cobertura especial des del Palau de la
Generalitat (La Veu de TGN) de la lera trobada Presidéncia de la
Generalitat-Alcaldia de Tarragona; Homenatge a Salvador Allende;
Especial terratremol al Marroc; Prova de sirenes del Plaseqta; Especial
Incendi Salomoé i la Nou de Gaia; Ronda diputats valoracid eleccions

generals; Nit Europea de la Recerca; Festes de Barris.

> Octubre: Especial Jornades del Romesco; Homenatge a Lluis Companys;
Especial Tothom - Parc Riu Clar; Setmana cultural; Especial Tots Sants des

del Cementiri.

> Novembre: Especial 25N, dia internacional per la erradicacio de la violencia
masclista; Simulacre emergéncia quimica Plaseqta; Especial Blau de
Prussia per la Setmana de la Ciéncia; Especial SCAN; Fira de I'Oli des de

Placa Corsini.

> Desembre: Programacio especial de Nadal; Seguiment Loteria de Nadal;
Especial programacio (tres jornades) Amic Invisible més gran del mén a

Torreforta.

2.6. Cobertura electoral 2023

Les eleccions de maig de 2023 han estat el repte informatiu més important per a
'emissora durant el present exercici. Per a la seva cobertura, Tarragona Radio va

elaborar el Pla de Cobertura Electoral de les Municipals 2023 que incloia:

e Espais gratuits de propaganda electoral regulats pels articles 60, 61 i 64
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de la LOREG.

Cobertura informativa segons criteris  periodistics i de
proporcionalitat, amb blocs electorals i segons Instruccio 4/2011
d’interpretacié de l'article 66 de la LOREG, instruccié 1/2015 de la Junta
Electoral sobre blocs als mitjans publics i pronunciaments especifics de la
Junta Electoral Central del 26/4/2023 i del 30/4/2023 en referéncia a

I'assignacio de drets electoral.

La programacio especial de Tarragona radio en campanya va consistir en:

Entrevistes en profunditat a caps de llista.

Blocs electorals en tots els serveis informatius (matinal, butlletins i migdia).
Podcast electoral diari, en substitucio del 'infopddcast daily habitual.
Jornada Electoral: desplegament especial durant tota la jornada, amb
programacié ad hoc i activitat a web i xarxes constant.

Nit Electoral: programacio especial de tarda-nit-matinada.

2.7. Web i Xarxes Socials

» Web: la primera vista del lloc web www.tarragonaradio.cat inclou I'streaming

de I'emissora i la portada principal, amb les principals noticies de la ciutat i
entorn. La portada s’actualitza un minim de 3 cops al dia de dilluns a
divendres (amb uns 15-20 continguts aproximadament de mitjana diaria) i
1-2 cops durant el cap de setmana. La resta del lloc web s’organitza en
blocs: Serveis Informatius, Zona Podcast i d’altres blocs propis de cada
programa i/o tematiques associades, combinant text, audio, video i altres
serveis. Els blocs van canviant al llarg de I'any i s’elaboren especials per a

dates assenyalades (Santa Tecla, 8-M, Sant Jordi, Nadal, 25-N...).
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Instagram: en 2023 torna a ser xarxa social on més creix Tarragona Radio.
Cada dia es publica un post informatiu i un o dos més de programes. A les
stories publiquem diariament continguts temporals informatius i
d’entreteniment. També és la xarxa que més potenciem per a concursos,

crides o altres continguts de marca.

Twitter: La principal xarxa social d'informacié instantania i la que més valor
té per al dia a dia de Tarragona Radio, tant per perfil i diversitat d’'usuaris
com per l'alineacié amb I'editorial del mitja pablic. Es un complement als
nostres serveis basics, tant pels Serveis Informatius com per fer seguiments

en directe minut a minut.

Facebook: segueix essent una de les principals portes d’entrada de nous

usuaris a www.tarragonaradio.cat. lgual que en el cas de Twitter, gairebé tot

el que es publica al lloc web, també es distribueix mitjancant aquesta xarxa

social.

Youtube: durant aquest 2023 s’han consolidat les emissions regulars i
diaries mitjancant aquesta plataforma de distribucid/xarxa social. Ha tingut
un gran exit pel que fa a visualitzacions i captacié de nous publics. Després
de TAC12, som ja el mitja de comunicacié que publica més contingut

audiovisual de caracter local.

Spotify: durant aquest 2023 s’ha impulsat de forma molt significativa la
produccié de contingut per aquesta plataforma de distribucié/xarxa social i
ja som el mitja més significatiu de la ciutat en aquest ambit. Es clau per al
futur del nostre objecte social i activitat principal, segons les tendéncies que
es detecten en el mercat i els recursos humans i materials amb els quals

compta TEMMCT - Tarragona Radio.
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2.8. Newsletter

Mitjancant la plataforma digital Mailchimp, servei de comunicacio institucional de
'emissora que puntualment utilitzem per informar els nostres seguidors de

I'activitat propia de I'ens.

2.9. Push Engage

Sistematitzacié diaria del llangament d’informacions rellevants i/o d’ultima hora
mitjancant el sistema d’alertes dels navegadors web dels usuaris i usuaries que

accepten la recepcio del servei.

2.10. La Xarxa

El procés d’integracio de Tarragona Radio a la Xarxa de Comunicacié Local (La
Xarxa) ha seguit consolidant-se durant el nostre tercer exercici adherits a I'ens.
Hem seguit incrementant la nostra participacié, majoritariament amb ingressos
associats a la mateixa. Algunes de les principals activitats que s’han desenvolupat

dins la Xarxa de Comunicaci6 Local son:

» Participacio en el sistema de venda de noticies locals i esportives.

Y

Lideratge del programa Arran de Mar.

» Des del quart trimestre de 2023, La Xarxa s’ha incorporat a I'estratégia de
podcasting informatiu que ja estava desenvolupant Tarragona Radio i, per
aixo, hem adaptat formats per a poder coordinar la produccid, tenint present
les necessitats especifiques de I'ens supramunicipal i per tal d’accedir als
ingressos associats a la iniciativa.

> Lideratge i coproduccio del programa casteller La Figuereta, amb gran exit i
ja de referéncia en el sector.

» Participacio significativament major en el programa d’estiu Obert X

Vacances.
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Y

Accions puntuals a demanda de La Xarxa: reportatges, capsules, veus...

Y

Participar en els debats estratégics de I'ens (MAC-Granollers, Infolocal
Radio, reunions bilaterals, espais de treball...).

Aprofitament de material técnic cedit per la XAL.

Comunicacio interna de la nostra activitat dins els espais de la XAL.
Inclusié de programes en el cataleg de lliure distribucio de La Xarxa.

Servei gratuit de veus publicitaries.

YV V. V V V

Incorporacié de productes a la graella de Tarragona Radio.

2.11. Audiencies 2022

» Audiencia FM 96.7
L’estat de salut de I'escolta tradicional de Tarragona Radio és extraordinariament

bo, tenint en compte l'estudi d’audiéncia encarregat en febrer de 2022:

e 90.532 persones han escoltat alguna vegada Tarragona Radio (un
70'4% de la poblacié de Tarragona).

e 43.661 persones havien escoltat Tarragona Radio durant el mes en que
es va realitzar I'estudi, en febrer de 2022 (un 32,2% de la poblacié de
Tarragona).

e 11,1 delshare 24hi 7.715 de GRP 24 hores (persones que ens escolten
diariament).

e 11,7 del share i un GRP de 4.340 durant el mati (horaris de maxima
audiencia).

e 71,8% dels homes i 69% de les dones han escoltat alguna vegada
Tarragona Radio. També ho ha fet un 81,2% dels tarragonins entre 35 i
55 anys, un 67,6% dels majors de 55 i un 60,7% dels menors de 35.

e 739 % ens escolliria per informar-se sobre Tarragona a través del mitja
radiofonic, entre la poblacié que segueix Tarragona Radio. Entre el total

de la poblacié de Tarragona, un 586% també escolliria la nostra
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emissora per informar-se sobre guestions locals de Tarragona mitjancant

el mitja radiofonic.

» Audiéncia lloc web www.tarragonaradio.cat
Pel que fa a les audiéncies al nostre lloc web, aquestes son les principals dades a
tenir presents, extretes mitjangant I'eina de calcul de KPI’s i indicadors d’audiéncies

de Google Analytics (les més objectivables del mercat):

e 186.000 usuaris Unics* (dispositius diferents) han visitat el nostre lloc web.

e 518.305 pagines vistes pels usuaris que han entrat al lloc web.

e 45'8% de trafic organic, sessions que s’han aconseguit gracies al nostre
posicionament SEO (Google principalment).

e 25°8% de trafic directe, sessions que han estat fruit de I'ingrés directe a la
home de Tarragona Radio.

e 10,7 % de trafic social, sessions mitjancant les xarxes socials (Twitter,
Facebook i Instagram principalment).

e 17,5% per referencies o d’origen desconegut, sessions que tenen com a

origen altres fonts no identificades.

* Per al calcul d’usuaris tnics s’han unificat les xifres d’audiencia de Google Analytics entre gener i

abril de 2023 i les de GA4 fins desembre de 2023, donada la migracié del sistema.

» Audiéncia xarxes socials
e Facebook: 11.018 (+1,02%).
e Twitter: 16.6930 (+1,7%).
e Instagram: 3.801 (+14,3%).

Total sequidores: 31.749 (+3,09%).
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» Audiencia Enacast (radio a la carta + streaming)
e Streamings: 220.057 (+6%)
(clicks de més de 30 segons al Player digital).
e THL: 115.728 (+5,8%)
(total hores d’streaming escoltades).
e Ala carta (podcasts): 25.979 clicks/descarregues (+2%).
e Usuaris Actius: 74.744 (+5,7%)

(5.889 mensuals de mitja).

» Audiencia a Spotify
e Oients: 3.290 (+55 %).
e Capitols/Programes escoltats: 14.698 (+57,4 %).
e Capitols/Programes iniciats: 20.552 (+54,1 %).

» Audiencia Youtube
e Visualitzacions: 38.613 (-21%).
e Hores visualitzades: 4.047,5 (+145%).

2.12. Premis i reconeixements 2022

> Premi a la Fidelitat de Setmana Santa, per la difusi6 sobre la Setmana
Santa de Tarragona. Agrupacié d’Associacions de Setmana Santa de

Tarragona.

» Premi Petxina Km.0 2023, per les cobertures esportives de Tarragona
Radio, com a producte periodistic de proximitat, cuinat a foc lent i amb

vocacio de servei al territori. Col-legi de Periodistes de Catalunya.

» Premi Barnils a la Investigacio 2023, pel pddcast ‘Tarragona, com

respires?”, sobre I'explosié d’lqoxe i elaborat per les periodistes Neus Jover
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i Clara Pages. Grup de Periodistes Ramon Barnils.

> Finalistes a la Millor Radio de Catalunya 2023 en els Premis de
Comunicacio Local. Xarxa de Comunicacié Local (La Xarxa) i Mercat
Audiovisual de Catalunya (MAC).

> Finalistes a Millor Contingut d’Audio 2023 en els Premis de Comunicaci6
Local, pel podcast Blau de Prussia. Xarxa de Comunicacio Local (La Xarxa)

i Mercat Audiovisual de Catalunya (MAC).

» Finalistes a Millor Contingut Multimédia/Transmedia 2023 en els Premis
de Comunicacio Local, pel podcast Blau de Prussia. Xarxa de Comunicacio
Local (La Xarxa) i Mercat Audiovisual de Catalunya (MAC).

> Finalistes als Premis Sonor 2023 com a millor podcast publicitari, per Blau
de Prussia. La Mira i Catalunya Radio.

> Finalistes als Premis Mafié i Flaquer 2023 en la categoria Camp de
Tarragona pel podcast ‘Tarragona, com respires?”, sobre I'explosié d’lqoxe
i elaborat per les periodistes Neus Jover i Clara Pages. Ajuntament de

Torredembarra, Col-legi de Periodistes de Catalunya i Repsol.

2.13. Activitat audiovisual

L’exercici 2023 ha estat el de I'impuls de I'activitat audiovisual a Tarragona Radio
de forma regular. Després de la congelacié de I'estratégia audiovisual en 2020-
2021 per les restriccions de la Covid-19, en 2022 va tenir lloc 'encesa de cameres
amb el sistema robotitzat MultiCam que ens permet ara generar continguts diaris,
amb 320 publicacions en directe i 215 videos carregats i un increment de 227

subscriptors (+19% respecte de 2022).
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» Programacio diaria: es distribueixen, en directe o enregistrats, materials
audiovisuals associats a tots programes de I'emissora, especialment de La
Veu de Tarragona (actualitat mati) i Fans de Tarragona (entreteniment
tarda).

» Programacio no diaria i podcasts: la major part dels productes de nova
integracié es distribueixen en format video podcast i molts dels programes
historics 0 més antics han comencat a emetre també en aquest format, sigui

en streaming directe o enregistrat.

La principal aposta audiovisual de Tarragona Radio per I'exercici 2023 ha estat la
del video podcast nadiu En Calces, amb plat6 propi i tractament visual clarament
diferenciat, estrenat en I'inici de temporada 2023-2024 (tercer trimestre de I'exercici

analitzat).

Les dades d’audiéncia mitjana de Youtube s’han seguit incrementant de forma molt
considerable durant aquest 2023, arribant a nous publics i perfils d’usuaris,
especialment durant el segon semestre i gracies tant a les rutines d’emissié diaries

com a alguns programes especifics externs.

2.14. Notes de premsa

Servei de confeccio i enviament de notes de premsa als mitjans de comunicacio i

entitats de la ciutat amb recursos propis.

2.15. Coproducci6 de podcast educatius

Durant el 2023 Tarragona Radio ha consolidat les aliances encetades en 2022 amb
Centres Civics de Tarragona i amb I'Institut Municipal d’Educacié de Tarragona
(IMET) mitjangant acords dins el Pla Educatiu d’Entorn i amb el llancament de la

iniciativa L’Escola Sona per fomentar la produccio i realitzacié de podcasts amb
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accions de formaci6 i apoderament de la ciutadania i de I'alumnat que permeten
coproduir podcasts, programes o0 seccions radiofoniques que responen als
interessos i inquietuds de les persones que s’hi impliquen. Aquesta activitat també

ha permés obrir una nova font d’ingressos per a 'TEMMCT.

3. INGRESSOS | PUBLICITAT
3.1. Evolucio ingressos

L’informe anual d’inversio publicitaria en el sector de referéncia a nivell espanyol,
publicat per Infoadex, situa en un modest 3,2% l'increment de la inversi6 real
publicitaria experimentada pel sector de la radio (emissores estatals,
autonomiques,....) respecte de 2022 i amb una disminucié de la seva quota de
mercat de 0’1 punts. No existeixen dades segregades dins el sector que ens
permetin fer una valoracié comparativa amb el subsector de la radio local i/o els

mitjans de proximitat.

Durant el 2023, TEMMCT — Tarragona Radio ha experimentat un lleuger descens
dels seus ingressos comercials per publicitat i serveis respecte de 2022 (-5,5%).
La davallada se situa després de dos exercicis seguits, 2021 i 2022, amb
increments del +52% sobre 2020 (post pandémia) i del +32% sobre 2021

respectivament i encara significativament per sobre de les xifres pre-pandémia.
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FACTURACIO TOTAL PER ANYS
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La lleugera davallada d’aquest 2023 es deu, principalment, a la pérdua de dues
oportunitats comercials circumstancials assolides en 2022 i directament vinculades
a fets d’actualitat: produccio de la pantalla gegant pel possible ascens del Nastic
2022 i la produccié del | Congrés d’Interculturalitat del Camp de Tarragona.
Ambdos esdeveniments van suposar una important via d’'ingressos durant I'exercici
anterior a I'analitzat. Cal tenir present també la moderacio dels ingressos percebuts

mitjancant agencies de publicitat.

Aixi, els significatius increments d’ingressos comercials assolits en 2021 i 2022
mantinguts en 2023 ens han permes aquest exercici fer front als increments de
preus i aprovisionaments dels darrers quatre exercicis i, especialment, als
increments de massa salarial, que han estat absorbits per 'empresa davant la
congelacio de I'aportacié municipal entre 2020 i 2022 i I'increment finalista de 2023,
I'dnic durant els darrers 4 exercicis i directament associat als nous calculs per la
provisié de I'lVA i als increments previstos en la massa salarial de I'exercici objecte

d’analisi.
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Aportacié municipal liquidacié 2020: 894.329,00 €
Aportacié municipal liquidacio 2021: 894.329,00 €
Aportacié municipal liquidacié 2022: 894.329,00 €
Aportacié municipal liquidacié 2023: 940.079,00 €
Aportacié municipal pressupost 2024: 893.075,05 €

YV V. V V V

Per a mantenir la salut financera de I'empresa i poder fer front a totes les
obligacions amb solvéncia també ha estat clau I'elaboracié durant els darrers dos

exercicis del Pla de Contingéncia 2022-2023.

Durant el 2023, 'TEMMCT ha seguit realitzant diferents esforgos per optimitzar el
seu sistema dobtencid d’ingressos, de manera que es pugui equilibrar
progressivament el seu compte de perdues i guanys, millorant aixi la capacitat
productiva de 'empresa i la capacitat d’aprofundir amb més forca en el procés de

modernitzacio6 i transformacio digital de I'ens.

En aquest sentit, una dels principals fronts de treball ha estat el de la diversificacio
de les fonts d’ingressos, més enlla del mercat publicitari. Les coproduccions amb
altres institucions publiques i/o d’interés social/cultural, el foment de
I'autoproduccié de podcasts, la produccid i realitzacié d’activitats de comunicacié
social i cultural o la presentacidé publica d’actes d’interés municipal han estat
algunes de les vies alternatives de generacié d’ingressos en les que s’ha comencgat
a treballar, a banda de la intensificacié del treball conjunt amb altres entitats de la
Xarxa de Comunicacio Local.
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EMMCT, S.A. - FACTURACIO TOTAL 2023: 76.687,65 €

= AJUNTAMENT DE TARRAGONA * EMPRESES MUNICIPALS DE TARRAGONA
* AGENCIES COMUNICACIO CLIENTS EXTERNS
= DELIVERY MEDIA, SL / GOOGLE Ads = XARXA AUDIVISUAL LOCAL, SL

TAC12

AJUNTAMENT DI AGENCIES
TARRAGONA, COMUNICACIO,
7.342,94 € 6.864,58 €

CLIENTS EXTERNS,
EMPRESES MUNICIPALS DE|

XARXA AUDIVISUAL LOCAL, SL, 35.595,00 € 20.733,67 € TARRAGONA, 4.149,82 €

Els ingressos totals de 2023 s’enfilen als 76.687,65 €. La major font d’ingressos de
'ens és la Xarxa Audiovisual Local, que representa un 47,7% del total d'ingressos
externs (20.733,63 €). Es tracta d’una font especialment estable i poc sotmesa a
variacions brusques i l'intercanvi comercial amb la qual ha anat progressivament
en augment des de la data del nostre ingrés a la mateixa (2021). Tots els ingressos
vinculats a La Xarxa es perceben per la prestacié de serveis (venda de noticies,
produccié i presentacido de programes radiofonics i/o podcasts...) i reforcen la
nostra independéncia com a mitja de servei public.

La segona font més important d’'ingressos sén els clients privats i publics no
municipals (resta clients a grafic), majoritariament de I'ambit del Camp de
Tarragona, amb 20.733,67 € que suposen un 27% del total. Els acords comercials
amb aquests clients estan directament relacionats amb la provisié de falques
publicitaries i serveis de comunicacio de diferent tipologia. El nostre client objectiu
ha anat diversificant els seus interessos cap a una clara major tendéncia i interes

31



Empresa Municipal de
Mitjans de Comunicacio
de Tarragona, S.A.

en serveis especifics que ens poden suposar també majors costos (produccio de
podcasts, presentacio i emissid d’actes d’interés social i cultural, etc.), perdo que

hem anat incorporant al nostre full tarifari de forma ponderada.

Cal tenir present que la relaci6 amb aquesta cartera de clients és la més sensible
a variacions en funciéo del context economic i social general i que segueix
recuperant-se dels sotracs viscuts en el conjunt del sector durant la pandemia de
la Covid-19, i abans de la pandémia en el si de I'empresa, arran de la liquidaci6 del
sistema de venda publicitari i de la judicialitzacié d’alguns casos vinculats al

mateix.

En tercera posicié i amb un pes molt similar se situen els ingressos provinents de
les agéncies de publicitat i de PAjuntament de Tarragona, amb una inversié en
el nostre ens de 6.864,58 € (8,9% sobre el total) i 7.342,94 € (9,5% sobre el total)
respectivament. En el cas de les agéncies, el 100% de la inversié és per la inclusié
de falques de publicitat, mentre que en el cas de I’Ajuntament de Tarragona també
es detecta una tendéncia cap a la prestacio de serveis comercials més especifics

(patrocini de podcasts, presentacio d’actes, etc.).

Especificament amb ['Ajuntament de Tarragona mantenim [I'espai bilateral
d’intercanvi que ens permet equilibrar el volum de campanyes a cost zero i com a
mitja propi del mateix (campanyes d’interés social i estrateégic, principalment) i el
volum de campanyes amb preu rebaixat (30% de descompte, segons tarifes
publiques) per diferents departaments i organismes municipals. També establim
relacions d’intercanvi de serveis en aquest marc de treball. Pel que fa a les
agencies de publicitat, es manté el criteri comu: totes treballen amb un 10% de

descompte amb els seus clients en les ofertes referents a Tarragona Radio.

Les ultimes fonts d’ingressos considerables i que s’han segmentat en I'analisi
d’adquisici6 comercial sén les empreses publiques municipals (falques,
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principalment) i, de forma especifica, la televisi6 TAC12 (coproduccio), com a
empresa publica participada per I'Ajuntament de Tarragona per0 de caracter
supramunicipal i amb qui es manté un treball conjunt també en altres ambits. Tot i
que els ingressos provinents d’aquest ambit s6n a molt menors, no deixa de ser

necessari considerar-los com a tals.

Es consideren ja insignificants els ingressos provinents de la comercialitzacié via
Google Ads del lloc web (publicitat programatica automatitzada). Si bé aquest
ingressos van experimentar un important increment relatiu en 2022 (tot i que molt
poc significatius sobre el total), finalment, per tal de regularitzar processos, es va
optar per la liquidacié del contracte amb Delivery Media a finals de 2022 i durant
tot 'exercici 2023 i apostar pel servei directament del gegant d’internet. Es evident
gue els ingressos assolits directament de Google son insignificants i que caldra
replantejar, per tant, el sistema de publicitat programatica, bé licitant el servei per
tornar de forma regularitzada al model 2021-2022, bé liquidant el sistema de

publicitat programatica en si mateix.

Finalment, en relacid a l'estructura d’ingressos comercials, tenir en compte
I'optimitzacié del sistema de comissionat mitjangant la licitacié de serveis externs
des de 2021. Tenint en compte la relacié ingressos totals / comissions abonades,
es redueix lleugerament la diferéncia de benefici real assolit de 2022 a 2023, tot i

que 2022 segueix tancant-se amb un resultat positiu lleugerament major.

El motiu de la millora en el sistema de comissionat és degut, principalment, al
compromis i esforgos de tots els departaments interns de I'empresa (redaccid,
administracié i geréncia, principalment), en l'assoliment d’ingressos i captacié

comercial.

33



Empresa Municipal de
Mitjans de Comunicacié
de Tarragona, S.A.

% COST COMISSIONS SOBRE INGRESSOS TOTALS 2023

ANY

FACTURACIO

COMISSIONS

PERCENTATGE

2023

76.687,65 €

974,69 €

1,27%

% COST COMISSIONS SOBRE INGRESSOS TOTALS
EVOLUCIO INTERANUAL 2019-2023

ANY

FACTURACIO

COMISSIONS

PERCENTATGE

ANY

FACTURACIO

COMISSIONS

PERCENTATGE

2018

66.264,65 €

16.830,60 €

25,40%

FACTURACIO

2020

40.231,10 €

6.331,58 €

15,50%

@ @

ANY COMISSIONS | PERCENTATGE ANY | FACTURACIO | COMISSIONS | PERCENTATGE
2021|61393,87¢€| 418,76 ¢ 0,68% 2022|81.235,12 €| 2.152,71¢€ 2,65%

® O
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Pel que fa I'evoluci6 interanual dels ingressos mensuals, observem també en 2023
una certa estabilitzacié de l'activitat, aconseguint-se una menor estacionalitzacio
dels ingressos mes a mes, la qual cosa hauria de suposar una millora dels

ingressos comercials i de les oportunitats en aquest sentit a mig-llarg termini.

Aquesta desestacionalitzacio dels ingressos comercials es visualitza al llarg de tot
el periode analitzat, des de 2019 de forma molt accentuada, pero també observem
una millora de 2023 respecte de 2022 pels fets anteriorment comentats
(diversificacio d’ingressos, estabilitat de Il'actual estructura d’ingressos, no

dependéncia de fets puntuals d’actualitat, etc.)

FACTURACIO PER MESOS 2019-2023

€16.000,00
€14.000,00
€12.000,00
€10.000,00
€8.000,00
€6.000,00
€4.000,00
€2.000,00
€0,00

FEBRE AGOS SETEM| OCTU NOVE | DESE
GENER MARC ABRIL | MAIG | JUNY JUIOL T BRE BRE  MBRE MBRE

=@=2019 €3.874 €5.097 €7.073 €9.108 €5.545 €3.709 €3.705 €7.547 €3.053 €1.621 €8.047 €7.880
=@=2020  €1.758 €2.213 €5.206 €3.060 €1.928 €3.629 €4.144 €1.279 €2.881 €2.213 €1.172 €10.74

2021 €448,0 €2.458 €6.900 €4.286 €6.199 €6.544 €4.594 €3.417 €7.563 €1.614 €10.69 €6.670
=@=2022  €4.685 €6.786 €5.525 €5.987 €2.066 €9.794 €4.828 €3.243 €4.168 €14.96 €9.770 €9.416
=@=2023 | €5.555 €3.275 €6.971 €5.206 €5.679 €4.014 €6.470 €4.554 €9.650 €5.883 €13.07 €6.353

35



Empresa Municipal de
Mitjans de Comunicacié
de Tarragona, S.A.

FACTURACIO PER MESOS 2022 VS. 2023

€16.000,00
€14.000,00
€12.000,00
€10.000,00
€8.000,00
€6.000,00

€4.000,00

€2.000,00

GENE FEBRE AGOS SETE OCTU NOVE DESE
R R MARC ABRIL MAIG JUNY JUIOL T MBRE BRE MBRE MBRE

=@=2022  €4.68 €6.78 €5.52 €5.98 €2.06 €9.79 €4.82 €3.24 €4.16 €149 €9.77 €9.41
=@®=2023 €5.55 €3.27 €6.97 €5.20 €5.67 €4.01 €6.47 €4.55 €9.65 €5.88 €13.0 €6.35

4. GESTIO ADMINISTRATIVA

En aquest apartat s’inclouen les principals implementacions efectives, durant el
darrer exercici, de noves mesures i eines de treball en la gestié administrativa

de I'ens: contractacié, RRHH, gestio interna, PRL, formacid, etc.

4.1. Pla de contingéncia 2022 - 2023

L’EMMCT ha presentat la seva proposta de Pressupost 2024 adequada a les
limitacions pressupostaries requerides per I'Ajuntament de Tarragona. A tals
efectes, s’ha prorrogat també el Pla de Contingéncia 2022-2023 especific de la
societat, exceptuant la contractacio per cobrir baixes de personal tecnic i redaccio

i incrementant la previsidé de mesures de contencio de la despesa de I'entitat.
A continuacio detallem les mesures de contencié de la despesa que I'entitat ha

comencat a implementar en 2023 amb previsid de manteniment durant el 2024 i

que no formen part de les ja detallades en I'Informe de Gestio 2022.
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Noves mesures d’estalvi permanents i provisionals, amb estimacié de

reduccio de costos i despesa:

Concentracio de programacio externa de caracter audiovisual.

Increment de programacio externa en coproduccio.

Adequacio regulada a les mesures contencio de la despesa en dietes i
desplacaments per a les cobertures esportives/informatives.

Reduccié subscripcions a premsa local.

Moderacié de convenis de practiques universitaries.

Reducci6 de la inversido en immobilitzat material.

4.2. Pla Anual de Contractacio i altres contractes

Durant I'exercici 2023, 'TEMMCT ha dissenyat i executat per primera vegada un Pla

Anual de Contractacio, incloent totes les previsions de licitacions. En compliment

del mateix i d’altres necessitats, durant el 2023 I'entitat s’ha adherit i/o ha licitat els

serveis i subministraments seguents:

>
>
>

Servei manteniment sistemes de control d'intrusio i videovigilancia.

Servei d'Agencia de Viatges.

Contractacio polissa danys edificis i instal-lacions, mitjancant adhesié Acord
marc del servei d'assegurances de 'ACM.

Adquisicid, per arrendament, d'una impressora mitjancant adhesio a acord

marc equips impressio ACM.

Els expedients de contractacio i/o licitacio iniciats formalment, perd no adjudicats

abans del 31 de desembre de 2023 soén:

» Subministrament, en regim d'arrendament, i manteniment d'una font

d'aigua.

> Expedient contractacié procediment negociat sense publicitat contracte

mixt programari i maquinari.
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En consequéncia, s’ha assolit també un estalvi moderat en els costos, tant a curt
com a llarg termini, gracies a la contencié de preus que garanteix la licitacio de

serveis i subministraments durant un periode aproximat de 5 anys.

4.3. Regularitzacié de processos

Durant I'any 2023 s’han ampliat els métodes de control d’execucio dels contractes
i consolidat els contactes amb els seus responsables per poder avaluar 'execucio
dels mateixos. També s’ha introduit per als nous contractes la fitxa de seguiment
aprovada per al conjunt de les empreses de TAEMT-AIE i que incorpora les dades
més rellevants dels mateixos. Aixi es dona compliment al ‘Protocol dels principals
cicles d’activitat de I'entitat i tresoreria’, a més del ‘Mapa de Processos’ elaborat

per I'entitat en I'exercici anterior a I'analitzat.

4.4, Processos selectius

Creaci6 de la primera borsa de treball per a la contractacié laboral temporal de

personal técnic de control per a 'TEMMCT-Tarragona Radio.

4.5. Transparéncia i Pla d’Accié d’Alcaldia

Durant el 2023 s’ha atés el 100% de les peticions d’informacié adrecades a
TEMMCT a través de la Unitat de Contractacié, Transparéncia i Administracio
electronica de TAEMT-AIE.

En quant al Pla d’Acci6 d’Alcaldia, la darrera actualitzaci6 va arribar el 18 de maig
de 2023 amb 3 accions pendents d’execuciéo (1 requeria esperar a canviar
d’exercici per aprovar noves tarifes, 1 dependent de processos propis de TAEMT-
AIE i 1 no complerta per impossibilitat d’emprendre la negociacié d’'un nou Conveni
col-lectiu per terminis legals). L’entitat preveu resoldre entre 2024 i 2025 les

accions pendents.
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4.6. Formacio, Igualtat, PRL, RR.HH i altres

Durant I'exercici 2023 I'ens ha seguit implementant el seu full de ruta per millorar
la capacitacio de la plantilla vers els reptes presents i de futurs de I'ens, mitjangant
les eines ja implementades en 2022 i d’altres de noves que s’enumeren a

continuacio:

» 11 crides a la plantilla per a fomentar la formacio voluntaria i gratuita
en diferents ambits vinculats al lloc de treball o amb les condicions laborals.
Periodicament es fa arribar a la plantilla convocatories relatives a accions
de formaci6 del Col-legi de Periodistes de Catalunya, empreses de formacié
bonificada (sobretot per a [I'ambit administratiu), el Servei de
Desenvolupament Empresarial de I'Institut Catala d’Empreses Culturals i
Escola d’Administracié Publica de Catalunya. Totes les formacions poden

ser exercides en horari laboral i subvencionades a peticio del treballador.

» Formacions completades 2023 per inscripcié directa de ’empresa:
e Formacio generica RGPD mitjancant SegurDades (tota la plantilla).
e Modul “Nous reptes en les relacions personals en el treball” mitjangant el
Compliance Penal - CEPRAN (tota la plantilla).
e Modul "Risc de malversacié" mitjancant el Compliance Penal — CEPRAN
(tota la plantilla).
e Modul "Analisi i presa de decisions dels Comptes de Resultats i dels

Balancos" mitjancant el SDE-ICEC (Cap d’Administracio).

» Primer Plade Formacié Anual, amb una dotacié economica de fins a 3.000
€ i centrat en la capacitacio per al desplegament de I'estratégia en I'ambit
digital, de xarxes socials iaudiovisual i en I'aplicacio de I'estudi psicosocial
a la plantilla de 'EMMCT realitzat durant el 2021. La previsio per a 2024
és comptar amb el Pla de Formacio Anual aprovat per Consell

d’Administracio.
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PMD ESADE. EIl Director Gerent de 'EMMCT-Tarragona Radio va ser
seleccionat per la Fundacio ESADE com un dels quatre directius del territori
espanyol per cursar el Program for Management Development 2023 a cost
zero, amb una bonificacié del 100% de la matricula (25.900 €). Totes les
despeses per desplacaments nacionals i internacionals i les dietes

associades han estat assumides directament pel gerent de I'entitat.

Noves accions per laigualtat i la diversitat

Recollida de dades segregades per sexe de persones convidades a
entrevistes i tertllies en la programacio diaria de Tarragona Radio per a
I'elaboracié d’Informe intern i Pla d’Accié de millora d’antena.

Comunicacio presencial a les oficines de 'TEMMCT i telematica del nou canal
de denudncia anonima i Protocol per a la prevencio de I'assetiament laboral i
sexual. Aquesta accid es replica de forma sistematica a totes les noves
incorporacions i personal, empreses i institucions col-laboradores.

Mesures davant de possibles casos i situacions d’assetjament establint nous
mecanismes d’atencid directa i confidencial a tot el personal que vulgui
denunciar qualsevol cas o situacio.

Reuni6 seguiment per la comissié negociadora paritaria del Pla d’lgualtat.
S’han incorporat dos nous programes i podcasts sobre diversitat sexual,
feminismes i LGTBIQ+ i/o amb mirada transversal sobre la questio (En
Calces i EI Ram de I'Aigua).

Castells: nova programacio castellera amb perspectiva de génere i liderada

per veus femenines de maxim rigor professional (La Figuereta).

5. ESTATS COMPTABLES

A la memoria s’adjunta la informacio financera i economica de I'empresa aixi com

l'explicacié detallada del seu contingut amb les corresponents comparatives

respecte a I'exercici anterior.
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5.1. Compte de resultats 2023

El resultat comptable corresponent a I'exercici 2023 presenta un resultat de

132,75€ positius, del qual es proposa la seglent aplicacio:

RECONEGUTS CORRESPONENT A L'EXERCICI 2023

BASE DE REPARTIMENT

Saldo del Compte de Perdues i Guanys 132,75
TOTAL BASE DE REPARTIMENT 132,75
APLICACIO

A Reserva Legal 13,27

A compensar resultats negatius exercicis anteriors | 119,48

TOTAL APLICACIO 132,75

Balanc de situacio 2023:

2022 2023

Patrimoni net 430.349,74 425.114,08
Fons propis 408.173,30 401.407,45
Fons de maniobra 88.994 24 115.791,61

El balan¢ presenta una estructura equilibrada en quant a la comparacio de les
diferents masses patrimonials. L’empresa no té endeutament bancari i la posicio
de tresoreria li permet fer front sobradament al compromisos de pagament que es

reflecteixen al passiu corrent.
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Cal dir que el patrimoni net de la societat esta per sobre del 50% de la xifra de
capital social que marca l'article 363 el RDL 1/2010 per als suposits de dissolucio i
de llindar del 66% descrit a I'article 327 del mateix RDL que descriu els suposits de

reduccio de capital obligatoria.

5.2. Altres aspectes rellevants

Es posa de manifest que la societat no posseeix accions propies, als efectes del
que preveu l'art. 136 i seglents de la Llei de Societats de Capital ni activitats de
[+D.

Respecte a la normativa de morositat i el periode mig de pagaments es troben

inclosos a la memoria de 'exercici, en concret a la nota 16.

6. PREVISIO D’ACTIVITAT
6.1. Objectius estrategics 2024

> Projectar el nostre cataleg podcasting a Spotify com la principal font
d'informacié6 i d'entreteniment d'audio a la carta en clau local.

» Optimitzar formats hibrids i multiplataforma sota la marca Tarragona Radio
(web-podcast-FM-Youtube).

» Implementacié efectiva Al (intel-ligéncia artificial) en gestié de Xarxes
Socials (Facebook, Instagram i Twitter) i edicié de material audiovisual.

» Esdevenir referéncia en la produccié d’esdeveniments de debat i
comunicacié social d’interés general i de caracter presencial (debats,
jornades, retransmissions...).

» Esdevenir referencia en I'impuls del podcasting a la ciutat de Tarragona,
mitjangant accions de coproduccié comunitaria.

» Erradicacié programacié musical enllaunada i reprogramacié horaris
nocturns 96.7 FM
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» Assegurar la plena capacitat operativa de I'ens 24/7 en cas de risc quimic,
atemptat terrorista o catastrofes naturals.

» Consolidar i optimitzar I'estratégia "audiovisual", tant en clau de marqueting
de continguts com de produccid propia, mitjancant clips de promocio dels
continguts emesos en FM i streamings per canals com Youtube o Twitch.

» Millora i optimitzacio de I'explotacié6 comercial i de serveis i increment
d’'ingressos de 'TEMMCT (diversificacio de fonts).

» Millorar els index d’igualtat i diversitat en el si d 'emissora amb revisions
critiques constants de la nostra activitat.

> Revisié de l'objecte social de l'entitat i de lI'adequacido a la Llei de

I’Audiovisual de Catalunya.

» Increment de la participacio ciutadana en I'emissora.

» Millora de relacions interdepartamentals.

» Satisfaccio i benestar en el lloc de treball.

» Formacid/Capacitacio de plantilla per a reptes actuals i de futur.

> Reduccié carrega de treball mitjancant noves eines de planificacio del
treball, sistematitzacié de processos i mecanitzacié/automatitzacio tasques.

6.2. Previsié d’inversions materials i en formacioé

Actualment, per I'any 2024 preveiem unseguit inversions necessaries per:

Renovacid/reforg portes técniques estudis insonoritzats.

Noves APP’s de Tarragona Radio (web i ‘a la carta’).

Finalitzar adaptacio instal-lacions en quant a I'obsolescéncia i eficiencia.
Adaptacio eléctrica i punts de connexié del Departament de Redaccié.
Formacio laboral en materia d’assetjament sexual i laboral.

Atendre les necessitats dels diagnostics en igualtat i diversitat.

Potenciar la formacio laboral en cursos de primers auxilis.

vV V V V V V V V

Potenciar formacié nous models de consum d'informacio i entreteniment.
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Totes les inversions seguiran els procediments i criteris de la Llei 9/2017, de 8 de
novembre, de Contractes del Sector Public. El periode de recuperacio i la
rendibilitat de les inversions dependra en gran mesura del grau d'execucio i
assoliment dels nostres objectius, de I'evolucié de I'economia i el consum, aixi com

dels plans estratégics de comunicacié dels nostres clients.
6.3. Indicadors de qualitat

Tots els index dels Indicadors de Qualitat que TEMMCT va incorporar en 2022 per
2023 es centraven en el compliment d’accions vinculades als parametres ODS

(Objectius de Desenvolupament Sostenible).

Tot i que els objectius sén amplis i interdependents, el 6 de juliol del 2017 els ODS
es van fer més «accionables» mitjancant una resoluciéo de I'ONU adoptada per
I'Assemblea General. La resolucié identifica metes especifiques per a cada
objectiu, juntament amb els indicadors utilitzats per mesurar el progrés cap a cada
meta. Per facilitar-ne el seguiment, hi ha diverses eines que permeten seguir i

visualitzar els avencos cap als objectius.

En el cas de TEMMCT, per desenvolupar la taula d’accions previstes dins els ODS
es van prendre com a referéncies els “Indicadors dels ODS de la UE per a
Catalunya” (IDESCAT) i la “Guia para PYMES ante los Objetivo de Desarrollo
Sostenible” (Unglobal Compact, CEPYME i Consejo General de Economistas).

La situacié de compliment ODS segons indicadors previstos per primera vegada
en 2021 és la seglient, amb un index de compliment del 100% de les 60 accions

previstes en 2021 per 2022 i un 68 % de les 44 accions previstes en 2002 per 2023.
De cara a 2024 considerem prudent prorrogar els objectius previstos per a 2023,

sense perjudici de que se’n puguin afegir de nous durant el 2n trimestre de

I'exercici.
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OoDS AFECTACIO NOVES ACCIONS 2022 NOVES ACCIONS 2023 ODS ESPECIFICS
. . . s Lo . 0ODS 1.5. sob tir |
Cobertura informativa d’accions solidaries, Emissio d’almenys 1 programa, podcast 00 eracisg ':r izlaran ria
de voluntariat, serveis, socials, tercer sector, |i/o contingut periodic especific relacionat P P . . .,
- . . P . desenvolupament i mobilitzacid
cooperacio... a Tarragona (especials, amb les 7 accions de I'Objectiu ODS 1 Fi .
; entrevistes, web...) de la Pobresa de recursos per a la fi de la
1 - FI DE LA POBRESA. Baixa , el : pobresa
Programacio i accions especials pel Dia
Programa diari Tothom i podcast periodic. Mundial per I'Erradicacio de la Pobresa ODS 1.5.
(17 d’octubre).
Cobertura informativa d’accions solidaries, Emissié d’almenys 1 programa, podcast
de voluntariat, serveis, socials, tercer sector, | i/o contingut periodic especific relacionat
cooperacié... a Tarragona (especials, amb les 8 accions de I'Objectiu ODS 2 ODS 2.2. sobre posar fia la
2 - FAM ZERO. Baixa entrevistes, web...). Fam zero. pobresa i abordar les necessitats
de nutricié de la poblacié mundial
- . e Programacio i accions especials pel Dia
Programa diari Tothom i podcast periodic. Mundial Contra la Fam (28 de maig)
o - ODS 3.9. sobre reduccié de morts
L . ) Adquisicid EPI especialitzat per a . .
Subministrament de EPI, desinfectant i . . ) L i malalties causades per productes
. cobertura de situacions d’emergéncies de .. . . -,
pantalles protectores a les oficines . . quimics perillosos i per la pol-lucié
risc quimic. . o
i contaminacid
Reforg efectius humans i tecnics per a la
Reduccid productes quimics de neteja. cobertura informativa d’emergencies ODS 3.9.
PLASEQTA.
Eliminacié productes quimics agressius de Revisid i correccid d’aliments saludables ﬁ:;:;:é;:g;esljbps;?;i?:;o el
3 - SALUT | BENESTAR. Mitja neteja. de la maquina dispensadora a les oficines

adictives

Emissio de seccions i continguts setmanals
sobre salut i benestar al programa Que de
Que al 96.7 FM

Programa diari Tothom i podcast periodic.

Accions especials Mes de la Salut
Ajuntament de Tarragona

Digitalitzacid i distribucié mitjangant
podcast de les seccions FM de salut i
alimentacio, relacionades amb les 13
accions de I'Objectiu ODS 3 Salut i
benestar.

ODS 3.5.i3.7. sobre la prevencid i
el tractament de substancies
adictives i sobre salut sexual i
reproductiva
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8 accions formatives certificades entre la
plantilla

Oferta d'accid formativa especifica a la
plantilla sobre els ODS

ODS 4.6. sobre formacié
permanent de la poblacié

Foment tallers de podcast i coproduccié de
podcast en centres educatius

Elaboracio Pla de Formacié 2023.

0ODS 4.6.

Foment de tallers de podcast | coproduccio

Sistematitzacié dels tallers de podcast i

ODS 4.6 4.7. sobre formacié
permanent de poblacié i formacié

4 - EDUCACIO DE QUALITAT Alta R L foment de podcast en coproduccié amb N .
de podcast amb centres civics L . sobre competencies digitals
centres civics i educatius. . .
basiques
Represa post Covid-19 programa setmanal
I'Aventura de la Vida Digitalitzacid i distribucié en podcast de ODS 4.6i4.7
Visites d’instituts i centres educatius a la IAventura de la Vida
redaccio
Creacid d’una nova comissio negociadora Desplegament del 80% - 100% del Pla 0Ds 5.5 sot'fre la part|C|paC|c?
. L , plena i efectiva de les donesi la
mixta per sobre de les obligacions d’lgualtat. . ) .
. . igualtat d’oportunitats de
legals/normatives. (88% assolit) .
lideratge
Registre del Pla d’lgualtat al Departament . . .
Assolir | tat d tred
d'Empresa i Treball de la Generalitat de Soolirie paritat ae Veus,en. \rg onest ODS 5.5.
homes en la programacié diaria.
Catalunya
L Més 50 accions pel foment de la igualtatiila Inici recollida de dades seementades de
5 - IGUALTAT DE GENERE. Alta no discriminacié (veure detall al punt 4.7 . &
veus entre dones i homes en la ODS 5.5.

Accions per la Igualtat i la Diversitat - Accions
internes).

programacio no diaria.

Criteri de paritat estricte en tribunal de
seleccid per personal de redaccio.

Programa Heroines Anonimes.

Programacio i accions especials 8-M i 25-N.

Nova accié formativa sobre assetjament
sexual i violéncies en I'ambit laboral.
(posposada per peticio proveidor)

ODS 5.1. sobre violencies fisiques
i sexuals cap a les dones

46




Empresa Municipal de
Mitjans de Comunicacié

de Tarragona, S.A.

Programacio i accions especial Dia Mundial
de I'Aigua (22 de marg).

Lloguer font dispensadora d'aigua equipada

Licitacio font dispensadora per a

ODS 6.3 i 6.4. sobre millora
qualitat d'aigua reduint

6- AIGUANETA | Baixa i ificacié i roducci6 d'aigua lliure de contaminants contaminaci i minimitzar
SANEJAMENT. amb sistema de purificaci6 per osmosi puimics : virusg emissié de productes quimics i
|r3v.ersa O_per filtracio, pgr a prOdu,CC_'o ) 9 ’ sobre Us eficient recursos hidrics
d.algua Iliure de contaminants quimics i per fer front a escassetat aigua
virus.
o L . Continuar procés de substitucio de tota ODS 7.3. sobre millora de taxa
Inversio en il-luminacid de tecnologia LED. o . g e "
la lluminaria actual per tecnologia LED. mundial d’eficiéncia energetica
Racionalitzacid Us d’il-luminacié a oficines
amb crides periodiques de la
7 - ENERGIA NETAI - i i4 ini i4 i
ASSEQUIBLE Mitja d|re.cu.o/ad.rlmdn,|lstraclo alaplantillaperala ;.06 servei agéncia de viatges amb
minimitzacio d'ds. criteris ambientals (prioritat transport ODS 7.3.
Restriccio topalls climatitzacid estiu-hivern. erroviari vs. aeri)
Cobertura actualitat Vall Hidrogen Verd.
Foment periodic de la formacié continuada S, - L.
P ; Adquisicié EPI especialitzat per a ODS 8.8. sobre proteccié dels
amb oferta per part de I'empresa en . . ) L .
- . cobertura de situacions d’emergencies drets laborals i entorn de treball
col-laboracié amb Ajuntament de Tarragona, de risc quimic segur i sense riscos)
Col-legi de Periodistes, CEINLA, Fundae... q ’ J
L ., - . Formacid prevencio de I'assetjament
Maximitzacio flexibilitat horaria i treball a .
distancia a demanda sexual i laboral ODS 8.8.
8 - TREBALL DIGNE | Alta ) (posposada per peticié proveidor)
CREIXEMENT ECONOMIC. e . - Revisid/reparacio material tecnic,
Plena conciliacié laboral i familiar amb ., R .,
ordenacié magatzem i minimitzacié ODS 8.8.

adaptacié d’horaris per tota la plantilla.

obstacles cablejat de superficies

Curs de formacio en primers auxilis

Curs de formacio en bon clima laboral

Foment practiques remunerades de
forma desestacionalitzada

ODS 8.5. sobre plena ocupacio i
productiva i treball decent per
tothom
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Millora mobiliari (cadires d’oficina) per
comoditat/salut de la plantilla

Adaptacio sistema control horari (mobil vs.
oficina) segons lloc de treball mitjangant
Woffu (diferenciacio redaccid i
administracid/técnics).

Revisio i correccio d’ofici de conceptes
salarials percebuts (antiguitat).

Eliminacié de reflexos per il-luminacié.

Programacio i accions especial pel Dia
Internacional dels Treballadors i
Treballadores (1 de maig).

Increment maxim retributiu previst
segons restriccions Pressupost General
de I'Estat

ODS 8.1. sobre taxa de
creixement anual del PIB per
capita

9 - INDUSTRIA, INNOVACIO |
INFRAESTRUCTURA.

Baixa

Programa Blau de Prussia sobre I+D quimica

Desenvolupar una APP mobil accessible
de Tarragona Radio

ODS 9.5. sobre millorar la

capacitat tecnologica i foment de

la innovacié
Obertura primer canal de Twitch de Gestid de xarxes socials mitjangant eines 0DS 9.5
Tarragona Radio digitals i automatitzacié Al e
Digitalitzaci6 de tots els serveis de Automatitzacid newsletter Tarragona
continguts a I’FM (podcast, web, & ODS 9.5.

audiovisual...)

Radio
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10 - REDUCCIO DE LES

Programes Cel-la Cupido (LGTBIQ+ i
relacions diverses), Districte Zero (diversitat
cultural) i Heroines Anonimes (igualtat i
feminismes)

Accions al WC de senyalitzacio per a la
inclusio de totes les identitats sexuals i
de génere.

ODS 10.2 sobre potenciar i
promoure la inclusio de totes les
persones sense discriminacio

DESIGUALTATS. Baixa Eliminacié barreres arquitectoniques per Desenvolupament d’almenys 1 nou
I'accessibilitat als Estudis 1,2i3 programa, pbdcast |/o Contingut per|0d|c
relacionat amb les 10 accions de ODS 10.2.
Produccié | Congrés de Migracid i I’Objectiu ODS 10 Reducci6 de les
Interculturalitat del Camp de Tarragona desigualtats.
11 - CIUTATS | COMUNITATS Baixa ) ) )
SOSTENIBLES.
ODS 12.5. sobre reduccid de la
Podcast La Veu dels Barris (Comunalitats de | Revisio general de tot el material generacio de deixalles mitjangant
Tarragona). consumible d'oficina activitats de prevencid, reduccio,
reciclat i reutilitzacié
Compra i Us de material d'oficina
, reutilitzable i/o reciclat.
12 - CONSUM | PRODUCCIO Baixa

RESPONSABLE.

Control i seguiment gestid de residus i
reciclatge

Reparacié de maquinaria sempre que no
comporti una disminucio de la qualitat del
servei o un cost de reparacié superior al
preu de compra nou.

Inversié en maquines destructores propies
amb desti final a contenidor de paper

Adquisié de diposits unipersonals i
reutilitzables per a I'abastiment de
liquids (aigua, cafe, te, refrescos,...) per a
la plantilla

0oDS 12.5
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Seccions de Medi Ambient al programa Que
de Que

Programacio i accions especials Dia
Internacional Contra el Canvi Climatic (24
d'octubre)

Programacio i accions especials Dia
Mundial del Medi Ambient (5 de juny)

ODS 13.3 sobre millorar
I'educacio, la sensibilitzacid i la
capacitat humana i respecte

13 - ACCIO CLIMATICA. Baixa institucional de la mitigacié del
Antena principal del programa nacional lr?‘dL_JS'o transversal a !a programacio canvi climatic, |'adaptacié a ell, la
Arran de Mar diaria de Tarragona Radio (Informatius, reduccié dels seus efectes i
Qué de Que, La Veu de Tarragona i I'alerta temprana
Tothom, principalment) les qlestions
vinculades a I'ODS 13 Acci6 Climatica
. . Produccid podast Arran de Mar per a . .
. Ant | del | I ., |14.1.sob duir |
14 - VIDA SUBMARINA Baixa ntena principal del programa naciona plataformes de distribucid (digitalitzacio SO‘ re P’reverTlr reduirfa
Arran de Mar contaminacié marina
Arran de Mar)
15 - VIDA TERRESTRE. Mitja - - -
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16 - PAU, JUSTICIA,
INSTITUCIONS SOLIDES.

Alta

Revisio de tots els certificats de titularitat
bancaria de plantilla i proveidors

Publicacié del Pla Anual de Contractacid
2023

ODS 16.5i 16.10 sobre reduccié
de corrupcid i suborn i sobre
accés public a la informacio i
garantia de llibertats fonamentals

Inclusié de nous serveis al Portal de
Transparéncia (contractes temporals de
personal, carta de serveis, organigrama, RLT
simplificada...)

Licitacio de tots els serveis
plurianuals/recurrents pendents

ODS 16.5i16.10

Increment significatiu d'actualitzacions del

Accio formativa a plantilla sobre

Portal de Transparéncia (mensualment, transparéncia, obsequis, controls en ODS 16.5
aprox.) sector public...

EllmlnuaC|o/re-gu|aC|o de r.egals‘l‘obs.eqws de Liquidacio de domiciliacions bancaries no
proveidors/clients/premis en I'ambit de . ODS 16.5
) obligatories

I'empresa

Habilitacié/Actualitzacio canal étic / bustia Liquidacio d'intermediaris per a

de denuncies encriptada+ formacio pel seu pagaments amb targeta de debit i ODS 16.5

us lliure i adequat

control estricte sobre dispositiu propi

Nou model de control d'ingressos comercials

Incorporacio factura electronica per tots els
ingressos i despeses

Digitalitzacié de documentaci¢ fisica de
caracter economic (factures, extractes
bancaris...)

Programaci i/o accions especials pel Dia
Mundial Contra la Corrupcid

ODS 16.5i16.10
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17 - ALIANCA PELS
OBJECTIUS.

Mitja

Campanyes publicitaries gratuites de
I'Ajuntament de Tarragona a Tarragona
Radio en relacié als ODS

Emissio Podcast difusié ODS de la Xarxa
Audiovisual Local

ODS 17.16 sobre millorar aliances
a fi d'assolir els ODS

Indicadors de seguiment ODS

ODS 17.19 sobre elaboracio
d’indicadors per mesurar el
progrés en matéeria ODS

Alianca per la difusié d'ODS amb
I'Ajuntament de TGN

ODS 17.17 sobre establir aliances
a l'esfera publica, publico-privada
i societat civil per fomentar ODS
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7. FETS POSTERIORS

A partir del tancament no s’han produit fets significatius en la societat.

Xavier de Gispert i Zegri

Director General Gerent EMMCT — Tarragona Radio
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Signat pel Consell d’Administracio

Presidenta: Vice-presidenta:

SRA. SANDRA RAMOS GARCIA SRA. CECILIA MANGINI SCHAFER
Vocals:

SR. PERE VALLS MIRO SR. BERNARDO ALVAREZ MERINO
SRA. ISABEL MASCARO CURRAS SR. SALVADOR MOLINA FERRE
SRA. MARIA MERCE MARTORELL COMAS SR. MARIA ELISA VEDRINA CONESA
SRA. ALBA CHACON MAESTRE SR. FCO JAVIER GOMEZ LEON
SR. ORIOL VAZQUEZ TARRIDA SR. JORDI ALASA GONZALEZ
SR. JUAN LUIS OLESTI CLOSAS SRA. NEREA GARCIA AGUILAR

SRA. MARIA ROIG ALSINA
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