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1. Presentació

El Pla Comarcal de Joventut és el document del que disposa el Consell Comarcal per a dur a terme la planifi-
cació estratègica en matèria de joventut. Aquest ens ha de permetre establir les línies d’acció i els programes 
que les concreten, en aquest cas pel quinquenni 2025/2029.

El Pla permet pensar, consensuar i programar la intervenció pública a partir de la identificació de les necessi-
tats existents i dels recursos disponibles a la comarca.

El seu objectiu és el de donar resposta a les problemàtiques, identificades durant la fase de la diagnosi, tant pel 
què fa a les polítiques municipals de joventut i per extensió aquelles que afecten a les persones joves.

1.1 LA COMARCA DEL BAGES (DADES POBLACIONALS)

La comarca del Bages la conformen 29 municipis de menys de 12.000 habitants més la ciutat capital amb una 
població de la meitat del total  de la comarca.

Hi ha un total de 6 municipis bagencs menors de 500 habitants. Aquest són: Aguilar de Segarra, Castellfollit del 
Boix, Marganell, Mura, Talamanca i Gaià.  

La població total de la comarca del Bages és de 183.265 habitants (dades Idescat 2023).

La població jove d’edats compreses entre els 15 i els 29 anys són 27.843 habitants, el què representa un 15,2% 
del total de la població.

Si incloem en aquesta franja d’edat als joves a partir dels 12 anys (edat d’incorporació als centres d’ensenya-
ment secundari) la població és d’un total de 29.757 habitants, o sigui parlem d’un 17,06% de la població total.

1.2 EL  CONSELL COMARCAL DEL BAGES 

El Consell Comarcal és un ens local que neix amb l’objectiu d’oferir suport als municipis que conformen la seva 
comarca en aquells àmbits que li són encomanats. 

Segons el DECRET LEGISLATIU 4/2003, de 4 de novembre, pel qual s’aprova el Text refós de la Llei de l’orga-
nització comarcal de Catalunya; en el seu article 28 d’ Assistència i cooperació als municipis; Correspon a les 
comarques:

a.	 Prestar assistència tècnica, jurídica i econòmica als municipis.
b.	 Cooperar econòmicament en la realització de les obres, els serveis o les activitats dels municipis.
c.	 Garantir, subsidiàriament, la prestació dels serveis municipals obligatoris en els municipis que, per raó de 

llur població, no estan obligats a prestar-los.
d.	 Cooperar amb els municipis en l’establiment de nous serveis necessaris per al desenvolupament del terri-

tori.
e.	 Establir i coordinar, amb l’informe previ dels ajuntaments afectats, les infraestructures, els serveis i les ac-

tuacions d’àmbit supramunicipal.

La comarca ha d’exercir les funcions d’assistència i de cooperació que li corresponen tenint en compte les 
necessitats dels diferents municipis, tant pel que fa al nombre d’habitants com a la situació geogràfica o a llur 
tipologia quant a l’activitat econòmica predominant.
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1.3 LA UNITAT DE JOVENTUT

El Servei Comarcal de Joventut, des de l’any 2008 i fins el 2023, es trobava situat dins l’àrea d’educació, cultura i  
joventut del Consell Comarcal. A partir del 2024, el Consell Comarcal es reestructura de nou passant a configu-
rar-se en:  àrees, serveis, unitats i equip tècnic, administratiu i/o auxiliar.  En aquests moments Joventut passa 
a constituir-se com a Unitat.

ÀMBIT D’ATENCIÓ A LES PERSONES

ÀREA DE DRETS SOCIALS I CIUTADANIA

SERVEIS 
SOCIALS 
BÀSICS

SERVEI 
D’INCLUSIÓ 

SOCIAL I 
CONVIVÈNCIA

SERVEI 
D’ATENCIÓ A 
LA INFÀNCIA 
I L’ADOLES-

CÈNCIA

SERVEI DE 
DONES I 

POLÍTIQUES 
D’IGUALTAT

SERVEI 
D’EDUCACIÓ
I CULTURA

ESPORTS
UNITAT DE 
JOVENTUT

ÀREA D’EDUCACIÓ, CULTURA I ESPORTS

La Unitat de Joventut està inclosa dins l’àmbit d’Atenció a les persones. Aquest àmbit tal i com es pot veure en 
el gràfic s’estructura en dues àrees: 

L’Àrea de drets socials i ciutadania que integra els serveis socials bàsics, serveis d’atenció social especialitzada 
i altres serveis d’atenció a grups de població específics. 

	– Serveis socials bàsics: Presta serveis d’atenció social bàsica i de gestió de prestacions, coordinats des del 
Consell Comarcal en els diversos municipis de menys de 20.000 habitants. 

	– Servei d’atenció a la infància i l’adolescència: Presta serveis socials especialitzats d’atenció a infants, adoles-
cents i llurs famílies. 

	– Servei d’inclusió social i convivència: Presta serveis socials especialitzats i d’atenció a gent gran, primera 
acollida, joves migrats sols i polítiques d’inclusió social 

	– Servei de dones i polítiques d’igualtat: Presta serveis d’informació i atenció a dones (SIA) i a persones LGT-
BIQ (SAI) i realitza actuacions de sensibilització i promoció 

	– Unitat de joventut: Desenvolupa actuacions d’atenció i intervenció amb joves. 

L’Àrea d’educació, cultura i esports, que integra: 

	– Servei d’educació i cultura: Gestiona serveis i ajuts de menjador i transport escolar, així com projectes de 
sensibilització i promoció de l’educació i la cultura

	– Unitat d’esports: Unitat no activa, funcions pendents de definir. 

La Unitat de Joventut, en el moment de redactar aquest disseny, es troba composada per: 
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UNITAT DE JOVENTUT 

TÈCNICA REFERENT DE LA UNITAT

2 TÈCNIQUES
DE SUPORT 
OCUPACIÓ

JUVENIL

2 TÈCNIQUES
COMPARTIDES
DE JOVENTUT

1 TÈCNICA
ESCOLTA 

JOVE

1 TÈCNICA
REFERENT

MOMENTUM

PROFESSIONAL
PROGRAMES
EUROPEUS

Físicament, la Unitat de joventut, va estar situada durant un any i mig al Passeig Pere III de la ciutat de Manresa, 
a raó de les obres que es van dur a terme a l’edifici principal del Consell Comarcal del Bages (Muralla de Sant 
Domènec, 24). I des del març de 2025 ja va tornar a la seu central. 

L’atenció directa a la població juvenil no és una de les prioritats de la Unitat, per aquesta raó es va situar en un 
espai que no té accés directe a l’exterior. 

1.4 ANTECEDENTS

En el moment de la redacció del nou Pla Comarcal de Joventut, les polítiques de joventut es referenciaven a 
través del Pla Comarcal de joventut 2019-2024.

Aquest document que tenim entre mans es planteja amb una temporalitat de 5 anys (2025-2029). Aquest es 
basa en l’avaluació de l’anterior Pla Comarcal, la diagnosi actual i, segueix les pautes metodològiques que mar-
ca tant la Llei 33/2010 de polítiques de joventut de Catalunya, com el Pla Nacional de Joventut de Catalunya 
2030 (PCJCat 2030).
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2. Introducció 

Aquest PCJ s’ha elaborat des de la Unitat de Joventut del Consell Comarcal del Bages tant pel que fa a la di-
agnosi com al disseny.

La primera fase del PCJ (fase de diagnosi) s’ha elaborat durant l’últim semestre del 2024, període durant el 
qual s’han pogut incorporar en aquesta construcció a diferents agents referents de les polítiques comarcals de 
joventut: professionals, polítics, etc. 

La fase de disseny del Pla es va iniciar un cop finalitzada la fase anterior i amb la priorització de les conclusions 
basades en les dades de la diagnosi així com l’avaluació de l’anterior Pla.El disseny ens permetrà finalitzar el 
document de Pla Comarcal i, procedir a la seva aprovació i implementació. 

Seguint l’estructura del document elaborat el juny del 2018 per part de la Direcció General de Joventut i que 
porta per títol: Orientacions per a l’elaboració del pla comarcal de joventut i, el document de Pla Comarcal 
de Joventut presentarem en el document actual les Bases del Pla Comarcal de Joventut. 

Aquest document serà treballat anualment amb el document anomenat Pla d’Actuació Anuals (PAA) i que 
serà la concreció anual del document de Bases.

El Document del Pla comarcal és un document viu, obert permanentment a la seva modificació i revisió en 
funció de la realitat i de les dinàmiques que es vagin esdevenint.

El Pla Comarcal de Joventut contemplarà dues fases diferenciades:

	– Diagnosi i disseny : DOCUMENT DE BASES (quinquennal)
	– Implementació i Avaluació: CONCRECIÓ ANUAL
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3. Diagnosi1 (Conclusions)

3.1 INTRODUCCIÓ

La finalitat de la diagnosi és conèixer quines són les necessitats a les que cal donar resposta en referència a: 

	– La realitat de les polítiques de joventut 
	– La realitat juvenil de la comarca 

En aquesta part inicial de construcció del Pla els i les responsables de joventut del Consell Comarcal del Bages 
van posar de manifest els següents objectius prioritaris: 

	– Analitzar la situació i necessitats de la joventut (població de 12 a 29 anys).
	– Avaluar les polítiques que es desenvolupen als municipis de la comarca.
	– Identificar els recursos humans, econòmics i infraestructurals de que disposen els municipis per tirar enda-

vant les polítiques de joventut.
	– Detectar les diferències entre els municipis de la comarca amb més població respecte els que tenen menys 

població.

3.2 SÍNTESI  DE LA DIAGNOSI

En el marc de la diagnosi es va donar entrada, mitjançant un Google Forms, als professionals de joventut de la 
comarca per tal que poguessin valorar el Pla Comarcal de Joventut anterior així com explicitar les seves deman-
des actuals. També, en aquest mateix espai virtual es feia èmfasi a les polítiques locals de joventut i a quines 
son les línies prioritàries que es treballen. 

La veu dels professionals de joventut també és molt present en les Taules tècniques comarcals de caràcter 
bimensual. Aquests son espais on es debaten els projectes que s’estan executant i se’n valora la seva eficàcia.

Fruit de la diagnosi podem:

	–  Detectar les principals temàtiques que afecten a la joventut de la comarca, analitzant els principals proble-
mes i/o necessitats que com a joves pateixen de manera col·lectiva arreu de la comarca. 

	– Analitzar les polítiques de joventut que es realitzen a la comarca del Bages des de tres vessants: 

1.	 Consell Comarcal
2.	 Equips de professionals de joventut
3.	 Consistoris locals. 

3.2.1 AVALUACIÓ GENERAL

Hi ha dos temes que preocupen i afecten directament a les persones joves (així com a la resta de població) i 
que cal que siguin plantejades des de l’estructura comarcal en general; parlem de:

	– La xarxa de transport públic intracomarcal força deficitària
	– Accés a l’habitatge tant de lloguer com de compra (incloem en aquest segon aspecte a un possible cens 

d’habitatges buits al qual no s’ha acabat de donar forma).  

1	  S’adjunta document complert de diagnosi com a document annex  
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3.2.2 SOBRE LA JOVENTUT A LA COMARCA DEL BAGES

En el present apartat introduïm la síntesi de la diagnosi pel que fa a l’eix central de les polítiques de joventut: 
Els i les joves de la comarca del Bages.

Per a identificar les problemàtiques es van utilitzar les següents eines metodològiques de recollida de dades:

	– Anàlisis de les dades extretes de diferents fonts
	– Anàlisi dels Plans locals de joventut vigents dels municipis de la comarca del Bages
	– Anàlisi dels Plans comarcals d’altres àrees o serveis del Consell Comarcal que inclouen dades de població 

jove

 
Parlem d’un total de població jove de 29.757 habitants (de 12 a 29 anys), o sigui parlem d’un 17,06% de la po-
blació total. Si tenim en compte els joves d’edats compreses entre els 16 i els 29 (edat que contempla la Llei de 
polítiques de joventut), el % es redueix a un 15,3%. 

Passem a situar diferents indicadors detectats en funció de l’àmbit que pren centralitat. Tot seguit es detallen 
diferents àmbits analitzats tot i que, com també hem comentat en la diagnosi, no tots ells seran treballats (si 
més no de forma directa) durant aquest quinquenni. 
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3.2.2. Sobre la joventut a la comarca del Bages

PUNTS FORTS PUNTS FEBLES

SALUT

	» A nivell comarcal, es porta treballant des de fa 
anys en campanyes de prevenció i la valoració 
tècnica que se’n fa és positiva.

	» S’han iniciat (post pandèmia) recursos 
estables per al treball i l’acompanyament 
del Benestar Emocional entre la població 
adolescent i jove. 

	» Manteniment i millora dels espais de 
coordinació entre professionals de diversos 
àmbits per tal de posar el focus en aspectes 
relacionats amb la salut (entesa des d’una 
vessant holística). 

	» Disposem de dades concretes de la comarca 
a través del programa Desckcohort de la U 
Manresa.

	» Més d’un 50% de les noies de 12 a 18 anys NO 
percebem la seva salut general com a bona o 
molt bona. 

	» Més d’un 40% de noies manifesten tenir mal 
estar emocional. 

	» Mals hàbits alimentaris i mals hàbits de son 
entre la població jove.

	» Cal evitar un possible relaxament o 
funcionament per inèrcia en matèria de salut. 
Cal una revisió d’algunes polítiques.

	» En alguns entorns de gent jove, normalització 
del consum de drogues, com el cànnabis. 

	» Consum de tabac i alcohol, completament 
normalitzat en contextos lligats a l’oci. L’edat 
d’inici se situa sobre els 14 anys.

	» Accés a informació sobre salut o educació 
sexual a través d’Internet que no sempre es 
contrasta. 

	» Recursos centrats en la prevenció de riscos, cal 
potenciar també els recursos en la intervenció. 

	» Dificultat per contactar amb públic major 
d’edat: Cal buscar punts de contacte amb els 
joves fora dels instituts. 

	» Cal incorporar aspectes relacionats amb la 
soledat no desitjada entre la població jove 
femenina (Un 12,6% dels joves pateixen soledat 
crònica (fa dos anys o més que tenen aquest 
sentiment).

PARTICIPACIÓ

	» Participació dels joves inclosa en la gran 
majoria de Plans Locals de Joventut.

	» Bona relació entre les àrees de joventut com 
a punt d’entrada de l’administració amb els 
joves.

	» Coordinació entre diferents municipis a nivell 
comarcal en matèria de voluntariat.

	» Fluctuació en la participació dels joves com a 
característica del col·lectiu de joves.

	» Existència de grups formals (entitats) de 
joventut a la comarca.    

	» Existència de diversitat de col·lectius 
d’educació en el lleure en diversos municipis 
de la comarca.

	» Dinàmica establerta al voltant del treball 
amb les figures de delegats i delegades de 
secundaria.

	» Falta d’organismes institucionalitzats de 
participació que els permeti decidir temes que 
afectin els joves.

	» Cal potenciar el treball per projectes també 
amb els joves.

	» Dificultat des de l’administració (Consell 
Comarcal) per a fer ús de xarxes socials i altres 
eines com a manera per comunicar-se amb els 
joves.

	» Cal incloure les entitats i els collectius no 
inscrits formalment com a interlocutors entre 
joves i administració.

CULTURA I OCI

	» Teixit associatiu important per facilitar la 
vinculació dels joves amb altres col·lectius de 
gent.

	» Diferenciació entre municipis amb ampli 
teixit associatiu, d’aquells municipis més 
residencials, on la gent fa més vida diària fora 
del terme municipal i l’activitat cultural és 
més feble.

	» Activitats culturals compartides a nivell 
comarcal, bon mecanisme perquè la població 
jove de diferents municipis es relacioni. 

	» Municipis grans amb activitat cultural elevada.

	» Municipis petits amb poques activitats 
culturals (en molts casos l’activitat se centre en 
els períodes d’estiu), les crítiques es centren en 
la necessitat de desplaçar-se.
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3.2.2. Sobre la joventut a la comarca del Bages

PUNTS FORTS PUNTS FEBLES

COHESIÓ  
SOCIAL

	» Manteniment i millora del treball iniciat en 
perspectiva de gènere.

	» S’estan iniciant projectes per a treballar 
l’arrelament de la població jove i el relleu 
agrari en els municipis d’àmbit més rural de 
la comarca. 

	» Existència de Festes i festivitats que arrelen el 
jovent al “poble”.

	» Existència de col·lectius joves que mantenen 
les tradicions populars.

	» Augment dels joves en origen en la 
immigració representant en aquests 
moments un 18,78 % de la població jove total 
( 5.266 joves en números absoluts).

	» Baix sentiment de pertinença en aquells 
pobles on els joves realitzen les seves activitats 
diàries a altres municipis.

	» Participació (en alguns casos com a 
consumidors) de joves en Festes i Festivitats 
de caire popular però amb molta vinculació al 
consum d’alcohol. 

	» Es detecten rivalitats locals en funció dels 
centres educatius d’estudi. 

	» Diferenciació entre col·lectius de joves en 
funció dels recursos econòmics. 

	» Tenir en compte a les persones joves en 
situació de vulnerabilitat (falta de recursos) 
a l’hora de realitzar segons quines activitats 
integradores, com l’esport.

	» Tenir en compte la desigualtat de gènere 
observada a l’hora de planificar activitats. 

	» Treballar l’incivisme i fomentar el respecte cap 
als béns comuns. 

	» Entrada de discursos vinculats a l”’ultradetra” 
amb un alt contingut racista, homòfob i 
antifeminista , en alguns col·lectius de joves. 

	» Augment de joves en situació administrativa 
irregular.

Pel què fa a l’Emancipació juvenil, l’Informe anteriorment esmentat conclou que  l’emancipació juvenil es manté estable a 
nivells baixos. El valor que trobem és el de 20,7%, molt lleugerament per sota de la del trimestre anterior (21%), però també 
lleugerament per sobre de la del mateix trimestre de l’any passat (20,3%).
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3.2.3 SOBRE LES POLÍTIQUES DE JOVENTUT

En aquest punt recollim les principals idees analitzades durant tot el procés de diagnosi des d’un punt de vista 
institucional. Per a fer-ho, enumerarem les problemàtiques des de tres punts de vista:

1.	 Des de la vessant del Consell Comarcal del Bages com a òrgan supramunicipal;
2.	 Des del punt de vista de l’equip de professionals tècnics com a responsables de materialitzar les polítiques 

de joventut
3.	 Des d’una òptica dels Ajuntaments de la comarca, com a planificadors de les polítiques locals de joventut.

La Comarca disposa dels següents equipaments i professionals en l’àmbit municipal:

	– 14 equipaments municipals juvenils
	– 24 professionals de joventut

Com a serveis o professionals d’àmbit comarcal:

	– 1 Oficina Jove d’Emancipació Juvenil formada per un Servei generalista i 6 assessories. 
	– 1 Servei Comarcal de Joventut conformat per 7 tècnics + 1 dinamitzador + suport administratiu:

	– 2 tècnics de joventut compartits (Capítol 1)
	– 2 tècnics de suport a l’Ocupació Juvenil (Capítol 1)
	– 1 tècnica de l’Escolta Jove (Capítol 1)
	– 1 tècnica de suport al No Abandonament Prematur dels Estudis (vinculada també a Escolta Jove) 

(Capítol 2)
	– 1 tècnica que assumeix el rol de cap de la Unitat  (Capítol 1)
	– 1 dinamitzador de programes europeus de voluntariat. (Capítol 2)
	– 5 hores setmana de suport administratiu  (Capítol 1)

 
SÍNTESI DE PROBLEMÀTIQUES DES DE LA VESSANT COMARCAL

Consell Comarcal

	– Consolidar la plantilla de personal de la Unitat de Joventut 
	– Ampliar i formalitzar les eines de planificació estratègica comarcal 
	– Necessitat d’inclusió d’accions específiques en joventut en les diferents àrees del Consell Comarcal
	– Millorar el treball en xarxa entre l’àrea de joventut i altres àrees del mateix Consell comarcal 
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	– Manca de dades i informació específica del jovent en alguns àmbits que ajudin a prendre decisions estra-
tègiques

	– Bona imatge de les polítiques de joventut que realitza el Consell Comarcal
	– Necessitat de normalització de la relació de l’Oficina Jove del Bages: l’Ajuntament de Manresa, la Generali-

tat i el Consell Comarcal
	– Promocionar la formació continua als polítics de joventut de la comarca
	– Posar a disposició dels tècnics d’aquelles eines i mecanismes que millorin la relació entre administració i 

joves
	– Estendre en altres àrees del Consell Comarcal la bona relació entre l’àrea de joventut i ajuntaments de la 

comarca 
	– Millorar el coneixement de les polítiques de joventut iniciades pel Consell Comarcal als regidors de la co-

marca.
	– Aprofundir en les polítiques de joventut i en els recursos compartits entre diferents ajuntaments petits
	– Apostar per la mancomunió de serveis entre ajuntaments

 
SÍNTESI DE PROBLEMÀTIQUES DES DE LA VESSANT DE PROFESSIONALS DE JOVENTUT

Equip tècnic de joventut

	– Inestabilitat laboral i rotació de personal, problemàtica per a donar continuïtat a algunes de les polítiques 
comarcals i a la coordinació

	– Tasques de joventut compartides amb altres àrees 
	– S’acaben assumint hores extres, que s’assumeixen de manera voluntària per poder realitzar els serveis 
	– Categoria laboral de molts contractes no d’acord amb les tasques que acaben assumint els tècnics locals
	– Cal buscar mecanismes de coordinació online entre professionals
	– Treballar per projectes
	– Desajust entre les prioritats del personal tècnic i del personal polític
	– Falta de recursos humans per a fer front d’una manera correcta a les polítiques de joventut 
	– Falta de posada en valor de les polítiques de joventut en els mateixos ajuntaments 
	– Inexistència de ràtios de tècnics per número de població jove
	– Municipis sense tècnics de joventut, falta de referents per als joves i impossibilitat de poder tenir personal 

professional de contacte 

 
SÍNTESI DE PROBLEMÀTIQUES DES DE LA VESSANT DELS AJUNTAMENTS DE LA 
COMARCA

Ajuntaments 

	– Confiança política i certa dependència dels equips tècnics en temes de joventut
	– Problemàtica en aquells municipis petits sense tècnic compartit de joventut
	– Tècnics compartits entre diferents ajuntaments, amb hores limitades d’atenció dels joves
	– Falten espais oficials de coordinació entre els responsables polítics de joventut
	– Demanda de més formació per a càrrecs electes en matèria de joventut 
	– Les polítiques mancomunades també han d’anar acompanyades de recursos per poder-les fer efectives 
	– Ampliar la coordinació existent a joventut en altres temàtiques que també afecten a joventut
	– Necessitat de recuperar la figura de dinamitzadors/es de carrer.
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Cal reforçar el paper de les polítiques de joventut entre els càrrecs electes dels municipis  
de la comarca, fent-los partícips dels projectes que es duen a terme.

Cal impulsar i reforçar el papers dels professionals de joventut reconeixent la seva tasca i  
garantint-ne la continuïtat. Cal seguir apostant per una oferta formativa a la comarca.

3.3. DISSENY DEL PLA COMARCAL

El disseny del document de Pla Comarcal de joventut seguirà l’esquema que es presenta a continuació.

A través de les conclusions es vol estructurar la reflexió al voltant de les problemàtiques detectades en la fase 
inicial de diagnosi. Cal, en la mesura que ens sigui possible, donar resposta al llarg del document que ens ocu-
pa a les causes que originen les problemàtiques i/o necessitats detectades

Conclusions
de la diagnosi Priorització

Línies / objectius 
estratègiques

Línies d’intervenció / 
programes

Projectes /
Accions

3.3.1. LA METODOLOGIA

La priorització de les conclusions extretes de la diagnosi s’ha dut a terme mitjançant:

	– L’anàlisi dels programes executats en edicions anteriors i les valoracions que aquests han obtingut 
	– Les dades de la pròpia diagnosi 
	– Les prioritats que s’estableixen en l’actual Pla Nacional de Joventut 2030
	– Les prioritats polítiques i tècniques de la Unitat de Joventut

En les orientacions finals que figuren en aquest document i, que ens han permès donar cos a l’apartat de dis-
seny del PCJ s’ha tingut en compte també qui ha d’assumir el lideratge de cadascuna d’elles.

Un exemple d’això pot ser l’àmbit de mobilitat intermunicipal a la comarca o bé la problemàtica de l’accés a 
l’habitatge. Ambdues son demandes recurrents al llarg dels anys i malgrat figurar com a unes de les orientaci-
ons d’intervenció prioritàries i que afecta a diversos eixos (educació, treball, arrelament, cohesió etc.) està clar 
que el lideratge no ha de ser assumit des del Servei de joventut ni per l’àmbit competencial, ni per recursos 
possibles.

Les orientacions que s’acabaran desplegant com a programes seran aquelles que en alguns dels seus progra-
mes el lideratge pugui ser assumit des de la Unitat de joventut; tot i que en aquestes també s’inclouran aque-
lles que siguin d’àmbit comarcal independentment de quina institució les lideri i, independentment de si el 
servei comarcal de joventut (Unitat de Joventut) del Consell Comarcal s’hi vinculi o no.

Aquelles orientacions en les quals des del Servei comarcal de joventut no s’hi dugui a terme cap projecte espe-
cífic s’anomenaran a la graella general que es trobarà a l’inici del punt 6 però no es desenvoluparan com a tals. 

3.3.2. LA PRIORITZACIÓ 

Sobre la joventut

Seguint l’apartat de síntesi dels diversos camps analitzats en la diagnosi ens ha permès la possibilitat de ser 
tractats com a línies d’intervenció.
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La priorització de cadascun dels indicadors s’ha dut a terme mitjançant:

	– Enquesta a les tècniques de joventut que conformen la Unitat de joventut del Consell Comarcal del Bages
	– Enquesta a la Consellera comarcal de joventut 
	– Dinàmica participativa entre els professionals de joventut dels municipis de la comarca del Bages 
	–

EIX 1: Sobre la joventut 

LÍNIA D’INTERVENCIÓ
PRIORITZACIÓ 

CONSENSUADA 
POLÍTICO-TÈCNICA

LIDERATGE DE 
JOVENTUT

EDUCACIÓ

Necessitat de millorar l’acompanyament i l’assessorament 
en matèria educativa per tal d’evitar l’Abandonament 
Prematur d’Estudis amb especial mirada a població en 
situació de més vulnerabilitat.

ALTA SÍ

Promoure nous cursos formatius per millorar les 
oportunitats i per retenir la població jove a la comarca.

MITJA NO

Millora de l’orientació i l’acompanyament a la persona al 
llarg de tot el seu itinerari educatiu, així com garantir l’accés 
i l’atenció integral, empoderadora i adaptada a la diversitat 
promovent la interrelació, la coordinació i el treball en xarxa 
de tots els actors que participen en l’educació a temps 
complet (centres educatius, comunitat, família, joves, teixit 
associatiu, etc.).

ALTA NO

PARTICIPACIÓ

Millorar la col·laboració entre les àrees de joventut i les de 
promoció laboral per tal de garantir xarxes municipals i 
comarcals de suport a l’emancipació.

ALTA SÍ

Falta de dinàmica col·laborativa entre institucions locals i 
teixit empresarial, ja sigui per arribar a acords a nivell de 
pràctiques com en planificar formació específica.

MITJA NO

Tenir en compte les diferents necessitats pel gruix de 
població jove respecte els que estan en situació més 
vulnerable.

MITJA SÍ

Cal treballar l’autonomia dels joves a l’hora de poder buscar 
feina.

MITJA SÍ

Apostar per Clubs de la feina i línies de micro-crèdit per a 
joves emprenedors.

MITJA NO

Dificultats per a trobar les primeres feines i aconseguir 
experiència professional.

MITJA SÍ

Diferències de taxes d’ocupació entre homes i dones. MITJA NO

En l’àmbit rural valorar el sector primari com a una via 
d’ocupació, també per a gent jove.

ALTA SÍ

CULTURA I OCI

Teixit associatiu important per facilitar la vinculació dels 
joves amb altres col·lectius. 

SÍ

Municipis grans amb activitat cultural elevada, les queixes 
dels joves van relacionades amb les condicions d’accés a 
la cultura, ja sigui pel cost o per les dificultats per poder 
utilitzar els equipaments.

NO

COHESIÓ  
SOCIAL

Importància del treball iniciat en perspectiva de gènere; 
malgrat això cal tenir la desigualtat de gènere observada a 
l’hora de planificar activitats.

MITJA SÍ

Joves en situació de vulnerabilitat amb dificultat per 
accedir als recursos.  

MITJA SÍ

Treballar l’incivisme i fomentar el respecte cap als béns 
comuns.

MITJA SÍ
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EIX 1: Sobre la joventut 

LÍNIA D’INTERVENCIÓ
PRIORITZACIÓ 

CONSENSUADA 
POLÍTICO-TÈCNICA

LIDERATGE DE 
JOVENTUT

HABITATGE

Els municipis tenen constància d’habitatges buits que no 
es posen en el mercat de lloguer, i que en molts casos es 
degraden. No es té la xifra exacta del número d’habitatges 
buits a la comarca.

ALTA NO

Els municipis tenen constància d’habitatges buits que no 
es posen en el mercat de lloguer, i que en molts casos es 
degraden. No es té la xifra exacta del número d’habitatges 
buits a la comarca.

ALTA NO

Millorar les polítiques de lloguer jove. ALTA NO

Promocionar les polítiques de retorn per a joves dels 
municipis rurals.

ALTA NO

SALUT

Desconeixement per part dels joves d’on poder-se informar 
físicament dels temes relacionats amb la salut.

MITJA SI

Recursos centrats en la prevenció de riscos, cal potenciar 
també els recursos en la intervenció.

MITJA NO

Bona dinàmica de recursos de prevenció i 
d’acompanyament a la salut (entesa en la seva vessant més 
àmplia).

MITJA

Dificultat per contactar amb públic major d’edat: cal buscar 
punts de contacte amb els joves fora dels instituts.

ALTA SI

Necessitat de fer front al malestar emocional i a la soledat 
no desitjada de la població jove (amb una especial atenció 
a la població femenina).

ALTA SI

Normalització del consum de drogues com l’alcohol i el 
cànnabis entre la població jove (Consum de tabac i alcohol, 
completament normalitzat en contextos lligats a l’oci. 
L’edat d’inici se situa sobre els 14 anys).

MITJA

Accés a informació sobre salut o educació sexual a través 
d’Internet que no sempre es contrasta.

ALTA

PARTICIPACIÓ

Cal incloure les entitats i els col·lectius no inscrits 
formalment com a interlocutors entre joves i administració.

MITJA SÍ

Cal repensar la funció dels consells de joves com a eina 
formal de comunicació i decisió entre administració i joves.

MITJA SÍ

Cal aprofitar la bona relació entre les àrees de joventut com 
a punt d’entrada de l’administració amb els joves.

ALTA SÍ

Revisar l’ús de xarxes socials des de l’administració pública 
com a canals eficients de comunicació 
amb els joves.

ALTA SÍ
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EIX 2: Sobre les polítiques de joventut

LÍNIA D’INTERVENCIÓ
PRIORITZACIÓ 

CONSENSUADA  
POLÍTICO-TÈCNICA

CONSELL 
COMARCAL 
DEL BAGES

Necessitat d’incloure accions específiques en joventut en diferents 
àrees del Consell Comarcal.

ALTA

Millorar el treball en xarxa entre la Unitat de joventut i altres unitats i 
serveis del mateix Consell comarcal.

ALTA

Falta de dades i informació específica del jovent de la comarca en 
alguns àmbits que ajudin a prendre decisions estratègiques.

ALTA

Malgrat s’ha avançat en aquest camí, encara hi ha la necessitat de 
normalització de la relació de l’Oficina Jove del Bages, l’Ajuntament 
de Manresa, la Generalitat i el Consell Comarcal.

ALTA

Oferir material que puguin utilitzar les àrees de joventut dels diferents 
ajuntaments.

MITJA

Promocionar la formació continua als polítics de joventut de la 
comarca.

MITJA

Millorar el coneixement de les polítiques de joventut iniciades pel 
Consell Comarcal als regidors/regidores de la comarca.

MITJA

Aprofundir en les polítiques de tècnics i recursos compartits entre 
diferents ajuntaments petits.

MITJA

Ampliar i formalitzar les eines de planificació estratègica comarcal. ALTA

Apostar per la mancomunió de serveis entre ajuntaments. MITJA

EQUIP TÈCNIC 
DE JOVENTUT

Treballar per projectes de llarga durada. ALTA

Falta de recursos humans estabilitzats per a fer front d’una manera 
correcta a les polítiques de joventut.

ALTA

Falta de posada en valor de les polítiques de joventut en els mateixos 
ajuntaments.

ALTA

Municipis sense tècnics de joventut. Falta de referents per als joves i 
impossibilitat de poder tenir personal professional de contacte.

ALTA

AJUNTAMENTS

Confiança política i certa dependència dels equips tècnics en temes 
de joventut.

ALTA

Problemàtica en aquells municipis petits sense tècnic (compartit o 
no) de joventut.

ALTA

Falten espais oficials de coordinació entre els responsables polítics de 
joventut.

MITJA

Demanda de més formació per a càrrecs electes en matèria de 
joventut.

BAIXA

Les polítiques mancomunades també han d’anar acompanyades de 
recursos per poder-les fer efectives.

MITJA

Ampliar la coordinació existent a joventut en altres temàtiques que 
també afecten a joventut.

ALTA

Necessitat de recuperar més dinamitzadors/es de carrer. MITJA
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3.3.3. LES LÍNIES ESTRATÈGIQUES

En aquest apartat inclourem aquelles gran línies o aspectes que fonamentaran les nostres accions i actuacions 
durant aquests 5 anys i que donen continuïtat als aspectes treballats fins ara.

Governança:

La Governança del Pla anirà a càrrec de l’equip tècnic de la Unitat de Joventut (en coordinació amb els pro-
fessionals de joventut de la comarca) i sota el lideratge de la responsable polític de l’àmbit. El disposar d’un 
estructura tècnica estable ens permet generar un espai operatiu sòlid i central del desenvolupament del Pla. 

El Pla Comarcal de Joventut que tenim entre mans s’alinea amb el PLACI (Pla d’actuació comunitari i inclusiu 
del Consell Comarcal del Bages 2022/2026 en els seus eixos tant és així que des de la Unitat de Joventut es 
lideren alguns dels eixos inclosos en aquest document.   

Per tal de concretar la Finalitat i els Valors es va dur a terme una reunió d’Unitat en la qual hi van participar 
activament la Consellera comarcal de joventut, les tècniques de Suport a l’ocupació juvenil, les tècniques de 
joventut compartides, les professionals vinculades al programa Escolta Jove, la persona que dinamitza el pro-
grama de Cos Europeu de Solidaritat i la tècnica de joventut del Servei Comarcal de joventut. 

Finalitat:

El servei comarcal de joventut té la finalitat de vehicular les polítiques de joventut de la comarca del Bages per 
tal de garantir que aquestes s’executen en cadascun dels municipis de la comarca independentment de la 
seva estructura i realitat.

Per altra banda també acompanyar a les persones joves de la comarca al llarg de la seva etapa vital, en aquells 
aspectes que l’àmbit municipal no pot donar resposta, per tal de garantir que puguin construir, en igualtat 
de condicions, el seu projecte de vida tant individual com col·lectiu. A partir d’una xarxa de polítiques que 
complementen i interconnecten els municipis, tenint en compte també el paper de l’Oficina Jove del Bages i 
garantint un paper actiu dels municipis, s’estableix un full de ruta, en l’àmbit de joventut que permet la igualtat 
d’oportunitats per a tots i totes les joves de la comarca. 

Valors: 

	– El conjunt de principis compartits que regeixen la nostra organització són:
	– La transversalitat i cooperació tant dins la pròpia estructura com en estructures alienes; la transversalitat 

ens permet una mirada global sobre les polítiques de joventut.
	– Equitat com a garant de la igualtat d’oportunitats entre municipis i entre les persones joves de la co-

marca.
	– Qualitat en les polítiques que s’impulsen les quals entre altres són polítiques de proximitat que garan-

teixin el treball en escala.
	– Transformació tant de les polítiques de joventut com de la realitat juvenil impulsant processos de millora 

constant i tenint sempre present el treball en el marc de la interseccionalitat.
	– Transparència coma element d’obertura i de confiança tant de la resta de municipis com a la població en 

general
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3.4. EIXOS ESTRATÈGICS DEL PCJ

Els eixos estratègics bàsics del PCJ, tenint en compte les conclusions i orientacions extretes de la diagnosi així 
com en la finalitat i els valors del Servei Comarcal de Joventut, seran dos:

	– Sobre la Joventut (eix central: els joves)
	– Sobre les polítiques de joventut (eix central: els Ajuntaments) 

 

Les polítiques que es defineixen des de la Unitat de joventut del Consell Comarcal del Bages tindran 
com a eix comú: l’Equitat i la inclusió Jove; aquest àmbit travessarà a la resta. 

Cal dir també que cadascun dels programes que tot seguit es detallaran s’acaben entrecreuant els 
uns amb els altres, malgrat els situem en un àmbit específic concret. 

INDEPENDÈNCIA
JUVENIL

Cap a una vida digna

BENESTAR I
QUALITAT DE VIDA

Bé comú individual
i col·lectiu

PARTICIPACIÓ I 
PROTAGONISME JOVE

Implicació, creació i 
transformació

EQUITAT I INCLUSIÓ

Igualtat de drets i 
oportunitats

	» Equitat en l’educació
	» Treball de qualitat
	» Accés a l’habitatge

	» Salut i benestar  
emocional

	» Benestar i justícia 
ambiental

	» Participació i 
moviment juvenil 
organitzat

	» Accés i creació: drets 
culturals, lingüístic i 
digital

	» Espai públic i joves

	» Feminismes i LGTBIQ
	» Equitat i no 

discriminació
	» Equilibri territorial

EIX 1: Sobre la joventut

Àmbits que són clau per a l’emancipació de la població jove de la  
comarca del Bages i que estan inclosos com a tal dins del PNJCAT-2030

Pel què fa a la Cultura i l’habitatge no els inclourem com a programes directes i específics; per tant no elabora-
rem fitxes explicatives d’aquests. Aquest fet no vol dir que no hi dediquem esforços ni que no els treballarem. 
Tot seguit detallem la implicació de la Unitat de joventut dins d’aquests dos àmbits:

CULTURA

La cultura i més concretament la cultura popular és una eina d’arrelament molt potent de població jove al 
municipi; parlem entre d’altres de les Caramelles, la Festa del Panellet, la Fira de les Bruixes, Ball de gitanes...

Des de la Unitat de joventut s’impulsa, mitjançant la seva difusió als professionals de joventut dels municipis de 
la comarca la programació que des del Kursaal Manresa (Associació Cultural el Galliner) adreça a la població 
jove – PLATEA JOVE-: https://www.kursaal.cat/programacio/actes/platea-jove

També s’impulsen totes les manifestacions culturals que es duen a terme tant si aquestes son a nivell institu-
cional com si son a nivell d’entitats i/o col·lectius.  
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HABITATGE

Aquests serà treballat dins del programa de relleu agrari com a part indispensable pel garantir el bon funcio-
nament d’aquest. Quan despleguem aquest programa també entrarem a obrir el possible recurs habitacional 
per a població jove en situació d’alta vulnerabilitat. 

Pel què fa a l’habitatge destacar que durant el 2025 l’Oficina Jove del Bages treballa per a la concreció d’una 
Assessoria sobre l’àmbit. Per altra banda esmentar que tant l’Oficina d’habitatge de Manresa com la del Con-
sell Comarcal ofereixen serveis a la població jove que vulgui sol·licitar l’ajut a l’habitatge que anualment surt a 
convocatòria tant per part del govern central com per part de la Generalitat de Catalunya. 

Malgrat això, en la graella general de programes i projectes, i per tal de visualitzar allò que es duu a terme a la 
comarca, inclourem aquelles accions/serveis que es treballen per part de diversos agents.

Un altre dels àmbits que figura a la diagnosi des de fa diversos anys és l’àmbit de la  mobilitat comarcal. 
Aquest, s’escapa a la intervenció de l’àmbit de joventut i, el seu abordatge s’hauria de dur a terme des d’una 
vessant interinstitucional. Aquest és un tema tractat habitualment des de l’Assemblea d’alcaldes del Bages 
però també cal dir que es un tema difícil de desencallar.  

Tal i com vam recollir en l’apartat de la diagnosi del pla comarcal 2019/2024 hi ha dues reclamacions  i /o  
necessitats detectades per part de la població jove: 

	– Adaptar els horaris del transport regular dels municipis de la comarca fins a la capital de Manresa als horaris 
escolars 

	– Disposar de serveis de transport nocturn des de Manresa a municipis del Bages en dates assenyalades de 
Festes populars o bé línies circulars que permetin l’acostament de joves de diversos municipis en funció de 
les Festes populars que s’hi desenvolupen. 

VERS ELS
AJUNTAMENTS

ÀMBIT ÀMBIT

DINS DEL CONSELL
COMARCAL DEL

BAGES

	» Suport a les polítiques 
municipals de joventut

	» Impuls a les polítiques 
de joventut de la 
comarca del Bages

EIX 2: Sobre les polítiques de joventut 
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3.5. OBJECTIUS ESTRATÈGICS

Els objectius estratègics que ens plantegem per tal de treballar al llarg d’aquests propers 5 anys són:

EIX 1: Sobre la joventut 

NECESSITAT OBJECTIU ESTRATÈGIC

EDUCACIÓ

	» Necessitat de millorar l’acompanyament i 
l’assessorament en matèria educativa per tal 
d’evitar l’Abandonament Prematur d’Estudis 
amb especial mirada a població en situació 
de més vulnerabilitat.

	» Millora de l’orientació i l’acompanyament 
a la persona al llarg de tot el seu itinerari 
educatiu, així com garantir l’accés i l’atenció 
integral, empoderadora i adaptada a la 
diversitat promovent la interrelació, la 
coordinació i el treball en xarxa de tots els 
actors que participen en l’educació a temps 
complet (centres educatius, comunitat, 
família, joves, teixit associatiu, etc.).

	» Fomentar l’orientació acadèmico-formativa, 
tant dins del centres com des de la vessant 
comunitària, de la població juvenil de la 
comarca del Bages amb una especial atenció 
als joves en situació de més vulnerabilitat.

	» Fomentar programes d’acompanyament a 
la població juvenil de la comarcal del Bages 
posant especial interès en la promoció del 
treball en xarxa per a garantir una resposta 
socioeducativa global

PARTICIPACIÓ

	» Millorar la col·laboració entre les àrees de 
joventut i les de promoció laboral per tal de 
garantir xarxes municipals i comarcals de 
suport a l’emancipació.

	» En l’àmbit rural valorar el sector primari com 
a una via d’ocupació, també per a gent jove.

	» Fomentar una xarxa comarcal de foment de la 
inserció ocupacional de les persones joves que 
inclogui als serveis públics implicats, l’empresa 
privada i el tercer sector. 

	» Impulsar programes d’arrelament als municipis 
més petits de la comarca fomentant el 
relleu agrari i ramader apostant també per a 
l’oferiment d’habitatge assequible i la cohesió 
municipal. 

CULTURA I OCI

	» Cal aprofitar la bona relació entre les àrees 
de joventut com a punt d’entrada de 
l’administració amb els joves.

	» Revisar l’ús de xarxes socials des de 
l’administració pública com a canals eficients 
de comunicació amb els joves.

	» Fomentar la participació de la població juvenil 
en aquells àmbits que influeixen en la seva 
emancipació tenint en compte les noves 
formes de participació existents.

	» Impulsar l’ús de l’administració de diversos 
canals de comunicació amb especial èmfasi de 
les Xarxes Socials.

COHESIÓ  
SOCIAL

	» Importància del treball iniciat en perspectiva 
de gènere. Cal tenir la desigualtat de gènere 
observada a l’hora de planificar activitats.

	» Joves en situació de vulnerabilitat amb 
dificultat per accedir als recursos. 

	» Incivisme vers el bé comú.

	» Preveure, en els programes i serveis que es 
planifiquen des del Consell Comarcal, la 
perspectiva de gènere la qual ha de travessar 
totes les nostres intervencions apostant per 
acostar-nos cada cop més a unes polítiques 
feministes,

	» Establir el biaix interseccional en les polítiques 
que duem terme treballant així per la inclusió 
dels perfils de joves en situació més vulnerable.

	» Impulsar accions i programes de respecte vers 
el bé comú fomentant el bon ús de l’espai 
públic. 

SALUT

	» Necessitat de fer front al malestar emocional 
i a la soledat no desitjada de la població 
jove (amb una especial atenció a la població 
femenina).

	» Accés a informació sobre salut o educació 
sexual a través d’Internet que no sempre es 
contrasta. 

	» Normalització del consum de drogues com 
l’alcohol i el cànnabis entre la població jove 
(Consum de tabac i alcohol, completament 
normalitzat en contextos lligats a l’oci. L’edat 
d’inici se situa sobre els 14 anys).

	» Impulsar programes i serveis adreçats al 
foment del benestar emocional de la població 
jove i adolescent de la comarca.

	» Impulsar la coneixença d’espais “segurs” 
d’informació vers aspectes relacionats amb la 
salut sexual i reproductiva. 

	» Impulsar programes de prevenció de l’abús de 
l’alcohol i de substàncies estupefaents entre 
la població jove de la comarca, especialment 
en contextos d’oci on aquests consums 
augmenten.



/ 24

EIX 2: Sobre les polítiques de joventut

NECESSITAT OBJECTIU ESTRATÈGIC

IMPULS DE LES 
POLÍTIQUES DE 

JOVENTUT

	» Necessitat d’incloure accions específiques 
en joventut en diferents àrees del Consell 
Comarcal/ Millorar el treball en xarxa entre 
la Unitat de joventut i altres unitats i serveis 
del mateix Consell comarcal.

	» Aposta per la mancomunió de serveis entre 
ajuntaments.

	» Impulsar coordinacions internes entre 
les diferents unitats i serveis del Consell 
Comarcal per tal que la planificació de 
programes i serveis adreçats a la població 
jove sigui el més profitosa possible.

	» Impulsar els programes i serveis que 
vinculin als municipis més petits de la 
comarca del Bages treballant per la igualtat 
d’oportunitats de la població juvenil de tota 
la comarca.

SUPORT A LES 
POLÍTIQUES 
MUNICIPALS 

DE JOVENTUT

	» Falta de dades i informació específica 
del jovent en alguns àmbits que ajudin a 
prendre decisions estratègiques.

	» Confiança política i certa dependència dels 
equips tècnics en temes de joventut.

	» Problemàtica en aquells municipis petits 
sense tècnic (compartit o no) de joventut.

	» Ampliar la coordinació existent a joventut 
en altres temàtiques que també afecten a 
joventut.

	» Impulsar estudis sobre diversos aspectes 
d’incidència vers l’emancipació jove 
per tal de poder disposar de dades tant 
qualitatives com quantitatives a l’hora del 
disseny de les polítiques. 

	» Capacitar al personal polític i tècnic de 
joventut dels municipis de la comarca en 
els diversos aspectes relacionats amb la 
població jove.

	» Fomentar programes amb personal tècnic 
compartit en els municipis més petits de la 
comarca. 

	» Impulsar xarxes interdepartamentals i 
interinstitucionals de treball conjunt entre 
professionals que permetin la creació de 
programes comuns. 

4. Línies d’intervenció 

Aquest apartat ens ha de permetre construir una teoria lògica en relació als objectius estratègics i per tant a les 
causes que es relacionen amb les problemàtiques que s’identifiquen en l’apartat de la diagnosi.  

Com en els apartats anteriors seguirem el mateix esquema emmarcant les línies d’intervenció en dos eixos 
diferenciats:

En l’EIX 1: Sobre la joventut  treballarem en els 5 àmbits específics diferenciats: 

Sota el repte del PNJACT 2030 de la Independència juvenil:

	– Àmbit 1: Educació i formació 
	– Àmbit 2: Ocupació 

Sota el repte de Benestar i Qualitat de vida: 

	– Àmbit 3: de la salut (entesa en la seva interpretació més global)

Sota el repte de Participació i protagonisme jove:

	– Àmbit 4: de la participació 

Sota el repte d’Equitat i inclusió jove 

	– Àmbit 5: d’interseccionalitat com a eix transversal a totes les polítiques que  plantegem. Hi inclourem algun 
projecte específic a destacar. 
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En l’EIX 2: sobre polítiques de joventut treballarem els 2 àmbits següents:  

	– Àmbit 1: Suport a les polítiques municipals de joventut (programes adreçats als ajuntaments i municipis de 
la comarca) 

	– Àmbit 2: Impuls a les polítiques de joventut (programes interns del Consell Comarcal)

Introduïm tot seguit una taula on incloem per una banda tots els programes/projectes que es volen desen-
volupar durant la vigència del pla i, també aquells que es volen visualitzar com a programes que es duen a 
terme a la comarca però no liderats des del Consell Comarcal ni des de cap àrea de joventut dels municipis 
que conformen la comarca.
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EIXOS REPTES  
PNJAT-2030 ÀMBITS OBJECTIUS ESTRATÈGICS PROJECTES

S
o

b
re

 la
 J

ov
en

tu
t

INDEPENDÈN-
CIA JUVENIL

Educació /
formació

Fomentar l’orientació acadèmico-formativa, tant dins del centres 
com des de la vessant comunitària, de la població juvenil de la 
comarca del Bages amb una especial atenció als joves en situació 
de més vulnerabilitat

Fira de l’Estudiant

Assessoria d’educació2

Suport a l’Ocupació Juvenil 

Fomentar programes d’acompanyament a la població juvenil de 
la comarca del Bages per tal de incidir en el No abandonament 
Prematur dels estudis, posant especial interès en la promoció del 
treball en xarxa per a garantir una resposta socioeducativa global.

Momentum 

Ocupació

Fomentar una xarxa comarcal de foment de la inserció ocupacional 
o bé el retorn al Sistema educatiu de les persones joves que inclogui 
als serveis públics implicats, l’empresa privada i el tercer sector.

Fira de l’Estudiant

Suport a l’Ocupació Juvenil

CNO- FAR 

Mobilitat internacional (Cos Europeu de Solidaritat/ 
Assessoria mobilitat (OJB)

Taula de la formació del Bages (CCB)

Fira de l’Ocupació

OCELL DE FOC 

PROMANRESA

Impulsar programes d’arrelament als municipis més petits de la 
comarca fomentant el relleu agrari i ramader apostant també per a 
l’oferiment d’habitatge assequible i la cohesió municipal.

Poblets- Relleu Agrari i Ramader

Habitatge 
Impulsar programes d’arrelament als municipis més petits de la 
comarca fomentant el relleu agrari i ramader apostant també per a 
l’oferiment d’habitatge assequible i la cohesió municipal.

Suport al lloguer d’habitatge (Borsa de mediació per 
al Lloguer assequible). (CCB)

Assessoria d’habitatge – Oficina Jove del Bages 

2	  Marquem en rosa (el fons de la casella) aquells programes/projectes on ni el lideratge ni l’execució  dels quals recau en l’àrea de joventut  del Consell Comarcal  però que si recau 
en serveis de joventut (principalment Oficina Jove del Bages)
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EIXOS REPTES  
PNJAT-2030 ÀMBITS OBJECTIUS ESTRATÈGICS PROJECTES

S
o

b
re

 la
 J

ov
en

tu
t

BENESTAR I 
QUALITAT DE 
VIDA

Salut

Impulsar programes i serveis adreçats al foment del benestar 
emocional de la població jove i adolescent de la comarca

Momentum

Escolta Jove- Municipis 

Espai Èmfasi – OJB 

Impulsar la coneixença d’espais “segurs” d’informació vers aspectes 
relacionats amb la salut sexual i reproductiva. 

Tarda Jove

Sex consulta’m

Salut i Escola 

Impulsar programes de prevenció de de l’alcohol i de substàncies 
estupefaents entre la població jove de la comarca, especialment en 
contextos d’oci on aquests consums s’exponencialitzen

Protocol de mesures alternatives a la sanció 
administrativa pel consum o tinença il·lícit de  
substàncies estupefaents entre els joves de 14 a 17 
anys (PASA)

Campanya sobre begudes energètiques “Que no et 
venguin la llauna”

Protocol davant les violències sexuals en espais d’oci

Campanya Estima la Nit- Àngels de Nit /Campanya 
Estima el dia

Campanya Xarxa sense Fum (DEP de SALUT)

PARTICIPACIÓ 
I PROTAGO-
NISME JOVE 

Participació

Fomentar la participació de la població juvenil en aquells àmbits 
que influeixen en la seva emancipació tenint en compte les noves 
formes de participació existents

Suport als delegats i delegades de les aules de 
secundaria

Trobades IRIS- SAI Manresa

Assessoria d’entitats

Impulsar l’ús de l’administració de diversos canals de comunicació 
amb especial èmfasi de les XXSS

Cultura i Oci Garantir l’accés de l’oci cultural a la població adolescent i jove Platea Jove 

EQUITAT I  
INCLUSIÓ 
JOVE 

Intersessionalitat Visibilitar la diferència com a un valor social

+ art, + esport, + ...

Infinites

Discursos d’odi
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EIXOS REPTES  
PNJAT-2030 ÀMBITS OBJECTIUS ESTRATÈGICS PROJECTES

S
o

b
re

 le
s 

p
o

lít
iq

u
es

 d
e 

jo
ve

n
tu

t

Polítiques de 
joventut dels 
municipis 

Impulsar estudis sobre diversos aspectes d’incidència vers 
l’emancipació i la participació jove per tal de poder disposar de 
dades tant qualitatives com quantitatives a l’hora del disseny de les 
polítiques

Estudis sectorials de joventut 

Capacitar al personal polític i tècnic de joventut dels municipis de 
la comarca en els diversos aspectes relacionats amb la població 
jove.

Forma’t al Territori

Fomentar programes de compartiment de personal tècnic en els municipis 
més petits de la comarca

Professional  de joventut compartit 

Poblets 

Escolta Jove

Suport a l’Ocupació juvenil 

Impulsar xarxes interdepartamentals i interinstitucionals de treball 
conjunt entre professionals que permetin la creació de programes 
comuns

Plans sectorials/Protocols comarcals d’acció 

Projectes  i recursos elaborats de forma conjunta

Taules tècniques de joventut 

Taules polítiques de joventut 

Suport a l’Ocupació Juvenil

POBLETS

Taules i comissions tècniques externes 

Polítiques de 
joventut (CCB) 

Impulsar coordinacions internes entre les diferents unitats i serveis del Con-
sell Comarcal per tal que la planificació de programes i serveis adreçats a la 
població jove sigui el més profitosa possible.

Taules i comissions tècniques internes

Delegació de competències

Pla Comarcal de Joventut
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GRAELLA DE SISTEMATITZACIÓ  D’ÀMBIT/ PROJECTES/ TEMPORALITACIÓ/ FINANÇAMENT 

(En aquesta graella només contemplem els projectes on la governança recau entera o parcialment sobre la 
Unitat de Joventut del CCB) 

ÀMBIT PROJECTES TEMPORALITACIÓ FINANÇAMENT

Educació /
formació

Fira de l’Estudiant Anual 

Varis finançaments: Serveis territorials 
educació/ ajuntament de Manresa/
Diputació de Barcelona/ Generalitat 
de Catalunya/ Consells comarcals 
implicats/ Centres de secundaria 
expositors

Suport a l’Ocupació Juvenil Triennal (dura tres anys) SOC

Momentum Triennal (dura tres anys) Diputació de Barcelona - Escolta Jove

Ocupació

Fira de l’Estudiant Anual 

Varis finançaments: Serveis territorials 
educació/ ajuntament de Manresa/
Diputació de Barcelona/ Generalitat 
de Catalunya/ Consells comarcals 
implicats/ Centres de secundaria 
expositors

Suport a l’Ocupació Juvenil Triennal (dura tres anys) SOC

Mobilitat internacional  
(Cos Europeu de Solidaritat)

Biennal (dura dos anys)
Unió Europea (Cos Europeu de 
Solidaritat) 

Poblets- Relleu Agrari i Ramader
Triennal  
(dura tres anys)

Diputació de Barcelona - Escolta Jove

Momentum Triennal (dura tres anys) Diputació de Barcelona - Escolta Jove

Salut

Protocol de mesures alternatives 
a la sanció administrativa pel 
consum o tinença il·lícit de  
substàncies estupefaents entre 
els joves de 14 a 17 anys (PASA)

Quadriennal (dura 
quatre anys)

Sense cost 

Campanya sobre begudes 
energètiques “Que no et 
venguin la llauna”

Anual Generalitat de Catalunya 

Protocol davant les violències 
sexuals en espais d’oci

Anual Sense cost 

Campanya Estima la Nit- Àngels 
de Nit /Campanya Estima el dia

Anual 
Generalitat de Catalunya/ Diputació de 
Barcelona 

Espai Èmfasi Anual 
Diputació de Barcelona/Generalitat de 
Catalunya 

Participació
Suport als delegats i delegades 
de les aules de secundaria 

Anual 
Generalitat de Catalunya/ Diputació de 
Barcelona 

Intersec- 
sionalitat

+ art, + esport, + ... Anual 
Generalitat de Catalunya/Diputació de 
Barcelona 

Infinites Anual 
Generalitat de Catalunya/Diputació de 
Barcelona 

Discursos d’Odi Anual 
Generalitat de Catalunya/Diputació de 
Barcelona 
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ÀMBIT PROJECTES TEMPORALITACIÓ FINANÇAMENT

Polítiques de 
joventut dels 
municipis

Estudis sectorials de joventut Anual
Generalitat de Catalunya/Diputació de 
Barcelona

Forma’t al Territori Anual
Generalitat de Catalunya/Diputació de 
Barcelona

Professional  de joventut 
compartit 

Quadriennal (dura 
quatre anys)

Generalitat de Catalunya

Poblets Triennal (dura tres anys) Diputació de Barcelona - Escolta Jove

Escolta Jove Triennal (dura tres anys) Diputació de Barcelona - Escolta Jove

Suport a l’Ocupació juvenil Anual SOC

Plans sectorials/Protocols 
comarcals d’acció 

Anual 
Generalitat de Catalunya/Diputació de 
Barcelona

Projectes  i recursos elaborats de 
forma conjunta

Anual
Generalitat de Catalunya/Diputació de 
Barcelona

Taules tècniques de joventut Bimensual Sense cost 

Taules polítiques de joventut Anual Sense cost

POBLETS Triennal (dura tres anys) Diputació de Barcelona - Escolta Jove

Taules i comissions tècniques 
(externes)

Trimestral /semestral Sense cost

Polítiques de 
joventut CCB 

Taules i comissions tècniques 
(Internes)

Trimestral /semestral Sense cost

Delegació de competències Anual Generalitat de Catalunya 

Pla Comarcal de Joventut Quadriennal 
Generalitat de Catalunya/Diputació de 
Barcelona/Altres

4.1 SOBRE LA JOVENTUT

4.1.1 (REPTE PNJCAT2030) INDEPENDÈNCIA JUVENIL- EDUCACIÓ/FORMACIÓ 

OBJECTIUS ESTRATÈGICS:

	– Fomentar l’orientació acadèmico-formativa, tant dins del centres com des de la vessant comunitària, de la 
població juvenil de la comarca del Bages amb una especial atenció als joves en situació de més vulnerabi-
litat.

	– Fomentar programes d’acompanyament a la població juvenil de la comarca del Bages per tal de incidir en 
el No abandonament Prematur dels estudis, posant especial interès en la promoció del treball en xarxa per 
a garantir una resposta socioeducativa global.

 
PROJECTES LIDERATS I/O COLIDERATS DES DE LA UNITAT DE JOVENTUT DEL CC 

1.- FIRA DE L’ESTUDIANT 

DEFINICIÓ 

La Fira de l’Estudiant és un espai de suport a l’orientació acadèmica- formativa- ocupacional que es duu a 
terme des dels centres de secundaria de les comarques implicades (fins el 2024: Bages, Berguedà, Solsonès i 
Moianès).

La Fira també és un espai d’exposició dels Cicles formatius, Batxillerats i graus universitaris que s’oferten a les 
comarques participants. També, esdevé un espai per a tots els serveis d’orientació que actuen tant dins com 
fora centre.

Aquest és un projecte coliderat amb diferents institucions. 
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La Fira es complementa amb una jornada d’Orientació, uns dies abans de la Fira, adreçada a donar eines i a 
actualitzar continguts a totes les persones orientadores. Una jornada que any rere any compta amb més de 
100 persones inscrites. 

I des del curs passat, també es complementa amb un grup de treball sobre l’orientació que es lidera des del 
Centre de Recursos pedagògics i que consta de 5 sessions anuals.  

DESTINATARIS

Els destinataris de la Fira son:

	– Centres de secundària de les comarques participants: tant com a expositors (els que ofereixen post obliga-
tòria) com a visitants.

	– Orientadors/es de centres i de caràcter comunitari 
	– Joves que estiguin cursant 3r d’ESO o cursos posteriors

 
DESCRIPCIÓ DE LA NECESSITAT 

Si bé és cert que l’orientació és un dels pilars de l’educació secundària; també ho és que a dia d’avui, no tots els 
centres de secundaria tenen 100% integrada l’orientació dins del seu Currículum educatiu. Per altra banda hi 
ha un col·lectiu dels joves (entre un 15 i un 20%) que a partir dels 16 anys es desvinculen dels centres de secun-
daria realitzant un abandonament prematur dels estudis.

La Fira pretén complementar l’orientació acadèmica- laboral als i les joves de la comarca del Bages.

Mitjançant aquesta es vol, de manera coordinada amb altres agents relacionats amb l’àmbit en qüestió oferir 
un suport a l’orientació dels centres i un espai de suport a aquelles persones joves que han abandonat prema-
turament els estudis i, que per tant no disposen de cap figura que els orienti en aquest àmbit.

Per tal de dur a terme una orientació el més individualitzada possible cal tenir en compte les realitats (formati-
ves, socials, econòmiques, ...) i les necessitats de cadascuna de les persones joves. Aquesta mirada ens permetrà 
reduir en la mesura del possible les desigualtats que hi puguin haver. 

Per altra banda també cal tenir present que només amb la participació directa de tots els agents implicats po-
drem dur a terme una bona orientació; podent generar així uns itineraris acadèmico-formatius el més ajustats 
possible a les necessitats i voluntats de cadascuna de les persones joves.

OBJECTIUS  ESPECÍFICS 

	– Generar espais de coneixement mutu entre els diversos dispositius de l’orientació educativa- formativa- 
ocupacional de la comarca.

	– Oferir un espai de suport a l’Orientació a l’alumnat que es troba cursant 3r d’ESO o cursos superiors  
	– Organitzar una jornada formativa- informativa al voltant de l’orientació acadèmico-formativa adreçada a 

professionals
	– Establir una xarxa orientadora tant comunitària com dins dels centres

L’ESPAI FIRA 

La Fira té una durada entre 3 o 4 dies durant els quals hi passen més de 4.000 persones.

El públic objectiu són les persones que cursen 4t d’ESO (malgrat cada cop més els centres aposten per a acotar 
la visita a la Fira als que cursen 3r d’ESO) i als primers de Batxillerat als quals se’ls organitza una visita especifica 
que pretén donar resposta a les necessitats concretes del moment. 
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L’Oficina Jove del Bages, en el marc de la Fira, té un paper especial de foment i impuls dels estudis artístics com 
a itineraris formatius i laborals. Així doncs, mentre dura la Fira l’Oficina Jove acull una exposició d’alguna moda-
litat artística i organitza una xerrada adreçada de forma prioritària a aquells centres que ofereixen el Batxillerat 
artístic, així com a les escoles d’arts de les comarques participants.

La Fira també treballa una mirada específica cap als col·lectius de joves en situació de vulnerabilitat oferint visi-
tes adaptades per tal que tothom pugui entendre la informació que en aquesta s’ofereix. 

Pel què fa al treball en perspectiva de gènere; es té en compte en tots els elements comunicatius de la Fira: 
cartell, tríptics, web, xarxes socials, premsa... així com en cadascun dels itineraris posant especial atenció en 
aquells itineraris que històricament estan més relacionats amb el gènere masculí.

Cal treballar per tal que la informació de la Fira arribi a tots els municipis de les comarques implicades inde-
pendentment de si aquests disposen de centre d’ensenyament secundari o no.

Durant els dies de Fira l’Oficina Jove del Bages esdevé una Oficina artística on, a part de dur-s’hi a terme una 
xerrada i una exposició sobre una especialitat artística en concret també s’hi pot trobar informació sobre qual-
sevol estudi artístic. 

TREBALL EN XARXA

Cal dir que la Fira és un dels projectes on el treball en xarxa és més evident ja que en la seva organització s’hi re-
lacionen: Ajuntament de Manresa (universitats i educació), Consell Comarcal del Bages (Joventut), Oficina Jove 
del Bages, representants dels Centres d’ensenyament secundari tant públics com privats, Serveis Territorials 
d’ensenyament (EAP, CRP, FP), representant de les assistents socials de les AFAS i els Servei d’Ocupació Juvenil 
de les comarques del Bages, Berguedà, Solsonès i Moianès.

A part dels agents que acabem de comentar i, que formen part de la comissió organitzadora, en la Fira tam-
bé hi col·laboren el Consell Comarcal del Berguedà (joventut), Consell Comarcal del Moianès (educació). Els 
centres d’ensenyament secundari (públics i privats) les Universitats U-Manresa, EPSEM i UOC; professionals de 
joventut de la comarca del Bages,...

La Fira també s’enfoca en els centres de secundaria on,  setmanes abans d’aquesta els fa arribar material per a 
treballar l’orientació de l’alumnat així com la visita a la pròpia Fira. 

METODOLOGIA 

La Fira s’organitza mitjançant dues comissions:

	– Comissió institucional formada per representants (polítics) de les institucions implicades, on es prenen les 
decisions estratègiques.

	– Comissió tècnica que la coordina. Aquesta Comissió està conformada per agents de diverses institucions i 
àmbits: Consells comarcals, Ajuntament, Serveis Territorials d’educació, centres educatius,...

En el marc d’aquesta organització es desenvolupen també:

Oficina Artística 

Durant els dies de Fira, l’Oficina Jove del Bages es  constitueix en Oficina Artística.

En aquest espai es duu a terme una xerrada sobre alguna disciplina artística i, en el mateix moment s’obra una 
exposició vinculada amb aquesta xerrada.

També, durant els dies de Fira es poden trobar informacions diverses al voltant dels estudis artístics i les seves 
modalitats.  
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 Jornada d’Orientació Educativa

Aquesta s’adreça a professionals del mon de l’orientació tant de dins dels centres de secundaria com de fora. 
Es concreta en una matinal formativa-informativa on s’intercalen espais d’aprenentatge col·laboratiu amb es-
pais informadors. La jornada sempre comença amb una xerrada per part d’una persona experta en l’àmbit que 
proporciona nous punts de vista sobre el tema. L’espai que en els darrers anys s’ha escollit per a desenvolupar 
aquesta jornada és la Sala d’Actes de la U-Manresa. 

La jornada es duu a terme una setmana abans de l’Inici de la Fira. 

Grup de Treball sobre l’Orientació 

El grup d’Orientació es va iniciar el curs escolar 2023/2024 i s’ha replicat fins al curs actual per demanda espe-
cífica de totes les professionals participants. 

Aquest es lidera des del Centre de recursos pedagògics organitzat per un grup motor que el conformen: tèc-
nica d’educació de l’Ajuntament de Manresa, tècnica de joventut del Consell Comarcal del Bages, Director del 
Centre de recursos pedagògics.

Aquest s’organitza en 5 sessions  de dues hores cadascuna al llarg de tot el curs escolar.

Cadascuna de les sessions versa sobre un aspecte concret de l’Orientació i totes elles repeteixen el mateix 
format:

	– 1 hora de “ponència” per part d’una persona experta
	– 1 hora de debat i discussió entre les persones participants 

RECURSOS

En el cas de la Fira de l’Estudiant, parlem de recursos: materials, humans, econòmics i d’infraestructura.

	– Recursos materials: tot aquell material informàtic, administratiu,... que es requerirà durant els 4 dies de Fira 
i que caldrà tenir-lo a disposició dels aproximadament 30 estands que la conformen. 

	– Recursos humans: L’equip de professionals de la Fira format com hem dit anteriorment per unes 100 per-
sones.

	– Recursos econòmics: cada institució implicada a la Fira assumeix part de la despesa d’aquesta. El cost total 
de la Fira (sense tenir en compte el cost dels professionals implicats) és d’uns 30.000€.

Recursos Infraestructurals: La Fira es duu a terme, en aquests moments, al Museu de l’Aigua i del Tèxtil de la 
ciutat de Manresa, per tant necessita de poder fer ús d’aquest espai així com de tota la infraestructura neces-
sària per a dur-la a terme: estands, pancartes, cadires, taules,...

COMUNICACIÓ

La comunicació externa:

	– Aquest projecte disposa d’un espai web específic: www.firaestudiant.cat també disposem d’un perfil d’Ins-
tagram.

	– Es fan arribar cartes de presentació i  material específic per  a l’orientació als centres de secundaria.
	– Es contracte una falca de ràdio per tal de poder arribar a un públic adult o familiar. 
	– En el marc de la Fira s’organitza una roda de premsa una setmana abans de la seva realització on es convo-

ca a tota la premsa comarcal..
	– La comunicació que s’establirà entre els agents implicats serà:
	– Reunions mensuals amb la comissió organitzadora de la Fira i, reunions setmanals amb l’equip de coordi-

nació d’aquesta.
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AVALUACIÓ

Es fan arribar qüestionaris d’avaluació que tenen en compte l’espai, la durada, els materials, els orientadors,...a 
tots els centres que visiten la Fira i un qüestionari específic als centres que participen en els expositors.

També s’incorporen eines dinàmiques i virtuals de valoració de la Fira els dies en que aquesta se celebra. 
Aquesta avaluació s’adreça als i les joves visitants.

Un cop finalitzada la Fira la comissió coordinadora també duu a terme una reunió valorativa del funcionament 
general de la Fira i de les propostes de millora. 

2. SUPORT A L’OCUPACIÓ JUVENIL  (SOJ)

NECESSITAT

Aquest és un projecte d’àmbit català, liderat pel SOC. 

L’augment substancial del nombre de joves i persones adultes que tenen les competències necessàries, en 
particular tècniques i professionals, per a accedir a l’ocupació, el treball digne i l’emprenedoria.

La transformació del mercat laboral, les noves ocupacions que van emergint i que sembla ocuparan un espai 
important en el mercat laboral, les noves relacions laborals que es donen, les diferències cada cop més marca-
des entre la població qualificada i la no qualificada, entre d’altres, obliguen a reforçar tots aquells serveis que 
procurin la igualtat d’oportunitats a Catalunya.

Malgrat que les dades de creació d’ocupació entre la població jove milloren, especialment entre aquelles per-
sones joves majors de 25 anys on estan ja equiparades a les de la població adulta, l’atur segueix mantenint-se 
molt alt entre la població més jove (16 a 19 anys) i especialment entre aquella població sense formació.

Tal i com ja hem dit en la part de justificació del programa Gaman i també recull la  part expositiva del progra-
ma de SUPORT A l’OCUPACIÓ JUVENIL.

Les últimes dades presentades pel Departament d’Educació, posaven de rellevància que de les persones joves 
que s’incorporen a un grau mig, un 28,4% ha abandonat totalment el sistema educatiu sense finalitzar-lo, i un 
20,29% tornen a fer primer el primer curs en un certificat de diferent família professional.

Les conseqüències d’abandonar el sistema educatiu prematurament són importants pel futur laboral i vital 
de les persones adultes: les persones que abandonen prematurament el sistema educatiu tenen més atur, 
treballen en feines més precàries i sovint amb salaris més baixos. És important que el personal orientador, en 
coordinació amb els centres educatius, pugui identificar l’alumnat amb major risc d’abandonament i poder 
oferir plans individualitzats d’orientació, suport socioemocional i acompanyament, així com eines i recursos 
específics.

Aquestes dades evidencien, doncs, la necessitat d’una política sostinguda en el temps, que sustenti, d’una 
banda, els processos de decisió entre etapes formatives, conjuntament amb les institucions educatives, i d’altra 
banda, ajudi a sostenir els processos formatius.

Aquest nou programa té com objectiu principal promoure i mantenir la continuïtat formativa de les persones 
joves d’entre 16 a 29 anys. Amb especial atenció al col·lectiu de 16 a 24 anys, basat en un procés d’orientació, 
suport i mentoria, que inclou un acompanyament individualitzat de l’alumnat en risc d’abandonament escolar 
prematur o que ja hagin abandonat per tal de reconduir-los al sistema educatiu.

En coherència amb la importància que té aquest eix de treball per millorar tant la competitivitat de les empre-
ses com la vida de les persones, es vol dotar d’estabilitat a la figura del personal orientador, de manera que les 
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entitats locals puguin dissenyar les seves estratègies per promoure la continuïtat formativa, en un termini de 3 
anys, segons un procés de cooperació i coordinació.

DEFINICIÓ AL BAGES 

A la comarca del Bages, la convocatòria del SOJ es concreta en 4 figures:

	– 2 SOJ a la ciutat de Manresa
	– 2 SOJ a la resta de la comarca

Aquestes 4 figures duen a terme una activitat coordinada entre elles i, al mateix moment cadascuna d’elles 
estableix xarxa (amb Serveis socials, joventut, ocupació i el centre de secundaria) en els municipis on es situa.

A nivell de Consell Comarcal també hi ha coordinació de les tècniques de suport a l’ocupació amb les figures 
de les Referents d’Inclusió Juvenil (RIJ); les quals se centren amb el col·lectiu de joves en situació de més vul-
nerabilitat. 

Aquestes figures no s’incorporen de nou sinó que ja venen d’una llarga tradició que parteix del 2013, moment 
en què es va crear el sistema de garantia juvenil. Just en aquest moment es va iniciar les convocatòries per a 
les persones que havien de donar impuls a aquest sistema. El Bages, doncs, disposa de figures que impulsen 
el suport de l’ocupació juvenil des d’aquest moment. 

Tot i això, no s’incorporen dobles figures, amb finançament SOC, fins la convocatòria del 2023.

El 2023, el Consell Comarcal “aprofita” part del finançament de l’Escolta Jove de la Diputació de Barcelona, per 
a incorporar una figura de tècnics de suport a l’ocupació adreçada a municipis de menys de 5000 habitants 
de la comarca del Bages.

ATENCIÓ ALS MUNICIPIS

Les dues tècniques de suport a l’educació es divideixen els 29 municipis de la comarca (a excepció de la ciutat 
de Manresa) per tal que tots ells disposin del servei d’aquestes figures.
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El repartiment de municipis és el següent:

	– Hi ha dos tipus d’atenció als municipis en funció del nombre d’habitants de cadascun d’ells.
	– Als municipis que disposen de centre de secundaria, s’ofereix una atenció amb permanència al municipi 

(amb uns dies i hores tancats) i, en ell s’estableixen xarxes orientadores educatives, formatives i ocupacio-
nals entre els serveis existents. 

	– En aquests també es programen tallers grupals als centres de secundaria, en els quals es treballen compe-
tències ocupacionals.

	– En els municipis més petits, aquells que no disposen de centre de secundaria; també s’ofereix atenció pre-
sencial, però prèvia demanda i, s’ofereix sempre atenció en línia amb aquells joves i/o professionals que així 
ho requereixen. 

 
TIPUS D’ATENCIÓ 

El projecte contempla dos tipus d’atenció

Actuacions de Nivell 1. Facilitar informació genèrica

Les actuacions d’aquest nivell tenen com a objectiu tenir un primer contacte amb les persones joves i oferir 
informació de manera més general sobre tots aquells aspectes 

relacionats amb els itineraris formatius i/o el mercat laboral, que els doni una visió àmplia amb opcions de 
concretar-la després amb les actuacions del nivell 2, amb tutories grupals o individuals d’assessorament més 
especialitzat.

Algunes accions pròpies d’aquest nivell poden ser:

	– Sessions informatives grupals o individuals, i en coordinació amb els centres de secundària obligatòria i del 
sistema de formació professional integrada, enfocades a millorar el coneixement sobre el servei de Suport 
a l’Ocupació Juvenil, itineraris formatius i l’entorn productiu.

	– Participació en fires i salons especialitzats tant de l’àmbit de la formació com de l’àmbit laboral.
	– Xerrades i accions de difusió del sistema de formació professional integrat en tots aquells espais transver-

sals on pugui ser interessant per aproximar les oportunitats a les persones joves que d’altra manera no hi 
arribarien.

 
Actuacions de Nivell 2. Assessorament i orientació especialitzada directe a les persones joves.

Aquest assessorament personalitzat s’ha de donar en les condicions que permeti crear un vincle de confiança 
entre la persona jove i l’orientadora per a poder expressar allò que realment desitja i detectar les seves necessi-
tats. Ha de permetre que les persones joves obtinguin un mapa d’objectius i la manera de com assolir-los, man-
tenint el focus en el futur proper i tangible. Durant el procés es prioritzarà la informació que els ajudi a conèixer 
la diversitat d’itineraris formatius i oferta formativa al territori per a poder decidir quina formació s’ajusta més 
als seus interessos i a la sortida laboral.

Algunes accions pròpies d’aquest nivell són:

	– Tutoria inicial d’acollida: amb aquesta sessió inicial han de quedar molt clars els aspectes a treballar du-
rant el procés d’orientació i en quins moments i espais es durà a terme l’acompanyament. La persona ori-
entadora recollirà la demanda expressada per la persona jove en un pacte d’itinerari, que serà la base de la 
feina a desenvolupar durant l’execució del programa. Aquest pacte d’Itinerari es recollirà juntament amb la 
resta d’actuacions realitzades amb la persona jove.

	– Tutories de seguiment: amb les tutories de seguiment s’anirà acompanyant el procés i treballant els as-
pectes que s’hagin pactat en la tutoria d’acollida mitjançant les metodologies que es considerin pertinents.
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	– Coneixement de l’entorn productiu: el coneixement de l’entorn productiu es treballarà en totes aquelles 
sessions on l’actuació principal sigui el coneixement en més profunditat dels diferents oficis de l’entorn 
productiu de la zona, amb l’objectiu de visualitzar a la pràctica el que significa cada itinerari formatiu. 

	– Tutoria de tancament: el procés d’acompanyament es tancarà en el moment que la persona jove ja hagi as-
solit els objectius proposats en les tutories inicials, o quan la persona orientadora consideri finalitzat l’acom-
panyament per qualsevol altre motiu. 

 
Les sessions poden ser presencials o telemàtiques, segons els aspectes del procés que es vulguin abordar i les 
característiques de les persones joves. Les intervencions directes presencials es desenvoluparan en espais que 
faciliti l’entitat beneficiària, accessibles a les persones joves, amb l’objectiu d’apropar-se el màxim possible a les 
característiques d’aquest col·lectiu i a les seves necessitats.

Les actuacions a desenvolupar durant el nivell 2 quedaran detallades a la resolució de convocatòria. La recollida 
d’aquests indicadors es farà mitjançant l’eina informàtica i de gestió Galileu i es registraran com sessions dins 
del procés d’orientació.

COORDINACIONS i TREBALL EN XARXA 

S’establiran coordinacions amb diferents agents i, a diferents nivells:

A nivell comarcal 

	– REFERENTS D’INCLUSIÓ JUVENIL: S’estableixen derivacions entre les referents d’inclusió juvenil i les de Su-
port a l’Ocupació per tal de facilitar circuits a les persones joves. 

	– OFICINA JOVE DEL BAGES: on estan ubicades les SOJ de la ciutat de Manresa. Aquest és un espai de co-
ordinació permanent entre les dues administracions; ja sigui per aquest projecte com per altres projectes 
que es duguin a terme. 

	– SOC: el SOC ha estat l’impulsor i d’on surt el finançament per aquest projecte. La coordinació amb ells es 
troba implícita en el propi programa. És el SOC qui valida en última instància l’entrada de les persones en 
el programa, un cop s’ha comprovat si disposen de tots els requisits que es demanen.

	– EL FAR: escola de noves oportunitats; L’enllaç amb aquest recurs és del tot necessari per tal de derivar-hi 
aquells joves que en poden ser usuaris potencials. 

	– ENTITATS que ofereixen formació ocupacional, i amb les quals es coordinen i es realitzen derivacions de 
joves.

A nivell municipal 

	– CENTRES DE SECUNDARIA; s’estableixen coordinacions setmanals, amb els equips docents del centre i 
amb els orientadors/es de centre, per establir circuits d’orientació de joves a partir dels 16 anys. 

	– SERVEI LABORAL D’OCUPACIÓ; Coordinacions de derivació de persones joves amb les professionals dels 
Serveis laborals d’ocupació. (inscripcions al XALOC i altres).

	– SERVEIS MUNICIPALS DE JOVENTUT; Coordinacions de derivació i de coneixença d’actuacions. Comparti-
ment d’algunes activitats.  

DESTINATARIS

Els destinataris directes son les persones joves d’entre els 16 i els 29 anys i, amb especial atenció a les de 16 a 24 
anys en situació de vulnerabilitat. Com a destinataris secundaria els municipis del Bages tant si aquests tenen 
permanència del Servei com si s’hi va a demanda. 

DIFUSIÓ

Farem difusió del programa a través dels centres de secundaria, on es duran a terme tallers i actuacions per a 
donar a conèixer el Servei. Aquest tallers s’oferiran de forma prioritària als cursos de primer de CFGM i de Bat-
xillerat aules, on segons les dades dels estudis es donen el nombre més elevat d’AEP.
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També, es farà difusió del servei a través de les xarxes socials del CCB. I, s’ha creat uns instagram propi del Ser-
vei on es publiquen ofertes i estratègies per a la cerca de feina. La presència d’aquestes professionals a Fires i a 
espais d’orientació també facilita el fet de donar-se a conèixer entre les persones joves que son els destinataris 
directes de les seves actuacions. 

RECURSOS

A la comarca des del 2023 i fins el 2026 disposem de quatre figures de Suport a l’Ocupació Juvenil; dues a la 
ciutat de Manresa i dues al Consell Comarcal. Les dues SOJ de Manresa, actuen a la ciutat de Manresa, mentre 
que les dues SOJ que se situen al Consell Comarcal, actuen en els 29 municipis restants, ja sigui amb perma-
nències establertes setmanals o quinzenals, ja sigui amb presencia a demanda, en el cas dels municipis més 
petits. 
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AVALUACIÓ

DISSENY APLICACIÓ DEL PROJECTE

PREGUNTES CRITERIS INDICADORS FONTS

S’ha tingut en compte la viabilitat del 
projecte a l’hora de planificar la seva 
implementació a la comarca

Es valora positivament si la percepció 
del 80% dels implicats sobre la viabilitat 
d’implicació del projecte és positiva

Nombre de valoracions positives respecte 
del projecte explicitades pels agents 
implicats

Converses informals mantingudes amb els implicats, 
actes de les reunions  de coordinació

S’ha afavorit la implicació de tots els 
agents en el disseny d’implementació del 
projecte?

Es considera adient si un 75% dels agents 
participa en el disseny d’implementació 
del projecte

Nombre d’agents respecte del total que 
ha participat d’una o altre manera en el 
disseny del projecte

Actes de les reunions formals realitzades, recull 
d’aportacions realitzades en converses informals,...

PROCÉS

PREGUNTES 	 CRITERIS INDICADORS FONTS

S’han establert les coordinacions 
oportunes per tal de garantir  una bona 
marxa del programa?

Establir coordinacions a cadascun dels 
municipis on s’ha establert xarxa.

Número de nois/es derivats al programa 
i número de coordinacions establertes 
així com número d’agents participants en 
cadascuna

Actes de les reunions de coordinació establertes

S’ha dut a terme una formació útil als 
professionals referents del programa?

Si la formació rebuda és valorada 
positivament per part dels participants.

Puntuació obtinguda en els qüestionaris 
de valoració (75% de satisfacció)
Opinions emeses pels participants

Qüestionari valoratiu de la formació 
Converses informals

RESULTATS

PREGUNTES CRITERIS INDICADORS FONTS

S’han pogut dur a terme el número 
d’intervencions individuals  previstes?

Es valora positivament si s’han pogut 
assumir com a mínim un 80% dels nois/es 
derivats d’altres agents al programa.

Número total de nois/es acollits en el 
programa als que s’ha pogut dur a terme 
el seguiment i les tutories previstes en el 
nivell II del programa (segons programa 
50  joves x SOJ).

Registre d’usuaris del programa de cada 
equipament juvenil.
Registre de derivacions de cada institut del municipi
Registre de derivacions del SOL del  municipi

S’ha donat a conèixer el programa en 
cadascun dels instituts de secundaria 
i altres agents implicats referents del 
municipi

Es valora positivament si el 100% dels 
equips directrius dels instituts de la ciutat 
coneixen el programa i els circuits per a 
fer-ne ús

Número total de instituts i altres agents 
que coneixen i fan ús del programa.
(mínim de dos agents per municipi).

Converses mantingudes amb els instituts

Els resultats obtinguts amb les 
intervencions han estat els esperats?

Es valora positivament si 
- el 75% dels joves que fan ús del 
programa finalitzen el procés establert
- el 75% dels joves que participen valoren 
el programa positivament.
- el 75% dels instituts de secundaria i 
altres agents valoren  positivament els 
resultats del programa

Número de joves que finalitzen el 
programa respecte del número de joves 
que l’inicien
Valoracions subjectives emeses pels joves 
participants
Valoracions emeses pels equips directius 
dels instituts respecte de la participació 
dels joves del seu centre en el programa

Registre d’usuaris del programa dels equipaments 
juvenils.
Valoració final de cadascun dels expedients oberts.
Qüestionaris valoratius elaborats per a l’ocasió.
Converses informals amb els joves participants.
Qüestionaris valoratius elaborats  per a l’ocasió.
Converses informals amb  els equips docents, actes 
de reunions valoratives formals
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3. PROJECTE MOMENTUM 

DEFINICIÓ

El projecte MOMEMTUM és un projecte comarcal  que va néixer amb la voluntat de centrar-se en l’atenció  so-
cioeducativa als/les adolescents expulsats, per un període de més de tres dies, dels centres de secundaria de 
la comarca del Bages. Durant la seva concreció a principis del 2025 es va reorientar incloent també en aquesta 
mesura a aquelles persones que inicien el seu recorregut en l’absentisme escolar i a aquelles que des del Cen-
tre de Secundaria es derivin a raó de dificultats socio-culturals de seguiment del curs. 

Aquest consisteix en treballar de manera coordinada (establir una xarxa) entre el centre educatiu a través del 
psicopedagog/a i  els educadors/ores  socials de SSB, els i les tècniques de joventut i altres agents de la xarxa 
educativa municipal, per tal de donar una resposta que s’adapti i treballi entorn a les causes que han originat 
o faciliten l’aparició d’aquestes conductes de risc en el seu itinerari formatiu, en la salut i el desenvolupament 
conductual, dels joves d’entre 12 i 16 anys.

Cal comptar també amb una implicació per part de la mateixa persona jove així com la seva família, per dotar 
d’eines de coneixement i relacionals, amb la voluntat de promoure la reducció de riscos i una prevenció  de les 
conductes de risc social i per tant treballar pel No abandonament prematur dels estudis. 

MOMENTUM, Segons la Llei Química de conservació de la quantitat de moviment: ”la quantitat de 
moviment d’un sistema aïllat es manté constant mentre no canvien les forces que s’hi apliquen.”

2. JUSTIFICACIÓ

Aquest és un projecte que vam iniciar anys enrere (el 2011) i que va tenir un recorregut d’uns certs anys (sobretot 
al municipi de Sant Vicenç de Castellet).

En aquests moments (finals 24/ principis 25) on, des de diferents administracions, hi ha un impuls per a treba-
llar el No abandonament prematur dels estudis, ens sembla molt adequat reprendre aquest projecte, reno-
vant-lo en aquells aspectes que es cregui d’interès.  

En un primer moment, vam iniciar el projecte a raó de:

1.	 La nostra participació en la comissió tècnica de drogodependències de Manresa
2.	 Els usos actuals dels equipaments juvenils
3.	 Per a l’optimització dels recursos existents

Aquests factors encara  mantenen la seva vigència i, a aquests caldria afegir-hi:

4.	 L’organització de la jornada d’orientació educativa en el marc de la Fira de l’Estudiant
5.	 Els informes del Departament d’educació al respecte de l’AEP. 
6.	 La necessitat d’un treball coordinat per tal de fer front a un repte de caràcter multifactorial

Aquest és un projecte que malgrat és lideri des de joventut; requereix de la implicació i complicitat de diverses 
àrees o serveis; tant a nivell municipal com comarcal. 

Mitjançant aquest projecte oferim un suport professional des del Consell Comarcal del Bages (unitat de joven-
tut) ens els municipis de menys de 5000 habitants que disposem d’Institut Escola o bé d’Institut. 

Pel que fa als municipis de més de 5000 habitants de la comarca, s’exposarà el projecte i se’n farà acompa-
nyament si així es demana, però pel què fa al personal vinculat directament al projecte, se suposa que des 
del mateix Ajuntament poden assumir tot el què aquest representa. En alguns casos d’excepció es pot donar 
resposta tècnica des del mateix recurs. 
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METODOLOGIA

Aquest és un projecte interinstitucional i interdepartamental.

Interinstitucional per què en el seu desenvolupament s’hi implica més d’una institució; és un projecte que es 
basa en l’establiment d’una xarxa educativa al territori; en el treball conjunt i coordinat.

Interdepartamental ja que s’implicarà en la seva execució a més d’un departament/servei del Consell Comar-
cal i de l’Ajuntament del municipi on es dugui a terme.

El projecte neix de detectar la necessitat d’entomar des de la vessant preventiva  l’expulsió dels i les adoles-
cents dels CES, incidint en les conductes de risc associades al consum de drogues o no, i a partir d’un programa 
integral i en xarxa. 

CALENDARI D’IMPLEMENTACIÓ 

A principis del 2025 es va organitzar una formació sobre l’Abandonament Prematur de 12 hores de durada  
(distribuïdes en 3 matins) a dreçada a professionals de joventut que es plantegessin implementar el projecte 
en el municipi o bé que volguessin treballar d’una o altra manera aquest àmbit.

En paral·lel es va oferir un altre bloc formatiu adreçat a professorat de secundaria. En aquest cas de 5 hores 
distribuïdes en dues tardes. 

Finalment , com a part fonamental del projecte és l’avaluació del mateix. Es preveu un paper molt actiu per 
part de la comissió interdepartamental en la connexió del projecte amb el territori a aprofitant les sinergies ja 
creades amb els diferents tècnics de SSB i joventut . 

L’avaluació ha de ser continua a través de reunions periòdiques amb les comissions mixtes formades per: repre-
sentants de centres educatius –SSB -tècnics/es de joventut,.. dels diferents municipis. 

La freqüència òptima pot ser una cada dos mesos (independent de les comunicacions fluides telefòniques  i a 
través de correu electrònic en el traspàs de casos al projecte així com en el retorn al centre educatiu). Aquesta 
avaluació  ens ha de permetre reconduir el propi projecte i modificar-lo en funció del què sorgeixi. 

PROCÉS

El projecte MOMENTUM defineixi un circuit de derivació dels nois/es sancionats amb l’expulsió de les aules 
(aquesta mesura alternativa no ha de figurar en les NOF tot i que si que caldria que figurés en el document 
d’expulsió), sigui pels motius que sigui.

Es defineix el mateix circuit i el mateix procés per aquelles persones derivades al recurs per motius diferents 
als de l’expulsió i que abans ja han estat enumerats.

La derivació al projecte ha de ser un recurs optatiu recomanat, no una obligació per al noi/a  expulsat. 

Les expulsions d’aula poden tenir diversa durada (1,3,5,10...dies) per tant caldrà preveure una resposta per a cada 
casuística. 

Pel que fa a les sancions d’una durada inferior a 3 dies es creu oportú que sigui el propi institut qui es plantegi 
donar algun tipus de resposta alternativa mitjançant la realització de treballs  de “reparació” (treballs comuni-
taris) en el propi centre; es pensa per exemple en netejar el pati,  pintar les tanques,.... (que ja es duen a terme 
en alguns centres de secundaria).
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En el cas d’expulsions de llarga durada (més de 10 dies) derivades de sancions per motius greus o molt greus 
caldrà preveure una alternança entre la tasca a realitzar dins l’equipament de joventut i aquella que es preveu 
dur a terme en altres espais i de caire molt més pràctic (tasques de suport a la comunitat realitzades en entitats 
i associacions del municipi o de la comarca).  

Una prèvia a la implementació del MOMENTUM és partir d’un treball coordinat entre els professionals de 
l’equipament  juvenil, els professionals de servei social i el personal referent del institut. 

Depenent de les casuístiques que es contemplin caldrà també la coordinació amb els referents de l’Espai Èm-
fasi (en els casos relacionats amb el Malestar Emocional); el personal de l’ EAP; en el cas de Manresa (i altres 
municipis que en disposin) amb el SSIF... per tal de concretar el tipus de tasques a realitzar i l’enfocament pe-
dagògic que cal donar per a treballar la reducció de riscos entre els/les nois/es que es derivin.

En tot el procés caldrà la implicació també dels pares o tutors del noi/a; els quals hauran de donar el vistiplau a 
la mesura i, en alguns casos, també se’ls demanarà que participin d’algunes de les activitats previstes.

Cal tenir en compte que cada centre estableix unes tasques a realitzar per part de l’alumne durant el període 
d’expulsió i que aquestes s’haurien de poder dur a terme en el marc de la mesura.

Des del projecte s’haurien de poder proposar o oferir tres o quatre protocols a seguir en funció del motiu que 
ha generat la sanció (relació amb substàncies additives, conductuals o de comportament,...). Aquest protocol 
hauria d’establir amb qui cal establir xarxa i en quin moment. 

Les dinàmiques a treballar dependran del número de joves expulsats en el mateix moment i, en funció dels 
dies d’expulsió de cadascun d’ells. És possible que en algun cas no es puguin assumir tots els nois/es expulsats 
en un mateix moment per tant caldrà preveure uns indicadors que ens permetin poder assumir aquells casos 
que des de l’ Institut es creguin prioritaris.

En el moment de comunicar l’expulsió al noi/a, el centre de secundaria presentarà al jove i a la seva família el 
full de compromís conforme coneixen la mesura alternativa proposada (recordem que no és obligatòria) i, es 
comprometen a seguir-la. Aquest full haurà de ser signat per tots els implicats.

Els nois/es, derivats des de l’ Institut de secundaria per motius de sanció, seran acollits en l’equipament juvenil, 
del seu municipi  d’origen, entre 3 i 4 hores en horari de matí (ex. de les 09.00 a les 13.00 hores).

Plantegem implicar en el projecte no sols al municipi on es situa l’ Institut de secundaria, sinó que per extensió, 
implicar a aquells municipis que disposen d’infraestructura i de professionals, i que els seus joves tenen com a 
referent l’ Institut en qüestió (un exemple seria el municipi de Castellgalí, on es pot dur a terme alguna mesura 
malgrat no disposen de centre de secundaria).

Previ al primer dia d’acollida del/la jove (pot ser la tarda abans) s’haurà dut a terme una reunió entre el profes-
sional que derivi del centre de secundaria i els professionals encarregats per a la gestió d’aquest programa per 
tal de fer un traspàs d’informació que permeti dur a terme una mesura alternativa amb garanties. 

Els responsables del programa faran l’acolliment del jove en el moment de l’arribada i, es pactaran conjunta-
ment amb el noi/a un seguit de compromisos a seguir al llarg dels dies d’expulsió.

Al finalitzar la primera jornada d’ acollida del noi/a es realitzaran les coordinacions, amb la resta de professi-
onals que es creguin oportunes en funció d’allò que s’ha verbalitzat al fer el traspàs (de CES) i allò que s’hagi 
pogut detectar en la aquesta primera conversa mantinguda amb el noi/a.

Cada cas doncs, serà intervingut amb aquelles especificitats i amb aquells professionals que es creguin per-
tinents. 
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En els casos d’expulsions de llarga durada, tal i com hem apuntat abans, proposem poder establir contactes 
amb altres entitats i institucions per tal de realitzar tasques més pràctiques, sempre que es consideri oportú ( 
treball amb discapacitats, amb gent gran, amb infància, amb el medi ambient, treball manual,...) garantint el 
seguiment per part del referent del programa. 

En aquells casos que es cregui pertinent (en casuístiques molt especials) s’oferirà material o altre tipus de su-
port al centre per a poder continuar el treball iniciat a l’equipament.

Els nois/es que hagin de realitzar  les mesures que estem plantejant hauran de signar (igual que la resta 
d’agents) un “document d’acords” on es detallaran les tasques a realitzar per a cadascun dels implicats (CES, 
alumne, família i professional). En els cas d’incompliment d’algun dels acords cal pactar, amb el CES quines 
mesures es poden aplicar. 

RESULTATS

Ens plantegem poder, de cara el curs 2024/2025, implementar el MOMENTUM en un total de 5 municipis (que 
disposen de centre de secundaria) i acollir a un mínim de 8 nois/es de cada institut. 

Al llarg del primer trimestre del curs 2024/2025 s’ha dut a terme el curs formatiu de 12 hores adreçat als pro-
fessionals que han de liderar la xarxa municipal del projecte.

ALTRES AGENTS IMPLICATS

Els agents implicats  en el projecte, tal i com hem anat visualitzant al llarg del document són:

A nivell municipal

No podem fixar un nombre concret d’expulsions per curs, ni un nombre concret de nois/es que s’adheriran a 
la mesura alternativa del MOMENTUM, per tant es fa molt complicat d’establir a l’avançada  la quantificació 
exacte de recursos necessaris.

Es proposa fer una dimensió aproximada dels recursos i sempre que es derivi un “desbordament” dels mateixos 
poder establir fins on es pot arribar.

A grans trets podem dir que la implementació del projecte  en un municipi suposa:

Recursos infraestructurals. Poder disposar d’un espai (es proposa el Casal de Joves/Punt d’informació juvenil),  
si no es disposa d’un espai municipal es pot dur a terme l’acolliment en el CES; entre 3 i 4 hores cada matí du-
rant els dies que duri l’expulsió (mitjana de 4 dies per expulsió). 

Recursos personals. Dues persones (referents del programa – joventut i serveis socials (si s’escau)) en coordina-
ció estable amb el referent del projecte a nivell de CES. Les funcions a desenvolupar en el projecte d’atenció al 
menor expulsat i la família de referència estan diferenciades per ambdós perfils tècnics tot i que cal treballar 
de manera molt coordinada i  de manera estable i per tant això voldrà dir dedicació horària concreta a aquesta 
tasca:

Referent del Momentum (Unitat Joventut- Consell Comarcal del Bages): Dins del projecte és referent en 
l’atenció individualitzada de l’adolescent. Les sessions seran dinamitzades per aquest/a en l’espai que es desig-
ni. Depèn del perfil del menor expulsat i les necessitats que es detectin aquestes poden desenvolupar-se de 
manera conjunta amb l’educador/a social dels SSB municipal, en sessions personals o bé grupals (a valorar). Es 
valora com molt oportú la possibilitat de la implicació del tutor/a referent en alguns moments de les sessions. 
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Referent de joventut del municipi: Amb aquesta professional es coordina l’acció que es duu a terme amb la 
persona jove; així com amb el Centre de Secundaria. En aquells casos que es cregui oportú es durà a terme, 
algunes parts de la mesura de forma conjunta. 

Educador/a social de SSB: Les funcions dins el projecte són les vinculades a la dinamització de les sessions 
amb les famílies, destinades a la capacitació parental en la detecció del consum/conducta de risc en l’edat 
adolescent. 

En determinats perfils de menors expulsats pot col·laborar amb el tècnic/a de joventut en les sessions individu-
als. Un d’aquests dos professionals (en funció del perfil del noi/a expulsat ) haurà de dur a terme les activitats 
amb el noi/a durant 4 hores cada mati i assumir la tasca de tutor/referent de la mesura; l’altre referent hauria 
d’estar disponible per a qualsevol qüestió que sorgís.

Els professionals vinculats al programa caldrà que prèviament participin en la formació prevista de 12 hores. 
Aquesta es durà a terme al llarg del primer trimestre del curs 2024/2025. 

Els municipis que es van iniciar en el projecte a principis del 2025 van ser:

	– Balsareny
	– Avinyó
	– Cardona
	– Castellbell i el Vilar
	– Pont de Vilomara i Rocafort

Avinyó finalment va descartar la seva participació.

A partir de l’abril de 2025 el projecte, per demanda directa de dos municipis, es va ampliar a Sallent i a Sant-
pedor (també es va incloure el suport a una persona de Manresa). 

La programació a dur a terme amb els nois/es participants de la mesura vindrà prefixada (inicialment) des del 
Consell Comarcal, amb el ben entès que cada intervenció s’haurà de treballar de manera individual i s’haurà 
de concretar en funció de les especificitats que es cregui convenients.

La individualització i/o concreció de la programació es durà a terme entre els responsables del programa i els 
referents municipals. 

En els casos que es decideixi es poden implicar en la definició altres professionals.

Recursos institucionals. S’ha de clarificar de quina manera es concreta el compromís de cooperació interad-
ministrativa, entre, Consell Comarcal del Bages, serveis territorials d’ensenyament i el propi municipi.

A nivell polític/institucional

Consell Comarcal del Bages. Impulsor del projecte. Cal una implicació directa dels referents polítics de les 
àrees impulsores per tal de poder portar a la pràctica el projecte de MOMENTUM.

Ajuntaments de la comarca. Caldrà que liderin el programa en el seu municipi i si es considera que establei-
xin convenis de col·laboració amb els instituts de secundaria i, si es creu oportú amb altres institucions (ex. 
Departament d’ensenyament) per tal de disposar d’una xarxa que ofereixi les màximes garanties possibles al 
projecte. 

Centres d’ensenyament Secundari. És necessari que el claustre de professors conegui i valori positivament el 
projecte i per tant que l’assumeixi com a un projecte més dins del propi centre.
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Inspecció Educativa. Cal que valori i doni suport el projecte per tal que aquest sigui reconegut en el territori.

Altres

Famílies i AMPA. Sense el suport i la complicitat de les famílies dels nois/es que participen del projecte MO-
MENTUM no podem garantir un bon funcionament d’aquest. La comunicació a l’AMPA ens ha de facilitar una 
complicitat de les famílies .

Totes els institucions implicades caldrà que assumeixin el treball en xarxa. 

Professionals de l’ESPAI ÈMFASI, de l’EAP,... ( en funció del motiu de sanció). Com en el cas anterior aquests 
professionals són agents amb els quals caldrà establir-hi coordinacions permanents per tal de concretar els 
projectes educatius per cadascun dels usuaris del projecte.

Entitats i associacions vinculades. Inclourem en el projecte al major nombre d’entitats i associacions possible 
per tal d’implicar a la societat en “allò” anomenat educació. Tal i com es diu “l’educació és qüestió de tota la 
tribu”.

TASQUES A REALITZAR

Un dels aspectes clau per tal que el projecte funcioni i sigui operatiu és la definició de tasques que ha de rea-
litzar cadascun dels agents implicats.

Així doncs passem a detallar-les:

Centres d’Ensenyament Secundari (a través del referent que designin). 

Derivació del noi/a expedientat amb expulsió al referent de l’equipament de joventut (Ajuntament). 

	– Document de derivació (Document I); on hi figuri: nom i cognom, curs, motiu d’expulsió, temporalitat, tutor 
referent del centre,... Aquest document es signarà per part del referent de l’ Institut i el de l’Ajuntament.
Convocar reunió amb el referent de l’Ajuntament  (mínim un dia abans de l’inici de l’aplicació de la sanció) 
per tal d’establir el pla de treball i fer traspàs d’aquelles qüestions que es creguin rellevants.

	– Document d’adquisició de compromisos (Document II): a signar per part del noi/a expulsat, el referent del 
centre, la família i el referent de l’Ajuntament (es pot fer signar per l’alumne i la família en el moment que 
se’ls comunica la sanció per part del referent de l’Institut). En aquest hi ha de figurar: Lloc de derivació de 
l’alumne, persona referent de l’equipament i del projecte, tasques a realitzar per part de l’alumne durant el 
període sancionat, suport a realitzar per part de la família ( si s’escau), tasques del centre docent (si s’escau).
Aquest document II és el que ha de contemplar el MOMENTUM com a mesura alternativa a l’expulsió o a 
altres casuístiques.

Ajuntament (a través del referent que designin; es proposa tècnic de joventut)

	– Com a premissa inicial participar de la formació que s’organitzi per tal de poder dur a terme un desenvolu-
pament correcte del projecte.

	– Assistir a la reunió convocada pel referent del Momentum. 

Referent del projecte:

	– Document III; de valoració de les tasques realitzades on hi figuri si s’han aconseguit o no els objectius que 
ens havíem plantejat i en quin grau. 
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En els casos  sancionats amb períodes llargs (10 dies o més) realitzar retorn amb el referent del centre (ex. 
trucada telefònica...)  de la marxa de l’estada fora de l’institut, com a mínim cada 5 dies.

En el cas d’incompliment (no assistència, mal comportament,..) per part del noi/a d’allò pactat en el document 
de compromís cal  posar en avís, de forma immediata, al centre de secundaria i a la família (cal valorar si el 
contacte amb la família es té des de l’equipament o bé s’assumeix des del CES).

Convocar reunió de valoració (el mateix dia de finalització) per tal de fer entrega del document i d’aquelles 
dades que es creguin rellevants. En aquesta cal que hi participin el referent del centre i el referent de l’equipa-
ment (cal valorar el retorn a la família qui el fa i en quin moment).

Assumir el paper de tutor del noi/a participant mentre aquest desenvolupi les tasques previstes dins de l’equi-
pament o bé ( si es creu  oportú) en una altre institució de les vinculades en el projecte.

Ser el nexe d’unió, si s’escau, entre les diverses institucions i àrees del consistori implicades (Serveis Socials i 
altres), el centre i el noi/a i per extensió amb les famílies mentre dura el procés sancionador.

DIFUSIÓ

Farem difusió del programa entre els serveis i equipaments que d’una o altre manera hi estan implicats. Espe-
cialment entre els instituts de secundaria de la ciutat, amb els quals es duran a terme reunions expositives del 
projecte i es coordinarà el circuit de derivació.

També el donarem a conèixer a tot el consistori i a les forces polítiques que hi tenen representació per tal de 
garantir el major nombre de complicitats possibles. 

No ens plantegem fer-ne una difusió massiva a tota la població, ja que creiem que es un projecte que vol “poc 
soroll” per tal que sigui efectiu. Si caiem en l’estigmatització tant de les persones com dels equipaments no 
contribuïm a la normalització.  
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AVALUACIÓ

PROCÉS

PREGUNTES CRITERIS INDICADORS FONTS

S’ha tingut en compte la viabilitat del 
projecte a l’hora de planificar-lo?

Es valora positivament si el 80% dels 
implicats sobre la viabilitat del projecte 
és positiva

Nombre de valoracions positives 
respecte del projecte explicitades pels 
agents implicats

Converses informals mantingudes amb els implicats, 
actes de les reunions  de coordinació

S’ha afavorit la implicació de tots els 
agents en el disseny del projecte?

Es valora positivament si un 75% dels 
agents participa en el disseny del 
projecte

Nombre d’agents respecte del total que 
ha participat d’una o altre manera en el 
disseny del projecte

Actes de les reunions formals realitzades, recull 
d’aportacions realitzades en converses informals,...

DISSENY

PREGUNTES CRITERIS INDICADORS FONTS

S’han establert les coordinacions 
oportunes per tal de garantir  una bona 
marxa del programa?

Serà correcte quan s’estableixin 
coordinacions per a cadascun dels nois/
es derivats al programa en les quals hi 
participin tots els agents implicats

Números de noi/es derivats al programa 
i número de coordinacions establertes 
això com número d’agents participants a 
cadascuna

Actes a les reunions de coordinacions establertes

AVALUACIÓ

PREGUNTES CRITERIS INDICADORS FONTS

S’ha pogut dur a terme el número 
d’intervencions previstes?

Es valorarà positivament si s’arriba a 
assumir com a mínim un 80% dels nois/
es derivats de les expulsions de les aules.

Número total de nois/es acollits en el 
programa respecte del número total d’ 
expulsats de les aules dels instituts de 
secundària

Registre d’usuaris del programa de cada equipament 
juvenil
Registre d’expulsions de cada institut del municipi

S’ha donat a conèixer el programa en 
cadascun dels instituts de secundaria del 
municipi

Es necessari que el 100% dels equips 
directrius dels instituts de la ciutat 
coneixen el programa i els circuits per a 
fer-ne ús

Número total de instituts que coneixen i 
fan ús del programa.

Converses mantingudes amb els instituts

Els resultats obtinguts amb les 
intervencions han estat els esperats?

Es valorarà positivament si:
-el 75% dels joves que fan ús del 
programa finalitzen el procés establert
-El 75% dels joves que participen valoren 
el programa positivament.
-el 75% dels instituts de secundaria 
valoren  positivament els resultats del 
programa

Número de joves que finalitzen el 
programa respecte del número de joves 
que l’inicien
Valoracions subjectives emeses pels joves 
participants.
Valoracions emeses pels equips directius 
dels instituts respecte de la participació 
dels joves del seu centre en el programa

Registre d’usuaris del programa dels equipaments 
juvenils
Valoració final de cadascun dels expedients oberts.
Qüestionaris valoratius elaborats per a l’ocasió
Converses informals amb els joves participants
Qüestionaris valoratius elaborats  per a l’ocasió
Converses informals amb  els equips docents, actes 
de reunions valoratives formals
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PROJECTES LIDERATS DES DE L’AJUNTAMENT DE MANRESA EN EL MARC DE 
L’OFICINA JOVE DEL BAGES

1.-ASSESSORIA D’EDUCACIÓ 

L’Oficina Jove del Bages disposa d’una assessoria d’educació.

Aquesta està oberta a tota la població juvenil de la comarca així com a famílies i a centres de secundaria i 
també a les professionals de joventut dels municipis que així ho sol·liciten. En aquest últim cas, la persona res-
ponsable de l’assessoria assessora i acompanya a les professionals de joventut per tal que aquestes puguin dur 
a terme la seva tasca com a referents municipals. 

Les principals funcions que duu a terme l’Assessoria d’educació de l’Oficina Jove del Bages, a part d’acompa-
nyar en els itineraris educatius a les persones joves que així ho requereixen, són: 

	– suport en la tramitació de beques de post obligatori
	– suport en l’homologació i convalidació de titulacions universitàries i no universitàries.

4.1.2. (REPTE PNJCAT2030) INDEPENDÈNCIA JUVENIL – OCUPACIÓ

OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

1.	 Fomentar una xarxa comarcal de foment de la inserció ocupacional o bé el retorn al Sistema educatiu de 
les persones joves que inclogui als serveis públics implicats, l’empresa privada i el tercer sector.

2.	 Impulsar programes d’arrelament als municipis més petits de la comarca fomentant el relleu agrari i rama-
der apostant també per a l’oferiment d’habitatge assequible i la cohesió municipal.

 
PROJECTES LIDERATS I/O COLIDERATS DES DE LA UNITAT DE JOVENTUT DEL CCB 

1. FIRA DE L’ESTUDIANT

La Fira de l’Estudiant és en sí una xarxa d’agents que es relacionen i vinculen per tal de garantir una millor 
orientació dels i les joves de la comarca. Cert és que en el projecte de Fira es prioritza l’orientació educativa i/o 
formativa, però en cadascuna de les edicions té més presència la vessant ocupacional i/o laboral.

De fet, la Fira aposta per la coordinació amb la Fira ocupacional del Bages la qual fa tres anys que s’està duent 
a terme a la ciutat de Manresa organitzada prioritàriament per la Cambra de Comerç. 

Fins a dia d’avui no s’ha pogut concretar una coordinació amb la Fira Ocupacional però seguirem treballant per 
aquest camí. L’adreça web de la Fira és: https://www.firaestudiant.cat/

2. SUPORT A L’OCUPACIÓ JUVENIL

Exposat anteriorment, però en aquest  programa reforcem la tasca de la SOJ de crear i/o oferir suport a les xar-
xes municipals existents  de transició escola- treball. Aquestes xarxes estan o haurien d’estar composades com 
a mínim pels serveis de: Ocupació, educació i joventut i, si es vol anar a un pas més s’hi poden incloure salut i 
serveis socials. Una de les tasques concretes que cal iniciar és l’establiment de protocols i circuits de derivació 
dels  jove usuaris d’aquests serveis.

DESTINATARIS

En el cas d’aquest programa els destinataris són persones joves amb ganes d’emprendre laboralment.
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TEMPORALITZACIÓ

Els projectes/serveis inclosos en aquest programa tenen una temporalitat anual. 

RECURSOS

Els recursos necessaris d’aquells projectes que es treballen de forma compartida juntament amb l’àmbit an-
terior ja han estat esmentats.

PRO MANRESA requereix principalment de recursos humans; en aquest cas professionals de l’àmbit de l’em-
prenedoria.

COMUNICACIÓ

Comunicació Externa: Con serveis/projectes que es comuniquen mitjançant les webs de cadascuna de les 
institucions que lideren els projectes.    

Comunicació amb els agents que intervenen: En aquest el projecte nou exposat no es lidera des del Servei 
Comarcal de Joventut així doncs participarem d’aquelles convocatòries que des dels nuclis organitzadors ens 
convoquin.

AGENTS QUE INTERVENEN

Els agents que intervenen són els professionals de les institucions que lideren i executen els projectes. 

AVALUACIÓ

Com a indicadors d’avaluació del programa ens plantegem poder actuar en tots els projectes plantejats i lide-
rats o co-liderats des del Servei Comarcal de joventut; incorporant en tots ells la mirada inclusiva que ens ha de 
permetre dur a terme accions específiques adreçades a col·lectius vulnerables.  

En aquest cas es tindran en compte el nombre de joves atesos i, el nombre d’empreses generades, amb el 
suport o no del sistema de Garantia Juvenil.

3. COS EUROPEU DE SOLIDARITAT_VOLUNTARIAT EUROPEU_ MOBILITAT INTERNACIONAL

Mobilitat internacional al Consell Comarcal; des del Consell Comarcal es gestiona el programa de voluntariat 
juvenil inclòs dins del marc del Cos Europeu de Solidaritat. 

Com a Consell Comarcal estem habilitats a través de l’etiqueta de qualitat com a entitat d’acollida i com entitat 
de suport a l’enviament i a l’acollida (en el cas dels projectes d’acollida de les entitats del CAE i de la Creu Roja).

El projecte, com a entitat d’acollida i de suport a l’enviament, persegueix  diversos objectius, però ens centra-
rem en afavorir la millora ocupacional dels i les joves que participen en aquesta mobilitat treballant i prenent 
consciència de les millores competencials que s’aconsegueixen realitzant una llarga estada  (de 6 a 12 mesos) 
en un país diferent al propi en el qual es van a desenvolupar tasques de voluntariat.

En la gestió d’aquest projecte s’acompanya i es treballa de forma conjunta l’elecció del projecte de voluntariat i 
la presentació de la candidatura. Té un pes important però el fet de mostrar-se actiu/va en la cerca del projecte 
i en la presentació pròpia.

En aquestes accions de mobilitat hi poden participar persones joves entre els 18 i els 30 anys, sense requeri-
ment acadèmic ni de coneixement alt de l’idioma.
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En aquests projectes s’intenta afavorir la participació de persones amb menys possibilitats de mobilitat inter-
nacional oferint possibilitats de participació reals durant els 4 propers anys obrirem la participació a projecte 
de curta durada de 2 setmanes a 2 mesos en els quals podrem treballar la mobilitat d’aquelles persones joves 
amb currículums menys treballats.

Des del 2023 hem, obert de nou una via de treball amb la British Red Cross, amb aquesta entitat anglesa i haví-
em treballat abans de Brèxit amb projectes de mobilitat individual i les valoracions tant de les mobilitats com 
del treball entre entitats eren molt positives. Des del 2023 doncs, tornem a col·laborar mitjançat una subvenció 
del govern de Gal·les que ens permet tornar a treballar amb mobilitats individuals tant d’anada com d’acollida. 

DESTINATARIS

Els destinataris del programa, tal i com ja hem anat definint en cadascun dels projectes en què es concreta, 
són les persones joves.

També es vinculen al projecte entitats i associacions de la comarca com ara Creu Roja i el CAE les quals oferei-
xen projectes en els quals hi participen joves persones voluntaris de països europeus diferents al nostre. 

També 5 Ajuntaments de la comarca del Bages que acullen a una persona voluntària en la seva estructura 
juvenil (Casal de joves).

TEMPORALITZACIÓ

Les mobilitats incloses en aquest programa tenen una temporalitat entre 6 i 12 mesos.  
El projecte té una temporalitat bianual. 

RECURSOS

En aquest cas parlem de:

	– Recursos d’infraestructura: el projecte disposa d’un immoble a la ciutat de Manresa on s’hi allotgen les per-
sones voluntàries que participen al projecte per períodes de 10 a 12 mesos. El fet de disposar de l’immoble 
comporta tenir presents els subministres i el manteniment d’aquest.

	– Recursos econòmics: els recursos econòmics necessaris per a dur a terme el projecte es reben del Cos 
Europeu de Solidaritat. Per a cada mobilitat (persona voluntària participant en el programa) es reben uns 
6500,00€. Amb aquest finançament s’ha de garantir l’allotjament, la manutenció, el desplaçament, el 
transport local,...

	– Recursos tècnics: És disposa d’un professional a 20 hores encarregat del projecte i contractat pel Consell 
comarcal del Bages, el finançament per a la seva contractació recau en l’estructura del Consell.  

COMUNICACIÓ

Comunicació externa. El projecte de Mobilitat Internacional fa ús de les eines de difusió del propi Consell Co-
marcal. Això és de la web del Consell Comarcal: www.ccbages.cat. 

Com a projecte específic també fa ús dels mitjans de comunicació ja sigui a través d’entrevistes als joves parti-
cipants com a les entitats que participen d’aquest.

La metodologia de comunicació que s’establirà entre els agents implicats:

	– Reunions de coordinació entre totes les entitats i persones implicades per tal de fer seguiment del projecte 
tant el global com el individual

	– Contactes permanents amb les entitats europees per tal de fer seguiment i millorar les coordinacions es-
tablertes

	– Reunions periòdiques (mensuals) amb els joves participants per tal d’avaluar les competències assolides i, 
la millora del projecte de voluntariat.
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AGENTS QUE INTERVENEN

Els agents que intervenen en aquest projecte són diversos: parlem doncs des de les persones joves que par-
ticipen del projecte (tant joves bagencs com persones vingudes d’altres països), entitats i associacions que 
participen del o programa tant de la comarca com entitats sòcies d’altres països europeus i administracions 
implicades. 

AVALUACIÓ

Com a indicadors d’avaluació del programa ens plantegem poder actuar en tots els projectes plantejats i lide-
rats o co-liderats des del Servei Comarcal de joventut; incorporant en tots ells la mirada inclusiva que ens ha de 
permetre dur a terme accions específiques adreçades a col·lectius vulnerables.  

El propi projecte de mobilitat internacional disposa d’eines pròpies d’avaluació per a cadascuna de les mobi-
litats en les què es participa. Mitjançant aquestes eines disposem d’una avaluació tant quantitativa com quali-
tativa del projecte que permet anar incorporant millores.  

4. POBLETS- PROGRAMA D’ARRELAMENT 

INICIS 

Al 2022 es va començar a impulsar programes d’arrelament als municipis més petits de la comarca fomentant 
el relleu agrari i ramader apostant també per l’oferiment d’habitatge assequible i la cohesió municipal.

A partir del 2024 el projecte Poblets s’ha desenvolupat des de la figura tècnica d’Escolta jove de la Diputació 
de Barcelona amb vigència fins a desembre de 2027. 

Abans d’iniciar la seva implementació s’ha fet molta cerca d’iniciatives similars a Catalunya i de marcs refe-
rencials que ens permetessin donar-li forma. En aquests moments hi ha força territoris que estant treballant 
iniciatives similars i amb els que estem avançant en paral·lel. 

A la comarca hi existeix una xarxa d’entitats i associacions que possibiliten la generació de projectes com els 
que plantegem. 

El projecte de Relleu Agrari està prenent forma, en format de prova pilot al municipi de Balsareny: on s’han 
trobat les complicitats tècniques i polítiques necessàries per tal de tirar endavant aquets projecte. 

Es compta amb el suport de la Diputació de Barcelona a través de l’adhesió al Banc de Terres i amb el suport 
de la Direcció General de Joventut mitjançant l’assessorament de l’entitat Relisience Earth que va estar present 
en la concreció i en l’establiment de les principals línies a seguir per tal d’impulsar el projecte. 

També hem trobat complicitat amb el Grup d’Acció Local que si ve no actua a Balsareny si que ho fa al muni-
cipi veí (Navàs).

Dins del propi Consell Comarcal treballem de forma coordinada amb la Unitat de Turisme i amb el Servei de 
Promoció Econòmica i  Desenvolupament Rural.

Es van iniciar contactes, al municipi de Navàs, davant de la possibilitat de poder disposar d’un equipament 
com habitatge per a, entre altres,  les persones participants en el projecte i que no disposessin d’habitatge en 
el municipi. Aquests contactes però, van quedar aturats per motius diversos. 

Des del servei de Promoció econòmica i Desenvolupament rural s’està treballant amb una estratègia de treball 
( Agenda Rural) coordinat entre els serveis de turisme, desenvolupament rural i joventut. 
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En aquests moments, també, des del Consell Comarcal s’ha activitat, a la Diputació de Barcelona,  la sol·licitud 
de Parc Agrari. Aquest marc ens permetrà donar més consistència al projecte formant part d’un conjunt alineat 
d’accions. 

EL PROJECTE DE RELLEU AGRARI

En aquests moments:

	– S’ha presentat el projecte al veïnatge del municipi
	– S’ha fet un estudi de les terres disponibles i de les seves característiques
	– S’ha iniciat contacte amb ramaders en edats properes a la jubilació per tal de valorar el traspàs dels ramats 

amb gent jove amb interès per aquest àmbit 
	– S’ha dut a terme una reunió on s’ha convocat de forma expressa a totes les persones que disposen de terres 

de conreu 
	– S’han dut a terme els primers assessoraments a les persones interessades

En un futur proper cal  estar amatents a la continuïtat de les accions iniciades i com concretem els intercanvis 
/relleus tant d’agricultura com de ramaderia. 

OBSTACLES 

	– Reticències davant la cessió de terres/ramats a persones de fora de l’àmbit familiar
	– Reticències a l’hora de confiar amb l’administració pública la qual es veu més com un entrebanc que com 

un aliat
	– Reticències legals a l’hora de tancar els contractes de cessió
	– El temps de concreció del projecte
	– Etc

METODOLOGIA

En el moment que es trobi l’encaix entre algú que cedeixi les terres i algú que les vulgui treballar elaborarem el 
document contractual. En el cas que la persona jove a la què es cedeixi la terra sigui algú de fora del municipi 
se l‘acompanyarà en la cerca d’habitatge i en el coneixement dels recursos existents en el municipi. La cohesió 
municipal és  un dels elements “clau” del projecte. 

XARXA  

Aquest projecte es basa en el treball transversal entre diferents recursos existents:

	– Ajuntament del municipi
	– Tècnica referent del programa per part del CCB
	– Altres serveis del CCB 
	– Diputació de Barcelona 
	– Generalitat de Catalunya
	– Entitats i Fundacions 

Cadascun d’aquests recursos juga un rol important dins del programa. 

AVALUACIÓ

No establim uns indicadors mínims d’avaluació més enllà que 4 municipis de la comarca participin activament 
en el projecte; tot i així tindrem en compte diversos elements d’avaluació com:

	– Recursos vinculats al projecte
	– Reunions de coordinació realitzades
	– Parelles concretades
	– Nombre de terres a disposició del programa 
	– Joves interessats, etc..
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PROJECTES LIDERATS DES D’ALTRES SERVEIS DEL CONSELL COMARCAL DEL BAGES   

1. TAULA DE LA FORMACIÓ DEL BAGES (CCB)

La Taula de la Formació del Bages, (liderat des de promoció econòmica del CCB) un espai de coordinació de 
més de 30 agents de l’àmbit formatiu, social, polític i del món empresarial que neix amb l’objectiu d’adequar 
l’oferta formativa del Bages amb les necessitats del teixit empresarial, afavorint així unes millors possibilitats 
d’inserció. 

La Taula de la formació del Bages es va concretar el 2020, en un espai web on es poden fer consultes d’ofertes 
en funció del perfil acadèmic, interessos, estatus legal,... de cadascú. Aquest és un espai obert a modificacions, 
actualitzacions i millores per tal de garantir la seva vigència. 

Val a dir que des del Servei de joventut es va contribuir en la definició de possibles perfils d’usuaris de la web 
incloent la mirada inclusiva en aquest espai de cerca per tal de facilitar a totes i a tots la possibilitat de trobar 
algun recurs, o bé si no era el cas, visualitzar aquesta mancança. 

La Taula de la formació té un espai específic dins l’espai de Fira de l’Estudiant podent-se visualitzar així com un 
recurs de cerca de l’oferta formativa comarcal; adreçada també a la població més jove de la comarca. 

Els resultats obtinguts així com els continguts de la Taula es trobaran a la web del forma Bages: http://for-
mabages.cat així com a la web del Consell Comarcal del Bages. 

PROJECTES LIDERATS DES DE L’AJUNTAMENT DE MANRESA EN EL MARC DE 
L’OFICINA JOVE DEL BAGES I ALTRES INSTITUCIONS   

1. ASSESSORIA DE MOBILITAT INTERNACIONAL

Aquest projecte s’ofereix mitjançant una assessoria de l’Oficina Jove del Bages, la gestió de la qual és externa-
litzada i recau en l’entitat la Víbria del municipi de Terrassa.

Aquesta assessoria té un espai físic de permanència el dilluns a la tarda així com, un espai d’assessoria virtual. 
Aquesta mateixa entitat és a la què es fa l’encàrrec des del Consell Comarcal del Bages de dur a terme:

	– Permanència en l’estand de mobilitat internacional de la Fira de l’Estudiant. Durant la Fira de l’Estudiant 
es disposa d’un estand de mobilitat internacional  on es difonen les accions incloses bé sigui aquelles 
gestionades directament des del Consell Comarcal com aquelles que es gestionen des d’altres entitats i/o 
institucions.

	– Xerrades de mobilitat internacional als centres d’ensenyament secundari. Es duen a terme xerrades especí-
fiques als centres de secundaria de la comarca adreçades a 1r i 2n de Batxillerat. Aquestes xerrades les duen 
a terme des de l’entitat que gestiona l’assessoria de mobilitat internacional de l’Oficina Jove del Bages. Es 
realitzen un total de 8 xerrades a centres de secundaria de fora de Manresa i entre 8 i 10 xerrades en els 
centres de secundaria de la capital de comarca.   

2. CNO-FAR

El Centre de Noves Oportunitats (CNO) – Formació Aprenentage i Reptes (FAR)

En aquest centre trobaràs el suport d’un equip de professionals que orienta als joves per a definir els seus objectius. 
Fomentant l’adquisició d’hàbits, rutines i valors per a la convivència, i formant-los per accedir al món laboral o 
per retornar al sistema educatiu, fent un seguiment individual i grupal amb un tutor/a referent per cada alumne.

En el cas del Bages es lidera des de la Fundació AMPANS a través del centre que porta el mateix nom: Centre 
de Noves Oportunitats. 
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El programa Noves Oportunitats neix des de l’Àrea d’Ocupació Juvenil del Servei Públic d’Ocupació de Cata-
lunya (SOC) i en col·laboració amb el Departament d’Educació amb l’objectiu de recuperar les ganes d’apren-
dre dels milers de joves que, per motius diversos, no han trobat el seu lloc als instituts i que, per raó de la seva 
edat, són invisibles per a les empreses.

Les edats compreses són entre 16 i 24 anys que hagin graduat o que no hagin finalitzat la ESO i vulguin con-
tinuar formant-se, amb molt acompanyament tutorial i psicopedagògic, pràctiques en empreses i formació 
bàsica i transversal.

Les figures del SOJ es coordinen amb el programa FAR per tal de derivar-hi aquells joves que en poden ser 
usuaris potencials. 

Ofereix: 

	– Itineraris flexibles a mig i llarg termini adaptats als requeriments de cada jove.
	– Itineraris vinculats a l’entorn productiu, amb un ampli ventall d’opcions professionals i amb una orientació 

inicial que ajuda a conèixer les ocupacions abans de triar-les.
	– Itineraris que incorporen tant formació professionalitzadora com de competències bàsiques i transversals.
	– Acompanyament intensiu i proper al llarg de tot l’itinerari, fins i tot en els primers mesos d’inserció laboral 

o de retorn al sistema educatiu.

En aquest centre proporcionen el certificat de professionalitat a partir de diversos itineraris formatius.

Mentre duri el programa (un total de 18 mesos) i, amb el grup de persones joves participants, es treballarà la 
proactivitat i l’autonomia a l’hora d’iniciar el seu camí cap a l’àmbit laboral. Cal que aquestes persones siguin 
capaces, un cop finalitzi el programa de prendre decisions sobre el seu futur formatiu i laboral a curt i mig 
termini.  

3. FIRA DE L’OCUPACIÓ 

Aquest és un projecte d’àmbit comarcal. La Fira de l’Ocupació és un espai liderat des de l’Ajuntament de Man-
resa i la Cambra de Comerç on es posen en contacte empreses que estan cercant perfils concrets per a formar 
part de les seves plantilles amb joves que es troben en cerca de feina. 

Aquesta Fira es duu a terme durant el mes d’abril (una matinal) a l’espai de l’Anònima (centre de Manresa). 

La durada de la Fira és d’un dia on es concentren tant estands d’empreses com tallers específics (adreçats a 
població en situació d’atur o de millora de feina) per a la cerca de feina.

Aquesta es duu a terme durant el mes d’abril de forma anual. 

4. PRO MANRESA 

És un servei que impulsa i lidera l’Ajuntament de Manresa el qual s’adreça a oferir informació i assessorament 
a les persones en situació de cerca de feina així com a emprenedores (joves o no) de la comarca del Bages.

El Servei està situat a les dependències del Palau Firal de la ciutat.

5. OCELL DE FOC

El Programa Ocell de Foc és una línia d’ajuts, del Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya, que 
ha de servir per  impulsar projectes que tinguin per objectiu l’atenció a joves (de 16 a 30 anys), especialment 
aquells amb problemàtica de salut mental, i el seu acompanyament cap a l’autonomia personal i la construc-
ció d’una vida independent, proporcionant-los les eines i els recursos per poder aconseguir-ho i per assolir la 
seva inserció laboral en l’empresa ordinària o la recuperació del seu itinerari formatiu.
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En el cas de la comarca del Bages aquest programa es lidera des de l’Entitat AMPANS conjuntament amb 
l’Ajuntament de Manresa, Althaia Xarxa Assistencial Universitària de Manresa. Fundació Privada, CAE Formació 
i Serveis Socioculturals i Fundació Germà Tomàs Canet.

El Consell Comarcal del Bages es vincula amb aquest programa com a entitat de suport. 

4.1.4. (REPTE PNJCAT2030)  BENESTAR I QUALITAT DE VIDA – SALUT

OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

1.	 Impulsar programes i serveis adreçats al foment del benestar emocional de la població jove i adolescent 
de la comarca.

2.	 Impulsar la coneixença d’espais “segurs” d’informació vers aspectes relacionats amb la salut sexual i repro-
ductiva. 

3.	 Impulsar programes de prevenció de de l’alcohol i de substàncies estupefaents entre la població jove de la 
comarca, especialment en contextos d’oci on aquests consums s’exponencialitzen

 
PROJECTES LIDERATS I/O COLIDERATS DES DE LA UNITAT DE JOVENTUT DEL CONSELL 
COMARCAL DEL BAGES    

1. MOMENTUM

El projecte MOMEMTUM és un projecte comarcal  d’atenció  socioeducativa als/les adolescents expulsats, per 
un període de més de tres dies, dels centres de secundaria de la comarca del Bages. També s’inclou en aquesta 
mesura a aquelles persones que inicien el seu recorregut en l’absentisme escolar i a aquelles que des del Cen-
tre de Secundaria es derivin a raó de dificultats socio-culturals de seguiment del curs. 

Mitjançant aquest projecte oferim un suport vivencial, enfocat al Benestar Emocional, en els municipis de 
menys de 5000 habitants que disposem d’Institut Escola o bé d’Institut. 

Anteriorment explicitat.

2. PROTOCOL DE MESURES ALTERNATIVES A LA SANCIÓ ADMINISTRATIVA PEL CONSUM O TINENÇA  
IL·LÍCIT DE SUBSTÀNCIES ESTUPEFAENTS ENTRE ELS JOVES DE 14 A 17 ANYS (PASA)

ANTECEDENTS 

Els protocols de prevenció sobre drogues-ASA són una alternativa a la sanció administrativa per a aquells me-
nors d’edat que han estat denunciats per una infracció relacionada amb el consum o tinença de drogues il·le-
gals amb l’objectiu d’evitar o disminuir els riscos associats al consum de drogues. També es poden considerar 
com una estratègia de detecció precoç (per evitar o disminuir riscos associats al consum).

En el cas del Bages, es va establir un conveni l’any 2020 amb una vigència de 4 anys amb tots els municipis im-
plicats (9) i el Departament d’Interior. En el moment de redacció d’aquest document, el conveni està caducat i 
s’està treballant per a un nou conveni que ens doni cobertura per a l’apliació de la mesura. 

En paral·lel també disposem d’un conveni amb Althaia per tal de garantir l’aplicació de la mesura; son ells els 
que assumeixen els tallers per a treballar el consum de  substàncies.  

METODOLOGIA 

Quan una persona, menor d’edat, es sancionada per consum o tinença il·lícit de substàncies estupefaents se 
li ofereix la possibilitat de realitzar un seguit de tallers sota el marc d’un programa de conciliació i reparació 
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comarcal. Per tant la persona pot, o bé pagar la multa vinculada a la sanció, o bé, adherir-se a la mesura alter-
nativa. 

Si escull la segona opció cal que realitzi tota la mesura i que la valoració que en facin des d’Althaia sigui po-
sitiva. Si és així no ha de fer front  a la multa. Si finalment, malgrat hagi realitzat la mesura, la valoració no és 
positiva ha d’acabar fer front a la multa igualment.   

El procediment que se segueix és el següent:

	– Els mossos o la policia local detecten un menor 
	– El procedeix a la multa i s’ofereix la mesura alternativa
	– Si s’accepta la mesura:  els mossos faciliten les dades a Althaia per tal d’aplicar-la
	– Un cop finalitzada la mesura i amb l’informe favorable;  Althaia  fa arribar l’informe al Consell Comarcal 
	– El Consell Comarcal acredita la finalització de la mesura i retorna la documentació al Departament d’Interi-

or per tal que en els casos amb informe favorable no es procedeixi al cobrament de la mesura.   

XARXA 

En aquest protocol s’hi vinculen:

	– Althaia
	– Departament d’Interior
	– 9 Ajuntaments de la comarca que disposen de policia local
	– Consell Comarcal del Bages

AVALUACIÓ   

S’avaluarà anualment el nombre de mesures acceptades i les superades amb informe favorable. 

Des d’Althaia també es té en compte el nombre de joves que en vinculen al servei un cop finalitzada la mesura 
i, aquells que es recuperen mitjançant la mesura ( persones que s’havien vinculat a Althaia però que se n’havien 
desvinculat de forma voluntària). 

3. CAMPANYA DE BEGUDES ENERGÈTIQUES “QUE NO ET VENGUIN LA LLAUNA”

ANTECEDENTS

La Campanya de begudes energètiques “Que no et venguin la llauna” prové del Consell Comarcal, i l’Oficina 
Jove del Maresme creadors d’aquesta campanya amb l’objectiu afavorir els hàbits saludables i despertar l’es-
perit crític dels i les joves i les seves famílies davant dels missatges publicitaris que promouen falsos mites a 
l’entorn d’aquestes begudes.

A la Taula de polítics de joventut de la comarca va sorgir la necessitat de disposar d’algun recurs per a informar 
i assessorar a adolescents, joves  i famílies sobre els riscos del consum abusiu d’aquestes begudes. 

Sent coneixedors de la campanya del Maresme es va contactar amb ells i des del CCM es va cedir la campanya 
de forma totalment gratuïta. Així doncs, des del març de 2025 la Unitat de Joventut del CCB disposa d’una 
exposició de 7 plafons que se cedeix de forma gratuïta als municipis, entitats,... que així ho sol·liciten .

METODOLOGIA

La metodologia d’aquest projecte és molt senzilla. Es disposa d’un formulari drive que s’ha fet arribar a totes les 
professionals de joventut de la comarca així com a entitats que els hi pot ser d’interès. 
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Aquells que hi estiguin interessats l’únic que han de fer és sol·licitar-la complimentat el drive on entre altres es 
demana en quin projecte s’emmarca l’exposició; ja que s’entén que aquesta per si mateixa difícilment tindrà 
incidència. 

Un cop es rep la petició al Servei Comarcal es confirma si les dates sol·licitades l’exposició està disponible i si es 
dona el cas, es confirma en el municipi la disponibilitat. 

És el municipi l’encarregat de venir a recollir i de retornar l’exposició a les dependències del Consell Comarcal. 
Si en el procés de recollida, exposició i retorn, es malmet alguna de les parts de l’exposició (sempre i quan no 
sigui per mal ús), es demana que es notifiqui directament al Servei.  Si es degut al mal ús d’aquesta els desper-
fectes s’han d’assumir per part de l’Ajuntament o entitat sol·licitant. 

XARXA 

En aquest projecte s’hi han implicat:

	– Consell Comarcal del Maresme
	– Oficina Jove del Maresme
	– Consell Comarcal del Bages
	– Ajuntaments de la comarca del Bages 
	– Entitats i Institucions 

AVALUACIÓ 

L’avaluació del projecte es durà a terme anualment tenint en compte:

	– El número de sol·licituds de l’exposició realitzades
	– La valoració que es fa l’exposició per part dels municipis (o entitats) que l’han exposat.
	– Projectes que es treballen en aquest àmbit per part dels municipis.  

 
4.  PROTOCOL DAVANT LES VIOLÈNCIES SEXUALS EN ESPAIS D’OCI

ANTECEDENTS 

El Protocol davant les violències sexuals en espais públics d’oci a la comarca del Bages, és un  document  que  
neix  amb  la  voluntat  de  donar impuls a la feina que sestà fent des dels ajuntaments, serveis i entitats del 
Bages, per millorar-ne l’abordatge i la coordinació en el marc de les violències sexuals.

El Consell Comarcal del Bages té un ferm compromís per erradicar les violències sexuals, treballant per a la 
generació d’espais lliures i saludables en tots els àmbits, també en els espais  d’oci  i  concretament  en  els  
d’oci  nocturn,  espais  històricament  molt masculinitzats i sobre els quals cal tenir-hi una mirada específica.

Aquest va ser aprovat pel Consell Comarcal del Bages en el Ple de data 25.01.2021 i es van aprovar les actualit-
zacions el novembre del 2024.

Aquest protocol es va gestar de forma conjunta entre el Servei de Joventut i el Servei d’Igualtat del CCB amb la 
participació dels municipis de la comarca. 

METODOLOGIA 

El Protocol articula amb la voluntat de contribuir a generar espais d’oci nocturn segurs i lliures de violències 
masclistes i LGBTIfòbia de la comarca del Bages, donant una resposta institucional des d’una lògica comunità-
ria tenint en compte la Llei 5/2008, de 24 d’abril, del dret de les dones a erradicar la violència masclista i la Llei 
11/2014, del 10 d’octubre, per a garantir els drets de lesbianes, gais, bisexuals, transgèneres i intersexuals i per a 
erradicar l’homofòbia, la bifòbia i la transfòbia.
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Aquest té la seva concreció màxima en els municipis del Bages que de forma explícita s’han adherit a aquest 
protocol. 

El protocol disposa d’una web pròpia on els municipis del Bages (adherits en aquests) poden sol·licitar els 
productes associats a aquest: https://www.ccbages.cat/protocolvs/

Campanya estima la nit/estima el dia

La Campanya està vinculada al Protocol de Violències Sexuals ens espais d’oci essent aquesta una de les  parts 
concretives d’aquest.

Disposa de cartelleria pròpia, material de suport, falca-manifest,...

Aquesta campanya pretén treballar a través de la sensibilització i la prevenció, a nivell comunitari en els espais 
de festa, uns hàbits més saludables i a la vegada generar més consciència i atenció davant les agressions mas-
clistes i LGTBI-fòbiques. A partir del 2022 la campanya Estima la nit Manresa retorna amb la implementació de 
les accions concretes, de sensibilització i prevenció de les agressions sexistes i per uns hàbits més saludables 
en els espais d’oci.  

La campanya Estima el dia va en el mateix sentit que l’anterior però amb la idea de poder cobrir qualsevol 
esdeveniment que pugui tenir lloc durant el dia. L’ampliació a l’horari diürn implica que es podran trobar 
punts lila els actes de dia de festes majors, per exemple, o també als mercats municipals; als esdeveniments 
esportius, com per exemple en camps de futbol; o als actes infantils, entre d’altres. Com en els punts lila noc-
turns, a les carpes que s’instal·lin de dia, ateses per professionals en la matèria, s’hi podrà trobar informació 
dels serveis d’atenció, targetes de prevenció, preservatius, insígnies, fulletons pedagògics i pòsters, entre altres. 
Precisament, amb aquesta ampliació, se n’han adaptat dos de nous. Un de verd, pensat per a esdeveniments 
esportius, amb lemes com «Deixem el masclisme fora de joc» o «Fem equip contra la violència»; i un de taronja, 
per a espais freqüentats per població adulta i famílies, amb frases del tipus «El masclisme no te’l compro», «No 
em toquis la pera», o «Trenquem silencis».

Dins d’aquesta campanya també s’hi vinculen els Punts Liles i altres dispositius com els Àngels de Nit.

En el cas dels Punts Liles el Consell Comarcal disposa de carpes (para-sols per actes més petits), roll-ups, ma-
terial informatiu, material preventiu,.. La gestió dels punts liles recau més directament en el Servei d’Igualtat 
del Consell Comarcal del Bages, amb qui és cogestiona el Protocol de Violències així com totes les activitats 
vinculades a aquest a excepció dels Àngels de Nit la gestió del qual recau sobre joventut. 

Pel que fa als punts liles comentar que fins el 2024 des del Consell es disposava d’un paquet d’hores d’atenció 
als punts, a part del tema del material, que s’oferia als municipis. 

A partir del 2025, aquest paquet d’hores va finalitzar i, els municipis tenen a disposició el material per a poder 
disposar d’un punt lila; això és: carpa (a para-sol en funció de la Festa que es duu a terme), material informatiu, 
material divers (preservatius de tot tipus, lubricant,...)

La gestió de la petició dels punts liles

Es disposa d’un drive que es publicita a través de la web del protocol. Els municipis que tenen interès en dis-
posar d’aquest material només han de complimentar les dades que allà es demanen i, tant bon punt es rep la 
petició, des del Consell Comarcal, ens posem en contacte amb ells per tal d’informar-los de si es pot disposar 
del material o no. En la majoria de casos es pot acceptar la sol·licitud ja que disposem de 4 carpes (difícilment 
es demanen totes 4 a l’hora). 

Els propis municipis han de venir a buscar el material al Consell Comarcal i retornar-lo. També son ells que han 
d’informar dels desperfectes que es puguin haver ocasionat. 
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Àngels de Nit

Aquests tenen una llarga història a la comarca del Bages, en el moment en què vam disposar del Protocol de 
Violències i, es va articular la Campanya van passar a incorporar-se en aquest marc. Aquest és un projecte coli-
derat amb l’Ajuntament de Manresa. 

Els Àngels de Nit son un dispositiu preventiu que es basa en la intervenció entre iguals. 

PROCEDIMENT 

Des del Consell Comarcal del Bages, juntament amb l’Ajuntament de Manresa s’assumeix la formació de les 
persones joves que tenen interès en intervenir com a Àngels de Nit en diferents espais d’oci de la comarca del 
Bages.  

Aquesta formació té una durada de 22 hores i inclou diversos mòduls formatius relacionats amb consums, 
violències sexuals, diversitats afectives i sexuals, comunicació no violenta i intervenció teatral. 

Els paquets formatius es duen a terme en el marc dels Cicles Formatius de Grau Superior d’Integració social i 
d’Animació Socio cultural de l’Institut Guillem Catà de la ciutat de Manresa i, en alguns casos, en municipis de 
la comarca del Bages.

Per tal de poder actuar com a Àngels de Nit es demana haver finalitzat tots els bocs formatius i realitzar una 
sortida com a pràctica (acompanyada d’un Àngel de Nit que hagi realitzat diverses intervencions).

El fet que no tots els joves formats tenen interès en participar com a Àngels de Nit, no ens preocupa en excés, ja 
que el fet que s’hagin format ja els hi ofereix una mirada diferent en el moment que participen d’alguna festa.  

Els municipis que volen sol·licitar aquestes figures en faran la petició mitjançant formulari i serà la tècnica refe-
rent de la Unitat de Joventut del Consell Comarcal qui coordinarà la sortida. 

També és des del Consell, on es facilitarà material vinculat amb el protocol de violències sexuals per tal de 
poder-lo distribuir en la itinerància; aquest és: preservatius interns i externs, barreres de làtex, lubricants, com-
preses i targetes amb el número del punt lila. 

Cada intervenció té una durada de 3 hores d’actuació a l’espai d’oci. Aquesta s’inicia com a hora màxima a les 
00.00 (la intervenció té un clar objectiu preventiu, iniciar l’actuació més tard perd aquest sentit). 

En cada intervenció caldrà garantir un mínim de 2 parelles itinerants.

L’activació dels figurants d’àngels de nit es duu a terme a través d’un grup de whatsapp on hi ha introduïts els 
contactes de les persones que han realitzat la formació més la sortida pràctica.

També existeix un grup de whatsapp de pràctiques on s’introdueixen les persones que han de realitzar la pri-
mera sortida dels àngels de nit.. Serà mitjançant aquests dos grups que la referent haurà de coordinar l’acció 
amb els i les joves que actuen com a Àngels de Nit. 

Les persones figurants d’àngel s’inscriuen a les intervencions en funció de la seva disponibilitat. 
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COORDINACIÓ  

La coordinació amb el municipi suposarà:

	– Abans
	» Coneixeran la resta d’agents que intervindran en l’espai (es facilitaran contactes)
	» Concretarà el material que com a municipi cal que facilitin durant la intervenció (aigües i menjar (amb-

dós en format individual) i qualsevol altre que el municipi decideixi).
	» Definiran (aproximadament) els circuits a realitzar per part de les parelles itinerants

	– Durant 
	» 15 minuts abans de la intervenció la referent del servei es presenti al lloc acordat de coordinació per 

acabar de concretar les últimes directius.
	» Un cop arribin els figurants d’àngels caldrà que els situï en l’espai i, que els hi concreti les zones on cal 

dur a terme la itinerància així com, els reparteixi el material en funció de les parelles que intervinguin. 
	– Després

	» Es farà retorn d’aquesta al municipi on s’ha actuat presentant-ne un informe que haurà de recollir tam-
bé propostes de millora.

PETICIONS

Anualment hi ha unes 10 peticions de municipis que sol·liciten la sortida dels Àngels. La majoria d’aquests 10 
també disposen en les mateixes actuacions dels punts liles oferint així un espai preventiu a les Festes.

ACTUALITAT

A finals del 2025, aquest projecte s’ha externalitzat mitjançant una licitació. Aquest s’ha dut a terme ja que la 
gestió del projecte cada cop es feia més complexa, esperem d’aquesta forma poder ser més àgils en la gestió. 

PROJECTES LIDERATS DES DE L’AJUNTAMENT DE MANRESA EN EL MARC DE 
L’OFICINA JOVE DEL BAGES O ALTRES INSTITUCIONS   

1. ESCOLTA JOVE- MUNICIPIS

El programa Escolta Jove de la Diputació de Barcelona és un suport als municipis, de més de 5000 habitants, 
amb la finalitat de donar suport emocional i psicològic, mitjançant l’acompanyament vivencial, a les persones 
adolescents i joves.

Els professionals que desenvolupen aquesta tasca estan vinculats al espais joves dels municipis on actuen.

En el cas del Bages hi ha 10 municipis que disposen d’aquest recurs, la resta (menors de 5000 habitants) es 
vinculen amb el suport d’Escolta Jove que rep el Consell Comarcal i. Mitjançant el qual es treballa el projecte 
Momentum i el projecte Poblets de relleu Agrari.  

2. ESPAI ÈMFASI

Malgrat situem aquest servei en un espai fora dels projecte liderats des de la Unitat de Joventut del CCB, cal dir 
que té unes característiques pròpies tant pel què fa al finançament com a la governança.

Aquest se situa dins l’Oficina Jove però la seva gestió és diferent a la resta de serveis.

Espai Èmfasi es va iniciar l’any 2022 com a un servei àmbit comarcal, d’atenció i acompanyament psicològic 
a adolescents i joves. Aquest servei es duu a terme mitjançant un conveni entre l’Ajuntament de Manresa, la 
Fundació i Althaia i el propi Consell Comarcal del Bages.
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El conveni recull les obligacions de cadascuna d’aquestes institucions i es defineix que: Consell Comarcal i 
Ajuntament de Manresa aporten el finançament necessari per a cobrir les despeses de contractació de l’equip 
de psicòlegs i Fundació Althaia n’assumeix la contractació. 

D’aquesta forma els tres psicòlegs vinculats a l’assessoria son personal d’Althaia amb què facilita la coordinació 
i la derivació de persones entre aquest servei i el CAS/CSMIJ des d’on es duen a terme sessions terapèutiques.

Com hem comentat el servei consta de 

	– 3 professionals de la psicologia: 2 a jornada sencera, 1 a mitjà jornada 
	– 1 educadora social  (contractada directament per l’Ajuntament de Manresa)

Està ubicat a l’Oficina Jove del Bages. Una de les psicòlogues realitza atencions a municipis sempre i quan 
sorgeixi la demanda. 

Les atencions que duen a terme des d’aquest espai, son intervencions d’acompanyament emocional de caire 
tant individual com col·lectiu. 

Pel què fa a les atencions individuals, està previst fins a un màxim de 6 sessions per atenció però en el cas que 
la professional ho cregui necessari es pot augmentar el número. 

Les persones joves/adolescents tenen diverses vies per a sol·licitar l’atenció: whatsapp, trucada telefònica, correu 
electrònic..  Es prioritza que sigui la persona qui faci la gestió. 

Pel que fa a les atencions grupals; aquestes es poden dur a terme en diferents col·lectius: Instituts de secunda-
ria (grups classe, claustre, AFA,...); associacions, famílies,... En aquest casos es sol organitzar una xerrada –taller  
per a donar resposta a la petició realitzada o bé una sessió d’acompanyament específica.  

Des de l’Espai Èmfasi també es duen a terme acompanyaments a municipis que vulguin treballar algun aspec-
te relacionat amb el Benestar Emocional (autolesions, ...) 

3. TARDA JOVE

Servei depenent del Departament de Salut. A la Tarda Jove s’hi poden adreçar els joves nois i noies de menys 
de 25 anys amb consultes de salut sexual i reproductiva. 

Les atencions es duen a terme a la 3a planta de CAP Bages per una llevadora de les 15.00 a es 19.00 hores. 

La característica d’aquesta consulta és facilitar l’accessibilitat i atenció als adolescents, i no cal que es demani 
cita prèvia. Aquestes consultes també poden ser ateses per la llevadora del CAP de referència de cada jove si 
es demana cita prèvia. El Programa sanitari d’atenció a la salut sexual i reproductiva és un servei d’activitats 
assistencials i educatives.

4. SEX CONSULTA’M

És un servei de l’Oficina Jove del Bages pensat per atendre les necessitats de les persones joves d’entre 12 i 35 
anys en matèria de sexualitat, identitat de gènere i altres qüestions relacionades. Per resoldre els dubtes sobre 
sexualitat amb professionals especialitzats en línia i de manera totalment anònima, segura i confidencial. 

5. SALUT I ESCOLA

Salut i Escola és un programa transversal entre el Departament de Salut i el Departament d’Educació que pro-
mou la col·laboració dels centres educatius i els serveis de salut comunitària arreu del territori per millorar la 
salut dels adolescents mitjançant accions de promoció de la salut, de prevenció de situacions de risc i d’aten-
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ció precoç per als problemes relacionats amb la salut mental, la salut afectiva i sexual, el consum de drogues, 
alcohol i tabac.

Es desenvolupa als centres educatius de secundària –preferentment de segon cicle- dins la xarxa de centres 
públics i concertats de Catalunya.

6. OCELL DE FOC

Explicat anteriorment en l’apartat d’ocupabilitat. 

7. CAMPANYA XARXA SENSE FUM (DEP DE SALUT)

És una campanya de prevenció del tabaquisme coordinat per l’Agència de Salut Pública de Catalunya del 
Departament de Salut.

Aquesta es basa en un segui d’actuacions que es duen a terme durant uns dies en concret a l’any. Des de jo-
ventut hi participem per tal de donar el nostre punt de vista en les accions previstes. 

Part d’aquestes accions es duen a terme en els espais joves municipals. 

4.1.5. (REPTE PNJCAT2030) PARTICIPACIÓ I PROTAGONISME JOVE -  
PARTICIPACIÓ

OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

Fomentar la participació de la població juvenil en aquells àmbits que influeixen en la seva emancipació tenint 
en compte les noves formes de participació existents

PROJECTES LIDERATS I/O COLIDERATS DES DE LA UNITAT DE JOVENTUT DEL CONSELL 
COMARCAL DEL BAGES    

1. SUPORT ALS DELEGATS I DELEGADES DE LES AULES DE SECUNDARIA  

El suport als delegats i delegades d’aula el concretem al llarg de tot el curs escolar treballant un eix (anual) que 
creiem d’interès per a la convivència en el centre. 

L’eix a treballar es concreta a la Taula tècnica de joventut del mes de juny (curs anterior). Això és així en tots els 
municipis de la comarca a excepció del municipi de Manresa, que organitza una Trobada de delegats i delega-
des dels centres de secundaria de la ciutat. 

Els delegats i delegades de les aules de secundaria son agents dinamitzadors dels centres i des de joventut 
creiem fermament amb la capacitat dels centres de secundaria de ser, també, escoles de participació demo-
cràtica. 

METODOLOGIA 

Un cop decidit l’eix a treballar des del Consell Comarcal es concreten 2 blocs formatius al voltant d’aquest:

	– Un de 5 hores adreçat a professorat de secundaria (mitjançant el Pla Formatiu de Zona del Centre de Re-
cursos Pedagògics)

	– Un de 3 hores adreçat a professionals de joventut dels municipis de la comarca del Bages.

Aquests dos blocs formatius s’haurien de dur a terme al llarg del primer trimestre del curs escolar. 



/ 63

L’objectiu del bloc formatiu amb el professorat es dur a terme una acció alineada amb tots els agents eductius 
dels centres de secundaria.  

L’objectiu del bloc formatiu amb els professionals de joventut és que aquests puguin dinamitzar al col·lectiu de 
delegats/delegades mitjançant tallers i oferir-los-hi eines per a treballar amb tot l’alumnat. 

Des del Consell Comarcal del Bages es fa arribar als centres de secundaria de la comarca ( a excepció de Man-
resa) la informació referent a l’eix anual que es treballarà i un enllaç on aquells centres que ho sol·licitin puguin 
fer petició del taller/tallers als delegats. 

La concreció de la dinamització dels tallers de cadascun dels centres de secundaria es durà a terme des del 
propi municipi. La proposta inicial preveu l’organització de 3 tallers per centre de secundaria a ofertar al llarg 
del curs escolar. 

 Per part dels professionals de joventut dels municipis de la comarca s’oferirà suport durant tot el curs escolar 
als delegats i delegades en aquelles accions que es prevegin dur a terme. 

Exemple d’un eix temàtic a treballar: durant el 2025:  “Com fer front als discursos d’odi”. Aquests és un eix de-
mandat per part dels professionals de joventut i també per part del professorat de secundaria.   

COORDINACIONS 

El programa de suport als delegats i delegades de secundaria es coordina amb els professionals de joventut 
dels municipis i també (en la part formativa) amb el Centre de Recursos pedagògics del Bages. 

Com a destinataris directes de l’acció parlem dels centres de secundaria i més concretament als delegats i de-
legades dels centres de secundaria de la comarca del Bages a excepció dels centres de secundaria de la ciutat 
de Manresa; municipi des d’on s’organitza una acció de suport a aquestes figures diferent a la proposada des 
del Comarcal. 

AVALUACIÓ

Tindrem en compte:

	– Número de participants en cadascuna de les formacions inicials previstes. Indicador mínim: 8 partici-
pants en la formació del professorat/12 participants pel què fa a la formació dels professionals de joventut.

	– Número d’Instituts de Secundaria que sol·liciten tallers de delegats i delegades. Indicador mínim de 11 
centres

	– Número de tallers realitzats. Indicador mínim de 20 tallers (cal tenir en compte que plantegem 3 tallers 
per centres per tal de garantir un procés continuat de suport als delegats/delegades de centre. 

	– Número de participants per taller. Indicador mínim de 70% dels delegats/des de centre.
	– Nivell d’aplicabilitat de la proposta a treballar. Número de centres que han realitzat alguna actuació refe-

rent a l’eix treballat. (indicador mínim de 5 centres)

A nivell qualitatiu:

	– Nivell de satisfacció vers la formació realitzada tant del professorat com la de professionals de joventut (mit-
jançant valoració oberta un cop finalitzada la formació). Nivell de satisfacció mínim d’un 70%.

	– Nivell de satisfacció dels tallers realitzats als delegats i delegades. Valoració realitzada un cop finalitzat el 
taller. Nivell de satisfacció mínim d’un 70%.

	– Nivell d’aplicabilitat de la proposta. Satisfacció en la valoració de les mesures aplicades. Valoració mitjan-
çant reunió.    
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PROJECTES LIDERATS DES D’ALTRES INSTITUCIONS    

1. TROBADES IRIS-SAI MANRESA

Aquest projecte es lidera des dels serveis del SAI (Servei d’Atenció Integral LGTBI) tant de l’Ajuntament de 
Manresa com de la comarca del Bages. Consta en la creació de 4 espais de Trobada a l’Oficina Jove del Bages 
per semestre. Aquestes trobades estan obertes a joves del col·lectiu LGTBI  i, en elles es duen a terme activitats 
culturals com concerts i passes de pel·lícules o bé xerrades sobre àmbits d’interès. Des dels serveis de joventut 
dels municipis de la comarca es difon el projecte i, se’l vincula a persones joves del col·lectiu que hi poden estar 
interessades.    

2. ASSESSORIA D’ENTITATS  

Aquest és un projecte liderat des de l’Oficina Jove del Bages i, gestionat per l’associació del CAE el qual també 
gestiona el Servei d’Informació Juvenil de la mateixa OJ. 

L’assessoria d’entitats, està oberta a totes les entitats de la comarca si bé es prioritza l’assessorament a les enti-
tats juvenils que volen iniciar el seu camí com a tals.

A través de l’assessoria s’ofereix informació i formació sobre diversos aspectes: constitució, legalitat, temes fi-
nancers, obligacions fiscals,...

4.1.6. (REPTE PNJCAT2030) EQUITAT I INCLUSIÓ – INTERSECCIONALITAT 

OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

Visibilitzar la diferència com a un valor social 

PROJECTES LIDERATS I/O COLIDERATS DES DE LA UNITAT DE JOVENTUT DEL CONSELL 
COMARCAL DEL BAGES    

1. + ART /+ ESPORT / +...

Les àrees de joventut, inclusió i del SAI tenen una llarga tradició en l’organització d’actes, productes i serveis 
conjunts. 

Aquest projecte proposa cercar (anualment) activitats que es puguin treballar de manera transversals de 
d’aquests tres àmbits per a dur a terme accions  de visibilització i sensibilització comarcal al voltant del 28 de 
juny, dia internacional de l’orgull LGTBIQ+. 

Les accions proposades estan relacionades amb l’art, amb l’esport o amb altres àmbits,  i es cerca treballar de 
forma coordinada també amb el teixit associatiu de la comarca (ja sigui artístic, esportiu,...)

Aquestes accions també inclouran les entitats ja que si ve es cert que algunes d’elles tenen molt present la 
diversitat també ho és que n’hi ha algunes que no han fet el mateix camí d’inclusió ( seccions esportives, en-
titats,...).

També es vincularà en aquestes accions, sempre que sigui possible, als col·lectius LGTBIQ+ dels municipis par-
ticipants.    

2. INFINITES 

Infinites va néixer l’any 2020 fruit de la cooperació entre el servei de joventut i del SAI del Consell Comarcal del 
Bages amb la voluntat de crear materials que contribueixin a:
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	– Conèixer diferents identitats de gènere i orientacions sexuals.
	– Entendre la diversitat com un valor positiu i enriquidor.
	– Reflexionar sobre la pròpia identitat de gènere, orientació sexual i altres eixos d’opressió o privilegi que ens 

travessen.

Inicialment el material contemplava una exposició i material pel PIDCES.

Tant l’exposició com el material vinculat s’ha anat ampliant, incorporant-hi més recursos i més dinàmiques

Tant l’exposició com la resta de material es pot consultar a través de la web: https://www.ccbages.cat/joventu-
tihabitatge/joventut/infinites/

PROCEDIMENT 

Els municipis que vulguin disposar d’aquest material en poden fer la petició mitjançant l’enllaç al drive que 
figura a la web. Des del Consell ens posem en contacte amb ells per tal de confirmar-los-hi o no, la disposició 
d’aquest i de quan poden passar a recollir-ho pel Consell. 

Infinites fins a dia d’avui ha estat sol·licitada per 37 municipis i entitats de la comarca del Bages. 

Aquest és un projecte que tenim la voluntat de fer créixer amb nous materials i noves dinàmiques oferint així 
als municipis un recurs per a treballar diversitat de conceptes. 

3. DISCURSOS D’ODI

Incorporem en aquests punt un projecte que ja ha estat esmentat en l’apartat de participació com a exemple 
d’eix a treballar en el suport als delegats i delegades d’aula de secundaria. 

Plantegem treballar aquest aspecte de forma transversal en la resta de programes però també de forma espe-
cífica generant un producte que es pugui treballar tant a nivell municipal com a nivell més micro (centres de 
secundaria, entitats,...).

Aquest va més enllà de donar resposta a l’objectiu estratègic plantejat en aquest apartat. 

No només plantegem visibilitzar sinó impulsar una mirada crítica sobre els discursos d’odi i com fer-los-hi 
front. 

Iniciem aquest  programa a finals del 2025 amb la formació de diferents agents vinculats en una o altra manera 
amb els centres de secundaria, ja que hi ha una preocupació creixent en aquests espais. 

Plantegem donar continuïtat a aquest projecte en els anys venidors, comptant amb la complicitat del Servei 
d’Inclusió i del Servei d’Igualtat i Feminismes del Consell Comarcal del Bages.

4.2. EIX 2. SOBRE LES POLÍTIQUES DE JOVENTUT 

4.2.1 (REPTE PNJCAT2030) POLÍTIQUES DE JOVENTUT DELS MUNICIPIS

OBJECTIUS ESTRATÈGICS

1.	 Capacitar al personal polític i tècnic de joventut dels municipis de la comarca en els diversos aspectes rela-
cionats amb la població jove.

2.	 Fomentar programes de compartiment de personal tècnic en els municipis més petits de la comarca
3.	 Impulsar xarxes interdepartamentals i interinstitucionals de treball conjunt entre professionals que perme-

tin la creació de programes comuns
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4.	 Impulsar els programes i serveis que vinculin als municipis més petits de la comarca del Bages treballant 
per la igualtat d’oportunitats de la població juvenil de tota la comarca.

5.	 Impulsar estudis sobre diversos aspectes d’incidència vers l’emancipació i la participació jove per tal de po-
der disposar de dades tant qualitatives com quantitatives a l’hora del disseny de les polítiques

PROJECTES LIDERATS I/O COLIDERTAS DES DE LA UNITAT DE JOVENTUT DEL CONSELL 
COMARCAL DEL BAGES    

1. FORMA’T AL TERRITORI  

Forma’t al Territori és un programa adreçat a oferir formació als professionals de la intervenció juvenil que tre-
ballen en els municipis de la comarca.

Aquestes formacions es plantegen a la Taula tècnica de joventut i es consensuen entre tots/es els participants.

Son formacions que prioritzen la seva aplicabilitat des dels municipis i la proximitat en la seva realització, evi-
tant així desplaçaments fins a Barcelona.

Aquestes tenen una durada màxima de 12 hores i mínima de 2 hores per tal de garantir la participació en 
aquestes del màxim de professionals de joventut possible i que a l’hora siguin formacions útils. En alguns casos 
es fa coincidir alguna matinal formativa amb la Taula tècnica comarcal.  

2. PROFESSIONAL DE JOVENTUT COMPARTIT

Aquest és un projecte/servei que s’impulsa des de la Direcció General de Joventut fins a dia d’avui mitjançant 
el CP. 

MUNICIPIS IMPLICATS 

Aquest és vigent a la comarca del Bages des del 2019; any en què es va reiniciar el projecte (la Comarca havia 
treballat en el marc dels professionals de joventut compartits anys enrere) amb la implicació de 4 municipis: 
Fonollosa, Callús, Cardona i Súria.

 L’any 2022 el municipi de Súria va deixar de formar part del projecte (incorporant un tècnic propi en la seva 
estructura) i es van incorporar al projecte els municipis de Pont de Vilomara i Rocafort i Balsareny.

A principis del 2025 es va incorporar en aquest projecte al municipi de Sant Feliu Sasserra.

En aquests moments, doncs, hi ha 7 municipis que participen del projecte: 

	– 3 dels municipis a 10 hores setmanals
	– 2 a 7,5 hores setmanals
	– 1 a 8 hores setmanals
	– 1 a 15 hores mensuals.  

De cara a properes anualitats, en funció de les subvencions que rebem vinculades a aquest projecte, no descar-
tem incorporar nous municipis ampliant així el nombre de professionals de joventut vinculats a aquest.

El Consell  disposa, hores d’ara, de dues figures professionals que actuen com a tècniques de joventut. 

PROCEDIMENT

Cadascun dels municipis, en sol·licitud prèvia de prestació del servei, estableixen unes hores d’intervenció mu-
nicipal concretes tenint en compte la graella que es fa arribar des del Consell comarcal on hi figuren possibili-
tats d’horaris i imports. 
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Des del Consell es valoren possibilitats d’oferir el servei en funció dels professionals disponibles i dels calendaris 
d’aquests. 

Si el servei es pot acceptar s’estableix un conveni de col·laboració entre les institucions implicades on es con-
creten els horaris (tant presencials com virtuals) i els projectes a desenvolupar. 

El dimecres al matí, es destina, per part de tots els professionals de la Unitat de Joventut, a treball de coordina-
ció i per tant és un dia en què tothom es troba a la seu del Consell Comarcal del Bages. 

Aquest mateix conveni estableix la compensació d’hores per part del professional, entenent que les hores rea-
litzades en cap de setmana, o bé hores nocturnes, es compensaran des del propi municipi. 

En aquests moments el Consell Comarcal (a través del CP) reb finançament per un professional i mig. En un 
futur proper plantegem poder disposar de més hores de professional compartit i poder ampliar així el nombre 
de municipis que puguin oferir aquest servei als seus i les seves joves. 

Des del Servei Comarcal de Joventut treballarem per tal que aquest servei es pugui adreçar a aquells munici-
pis de menys de 5000 habitants de la comarca i que no disposen de cap servei adreçat a la població juvenil 
per tal que totes les persones joves disposin de les mateixes oportunitats independentment de la seva realitat 
geogràfica.

3. POBLETS

Aquest projecte s’adreça a donar resposta als sis municipis més petits de la comarca del Bages (menys de 500 
habitants): Aguilar de Segarra, Castellfollit del Boix, Marganell, Mura, Talamanca i Gaià. Aquests sis municipis 
no disposen de cap servei tècnic que els permeti intervenir amb la població juvenil dels respectius municipis. 

Des del Consell Comarcal ens plantegem establir mecanismes de coordinació que ens permetin actuar o re-
ferenciar serveis que s’ofereixen a nivell comarcal com a recursos municipals. Aquest és un projecte que hem 
anat desenvolupant des del 2021.  

El treball realitzat amb aquests municipis ens ha portat al projecte de Relleu agrari i ramader que s’ha aterrat 
al municipi de Balsareny aquest 2025. Malgrat Balsareny no formava part d’aquest grup de municipis més petit 
si que hi vam trobar les complicitats necessàries per tal de poder-lo concretar. 

Ens plantegem donar continuïtat al treball iniciat amb aquests 6 municipis que el basarem principalment 
en l’establiment d’una xarxa política específica on poder compartir projectes i detectar necessitats concretes. 

D’aquests sis municipis només dos municipis disposen d’escola de primària: Castellfollit del Boix i Mura. Així 
doncs, la resta de municipis han de desplaçar els seus infants per tal de ser escolaritzats.   

4. ESCOLTA JOVE

Programa de la Diputació de Barcelona exposat anteriorment.

Fem referència en aquest cas als serveis que des del Consell Comarcal es vinculen a aquest suport i, que hores 
d’ara son:

	– Professional programa Momentum 
	– Professional del programa de Relleu Agrari 

En tots dos casos hi ha una mirada especial i prioritària als municipis de menys de 5000 habitants; en el cas 
del Momentum en aquells municipis que son menors de 5000 i que disposen de Centre de Secundaria i, en 
el cas del Relleu Agrari en aquells que el municipi mostra interès i pot fer acompanyament vers aquest àmbit. 
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5. SUPORT A L’OCUPACIÓ JUVENIL

Exposat anteriorment, però en aquest  programa reforcem la tasca de la SOJ de crear i/o oferir suport a les xar-
xes municipals existents  de transició escola- treball. Aquestes xarxes estan o haurien d’estar composades com 
a mínim pels serveis de: Ocupació, educació i joventut i, si es vol anar a un pas més s’hi poden incloure salut i 
serveis socials. Una de les tasques concretes que cal iniciar és l’establiment de protocols i circuits de derivació 
dels  joves usuaris d’aquests serveis.

Aquest projecte/servei exposat anteriorment es torna a desenvolupar en aquest moment com a suport als 
municipis i no tant com a suport als propis joves. 

La referent d’ocupació juvenil ofereix suport a les xarxes municipals d’aquells serveis implicats en els processos 
de transició escola-treball de les persones joves del municipis; això és serveis d’educació, de joventut, d’ocupa-
ció, de salut, de serveis socials,... Les SOJ de la comarca del Bages actua en tots els municipis prioritzant aquells 
que disposen de centre de secundaria per tal d’incloure també en els circuits als equips docents dels centres 
com a referents de l’orientació acadèmica de molts i moltes joves.

Les SOJ també ofereix suport als municipis on es situen centres de joves migrats sols. En aquests forma part 
de la xarxa comunitària d’acompanyament en els processos d’inclusió, col·laborant amb les dinamitzadores 
cíviques per a l’emancipació juvenil.

Treballem també en aquells municipis que no disposen de centre d’educació secundaria però que disposen 
d’estructura tècnica mínima que permet donar una resposta als i les joves del seu municipi.

6. TAULES TÈCNIQUES DE JOVENTUT

Les taules tècniques de joventut es duen a terme amb caràcter bimensual. 

Per tal de donar més força a la Taula es genera un enviament “formal” a l’Ajuntament on es presenta la Taula i 
on s’inclou el calendari de les reunions anuals. 

Aquests espais de trobada entre professionals de joventut son presencials i rotatoris en diferents espais públics 
o oficina jove dels municipis de a comarca. En aquesta hi assisteixen els i les diferents tècniques municipals i 
comarcals i es una espai de posada en comú i coordinació territorial.

La Taules tenen caràcter rotatori ja que així afavorim el coneixement del territori. L’espai que acull la Trobada 
presenta un dels projectes que desenvolupa donant així protagonisme al municipi. 

Les Taules tenen una durada aproximada de 4 hores. L’ordre del dia es construeix entre totes les persones 
participants. En aquestes també es prioritza la participació de diferents serveis del Comarcal que tenen infor-
macions a compartir amb joventut.

També es convida a les tècniques de la Direcció General de Joventut i de l’Agència Catalana a ser-hi. 

Aquestes afavoreixen:

	– El coneixement mutu
	– El compartiment d’Informacions 
	– La generació d’espais de creació conjunta de projectes
	– La priorització de línies de treball 
	– Etc...
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7. TAULES POLÍTIQUES DE JOVENTUT

Les taules polítiques de joventut representen un espai de coordinació entre municipis amb l’objectiu de prio-
ritzar les actuacions a dur a terme i valorar les ja realitzades.

Aquestes Taules tenen caràcter anual i la participació en elles no es massa elevada.

Plantegem en properes edicions convocar als municipis  en funció de la seva grandària: 

	– Una convocatòria per municipis majors de 2000 habitants 
	– Una convocatòria per a menors de 2000 habitants. 

D’aquesta forma pensem que podrem ajustar les respostes a les necessitats concretes. Caldrà valorar quin quò-
rum tenim en funció d’utilitzar o una o una altra fórmula.

En aquest cas les convocatòries es duen a terme a la seu del Consell Comarcal o bé, si es creu oportú, es realit-
zen convocatòries en línia.     

8. TAULES I COMISSIONS TÈCNIQUES EXTERNES 

Comissió tècnica del Benestar Emocional d’adolescents i joves

Des de després de la Pandèmia i a raó de l’explosió a la comarca de recursos per acompanyar el Benestar 
Emocional de les persones adolescents i joves ( Departament de Salut, Departament d’Educació, Direcció 
General de Joventut, Diputació de Barcelona,...) es va creure oportú convocar una Comissió Tècnica per tal de 
conèixer-nos, coordinar i prioritzar les accions en aquest àmbit.

En aquesta Comissió s’hi convoca a:

	– Departament de Salut (Agència de salut pública)
	– Serveis Territorials d’Educació (Inspecció)
	– Consell Comarcal del Bages (Joventut, Serveis socials bàsics, Inclusió, SEAIA. SAI)
	– Ajuntament de Manresa (Educació, Joventut, Espai Èmfasi, Serveis Socials
	– Fundació Althaia
	– Departament de Salut (Psicòlegs dels serveis de primària)  
	– Representant d’escolta Jove
	– U Manresa
	– Projecte Momentum  

El lideratge de la Comissió recau sobre joventut. Aquesta es convoca tres cops a l’any (aproximadament) sem-
pre i quan hi hagi novetats o informacions a traslladar.

La coordinació dels serveis i el conèixer qui fa què i amb qui, ens fa ser més eficients en la nostra tasca. 

Comissió tècnica de la Fira de l’Estudiant 

Aquesta ja ha estat esmentada anteriorment però ens sembla interessant de poder-la incorporar en aquest 
espai com a una Comissió que facilita el treball coordinat més enllà de la Fira. 

La Comissió tècnica de la Fira es convoca durant el període d’octubre a maig. Els ens convocants son l’Ajunta-
ment de Manresa i el Consell Comarcal del Bages. 

L’octubre és el mes on es dona el tret de sortida a l’organització d’aquesta i maig moment en que es duu a 
terme l’avaluació final.  
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Durant aquests mesos les convocatòries de la Comissió son mensuals mitjançant aquestes coordinem l’estruc-
tura i el contingut necessari per a l’organització de la Fira i els seus productes associats:

	– Jornada d’Orientació 
	– Cicle de conferències al voltant de l’Orientació

En aquesta comissió hi convoquem:

	– Serveis territorials d’Educació (CRP, EAP, escoles d’adults i FP)
	– Ajuntament de Manresa ( educació i SOAC)
	– Consell Comarcal del Bages (joventut i Taula de la Formació del Bages)
	– Consell Comarcal del Moianès
	– Consell Comarcal del Berguedà
	– Consell Comarcal del Solsonès
	– Oficina Jove del Bages
	– Fundació Lacetania 

Comissió de seguiment del Protocol de Violències sexuals en espais d’Oci

En el moment en què un municipi s’adhereix al Protocol, aquest ho fa amb el compromís de destinar una 
persona encarregada de la gestió d’aquest i que participi a les comissions de seguiment a les quals estigui 
convocada. 

Aquesta comissió, de periodicitat anual, es lidera des del Servei d’Igualtat del Consell Comarcal i en aquestes hi 
participa de forma activa la Unitat de Joventut. 

La Comissió serveix per a compartir valoracions de serveis, detectar necessitats tant formatives com de materi-
als, compartir angoixes i mancances com també compartir bones pràctiques, ...

En aquesta es convoca a tots els referents dels municipis i a les tècniques d’igualtat i de joventut del Consell 
comarcal del Bages.  

PROJECTES LIDERATS DES D’ALTRES SERVEIS DEL CONSELL COMARCAL O DES 
D’ALTRES INSTITUCIONS

1. ESTUDIS SECTORIALS 

Desckcohort – tercera onada

La DESKcohort és una enquesta sobre aspectes socials, d’educació, de salut i de comportaments de salut. La 
població a la que va dirigida és l’alumnat de secundària, cicles formatius  i batxillerat dels instituts de la Ca-
talunya Central amb l’objectiu d’abordar les desigualtats socials en aspectes com l’educació o la salut. Aquest 
estudi consisteix en un panell d’enquestes multidisciplinar que es fa cada dos anys als centres educatius de la 
Catalunya Central i que permet fer un seguiment de les variables que poden influir en la salut i el benestar de 
les persones joves de Catalunya. 

Aquest és un projecte liderat per la Universitat de Vic – Universitat Central de Catalunya amb el suport de la 
subdirecció general de drogodependències de l’Agència de Salut Pública de Catalunya i el Departament d’En-
senyament. 

En el projecte hi col·laboren l’Agència de Salut Pública de Catalunya,  la Universitat Oberta de Catalunya, la Uni-
versitat Autònoma de Barcelona i el Centre d’Estudis Epidemiològics sobre les Infeccions de Transmissió Sexual 
i Sida de Catalunya i l’Ajuntament de Manresa.



/ 71

Informe de Vulnerabilitat del Bages 

Des del Servei d’Inclusió del Consell Comarcal del Bages des del 2024 i, amb caràcter anual, s’elabora l’informe 
de Vulnerabilitat; un informe que ens permet disposar de dades referents a la població jove en situació de 
vulnerabilitat. 

L’Informe de Vulnerabilitat l’ha elaborat l’Oficina Tècnica d’Acció Comunitària Inclusiva  (OTACI), que pertany al 
Servei d’Inclusió Social i Convivència del Consell Comarcal. Les  funcions de l’Oficina s’emmarquen en l’eix 0 del 
Pla d’Acció Comunitària per a la Inclusió  Social del Bages (PLACI) i són incorporar l’acció comunitària inclusiva 
de forma  transversal, i alhora oferir suport als diversos serveis del Consell Comarcal per prendre  decisions ge-
rencials i polítiques. En definitiva, impulsar l’estratègia comarcal d’inclusió  social per aconseguir una comarca 
amb més cohesió social i teixit comunitari.

Aquest s’ha elaborat a partir de la cerca i el tractament de dades  estadístiques extretes de fonts secundàries i, 
de l’altra, s’ha treballat en estreta  col·laboració amb els diferents serveis del Consell Comarcal que han facilitat  
documentació i memòries. Algunes de les dades que s’hi presenten no es poden trobar  en el format que apa-
reixen en el document, ja que han estat tractades per tal d’obtenir-ne informació més acurada i comparable. 
Molts indicadors han estat creats ad hoc per a  aquest document, sempre partint d’informació accessible. Les 
fonts han estat diverses, tant  de registres públics de diversos organismes com dels serveis específics del Con-
sell  Comarcal. Al llarg de tot el document s’indica la font de les dades presentades i el nivell de  tractament: 
tota la informació i dades del I Informe de Vulnerabilitat Social al Bages  correspon a l’any 2023.

Els espais sectorials en què han participat els  membres de la Xarxa d’Observació són les Taules i les Comissions se-
güents: 

	– Joves en situació de vulnerabilitat
	– Igualtat de tracte i no-discriminació
	– Igualtat
	– Ocupació
	– Benestar emocional

Informe de l’Ocupació i contractació al Bages 

Informe mensual que s’elabora des del Servei de Promoció econòmica. Aquest informe ens permet obtenir 
dades actualitzades sobre la situació de l’ocupació de la població jove del Bages tant a nivell de comarca com 
a nivell de municipis.  

4.2.2 POLÍTIQUES DE JOVENTUT (CCB)

OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

Impulsar coordinacions internes entre les diferents unitats i serveis del Consell Comarcal per tal que la planifi-
cació de programes i serveis adreçats a la població jove sigui el més profitosa possible.

1. TAULES I COMISSIONS TÈCNIQUES INTERNES 

Les Taules i les comissions internes que tot seguit detallem no es lideren des de la Unitat de Joventut però si 
que aquesta hi participa de forma activa; parlem de:

	– Comissió de joves en situació de vulnerabilitat 
	– Comissió d’Igualtat

2. DELEGACIÓ DE COMPETÈNCIES

Aquestes són les actuacions que es duen a terme des del Servei Comarcal de joventut i, que han estat dele-
gades des de la Generalitat de Catalunya; parlem doncs de: Instal·lacions juvenils i, activitats d’educació en el 
lleure en les quals hi participen menors d’edat.



A la comarca del Bages, a dia d’avui disposem d’10 instal·lacions juvenils: 8 cases de colònies i 2 albergs de 
joventut situats en diferents municipis bagencs. Una de les Instal·lacions que es van contemplar en el Pla Co-
marcal anterior ha estat donada de baixa. 

La delegació de competències en instal·lacions juvenils suposa garantir el compliment de la Llei 38/1991, de 
30 de desembre, d’instal·lacions destinades a activitats amb infants i joves i del Decret 16/2022, d’1 de febrer, 
d’instal·lacions juvenils i de modificació del Reglament de campaments juvenils, aprovat pel Decret 203/2013, 
de 30 de juliol. 

Això és: dur a terme les inspeccions bianuals preceptives; dur a terme les inspeccions extraordinàries derivades 
de denuncies o altres que es puguin succeir; o qualsevol altra àmbit que es puguin derivar.

Aquestes visites es duen a terme de forma conjunta amb l’enginyera industrial del Consell Comarcal del Bages 
que és qui emet els informes tècnics al respecte de les visites realitzades a partir dels quals es genera tot el 
procediment administratiu associat. 

Pel que fa a la delegació de les activitats d’educació en el lleure en les quals hi participen menors d’edat; im-
plica les visites de control per tal de garantir el Decret 267/2016, de 5 de juliol, de les activitats d’educació en el 
lleure en les quals participen menors de 18 anys a un mínim de 23 visites anuals, tal i com es recull de forma 
implícita en el Contracte Programa signat entre el Departament de Treball, Afers socials i famílies i el Consell 
Comarcal del Bages.

Aquesta delegació l’assumeix directament la tècnica de joventut del Consell Comarcal, la qual durant els perí-
odes no lectius duu a terme les visites exigides.   

3. PLA COMARCAL DE JOVENTUT 

El Pla Comarcal de Joventut és l’elaboració del document que tenim entre mans. Aquest és un document 
que es lidera des de la Unitat de Joventut del Consell Comarcal del Bages i que compte amb la col·laboració 
i suport dels professionals de joventut des municipis de la comarca i professionals d’altres àrees del Consell 
Comarcal del Bages. 

El Pla té una periodicitat quinquennal i en ell es recullen les principals línies a treballar en matèria de joventut 
a la comarca.
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5. Seguiment i Avaluació del Pla Comarcal 

L’impuls del seguiment i avaluació del Pla recau sobre la Unitat de Joventut. Aquest es preveu en diferents 
moments de la seva execució:

Seguint documentació generada per la Diputació de Barcelona s’entén:

El seguiment del PLJ com el conjunt d’activitats sistemàtiques de recollida d’informació adreçades a la gestió i 
la implementació amb la finalitat de determinar si es duen a terme les accions previstes, així com la cobertura 
i la gestió eficient del pla.

L’avaluació com un procés que va més enllà perquè, a més de proporcionar informació rigorosa per a la presa 
de decisions servint-se dels sistemes de seguiment i els indicadors del PLJ, així com d’altres tècniques de reco-
llida d’informació, fa possible la valoració i la correcció de les intervencions.

Seguiment i avaluació anual. 

Anualment es valoraran els projectes executats dins de cadascun dels Plans d’acció anuals. Aquesta avaluació 
es contempla com una avaluació projecte per projecte on, serà cadascun dels implicats en aquests qui les 
dugui a terme.

Aquesta avaluació del procés ens permetrà modificar, anular, mantenir... cadascun dels projectes que donen 
resposta als reptes plantejats i a les mancances verbalitzades i per tant donen contingut al document de Pla.

Els projectes especificats contemplen un apartat on s’especifica com es preveu l’avaluació (metodologia, tem-
poralització,...) i qui la durà a terme. 

Seguiment i avaluació intermèdia

Aquesta avaluació es durà a terme des de la Unitat de Joventut juntament amb la Consellera de l’àrea. Aquesta 
avaluació va més enllà d’una avaluació de suma de les avaluacions de projectes; ja que aquesta avaluarà el Pla 
com un tot tenint en comptes aspectes com  la fase del disseny i la fase d’Implementació.

Pel que fa al disseny avaluarem aspectes relacionats amb la qualitat tècnica i la institucionalitat on generarem 
preguntes tals com:

	– Els objectius Estratègics plantejats són realistes, en consonància amb els canvis que es volen dur a terme?
	– El PCJ preveu la participació d’entitats i altres administracions en els diferents moments de construcció del 

Pla?
	– En la definició i  implementació de projectes hi estan participant totes les institucions previstes?

Pel que fa a la implementació tindrem en compte aspectes relacionats amb l’abast i amb l’adherència amb 
les següents preguntes:

	– Hi ha algun perfil de joves que no accedeix als serveis i recursos? Què estem fent per tal de donar a conèixer 
els projectes a la població a la qual ens adrecem? Son efectives les vies de comunicació? 

	– Els professionals municipals i comarcals, tenen les capacitats, coneixements i suports necessaris per tal de 
tirar endavant els projectes inclosos en el seu àmbit d’intervenció?

Quan arribem a aquesta avaluació la sistematitzarem de la següent forma (exemple de sistematització)
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CRITERI D’AVALUACIÓ Qualitat tècnica

PREGUNTA D’AVALUACIÓ
Els objectius estratègics  plantejats són realistes, en con-
sonància amb els canvis que es volen dur a terme?

VARIABLE O INDICADOR FONT D’INFORMACIÓ 

% de projectes desenvolupatsper a cadas-
cun dels objectius estratègics plantejats  

CRITERI: Assoliment mínim del 70%

	– Memòries anuals  

	– Plans d’actuació anuals

Satisfacció per part dels participants, vers els 
projectes desenvolupats. 

CRITERI: mínim d’un 60% de satisfacció ex-
pressada

Qüestionaris de valoració emeses  per part dels participants de 
cadascun dels projectes 

Satisfacció per part  dels professionals de jo-
ventut vers l’assoliment dels objectius dels 
projectes desenvolupats en el marc del PCJ

CRITERI: Satisfacció expressada mínima 
d’un 75 %

Enquestes específiques de  valoració respostes per part  
dels professionals de joventut dels municipis

AVALUACIÓ FINAL

Entre altres fonts, l’avaluació final ens ha de permetre establir les bases del nou Pla Comarcal de Joventut.

Aquesta avaluació ha de contemplar els mateixos continguts de l’avaluació intermèdia amb una mirada glo-
bal. Així doncs avaluarem tant la fase de disseny com la d’implementació i la de la pròpia avaluació intermèdia. 

En l’avaluació anterior no es contemplava ni el pressupost ni els recursos (relacionats amb la governança). En 
aquesta fase aquests elements també es tindran en compte. 

En aquesta, com en el cas de la intermèdia s’hi vincularan les professionals de la Unitat de Joventut i el càrrec 
electe del servei incloent-hi a la gerència del Consell. 
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6. Mecanismes de difusió i Comunicació del Pla

Els objectius estratègics que volem aconseguir amb la difusió i la comunicació del Pla son:

	– donar a conèixer el propi Pla per tal que aquest s’acabi concretant en el territori 
	– generar xarxes socioeducatives en els municipis i en la comarca

Els públics objectius d’aquesta comunicació son:

Internament

	– Professionals d’altres àrees
	– Càrrecs electes 

Externament

	– Ajuntaments de la comarca
	– Professionals de joventut dels municipis de la comarca
	– Entitats juvenils
	– Joves 
	– Públic en general 

Fases de la difusió i comunicació interna

Una de les parts importants de la implementació del Pla és que aquest sigui conegut i reconegut tant pels pro-
fessionals com per l’equip polític del Consell Comarcal del Bages. Per a dur-ho a terme fem referència a 3 fases:

	– Fase prèvia: es treballa tant a nivell polític com amb altres serveis del Consell Comarcal per tal de generar 
espais de treball conjunts que proporcionin de forma i contingut al document.

	– Fase intermèdia: es caracteritza pel retorn que es fa del contingut del document a totes aquelles persones 
que han participat en un o altre moment en el seu disseny. Aquesta aportació permet millorar el document 
tant a nivell de fons com de forma i, al mateix temps donar-lo a conèixer en el seu conjunt.

	– Fase final: Un cop el document està validat per totes aquelles persones que hi han participat, el document 
passa a la fase d’aprovació definitiva del Ple del Consell Comarcal.

Aquesta aprovació el legitima però també el dona a conèixer a tots els agents polítics que formen part del 
Consell Comarcal. Un cop aprovat “oficialment” es retorna el document a totes les persones participants. 

Fases de la difusió i comunicació externa

	– Fase prèvia: en aquesta el grup format pels professionals de joventut, participen directament de la cons-
trucció del Pla tant en la part de la diagnosi com en la part del disseny. D’aquesta manera reben retorn del 
Pla de manera periòdica. 

	– Fase Intermèdia: En aquesta es farà retorn al grup de professionals del document finalitzat però abans que 
aquest sigui aprovat de forma definitiva.

	– Fase final: Un cop validat el document es fa arribar a tots els públics objectius fent ús de diferents canals 
de difusió: Xarxes socials, pàgina web del Consell comarcal, mitjans de comunicació, enviaments dirigits,...

A través de la pàgina web s’obrirà un espai per a recollir les opinions, dubtes i suggeriments sobre el Pla. 

El feed Back vers el documents que es generi per part dels professionals de joventut i els càrrecs electes també 
ens permetrà la recollida d’informacions sobre aquest. 

El Pla és un document dinàmic per tant espais com aquests ens han de permetre modificar-lo i adaptar-lo a 
les necessitats del moment.  



Per tal d’avaluar si la difusió del Pla arriba on volem arribar i té un impacte tindrem en compte:

	– Número de visites a la web
	– Número de feed-backs rebuts
	– Número d’entitats que han participat 
	– Número de municipis 
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7. Recursos per al seu desenvolupament

GRAELLA DE SISTEMATITZACIÓ  DE RECURSOS

(En aquesta graella només contemplem els projectes on la governança recau entera o parcialment sobre la 
Unitat de Joventut del CCB) 

ÀMBIT PROJECTES RECURSOS PERSONALS ALTRES RECURSOS 

Educació /
formació

Fira de l’Estudiant Diferents professionals dels 
serveis implicats 

Lloguer d’espai/ lloguer 
d’estands/ disseny i 
maquetació de material/
transport alumnat/ web i 
xxss/...

Suport a l’Ocupació Juvenil 2 professionals Portàtil/ mòbil

Momentum 1 professional (servei 
externalitzat)

Portàtil/ mòbil

Ocupació Fira de l’Estudiant Diferents professionals dels 
serveis implicats

Lloguer d’espai/ lloguer 
d’estands/ disseny i 
maquetació de material/
transport alumnat/ web i 
xxss/...

Suport a l’Ocupació Juvenil 2 professionals Portàtil/ mòbil

Mobilitat internacional (Cos 
Europeu de Solidaritat)

1 professional  (servei 
externalitzat)

Mòbil 

Poblets- Relleu Agrari i 
Ramader

1 professional Mòbil i portàtil 

Momentum 1 professional Portàtil/ mòbil

Salut Protocol de mesures 
alternatives a la sanció 
administrativa pel consum o 
tinença il·lícit de  substàncies 
estupefaents entre els joves de 
14 a 17 anys (PASA)

1 professional Portàtil/ mòbil

Campanya sobre begudes 
energètiques “Que no et 
venguin la llauna”

1 professional Disseny/maquetació i 
impressió 

Protocol davant les violències 
sexuals en espais d’oci

1 professional Diversitat de contractacions 
de material/ disseny i 
maquetació/...

Campanya Estima la Nit- 
Àngels de Nit /Campanya 
Estima el dia

1 professional (servei 
externalitzatt) 

Diversitat de contractacions 
de material/ disseny i 
maquetació/...equip de 
voluntaris 

Espai Èmfasi 3 professionals Diversitat de contractacions 
de material/ disseny i 
maquetació/...equip de 
voluntaris 

Participació Suport als delegats i delegades 
de les aules de secundaria 

1 professional Formació i material 



ÀMBIT PROJECTES RECURSOS PERSONALS ALTRES RECURSOS 

Interseccionalitat + art, + esport, + ... 1 professional Diversitat de contractacions

Infinites 1 professional Disseny/maquetació i 
impressió/ compra de material 

Discursos d’Odi 1 professional Contractació de serveis 

Polítiques de 
joventut dels 
municipis

Estudis sectorials de joventut Contractació de serveis 

Forma’t al Territori 1 professional Contractació de serveis de 
formació 

Professional  de joventut 
compartit 

2 professionals Mòbil i portàtil

Poblets 1 professional Mòbil i portàtil

Suport a l’Ocupació juvenil 2 professionals Mòbil i portàtil

Plans sectorials/Protocols 
comarcals d’acció 

Projectes  i recursos elaborats 
de forma conjunta

Taules tècniques de joventut 1 professional

Taules polítiques de joventut 1 professional

POBLETS 1 professional Mòbil i portàtil

Taules i comissions tècniques 
(externes)

Polítiques de 
joventut CCB 

Taules i comissions tècniques 
(Internes)

Delegació de competències 1 professional

Pla Comarcal de Joventut





CONSELL COMARCAL DEL BAGES 
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