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INTRODUCCIO

En el decurs de I'exercici 2019 I'activitat del Servei Municipal de I’'Habitatge
i Actuacions Urbanes, S.A. s’ha centrat en les seglients linies basiques:

e Promocié immobiliaria.

e Gestio de la cartera d'immobles en propietat destinats a lloguer.
e Gestid de I'Oficina Local de I'Habitatge i Borsa de Mediacid.

e Desenvolupaments urbanistics.

L’activitat de la societat ha seguit la linia dels darrers anys, centrant-se de
forma especial en els objectius especificats en el pressupost.

A continuacié presentem en detall quina ha estat I’evolucié de cadascuna
de linies d’activitat del Servei Municipal de I’'Habitatge.

EVOLUCIO DE LES ACTIVITATS

1.- Promocioé immobiliaria

El Servei Municipal de I’'Habitatge és propietari del solar de I'antiga Caserna
de la Guardia Civil ubicat al Cr. Lopez Peldez cantonada Cr. Josepa Massanes
de Tarragona. Es va adquirir a la Gerencia de Infraestructuras y
Equipamiento de la Seguridad del Estado en data 13 d’abril de 2012.

D’acord amb la normativa vigent, I’equip técnic va redactar el projecte basic
del que en resulta una promocié de 30 habitatges, 2 locals comercials, 27
places d’aparcament i 31 trasters. El desti de la promoci6 és la venda.
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En data 28 de setembre de 2017 el Consell d’Administracié va adjudicar
I’execucio de les obres a I’empresa Eiffage Infraestructures, S.A.U. i en data
20 de novembre es va signar I'acta de replanteig.

Arran dels treballs d’arqueologia, I'inici de I'execucié de I'obra es va
endarrerir i ha obligat a procedir a la modificacid del projecte i a un
reajustament economic i financer de la promocié. A causa de les
restriccions derivades de la crisis del Covid-19 es va dictar I'aturada de
I’obra el dia 16 de mar¢ de 2020. Caldra estar atents a I'evolucié del citat
episodi per tal de poder dimensionar tant les despeses que es derivin via
indemnitzacions per la propia aturada com la data d’entrega final i la
previsible ampliacié del termini de carencia del préstec hipotecari.

Quan a la comercialitzacié dels immobles, a I’'hora de confeccionar aquest
informe de gestio, |'estat per tipologies és la seglient:

PROMOCIO  VENUTS % VENDA

HABITATGES 30 28 93,33%
LOCALS COMERCIALS 2 2 100,00%
PLACES D'APARCAMENT 27 27 100,00%
TRASTERS 31 28 90,32%
PLACES D'APARCAMENT MOTOS 5 3 60,00%
SOLARIUM 9 9 100,00%

Podem concloure que l'estat de la comercialitzaci6 ha estat molt
satisfactoria. Aquest fet ens resulta important perqué el imports entregats
pels futurs compradors en concepte d’entrada i pagaments mensuals fa que
disminuexi les aportacions del préstec promotor signat amb Caixabank. Ara
bé caldra estar atents de les possibles contingencies economiques que
puguin patir els compradors dels habitatges derivats de I'episodi de Covid-
19.



& Tasnagona
{ SERVEI MUNICIPAL DE L'HABITATGE

1 ACTUACIONS URBANES S.A.

2.- Gestio de la cartera d’immobles destinats a lloguer

La cartera d'immobles destinats a lloguer és una font regular d’ingressos al
compte de resultats i permet donar resposta a la demanda de lloguer a la
ciutat. La cartera combina immobles qualificats amb proteccio oficial i de
renda lliure.

De la cartera, destaca I'edifici de Cr. Dr. Mallafré, 7, amb 60 habitatges, 55
places d’aparcament i quatre locals comercials, qualificat amb proteccio
oficial per lloguer en regim general a 25 anys. Destaca també Rodolat del
Moro, amb 16 habitatges arrendats amb opcié de compra.

Per tipologies dels immobles, la cartera destinada a lloguer és la seglient on
s’especifica el nombre per tipologia:

Tipologies

= Habitatges = Aparcaments Locals comercials = Cotxeres = Despatxos Equipament

Cal destacar I'elevada ocupacié d’habitatges, locals i cotxeres, mentre que
és inferior en aparcaments i despatxos.

El percentatge d’impagament es manté en nivells baixos. Tot i aixo caldra
estudiar I'evolucid de les rendes de lloguer en els propers mesos derivades
de I'episodi del Covid-19, en especial les dificultats de pagament amb les
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gue es poden trobar determinats usuaris i sobre les mesures que es derivin
del decret “11/2020 de 31 de marzo, por el que se adoptan medidas
urgentes complementarias en el dmbito social y econdmico para hacer
frente al COVID-19.”

Els ingressos procedents d’arrendaments, sense considerar la EOI, tal i com
es detalla a I'apartat de compte de resultats, han estat de 398.623,56 €, es
manté al mateix nivell respecte de I'any 2018.

L’'equipament és I'Escola Oficial d’ldiomes de Tarragona, arrendat a la
Generalitat de Catalunya des de I’1 de setembre de 2013. Tot i considerar-
lo com arrendament a efectes d’activitat, comptablement queda reflectit
com a “ingressos financers” i la seva valoracid esta incorporada a “clients i
deutors a llarg termini”.

A continuacio indiquem el percentatge d’ocupacié a data 31 de desembre:

TIPOLOGIA UNITATS ARRENDATS % OCUPACIO
Habitatges 108 105 97,22%
Aparcaments 86 57 66,28%
Locals comercials 6 6 100,00%
Cotxeres 5 4 80,00%
Despatxos 3 0 0,00%
Equipament 1 1 100,00%

Al grafic seglient es pot comprovar el percentatge d’ocupacié segons cada
tipologia d'immoble:
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3.- Gestio de I’Oficina Local de I’'Habitatge i Borsa de Mediacid

L’activitat de |I"Oficina Local de I'Habitatge i Borsa de Mediacio, a l’'any 2019,
va presentar les seglients dades:

INSCRIPCIO HABITATGES BORSA 97

PRESTACIONS D’URGENCIA (DEUTES | DESNONATS) 45

AJUTS A LA REHABILITACIO 36

BORSA. HABITATGES LLOGATS 9

ATENCIO TELEFONICA 4.560

ATENCIO VIA MAIL 2.251
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L’Oficina Local d’'Habitatge i Borsa de Mediacio es va constituir I'lany 2008,
arran de la signatura dels respectius Convenis de col-laboracié i encarrecs
de gestié entre I’Ajuntament de Tarragona i la Generalitat de Catalunya
(amb posterior encarrec a SMHAUSA). Des d’aquell moment, I’Oficina Local
ha esdevingut un referent en matéria d’habitatge pels ciutadans de
Tarragona.

Entre d’altres, els tramits que es gestionen son els seglients:
Prestacions d’urgeéncia especial

Son prestacions economiques per afrontar situacions d’emergéncia en
I’ambit de I’habitatge.

La finalitat de les prestacions és possibilitar la permanéncia en I’habitatge
de persones i families i prevenir I'exclusio social que pot suposar la perdua
de I'habitatge que constitueix la residencia habitual i permanent. Cal
destacar que al’any 2014 va existir una forta tramitacié d’expedients, arran
de I'obertura de convocatoria de prestacions d’especial urgencia per gent
amb situacidé d’atur.

PRESTACIONS D'ESPECIAL URGENCIA
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Prestacions per al pagament del lloguer

Ajuts destinats a persones i unitats de convivencia amb uns ingressos no
superiors al 1,5 6 2,35 vegades |'Indicador de Renda de Suficiencia de
Catalunya (IRSC), en funcié del que estableixi la convocatoria anual. L’ajut
consisteix en un import entre 20 i 200 euros mensuals (amb un maxim del
40% de I'import del lloguer).

El nombre d’expedients tramitats s’ha incrementat en un 1,21 % respecte a
I'any 2018.

PRESTACIONS PER AL PAGAMENT DEL LLOGUER
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Cedules d’habitabilitat de segona ocupacié, amb inspeccié técnica

Es dona tramit a les sol-licituds de cédules d’habitabilitat presentades de
forma presencial i telematica. La tramitacio de les sol-licituds telematiques
provenen d’un encarrec de l'any 2014. Es especialment destacable
I’evolucidé a partir de I’'any 2015. Veure grafic seglient:
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Per altra banda, cal fer esment a la col-laboraci6 amb I'Agéncia de
I’'Habitatge de Catalunya i els Serveis Socials Municipals de I’Ajuntament de
Tarragona, a fi i efecte de valorar els expedients de Mesa d’Emergencies
Economiques i Socials, els quals tenen el principal objectiu de garantir
I’accés al reallotjament de les unitats de convivéncia en risc d’exclusio
residencial que estan en situacid de perdua imminent de I’habitatge
habitual.

Incorporacié Habitatges a la XHIS ( Programa 60/40)

Per tal de cobrir la forta demanda d’habitatge i atesa la manca de
disponibilitat de parc public de les administracions, I’Oficina Local de
I’Habitatge ha seguit col-laborant en I'implementacié del Programa 60/40.
Tarragona va ser el primer municipi de Catalunya en disposar d’habitatges
a través d’aquest programa. L'objectiu es donar resposta habitacional a
persones que han obtingut una resolucié favorable de Mesa d’Emergéncies
i I’Agencia de I'Habitatge de Catalunya no disposa d’habitatge idoni i
adequat per a la unitat convivencial.

4.- Desenvolupaments urbanistics

PLA PARCIAL 10

A partir del mes d’agost de 2011 el Servei Municipal de I'Habitatge va seguir
les gestions iniciades per I’Ajuntament de Tarragona per tal de
desenvolupar urbanisticament el Pla Parcial.

El termini establert en el contracte amb el futur operador comercial marca
I'inici de les obres a data 22 de maig de 2020 i la direccidé d’obres esta
encarregada als tecnics del SMHAUSA.

En aquest sentit les obres del sector van ser adjudicades per part de
I’Ajuntament de Tarragona i es va signar el contracte a data 11 de marg de

10
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2020. Esta pendent en aquests moments |'aprovacié del pla de seguretat i
salut per tal de signar I’acta de replanteig i inici de les obres, sempre i quan
no existeixin restriccions d’ordre superior que n’impedeixin l'inici.

PEMU 34

El Consell Plenari de I’Ajuntament de Tarragona al mes d’octubre de 2017
ens va atorgar la condicié d’administracié actuant al Pla de Millora Urbana
34, Gimnastic-Arrabassada.

Talcom s’informa a la nota 11 de la memoria el PMU ha estat aprovat
inicialment i el SMHAUSA ha redactat i entregat el projecte d’urbanitzacio
del sector.

PMU 11

El Consell Plenari de I’Ajuntament de Tarragona al mes d’octubre de 2017
ens va atorgar la condicié d’administracié actuant al Pla de Millora Urbana
11, Coves del Llorito — Viladegats.

Talicom es diu alanota 11 de la memoria en aquest moments ens trobem
en fase de redaccio dels corresponents projectes.

5.- Execucio d’encarrecs de gestio de I’Ajuntament de Tarragona

Ates que el Smhausa és mitja propi i servei tecnic de I’Ajuntament de
Tarragona, ens son encomanats encarrecs puntuals de gestid. L'encarrec de
gestid de I'Oficina Local de I’'Habitatge i Borsa de Mediacio té un tractament
especific dins del present informe de gestid. A continuacid es relacionen els
encarrecs vigents:

11
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CONVENI/ENCARREC DATA PARTS OBJECTE
Reallotjament Casa dels 28.05.2007 Ajuntament de | Lloguer habitatges
Mestres Tarragona edifici Dr. Mallafré, 7
Reallotjament Estanislau 08.05.2012 Ajuntament de | Lloguer habitatges
Figueras, 18 Tarragona edifici C/ Lleo, 54

Oficina Local de I'Habitatge | 21.12.2012 Ajuntament de | Gestié de I'Oficina

i Borsa de Mediacio Tarragona Local de I'Habitatge i
Programa de
Mediacid

BALANC DE SITUACIO 2019

A la memoria s’adjunta la informacié financera de I'empresa aixi com una
amplia explicacio del seu contingut i comparativa amb |’exercici anterior. A
continuacioé exposem les principals magnituds del patrimoni net, del fons
de maniobra i de 'endeutament.

FONS DE MANIOBRA 3.803.155,60
FONS PROPIS 12.617.610,02
PATRIMONI NET 14.595.437,51
RATIO LIQUIDITAT GENERAL 3,02

Tal com es pot observar, la societat es manté en elevats nivells de fons de
maniobra, aixi com indicadors molt satisfactoris de liquiditat general.

L’estructura de I’actiu té una composicid molt semblant a la de I'exercici
anterior. L'increment d’existéncies obeeix a I'execucié de la promocid
Saavedra.

12
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El passiu, malgrat que el seu total és similar al de I'any 2018, cal destacar la
seva recomposicid. L'Ajuntament ens va fer una aportacié destinada a
I’amortitzacié d’endeutament bancari per import de 2.904.489,51 €. Al
balan¢ queda reflectit com a reduccié de deutes a llarg termini i increment
dels fons propis.

Respecte a la normativa de la morositat, periode mitja de pagaments,
gueda inclos en el punt 21 de la memoria.

Adquisicio d’accions propies

Es posa de manifest que el Servei Municipal de I'Habitatge Actuacions
Urbanes, S.A. no posseeix accions propies, als efectes del que preveu
I'article 136 de la Llei de Societats de Capital, ni activitats d’I+D.

COMPTE DE RESULTATS 2019

Al quadre seglent es detalla la xifra de negoci de I’'any 2018 i 2019 per tal
de poder analitzar la seva evolucio:

018 019
VENDES D'IMMOBLES 26.500,00 0,00
ARRENDAMENTS 399.798,63  398.623,56
SERVEIS 437.621,76  148.175,30

863.920,39 546.798,86

La xifra de negoci ha tingut una variacid del -36,71 % arran del descens de
facturacié en concepte de serveis, concretament per la finalitzacié dels
plans integrals i d’alguns encarrecs de gestié. Es constata un lleuger
decrement dels ingressos per arrendaments de I’1 % arran de la baixada del
preu del lloguer. La xifra no inclou les percepcions de I'arrendament de
I’Escola Oficial d’ldiomes atés que es comptabilitzen com ingrés financer.

13
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La xifra de negoci per vendes d'immobles es preveu que es recuperi amb la
formalitzacid de les vendes de la promocid Saavedra prevista pel tercer
trimestre del 2020. Actualment caldra estar atents sobre I’evolucié de la
crisis del Covid-19 per tal d’actualitzar aquestes previsions.

Malgrat la reduccié de la xifra de negoci, hi hagut una reduccié de les
despesesis’ha millorat el resultat financer respecte al de |’exercici anterior,
motivat per una reduccié de I'endeutament.

Respecte al pressupost, el benefici previst abans d’impostos era de
184.000,00 €, sent el resultat de 228.765,58 € que suposa una desviacio
positiva del 24,61 %.

Aplicacio de resultat:

Del resultat net obtingut, es proposa la seglient aplicacio:

Reserva legal 22.876,56
Reserva voluntaria 182.960,88
Reserva de capitalitzacio 22.928,14
Total 228.765,58

EVOLUCIO PREVISIBLE DE LA SOCIETAT

Per I’exercici 2020 la societat preveu actuar principalment en les seglients
linies:

e Lagestidé de I'Oficina Local de I’'Habitatge i Borsa de Mediacid.

e Finalitzar les obres de la promocié d’habitatges Saavedra aixi com la
formalitzacio de les vendes.

e Execuciod de les obres d’urbanitzacié del Pla Parcial 10 de Tarragona.

e Participacié en el desenvolupament urbanistic del PMU 34,

e Participacié en el desenvolupament urbanistic del PMU 11.

14
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e Coordinar altres desenvolupaments urbanistics del municipi que ens
siguin encomanats per I’Ajuntament.

e Explotacio de la cartera d'immobles en propietat destinats a lloguer.

e Redaccié dels projectes de construccié d’habitatges per a lloguer
social en els solars de la seva propietat.

Tot i la solidesa patrimonial de la societat i del correcte equilibri financer,
seguirem pautes de gestid que permetin continuar en aquesta situacio o,
fins i tot, millorar-la.

Caldra estar atents a I’evolucié de les conseqtiéncies de la crisis del Covid-
19, moltes d’elles ja apuntades en el cos d’aquest informe, per tal de refer
projeccions i adoptar les mesures que estiguin a la nostra ma.

FETS POSTERIORS

Cal destacar que el Consell Plenari de I’Ajuntament de Tarragona va aprovar
a la sessid del 3 d’abril la cessid de dues finques situades a la Vall de
I’Arrabassada al SMHAUSA.

Aquesta cessio es preveu que es formalitzi a través de I'ampliacié del capital
social de I'empresa.

La previsio és que es pugui procedir a la venta d’una de les dues finques
mitjancant procediment public per tal de poder financar I'execucié de 40
habitatges de lloguer social a I'altre solar.

Cal prendre en consideracio la situacié d’emergencia i d’estat d’alerta
derivada de la propagacié del coronavirus (COVID-19), que suposa una crisi
sanitaria que impactara, de ben segur, en I'entorn de les activitats que
efectua I'entitat. Per a fer front a aquesta situacio i als efectes d’atenuar
els efectes economics i socials del COVID-19, |'Estat, la Generalitat de
Catalunya i altres organismes han emes diferents textos legals que
contemplen una serie de mesures urgents i extraordinaries.

15
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Les consequiencies derivades del COVID-19 es consideren un fet posterior
gue no requereix ajustament en els comptes anuals de I'exercici 2019,

sense perjudici que hagin de ser objecte de reconeixement, en el seu cas,
en els comptes anuals de 2020.

En agquest sentit i atenent a que una de les fonts de financament de I’entitat
son els recursos que obté anualment de I’Ajuntament de Tarragona en
forma de subvencions o prestacid de serveis, caldra efectuar les gestions
pressupostaries que es considerin oportunes per fer front a les despeses
addicionals o a la reduccié de determinats ingressos que puguin esdevenir
d’aquesta situacio, als efectes de minimitzar el seu impacte.

Jordi Dies Monclus

Gerent

CPISR-1 C Firmado digitalmente

por CPISR-1 C Jordi

Jordl D|eS Dies Monclus
Fecha: 2020.05.04

Monclds  12:0030+0200
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Tarragona, 30 d’abril de 2020
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