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INTRODUCCIO

En el decurs de l'exercici 2018 [l'activitat del Servei Municipal de
I’'Habitatge i Actuacions Urbanes, S.A. s’ha centrat en les seglients linies
basiques:

*  Promocié immobiliaria

* Gestid de la cartera d'immobles en propietat destinats a lloguer
* Gestio de I'Oficina Local de I'Habitatge i Borsa de Mediacié

* Desenvolupament urbanistics

e Execucié d’encarrecs de gestié de I’Ajuntament de Tarragona

L’activitat de la societat ha seguit la linia dels darrers anys, centrant-se de
forma especial en els objectius especificats en el pressupost.

A continuacié presentem en detall quina ha estat I'evolucié de cadascuna
de linies d’activitat del Servei Municipal de I'Habitatge.

EVOLUCIO DE LES ACTIVITATS

1.- Promocio immobiliaria

El Servei Municipal de |'Habitatge és propietari del solar de I'antiga
Caserna de la Guardia Civil ubicat al Cr. Lopez Peldez cantonada Cr. Josepa
Massanes de Tarragona. Es va adquirir a la Gerencia de Infraestructuras y
Equipamiento de la Seguridad del Estado en data 13 d’abril de 2012.
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D’acord amb la normativa vigent, I'equip técnic va redactar el projecte
basic del que en resulta una promocid de 30 habitatges, 2 locals
comercials, 27 places d’aparcament i 31 trasters. El desti de la promocio
és la venda.

Al 25 de febrer de 2016 es va aprovar l'adjudicacié de I'enderroc de les
edificacions existents a I'empresa SEMAC, S.L., treballs que es van
executar en la seva totalitat.

En data 31 de mar¢ de 2016 es va procedir a I'adjudicacié definitiva de la
redaccié del projecte executiu i posterior direccié de les obres a I'empresa
Segui Arquitectura, S.C.P.

En data 28 de setembre de 2017 el Consell d’Administraicé va adjudicar
I’execucié de les obres a I'empresa Eiffage Infraestructures, S.A.U. i en
data 20 de novembre es va signar |'acta de replanteig.

Arran dels treballs d’arqueologia, l'inici de I'execucié de l'obra s’ha
endarrerit en més de vuit mesos i ha obligat a procedir a la modificacié del
projecte i a un reajustament economic i financer de la promocio.
Actualment s’esta executant al ritme previst i es preveu la seva finalitzacié
dins del primer trimestre del proper any.

Quan a la comercialitzacié dels immobles, a I’hora de confeccionar aquest
informe de gestid, I'estat per tipologies és la seglient:

PROMOCIO  VENUTS % VENDA

HABITATGES 30 29 96,67%
LOCALS COMERCIALS 2 2 100,00%
PLACES D'APARCAMENT 27 27 100,00%
TRASTERS 31 28 90,32%
PLACES D'APARCAMENT MOTOS 5 3 60,00%
SOLARIUM 9 9 100,00%

Si considerem que a més de les dades que consten d’'immobles venuts hi
ha una nova reserva pendent de formalitzar, podem concloure que l'estat
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de la comercialitzacid és molt satisfactoria i es preveu que en breu es
pugui informar que s’ha venut en la seva totalitat. Aquest fet ens resulta
important perqué el imports entregats pels futurs compradors en
concepte d’entrada i pagaments mensuals fa que encara no utilitzem el
préstec promotor signat amb Caixabank.

2.- Gestio de la cartera d’immobles destinats a lloguer

La cartera d'immobles destinats a lloguer és una font regular d’ingressos al
compte de resultats i permet donar resposta a la demanda de lloguer a la
ciutat. La cartera combina immobles qualificats amb proteccié oficial i de
renda lliure.

De la cartera, destaca I’edifici de Cr. Dr. Mallafré, 7, amb 60 habitatges, 55
places d’aparcament i quatre locals comercials, qualificat amb proteccio
oficial per lloguer en régim general a 25 anys. Destaca també Rodolat del
Moro, amb 16 habitatges arrendats amb opcié de compra.

Per tipologies dels immobles, la cartera destinada a lloguer és la seglient
on s’especifica el nombre per tipologia:

Tipologies

= Habitatges = Aparcaments Locals comercials = Cotxeres = Despatxos Equipament
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Cal destacar I'elevada ocupacié d’habitatges, locals i cotxeres, mentre que
és inferior en aparcaments i despatxos.

El percentatge d’'impagament es manté en nivells baixos.

Els ingressos procedents d’arrendaments, sense considerar la EOI, tal i
com es detalla a I'apartat de compte de resultats, han estat de 399.798,63
€, lleugerament superios als de I'any 2017.

L’equipament és |'Escola Oficial d’ldiomes de Tarragona, arrendat a la
Generalitat de Catalunya des de I'1 de setembre de 2013. Tot i considerar-
lo com arrendament a efectes d’activitat, comptablement queda reflectit
com a “ingressos financers” i la seva valoracid esta incorporada a “clients i
deutors a llarg termini”.

A continuacid indiquem el percentatge d’ocupacié a data 31 de desembre:

TIPOLOGIA UNITATS ARRENDATS % OCUPACIO
Habitatges 108 106 98,15%
Aparcaments 86 57 66,28%
Locals comercials 6 6 100,00%
Cotxeres 6 5 83,33%
Despatxos 3 0 0,00%
Equipament 1 1 100,00%

Al grafic seglient es pot comprovar el percentatge d’ocupacié segons cada
tipologia d’'immoble:
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3.- Gestio de I’Oficina Local de I’Habitatge i Borsa de Mediacié

L’activitat de |'Oficina Local de I'Habitatge i Borsa de Mediacid, a I'any
2018, va presentar les seglients dades:

INSCRIPCIO HABITATGES BORSA 155
PRESTACIONS PAGAMENT LLOGUER 1.824
PRESTACIONS D’URGENCIA (DEUTES | DESNONATS) 62
CEDULES D’HABITABILITAT 1.115
AJUTS A LA REHABILITACIO 30
BORSA. HABITATGES VISITATS 13
BORSA. HABITATGES LLOGATS 9
BORSA HABITATGES GESTIONATS 112
ATENCIO TELEFONICA 4.813
ATENCIO PRESENCIAL OFICINA 10.858
ATENCIO VIA MAIL 1.686
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L’Oficina Local d’'Habitatge i Borsa de Mediacio es va constituir I'lany 2008,
arran de la signatura dels respectius Convenis de col-laboracioé i encarrecs
de gestié entre I’Ajuntament de Tarragona i la Generalitat de Catalunya
(amb posterior encarrec a SMHAUSA). Des d’aquell moment, I'Oficina
Local ha esdevingut un referent en matéria d’habitatge pels ciutadans de
Tarragona.

A continuacié es passa a detallar la comparativa dels ultims 5 anys dels
serveis prestats:

Prestacions d’urgéncia especial

Sén prestacions economiques per afrontar situacions d’emergéncia en
I’ambit de I’habitatge.

PRESTACIONS D'URGENCIA ESPECIAL
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B PRESTACIONS D'URGENCIA ESPECIAL

La finalitat de les prestacions és possibilitar la permanéncia en I’habitatge
de persones i families i prevenir I’exclusié social que pot suposar la perdua
de I’habitatge que constitueix la residéncia habitual i permanent. Cal
destacar que a 'any 2014 va existeix una forta tramitacié d’expedients,
arran de I'obertura de convocatoria de prestacions d’especial urgencia per
gent en situacié d’atur.



& Tiaragona

{ SERVEI MUNICIPAL DE LHABITATGE
1 ACTUACIONS URBANES S.A.

Prestacions per al pagament del lloguer

Ajuts destinats a persones i unitats de convivencia amb uns ingressos no
superiors al 1,5 6 2,35 vegades |'Indicador de Renda de Suficiencia de
Catalunya (IRSC), en funcié del que estableixi la convocatoria anual. L’ajut
consisteix en un import entre 20 i 200 euros mensuals (amb un maxim del
40% de I'import del lloguer).

El nombre d’expedients tramitats s’ha incrementat en un 1,06 % respecte
al’any 2017.

PRESTACIONS PER AL PAGAMENT DEL LLOGUER

2014 2015 2016 2017 2018
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Cedules d’habitabilitat de segona ocupacid, amb inspeccid técnica

Es déna tramit a les sol-licituds de cedules d’habitabilitat presentades de
forma presencial i telematica. La tramitacio de les sol-licituds telematiques
provenen d’un encarrec de l'any 2014. Es especialment destacable
I’evolucié a partir de I’'any 2015. Veure grafic seglient:
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CEDULES D'HABITABILITAT
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Aixi mateix, destaquem I'atencidé ciutadana que es realitza, tant presencial
com per via telefonica i correu electronic:
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W PRESENCIAL ® TELEFONICA MAILS

Per altre banda, fem esment a la col-laboraci6 amb I’Agéncia de
I’'Habitatge de Catalunya i els Serveis Socials Municipals de I’Ajuntament
de Tarragona, a fi i efecte de valorar els expedients de Mesa
d’Emergencies Economiques i Socials, els quals tenen el principal objectiu
de garantir I'accés al reallotjament de les unitats de convivencia en risc
d’exclusié residencial que estan en situacid de perdua inminent de
I’habitatge habitual.
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Incorporacié Habitatges a la XHIS ( Programa 60/40)

Per tal de cobrir la forta demanda d’habitatge i atesa la manca de
disponibilitat de parc public de les administracions, I’Oficina Local de
I’'Habitatge ha seguit col-laborant en I'implementacié del Programa 60/40.
Tarragona va ser el primer municipi de Catalunya en disposar d’habitatges
a través d’aquest programa. L'objectiu es donar resposta habitacional a
persones que han obtingut una resolucid favorable de Mesa
d’Emergéncies i I’Agéncia de [|'Habitatge de Catalunya no disposa
d’habitatge idoni i adequat per a la unitat convivencial.

4.- Desenvolupaments urbanistics

PLA PARCIAL 10

A partir del mes d’agost de 2011 el Servei Municipal de I'Habitatge va
seguir les gestions iniciades per I’Ajuntament de Tarragona per tal de
desenvolupar urbanisticament el Pla Parcial 10.

Una vegada aprovat definitivament el POUM, atesa la nostra condicid
d’administracié actuant, es varen gestionar les activitats encaminades al
seu desenvolupament urbanistic que, entre altres van ser:

* Inventari de finques i identificacié de propietaris

e Estudi de viabilitat economica del projecte

* Reunions amb els propietaris

e Coordinar la constitucio de I’Associacid de Propietaris
e Coordinar la signatura dels documents de I'operacid

e Redaccid del projecte d’urbanitzacié

e Coordinacid de la redaccié i presentacioé del pla parcial
e Coordinacio del projecte de reparcel-lacio.

10
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En el decurs de l'exercici 2016 es van aprovar els projectes de
reparcel-lacié i d’urbanitzacio.

Es preveu que al llarg del 2019 es procedeixi a I'adjudicacié de les obres
per part de I’Ajuntament de Tarragona.

En aquest ambit tenim encarregada la direccid de les corresponents obres.

PEMU 34

El Consell Plenari de I’Ajuntament de Tarragona al mes d’octubre de 2017
ens va atorgar la condicié d’administracio actuant al Pla de Millora Urbana
34, Gimnastic-Arrabassada.

Actualment s’esta finalitzant la redaccié del projecte d’urbanitzacio.

PMU 11

El Consell Plenari de I'Ajuntament de Tarragona del mes d’octubre de
2017 ens va atorgar la condicié d’administracié actuant al Pla de Millora
Urbana 11, Coves del Llorito — Viladegats.

Es preveu que en el decurs del present 2019 s’acabi amb la redaccio del
projecte de reparcel-lacio.

5.- Execucio d’encarrecs de gestio de I’Ajuntament de Tarragona

Ates que el Smhausa és mitja propi i servei tecnic de I’Ajuntament de
Tarragona, ens s6n encomanats encarrecs puntuals de gestid. L'encarrec
de gestié de I'Oficina Local de I'Habitatge i Borsa de Mediacid té un
tractament especific dins del present informe de gestié. A continuacio es
relacionen els encarrecs vigents:

11
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CONVENI/ENCARREC DATA PARTS OBJECTE
Reallotjament Casa dels 28.05.2007 Ajuntament de | Lloguer habitatges
Mestres Tarragona edifici Dr. Mallafré, 7
Reallotjament Estanislau 04.10.2012 Ajuntament de | Lloguer habitatges
Figueras, 18 Tarragona edifici Dr. Mallafré, 7
Reallotjament Estanislau 08.05.2012 Ajuntament de | Lloguer habitatges
Figueras, 18 Tarragona edifici C/ Lled, 54
Oficina Local de I'Habitatge | 21.12.2012 Ajuntament de | Gestié de I'Oficina

i Borsa de Mediacié

Tarragona

Local de I'Habitatge i
Programa de
Mediacio

BALANC DE SITUACIO 2018

A la memoria s’adjunta la informacié financera de I'empresa aixi com una

amplia explicacio del seu contingut i comparativa amb |’exercici anterior. A

continuacid exposem les principals magnituds del patrimoni net, del fons

de maniobra i de '’endeutament.

FONS DE MANIOBRA

2.807.294,32

FONS PROPIS

9.484.354,92

PATRIMONI NET

11.511.708.25

RATIO LIQUIDITAT GENERAL

2,63
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Tal com es pot observar, la societat es manté en elevats nivells de fons de
maniobra, aixi com indicadors molt satisfactoris de liquiditat general.

L’estructura de I’actiu té una composicid molt semblant a la de I'exercici
anterior. L'increment d’existéncies obeeix a I'execucié de la promocio
Saavedra.

El passiu, malgrat que el seu total és similar al de I’'any 2017, cal destacar
la seva recomposicid. L’Ajuntament ens va fer una aportacié destinada a
I'amortitzacido d’endeutament bancari per import de 3.060.648,82 €. Al
balan¢ queda reflectida com a reduccié de deutes a llarg termini i
increment dels fons propis.

Adquisicio d’accions propies

Es posa de manifest que el Servei Municipal de I'Habitatge Actuacions
Urbanes, S.A. no posseeix accions propies, als efectes del que preveu I'art.
74 i seglients de la Llei de Societats Anonimes.

COMPTE DE RESULTATS 2018

Al quadre seglient es detalla la xifra de negoci de I'any 2017 i 2018 per tal
de poder analitzar la seva evolucio:

2017 2018
VENDES D'IMMOBLES 0,00 26.500,00
ARRENDAMENTS 390.142,77  399.798,63
SERVEIS 969.114,08 437.621,76

1.359.256,85  863.920,39

13
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La xifra de negoci ha tingut una variacié del -36,44 % arran del descens de
facturacié en concepte de serveis, concretament per la progressiva
finalitzacidé d’alguns encarrecs de gestid. Es constata un lleuger increment
dels ingressos per arrendaments de 1'1,02 % arran de la major ocupacio. La
xifra no inclou les percepcions de l'arrendament de I’Escola Oficial
d’ldiomes atés que es comptabilitzen com ingrés financer.

La xifra de negoci per vendes d'immobles correspon a dues cotxeres.
Aquest capitol es recuperara un cop disposem d’estoc amb una incidéncia
especial a I'hora de comercialitzar la promocid Saavedra, prevista pel
primer trimestre del 2020.

Malgrat la reduccié de la xifra de negoci, el resultat ha estat superior al de
I’exercici anterior, motivat per una reduccié de la despesa financera,
reduccié de les despeses de personal i els resultats extraordinaris
obtinguts per la venda d’un local comercial (no inclos a la xifra de negoci
per tractar-se d’una inversié immobiliaria).

Respecte al pressupost, el benefici previst abans d’impostos era de
250.000,00 €, sent el resultat de 296.457,69 € que suposa una desviacid
pisitiva del 18,58 %.

El resultat final de I’exercici, una vegada comptabilitzat I'impost de
societats, ha estat de 270.857,01 € que suposa un increment del 13,38 %
respecte al de I'any 2017.

Aplicacio de resultat:

Del resultat net obtingut, es proposa la seglient aplicacio:

Reserva legal 27.085,70
Reserva voluntaria 222.271,02
Reserva de capitalitzacio 21.500,29
Total 270.857,01

14
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ADMINISTRACIO ELECTRONICA

Des de fa uns mesos 'EMDET, a través del Consorci Administracid Oberta
de Catalunya (AOC), ha iniciat el cami cap a una transformacié digital, tot
intentant implementar progressivament els serveis necessaris per donar
compliment a les darreres normatives i, sobretot, amb la finalitat de
promoure una gestio agil i col-laborativa entre Administracions Publiques i
ens del sector public.

En virtut de I'exposat anteriorment, s’han portat a terme les seglents
actuacions:

- S’ha dotat als empleats (que per a la realitzacié de les seves tasques
s’ha estimat convenient i necessari) d’un certificat electronic que els
permet identificar-se i disposar de signatura electronica.

- S’ha tramitat l'alta al Servei E-Notum, que permet crear
comunicacions i notificacions electroniques.

- S’ha tramitat I'alta a la Plataforma de Contractacid per tal d’allotjar
el Perfil del Contractant i aixi donar compliment a la nova Llei de
Contractes del Sector Public (LCSP).

- S’ha tramitat I'alta al Registre Public de Contractes per tal de donar
publicitat a la formalitzacié dels contractes, en compliment de I'art.
346 de la LCSP.

Per altra banda, i en matéria de transparencia, el Consell d’Administracié
(en virtut del canvi de model iniciat pel propi Ajuntament de Tarragonai a
I'espera de la seva implementacid), ha acordat adherir-se al Portal de
Transparéncia del Consorci AOC, el qual ajuda a donar compliment a la Llei
de Transparencia amb un estandard al territori.

15
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EVOLUCIO PREVISIBLE DE LA SOCIETAT 2019

Per I'exercici 2019 la societat preveu actuar en les seglients linies:

e Executar els encarrecs de gestié de I’Ajuntament de Tarragona que
es troben en curs, aixi com els nous que ens puguin realitzar.

e Lagestid de I'Oficina Local de I'Habitatge i Borsa de Mediacid.

e Executar les obres de la promocioé d’habitatges Saavedra.

e Participacié en el desenvolupament urbanistic del Pla Parcial 10 de
Tarragona.

e Participacié en el desenvolupament urbanistic del PMU 34,

e Participacié en el desenvolupament urbanistic del PMU 11.

* Coordinar altres desenvolupaments urbanistics del municipi que ens
siguin encomanats per I’Ajuntament.

* Informar i acondicionar habitatges procedents del dret preferent de
tempteig.

* Desenvolupament de totes les actuacions residencials que ens
siguin derivades per part de I’Ajuntament per a destinar-les a
habitatge social.

* Explotacio de la cartera d’'immobles en propietat destinats a lloguer.

* Impulsar totes les actuacions, en el sentit més ampli de I'expressio,
que en matéria d’habitatge social es proposin per part de
I’Ajuntament.

Tot i la solidesa patrimonial de la societat i del correcte equilibri financer,
seguirem pautes de gestid que permetin continuar en aquesta situacié o,
fins i tot, millorar-la.

D’altra banda, no preveiem dificultats per tal de renovar les operacions de
credit a curt termini que tenim formalitzades amb diferents entitats
financeres, tot i que el fet d’estar sotmesos a la resolucié de 5 de febrer

16
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de 2015 de la Secretaria General del Tesoro y Politica Financera, de
prudencia financera, atesa la limitacid del cost de I'’endeutament, pot
dificultar I'oferiment per part d’algunes entitats financeres.
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