CONSORCI DEL PATRIMONI DE SITGES
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L’estructura del document és la seguient, després d’aquesta presentaciod, el primer
apartat d’antecedents contextualitza I'activitat del Consorci del Patrimoni de Sitges
(d’ara endavant, CPS) amb la dimensi6 dels edificis i equipaments gestionats, aixi com,
amb la dimensié de les col-leccions que custodia.

Es continua amb I'explicacié del marc legal de I'actuacié del CPS i es proposa una
aproximacioé a la diagnosi de I'estat de la situacio interna de la seva organitzacio.

El seglent capitol presenta una reflexié sobre els reptes que el CPS hauria d’assumir
durant la Legislatura 2023-2027.

Els Objectius Operatius (OP) del Pla de Treball es recullen en el capitol segtent i en el
darrer apartat del document es fa I'explicaciéo dels ambits d’actuacio i de les fitxes
descriptives de les actuacions programades per a cada ambit.

Igual que en el Pla de Treball 2023, es constata que la direccié del CPS esta exercida
de forma provisional des de I'any 2019 i que aquesta provisionalitat no ha permeés definir
I'estratégia a mig i llarg termini dels Museus de Sitges. Per aquest motiu es continua
utilitzant per a I'exercici 2024 la definicié dels “10 objectius operatius” que es van
proposar I'any 2023 per ordenar i programar l'activitat del CPS.

Es en aquest context que cal acceptar que el Pla de Treball del CPS per a 'exercici 2024
no pot definir-se en base a cap estratégia i, per tant, orienta el seu disseny i redaccio al
curt termini. La seva finalitat és ordenar I'operativa de les activitats programades en
I’horitzé d’'un exercici pressupostari.

L’actuacié del CPS i el desplegament del seu Pla de Treball es classifica en 4 ambits:

= Col-leccions i conservacio (CC)

= Difusié, educacio, publics i esdeveniments (DEPE)

= Serveis generals, equipaments i manteniment (SGEM)
= Governanga, direccid i geréncia (GDG)

Cada ambit, al seu torn, es desplega en programes que serviran per resumir i presentar
les actuacions del Pla de Treball. Els programes s’expliquen amb 17 fitxes descriptives
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(identificades amb un codi) que inclouen diferents items per a la definicié i seguiment de
les 51 activitats programades per executar els 4,3 M € corresponents al pressupost del
CPS que s’aprovara per a I'exercici 2024. Per a cada activitat es detalla:

» Finalitat/s de l'article 6 dels Estatuts del CPS a les quals dona resposta.
» Objectiu/s Operatiu/s als quals dona resposta.

* Nom de cada actuacio.

» Descripci6é de cada actuacié.

* Financament de cada actuacié (per capitols 1, 2, 4 i 6).

» Calendari previst per a cada actuacio.

* Indicadors de gestidé proposats per a cada actuacio
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Per contextualitzar el Pla de Treball del CPS es considera que cal tenir en compte tant
la dimensié dels edificis i equipaments que gestiona com la de les col-leccions que
custodia.

En primer lloc es descriuen els edificis i equipaments gestionats pel CPS
(aproximadament més de 12.000m? d’espai public):

a) cinc edificis classificats com a patrimonials (s’indiquen les institucions que en sén
titulars):

1) Museu del Cau Ferrat (Ajuntament de Sitges)
2) Museu de Maricel (Diputacié de Barcelona)
3) Palau de Maricel (Ajuntament de Sitges)
4) Museu Romantic Can Llopis (Diputacié de Barcelona)
5) Can Falg¢ (Diputacié de Barcelona)
b) tres espais destinats a reserves:
1) El Sarcofag. Palau de Maricel
2) Local a Can Pei.
3) Local al carrer Rita Benaprés Mestres.
c) [ledifici de la Fundacié Stampfii:
El CPS gestiona els espais d’aquesta fundacio privada com a resultat d’'un conveni
signat entre la Fundacio, I'Ajuntament de Sitges i el CPS. En aquest acord s’estableix

les obligacions de cada part.

Per altra banda, les col-leccions del patrimoni artistic i cultural que es troben
ubicades i custodiades en aquests espais son:
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1) Col-leccié Santiago Rusifiol (1931), en la seva major part exposada de manera
permanent al Museu del Cau Ferrat i una petita part ubicada a la reserva del
Sarcofag;

2) Col‘leccio d’Art de la Vila de Sitges (iniciada I'any 1908), amb una petita part
exposada de manera permanent al Museu de Maricel, una altra petita part a la
reserva del Sarcofag, i la resta (la gran majoria) es reparteix entre la reserva de Can
Pei i les diferents dependéncies municipals;

3) Col-leccio Dr. Jesus Pérez-Rosales (1969), amb una part representativa exposada
de forma permanent al Museu de Maricel i la resta (la major part) ubicada entre les
reserves del Sarcofag i Can Pei;

4) Col-lecci6 Romanticisme (1935/1945). En conservacié preventiva i ubicada a
reserves fins a la reobertura del Museu Romantic Can Llopis;

5) Collecci6 de Nines - Lola Anglada i altres donacions (1972). En conservacio
preventiva i ubicada a reserves fins a la reobertura del Museu Romantic Can Llopis;

6) Col-leccié de Joguines - Lola Anglada i altres donacions (1972). En conservacio
preventiva i ubicada a reserves fins a la reobertura del Museu Romantic Can Llopis;
entre les reserves del Sarcofag i Can Pei;

7) Col-lecci6 de Marineria Emerencia Roig i Raventdés (1935), ubicada entre les
reserves del Sarcofag i Can Pei;

8) Col-leccié de mobiliari i béns mobles de Can Falg (2015), amb uns quants objectes
restaurats exposats al Museu de Maricel, i la major part tancada al diposit de la
Diputacio6 de Barcelona (PDL);

9) Col-leccio Stampfli d’Art Contemporani (2011), amb un ter¢ exposat de manera
permanent i dos tergos a la reserva de la Fundacio;

10) Obres en diposit als Museus de Sitges, procedents d’altres museus i col-leccions
(MNAC, Museu de Montserrat, Diputacié de Barcelona, Col-leccié Nacional d’Art de
la Generalitat de Catalunya, Museo Nacional del Prado);

11) Obres d’art dipositades als Museus de Sitges procedents de col-leccions particulars.

Les competéncies atorgades al CPS i la justificacio legal de I'exercici de la seva activitat
venen fonamentades per les seglents lleis i normes:

» La vigent Constitucié Espanyola (BOE num. 311, de 29/12/1978), en el seu article
44, atribueix a tots els poders publics la promocid i tutela de 'accés a la Cultura, a
la que todos tienen derecho.
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» La Llei 2/2014, de 25 de marg, de l'accio i del servei exterior de I'Estat, en el seu
article 11, faculta les entitats que integren '’Administracié Local a realizar en el
exterior en el marco de las competencias que les sean atribuidas por la Constitucion,
por los Estatutos de Autonomia y las leyes, tot respectant los principios que se
establecen en esta ley y se adecuaran a las directrices, fines y objetivos de la Politica
Exterior fijados por el Gobierno. En el punt 4 d’aquest article també es faculta
I’Administracié Local a celebrar acuerdos no normativos con los 6rganos analogos
de otros sujetos de derecho internacional, no vinculantes juridicamente para quienes
los suscriben, sobre materias de su competencia.

» L’article 25.2 de la Llei 7/1985, de 2 d’abril, de Bases de Régim Local, enumera les
materies en les quals té competéncies propies I'’Administracioé Local, entre les quals
hi ha:

a) Proteccié i gestioé del patrimoni historic...
h) Informacié i promocié de l'activitat turistica d’interés i ambit local.
m) Promocio6 de la cultura i equipaments culturals.

» Els Estatuts del Consorci (DOGC 24/11/2015) el defineixen a l'article 1 com un ens
consorcial public, de caracter local, que té per objecte:

a) La preservacio, documentacio, conservacio i difusié del patrimoni historic, artistic
i cultural de Sitges i el coneixement de I'art en general.

b) La gestié dels equipaments adscrits i la prestacié dels serveis propis d’aquest
ambit.

L’article 5 confereix al Consorci la potestat de crear i gestionar serveis publics i
realitzar activitats econdmiques en I'ambit de les seves finalitats estatutaries, i la
prestacié de tota mena de serveis o activitats susceptibles de ser assumides
individualment pels seus membres, tot assimilant-lo als ens locals no territorials,
d’acord amb l'article 8 del Text Refos de la Lleis Municipal i de Régim Local de
Catalunya.

A l'article 6 dels Estatuts es detallen les finalitats i serveis a prestar pel CPS.

Es considera que I'aproximacioé que es va fer 'any 2023 per diagnosticar I'estat de la
situaci6 interna de I'organitzacié del CPS segueix vigent i la seglent taula serveix de
recordatori.
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No hi ha definida I'estrategia a mig-
llarg termini. La interinitat en la
figura de la Direccié-Geréncia
durant prop de 5 anys no ha
permés actualitzar el Pla Estratégic
que es va elaborar per al periode
2017-2021.

Manca de recursos economics i
d’efectius humans per fer front a les
necessitats de I'activitat ordinaria.

Manca de recursos humans
especialitzats en algunes de les
funcions i competéncies
necessaries i obligatories per al
correcte funcionament operatiu i
normatiu de I'entitat.

Necessitat de millorar I'organitzacié
dels recursos humans que
requereix un replantejament en la
definicié de les responsabilitats, la
descripcio dels perfils
competencials i la descripci6 de les
funcions a desenvolupar.

Degradaci6 arquitectdnica d’alguns
edificis, donada la seva antiguitat,
que fa necessari plantejar
estrategies de rehabilitacié a mig i
llarg termini (Museu Romantic,
Palau de Maricel i Can Falg).
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FORTALESES

Gran potencial de la riquesa
patrimonial i historica dels seus
equipaments i col-leccions, aixi
com una ubicacié extraordinaria.

Amplia experiéncia i grans
coneixements de I'equip técnic en
I’ambit del modernisme, el
noucentisme i les col-leccions
custodiades.

Amplia experiéncia i grans
coneixements de I'equip técnic en
I'organitzacio del servei d’atencié al
public i en I'organitzacié d’activitats
culturals i esdeveniments adregats
a tots els publics.

La forca de les marques “Sitges” i
“Museus de Sitges” son un element
clau que dona autenticitat i
credibilitat al patrimoni i a les
col-leccions, aportant una
avantatge competitiva molt
important a qualsevol activitat que
ofereixen els Museus de Sitges.

Una forma juridica que li permet
rebre el finangament i suport de
dues entitats publiques potents
com son la Diputacié de Barcelona
i '’Ajuntament de Sitges.

Com a resultat d’aquesta aproximacio, la conclusié és la mateixa: la provisionalitat (a
punt de superar els 5 anys) en la figura de la direccié no ha permés actualitzar el Pla
Estrategic del CPS i definir cap a on van els Museus de Sitges i qué volen ser.

Aquesta manca d’estratégia ha perjudicat la visio i la planificacié a mig i llarg termini.
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No obstant, des de I'exercici 2022 s’ha treballat, amb el suport de la Diputacié de
Barcelona, en diversos sentits per a la millora de la governanga del CPS i per ordenar i
professionalitzar la gestié del mateix.

Una de les mesures més destacables per a la millora de la seva governanga ha estat
I'aprovacié de la classificacio del lloc de Director/a Gerent/a del CPS com de personal
directiu professional (classificacié que permet un ventall més ampli de perfils que poden
participar en la convocatoria de provisio del lloc de treball) i la creacié del lloc de treball
de Cap de I'Oficina d’Administraci6 i Serveis Generals.

La divisié de les funcions de la Direccio-Geréncia en aquests dos llocs de treball era
molt necessaria, tant per I'elevat volum de funcions que s’havien assignat a un unic lloc
de treball (impossibles d’assumir) com per les competéncies i habilitats técniques de
caracter especialitzat requerides.

Aquests dos llocs de treball son els de més alta responsabilitat del CPS, assignant les
funcions de direccié general al lloc de treball de Director/a-Gerent/a i a I'Oficina
d’Administracio i Serveis Generals, amb dependéncia de la Direccio-Geréncia, les
funcions més especifiques en els ambits de responsabilitat més técnics en matéria de
gestio administrativa, de recursos humans i econdomics, aixi com el manteniment i
conservacio dels equipaments.

Altres mesures implementades durant els exercicis 2022 i 2023 han estat de caracter
organitzatiu intern, com per exemple la construccié d’instruments de planificacio i
seguiment de I'execucié del Pla de Treball que han permes ordenar millor 'assignacio
de funcions i la prioritzacié de les activitats a realitzar, aixi com possibilitar I'avaluacié
futura dels resultats obtinguts.

També s’ha elaborat un “Pla de Contingéncia” per a la correccié de les caréncies
croniques estructurals de la dotaci6 i organitzacio dels recursos humans del CPS, amb
un conjunt d’accions proposades que s’ha lliurat a la Direccié de Serveis de Recursos
Humans de la Diputacié de Barcelona per a la seva analisi i proposta de les solucions
técniques més adients per a la millora organitzativa del CPS en el curt, mig i llarg termini.
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Donat que el 2023 ha estat I'any d’inici d’'una nova Legislatura, el CPS ha fet un procés
de reflexié que ha donat per resultat una aproximacio als principals REPTES que hauria
d’afrontar durant la Legislatura 2023-2027.S6n els seguents:

REPTE 1: Ordenar i professionalitzar la gestié

REPTE 2: Conservar el patrimoni artistic, historic i arquitectonic
REPTE 3: Suficiéncia financera

REPTE FINAL: Elaborar el pla estratégic dels Museus de Sitges

REPTE 1: ORDENAR | PROFESSIONALITZAR LA GESTIO

e Aconseguir els millors perfils professionals per cobrir els llocs de treball
que tenen assignades les funcions de direccio (Direccié-Geréncia, segons
Estatuts) i les funcions de geréencia (Oficina d’Administracié i Serveis
Generals segons organigrama vigent)

e Dotar a la plantilla dels perfils professionals necessaris per a les
funcions que cal desenvolupar i que actualment no existeixen

¢ Incrementar la plantilla fins la dimensié adequada del nombre d’efectius
que han de poder per fer front a 'activitat ordinaria i als objectius marcats
pels Estatuts

e Millorar I'estructura organica dels recursos humans per afavorir una
organitzacié coordinada, coherent, eficag i eficient.

REPTE 2: CONSERVAR EL PATRIMONI ARTISTIC, HISTORIC | ARQUITECTONIC

e Reobrir al public el Museu Romantic (Can Llopis) que esta tancat des del
2015. EI CPS té I'obligacio de posar a I'abast del public les col-leccions que
formen part del fons del Museu Romantic (és una reivindicacié de la
comunitat local i un compromis dels responsables politics de totes les
legislatures afectades des del seu tancament).

10
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Aquest edifici és propietat de la Diputacié de Barcelona i esta gestionat pel
CPS, segons els seus Estatuts.

o Millorar les condicions arquitectoniques del Palau de Maricel. Necessita
una rehabilitacié integral per superar les patologies de I'edifici i per poder
continuar essent un espai de referéncia per a 'organitzacié d’esdeveniments
(culturals i socials) amb les maximes condicions de seguretat, accessibilitat
i confort.

Aquest edifici és propietat de I'Ajuntament de Sitges i esta gestionat pel CPS,
segons els seus Estatuts.

¢ Rehabilitacio estructural de Can Fal¢ de Mar. Actualment aquest edifici

esta tancat al public per prevencio i per evitar qualsevol risc per a les
persones. Tota I'estructura esta molt malmesa i hi ha previstes intervencions
urgents, tot i aixi, si no es fa una intervenci¢ integral i estructural és molt
possible el seu esfondrament.
Aquest edifici és propietat de la Diputacié6 de Barcelona i els organs de
govern del CPS van aprovar la seva gestio I'any 2015, perd no consta la
dotacio pressupostaria associada a la rehabilitacié i manteniment ordinari de
I'edifici.

REPTE 3: SUFICIENCIA FINANCERA

e Dotar pressupostariament els Reptes 1 i 2. L’assoliment d’aquests dos
reptes depén de la dotacié adequada dels capitols 1 i 6 del pressupost de
despeses.

o Incrementar la dotacié financera del Capitol 2. Els costos fixes de
funcionament del CPS (serveis generals i subministraments, manteniment i
serveis d’atencidé al public) suposen actualment el 83,5% del capitol 2 del
pressupost de despeses. La pandémia de la Covid 19 i la conjuntura
internacional dels darrers anys han incidit en els preus d’aquests costos fixes
de funcionament i han afectat les dotacions de les partides pressupostaries
corresponents al Capitol 2 de despeses destinades a ['organitzacié
d’exposicions, conservacié, restauracio, documentacid i organitzacié
d’activitats culturals. La qual cosa s’ha traduit en una obligada reduccio dels
objectius del Pla de Treball anual del CPS que s’ha de situar per sota dels
nivells ordinaris d’activitat que es prestava abans de la pandémia.

11
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REPTE FINAL: ELABORAR EL PLA ESTRATEGIC DELS MUSEUS DE SITGES

Al no haver estat possible la cobertura definitiva del lloc de treball de la Direcci6-
Gerencia des del febrer de 2019, no s’ha actualitzat/elaborat el Pla Estratégic del
CPS per poder contextualitzar cap a on van els Museus de Sitges i qué volen ser.

Aquesta manca d’estratégia ha perjudicat la visié i la planificacioé a mig i llarg termini.

12
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PLA DE TREBALL 2024 DEL CONSORCI DEL PATRIMONI DE SITGES
DESCRIPCIO DELS OBJECTIUS OPERATIUS (OP)

oP® Revisar, actualitzar i posar al dia la informacié de totes les col-leccions gestionades (relats i
museografia) i fer-les accessibles a tots els publics aplicant criteris d'inclusié i respecte a la
diversitat, aixi com, elaborar i executar un programa d’exposicions temporals competitiu i de
qualitat.

OP@ Vetllar per la conservacié del fons patrimonial i tenir cura de la salut de les col-leccions que
custodia el CPS, per tal que es mantinguin sempre en les millors condicions possibles d'acord
amb criteris de sostenibilitat.

OP® Potenciar la tasca de generaci6 de continguts per tal d’assegurar la difusié del coneixement de
les col-leccions i del patrimoni gestionats

oP @ Donar a conéixer, al public en general, el patrimoni artistic i I'oferta d'activitats culturals dels
Museus de Sitges, aixi com, participar en la vida local i establir ligams entre la poblaci6 i el
patrimoni dels Museus de Sitges, oferint experiéncies variades per al gaudi, la reflexié o
I'educacio, que respectin els criteris d'accessibilitat, inclusio i diversitat.

OP® Garantir que tots els equipaments gestionats reben els serveis generals adequats i necessaris
per a un optim funcionament, tot vetllant per una sostenibilitat responsable i respectuosa amb el
medi ambient.

OoP ® Assegurar que els equipaments i el patrimoni arquitectonic gestionats es conserven de forma
adequada per a que arribin en les millors condicions possibles a les generacions futures.

OP (D) Oferir serveis publics excel-lents i de qualitat, aixi com, fomentar la millora continua i la
coordinacié interna.

oP Garantir la bona gestid juridic-administrativa, la dels recursos economics i humans, aixi com, la
de la compra publica.

OP® Col-laborar cooperar i coordinar-se amb totes les entitats de caracter public o privat que estiguin
directa o indirectament relacionades amb les finalitats i objectius del CPS.

oP Elaborar el Pla per a la reobertura del Museu Romantic Can Llopis.

13
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Aquests objectius van ser definits segons les referéncies i orientacions descrites i
aprovades en el Pla de Treball de I'exercici 2023 (Acord del C.G del CPS de 2.11.2022).

En el context actual cal tornar a considerar que el Pla de Treball del CPS per a I'exercici
2024 no pot definir-se en base a cap estrateégia i, per tant, orienta el seu disseny i
redaccié al curt termini. La definicié dels “10 objectius operatius” proposats servira
per ordenar i programar I'activitat del CPS durant I'any 2024. La seva finalitat és ordenar
I'operativa de les activitats programades en I'horitzé d’un exercici pressupostari.

14
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En aquest apartat s’explica la metodologia seguida per elaborar i redactar el present Pla
de Treball i el contingut dels ambits d’actuacié que el desplegaran. S'utilitza la mateixa
metodologia que I'exercici 2023.

En primer lloc, es manté l'ordenacié de les activitats segons els mateixos 4 ambits
d’actuacio.

La proposta d’Avantprojecte de Pressupost del CPS per a I'exercici 2024 es presenta
resumida per capitols en el quadre que ve a continuacio:

RESUM CAPITOLS DE DESPESA  PROPOSTA 2023 PROPOSTA 2024 VAR"\AB%'gL‘[ﬁ'E.’ORS P\I,EAR%IIIE.\F‘CI:':'OAFgE
1 Despeses de personal 1.962.043,32 2.325.480,00 363.436,68 18,52%
2 SD::/‘;?SSGS en béns corrents | 1.723.368,68 1.779.967,00 56.598,32 3,28%
3 Despeses financeres 0,00 0,00 0,00 0,00%
4 Transferéncies corrents 13.544,00 10.509,00 -3.035,00 -22,41%
5 iI?Tc:Fr)\rse\(jie;:c::;nting‘encia i altres 0,00 0,00 0,00 0,00%
6 Inversions reals 213.129,00 213.129,00 0,00 0,00%
7 Transferéncies de capital 0,00 0,00 0,00 0,00%
8 Actius financers 0,00 0,00 0,00 0,00%
9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTAL 3.912.085,00 4.329..085,00 417.000,00 10,66%

RESUM CAPITOLS D’INGRES PROPOSTA 2023  PROPOSTA 2024 VARL‘écs'gL‘{ﬁ‘r"SORS P‘é‘;@éﬁ.}OATEgE
1 Impostos directes 0,00 0,00 0,00 0,00%
2 Impostos indirectes 0,00 0,00 0,00 0,00%
3 Taxes i altres ingressos 369.085,00 369.085,00 0,00 0,00%
4 Transferéncies corrents 3.543.000,00 3.960.000,00 417.000,00 11,77%
5 Ingressos patrimonials 0,00 0,00 0,00 0,00%
6 Alienaci6 d'inversions reals 0,00 0,00 0,00 0,00%
7 Transferéncies de capital 0,00 0,00 0,00 0,00%
8 Actius financers 0,00 0,00 0,00 0,00%
9 Passius financers 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTAL 3.912.085,00 4.329.085,00 417.000,00 10,66%
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Per a l'exercici 2024 s’ha consignat un import dels crédits inicials que suposa un
increment del 10,66 % en relacié a I'exercici 2023.

Les aportacions de les dues entitats que conformen el CPS queden desglossades a
continuacio:

VARIACIO ‘
2023 2024 VALORS P‘éﬁ'géﬁgfglz
ABSOLUTS
Aportacié Diputacié d
portacio Fiputacio ce 3.283.000,00 3.700.000,00  417.000,00 12,70 %

Barcelona (CAP.4 i CAP.7)

Aportacio Ajuntament de

. 230.000,00 230.000,00 @ - -
Sitges

Els 4 ambits que ordenaran I'actuacié del CPS i el desplegament del seu Pla de Treball
per a I'exercici 2024 sén els seglents:

COL-LECCIONS | CONSERVACIO (CC)
DIFUSIO, EDUCACIO, PUBLICS | ESDEVENIMENTS (DEPE)
SERVEIS GENERALS, EQUIPAMENTS | MANTENIMENT (SGEM)

GOVERNANCA, DIRECCIO | GERENCIA (GDG)

Cada un d’aquests ambits es desplega en diversos programes que corresponen als
projectes/actuacions que permetran, executant el pressupost disponible, assolir les
finalitats i objectius pels quals s’han creat.

Com a informacié complementaria per a I'explicaciéo del Pla de Treball 2024, s’ha
elaborat una fitxa descriptiva per a cada programa, que inclou les seglient dades:

» Finalitat/s de l'article 6 dels Estatuts del CPS a les quals dona resposta.
* Objectiu/s Operatiu/s als quals dona resposta.

* Nom de cada actuacié.

» Descripcio de cada actuacio.

+ Finangament de cada actuacié (per capitols).

« Calendari previst per a cada actuacio.

* Indicadors de gestio proposats per a cada actuacié.
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Les magnituds a destacar, per dimensionar el Pla de Treball 2024, son les seglents:

TOTAL OBJECTIUS OPERATIUS 10
TOTAL AMBITS 4
TOTAL PROGRAMES 17
TOTAL ACTUACIONS 51
TOTAL PRESSUPOST 4.329.085,00 €

El quadre seguent és un resum de I'explicacié de les 51 activitats que desplegara el
CPS, durant el 2024, en base a limport dels crédits inicials de la proposta
d’Avantprojecte de Pressupost presentada per a I'aprovacié dels érgans de govern.

Per aprofundir en la descripcié de les activitats programades, s’ha elaborat per a cada
ambit d’actuacioé una explicacié amb el resum agregat que inclou una breu ressenya del
contingut general, la/les finalitat/s a les quals dona resposta i el/els objectiu/s operatiu/s
que el justifiguen. A continuacid, per a cada programa, es presenten les fitxes
descriptives (codificades) amb el detall de totes les actuacions que s’han programat
durant el 2024.
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PLA DE TREBALL 2024 DEL CONSORCI DEL PATRIMONI DE SITGES

PRESSUPOST % PER NUMERO NUMERO
AMBITS DE DESCRIPCIO DELS 2024 AMBIT | PROGRAVES | ACTUACIONS
TREBALL PROGRAMES
CAP.1 CAP.2 CAP.4 CAP.6 TOTAL
COL-LECCIONS
1 CONSERVACIO 545.674,78 | 235.200,00 10.509,00 0,00 791.383,78 | 18,28% 6 20
(cc)
EXPOSICIONS
1/CC | TemPORALS 80.000,00 80.000,00 3
EXPOSICIO
O e 12.000,00 12.000,00 3
CONSERVACIO
3/CC | PREVENTIVA | 77.214,00 10.509,00 87.723,00 3
RESTAURACIO
DOCUMENTACIO |
4CC | piBlIOTECA 53.135,00 53.135,00 4
RECERCA | DIFUSIO
5/CC | DELS RELATS 12.851,00 12.851,00 3
MUSEISTICS
PROJECTE
ESTRATEGIC
"REOBERTURA DEL
6/CC | MUSEU ROMANTIC, 0,00 0,00 4
CAN LLOPIS": NOU
RELAT MUSEISTIC |
MUSEOGRAFIC
DIFUSIO,
EDUCACIO,
PUBLICS | 592.493,38 | 666.621,40 0,00 0,00 | 1.259.114,78 | 29,09% 6 16
ESDEVENIMENT
S (DEPE)
PUBLICS. SERVEI
1/DEPE | DE MEDIACIO 539.418,67 539.418,67 2
CULTURAL
COMUNICACIO |
2DEPE | £ie(1516 60.940,57 60.940,57 3
3/DEPE | SITGESTIU 39.262,16 39.262,16 1
ACTIVITATS
4DEPE | o1 TURALS 12.000,00 12.000,00 3
5/DEPE | EDUCACIO 5.000,00 5.000,00 5
BOTIGA | LLOGUER
6/DEPE | Jecpais 10.000,00 10.000,00 2
SERVEIS
GENERALS,
EQUIPAMENTS | 293.723,08 | 797.545,60 0,00 | 193.129,00 | 1.284.397,68 | 29,67% 3 9
MANTENIMENT
(SGEM)
SERVEIS GENERALS
VEEEN | e 797.545,60 34.800,00 832.345,60 4
2/SGEM | EQUIPAMENTS 58.329,00 58.329,00 4
PROJECTE
ESTRATEGIC
"REOBERTURA DEL
3/SGEM | MUSEU ROMANTIC, 100.000,00 100.000,00 1
CAN LLOPIS™:
OBRES
REHABILITACIO
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PRESSUPOST % PER NUMERO NUMERO
AMBITS DE DESCRIPCIO DELS 2024 AMBIT | PROGRAVES | ACTUACIONS
TREBALL PROGRAMES
CAP.1 CAP.2 CAP.4 CAP.6 TOTAL
GOVERNANCA,
DIRECCIO |
GERENCIA 893.588,76 80.600,00 0,00 20.000,00 994.188,76 | 22,97% 2 6
(GDG) )
GESTIO
ADMINISTRATIVA |
ECONOMICA,
1/GDG | pEcURSOS 60.600,00 10.000,00 4
HUMANS | COMPRA
PUBLICA
ESTRATEGIA |
2/GDG | pin'1 ORA CONTINUA 20.000,00 10.000,00 2
TOTAL 2.325.480,00 | 1.779.967,00 10.509,00 | 213.129,00 | 4.329.085,00 17 51
PRESSUPOST S -779.967, 509, 129, .329.085,
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COL-LECCIONS | CONSERVACIO (CC)

La custddia, la conservacid, la catalogacio i la restauracié dels béns patrimonials
representen sens dubte un dels eixos prioritaris i estratégics de la institucié. Les diverses
col-leccions del patrimoni historic i artistic del CPS estan al cor de I'activitat dels Museus
i en son el veritable motor.

Cada any, el CPS organitza diverses exposicions que sempre es programen amb la
voluntat de captar nous publics i donar a coneéixer aquest llegat. L’organitzacio
d’exposicions i I'edicié de guies i catalegs s6n canals de comunicacié adequats per
assolir els objectius del CPS en recerca, difusié del coneixement i de les seves
col-leccions.

La politica de restauracid del CPS es realitza, principalment, des de dos eixos
estrategics: la restauracié de les obres segons el criteri d’'urgéncia i la restauracio
d’obres que han de presentar-se a les exposicions. La conservacié preventiva comprén
el conjunt de mesures, politiques i estratégies que es porten a terme en tots els ambits
del patrimoni, directament o indirectament relacionats amb les obres, a fi i efecte d’evitar
qualsevol incident o circumstancia que pugui malmetre-les o desencadenar patologies
a curt, mig o llarg termini.

La Biblioteca conté 5.165 referéncies. Els museus gestionen 55.959 arxius i 18.345
obres d’art i objectes.

En paral-lel a la realitzacié de les obres programades en el projecte integral per a la
rehabilitacié i condicionament de Can Llopis -Museu Romantic-, s’avangara en la
proposta técnica del discurs museistic i la museografia del museu que haura d’estar
preparada per al moment de la reobertura. Durant aquest exercici es continuaran
elaborant les propostes de I'equip técnic del CPS.

L’ambit de les Col-leccions i Conservacio (CC) respon a les finalitats de l'article 6 dels

Estatuts del CPS que es llisten a continuacié i als Objectius Operatius (OP) que venen
seguidament.
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FINALITATS AMBIT COL-LECCIONS | CONSERVACIO (CC)

a) i b) La gestié dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de
Maricel i Museu Romantic), del Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques
que tenen adscrites.

FINALITATS L . - S .
e) El foment, promoci6é i produccidé d'exposicions, recerques, publicacions i

(Art. 6 Estatuts .. . .. . . . o .

cPs) activitats que contribueixin al millor coneixement i sensibilitat del public envers

l'arti el patrimoni.

f) La recerca, documentacio, conservacio, restauracio i difusié del patrimoni
material i immaterial de Sitges.

OBJECTIUS OPERATIUS (OP) — AMBIT COL-LECCIONS | CONSERVACIO (CC)

oP® Revisar, actualitzar i posar al dia la informacié de totes les col-leccions gestionades (relats
i museografia) i fer-les accessibles a tots els publics aplicant criteris d'inclusio i respecte a
la diversitat, aixi com, elaborar i executar un programa d’exposicions temporals competitiu
i de qualitat.

OP (@ Vetllar per la conservacié del fons patrimonial i tenir cura de la salut de les col-leccions que
custodia el CPS, per tal que es mantinguin sempre en les millors condicions possibles
d'acord amb criteris de sostenibilitat.

oP® Potenciar la tasca de generacié de continguts per tal d’assegurar la difusié del coneixement
de les col-leccions i del patrimoni gestionats

OP @ Elaborar el Pla per a la reobertura del Museu Romantic Can Llopis.

En resum, sén 20 actuacions que es portaran a terme durant el 2024 al CPS en I'ambit
de les Col-leccions i Conservacié (CC). El seu pressupost total és de 791.383,78 €
(18,28%) i esta distribuit en 6 programes, tal com es veu reproduit en el quadre seguent.
A continuacié es presenten les fitxes (1/CC a 6/CC) amb el nom i la descripcié de cada
actuacio a executar, detallant el cost, els calendaris estimats d’execucid i els indicadors
de gestio a utilitzar.
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PLA DE TREBALL 2024 DEL CONSORCI DEL PATRIMONI DE SITGES

RESUM AMBIT | COL-LECCIONS | CONSERVACIO (CC)

a) b) La gestio dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de Maricel i
Museu Romantic), del Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques que tenen

adscrites.
FINALITAT e) El foment, promocioé i produccié d'exposicions, recerques, publicacions i activitats
(Art. 6 Estatuts CPS) | 9ue contribueixin al millor coneixement i sensibilitat del public envers l'art i el
patrimoni.

f) La recerca, documentacio, conservacio, restauracio i difusio del patrimoni material
i immaterial de Sitges.

OP(1).- Revisar, actualitzar i posar al dia la informacié de totes les col-leccions
gestionades (relats i museografia) i fer-les accessibles a tots els publics
aplicant criteris d'inclusio i respecte a la diversitat, aixi com, elaborar i
executar un programa d’exposicions temporals competitiu i de qualitat.

OBJECTIUS OP(2).- Vetllar per la conservacié del fons patrimonial i tenir cura de la salut de
OPERATIUS les col-leccions que custodia el CPS, per tal que es mantinguin sempre en les
millors condicions possibles d'acord amb criteris de sostenibilitat.

OP(3).- Potenciar la tasca de generacié de continguts per tal d’assegurar la
difusié del coneixement de les col-leccions i del patrimoni gestionats

OP(@0).- Elaborar el Pla per a la reobertura del Museu Romantic Can Llopis

PROGRAMES DE L'AMBIT ) FINANGAMENT
COL-LECCIONS | CONSERVACIO (CC) CAPA CAP.2 CAPA CAP.6
EXPOSICIONS TEMPORALS X 80.000,00
EXPOSICIO PERMANENT X 12.000,00
CONSERVACIO PREVENTIVA |

RESTAURACIO X 77.214,00 10.509,00
DOCUMENTACIO | BIBLIOTECA X 53.135,00
RECERCA | DIFUSIO DELS RELATS

MUSEISTICS X 12.851,00
PROJECTE ESTRATEGIC "REOBERTURA

DEL MUSEU ROMANTIC CAN LLOPIS": X
NOU RELAT MUSEISTIC |

MUSEOGRAFIC

TOTAL FINANGAMENT AMBIT CC:

791.383,78 545.674,78 235.200,00| 10.509,00 ---

TOTAL ACTUACIONS: 20

'(*) Capitol 1, segons el pes especific de I'equip a I'organigrama vigent del CPS
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AMBIT COL-LECCIONS | CONSERVACIO (CC)
PROGRAMA EXPOSICIONS TEMPORALS
FINALITAT e) El foment, promoci6 i produccié d'exposicions, recerques, publicacions i activitats que contribueixin al

(Art. 6 Estatuts CPS)

millor coneixement i sensibilitat del public envers I'art i el patrimoni.

OBJECTIU

OPERATIU

OP @®

Revisar, actualitzar i posar al dia la informacié de totes les col-leccions gestionades (relats i
museografia) i fer-les accessibles a tots els publics aplicant criteris d'inclusié i respecte a la
diversitat, aixi com, elaborar i executar un programa d’exposicions temporals competitiu i de

qualitat.

CODI

ACTUACIO

DESCRIPCIO

FINANCAMENT

CAP.1

CAP.2 CAP.4

CAP. 6

CALENDARI

INDICADORS
GESTIO

“El Museu de
Reproduccions”.
Planta baixa
Museu Maricel

Explicar per primera
vegada el que va suposar
el Museu de
reproduccions, obert a
Barcelona I'any 1892, les
obres del qual es
custodien a Sitges des de
1935. Un museu de
concepcio molt avangada
pensat perqué els
treballadors i les classes
populars poguessin tenir
una formacio artistica en
un pais en el que no hi
havia un gran Museu de
Belles Arts.

desembre
2023

a octubre
2024

Nombre
visitants

"Modernisme i
Noucentisme a la
col-leccié
Casacoberta
Marsans"

22 mostra de la série de
petit format que
selecciona les obres més
destacades i
desconegudes pel public
de col-leccionistes privats.
Aquest relat és coherent
amb l'origen del Cau
Ferrat i el Museu Maricel
com a dos espais dedicats
al col-leccionisme

30.000,00 -

abril a
setembre
2024

Nombre
visitants

Exposicio
"Revista ’Amic
de les Arts"

Exposicié dedicada a la
revista d'avantguarda
L'Amic de les Arts, que es
produi a Sitges entre els
anys 1923 1929, en la
que col-laboraren
personatges tan rellevants
dins de la cultura del pais
com: JV Foix, Salvador
Dali, Joan Mir6, Magi
Cassanyes

novembre
2024
a maig
2025

Nombre
visitants

3 ACTUACIONS

TOTAL CAPITOLS 2+4+6:

80.000,00 -

FITXA 1/CC
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AMBIT COL-LECCIONS | CONSERVACIO (CC)
PROGRAMA EXPOSICIO PERMANENT
FINALITAT a) b) La gestioé dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat,

(Art. 6 Estatuts CPS)

Museu de Maricel i Museu Romantic), del Palau de Maricel i de les
col-leccions artistiques que tenen adscrites.

Revisar, actualitzar i posar al dia la informacié de totes les
col-leccions gestionades (relats i museografia) i fer-les

OBJECTIU . L\ . I o
OPERATIU accessibles a tots els publics aplicant criteris d'inclusio i
respecte a la diversitat, aixi com, elaborar i executar un
programa d’exposicions temporals competitiu i de qualitat.
CODI | ACTUACIO | DESCRIPCIO FINANGAMENT CALENDARI 'N%EQTDI%RS
CAP.1 CAP.2 CAP.4 | CAP.6
Analisi i diagnosi de la
situacio.
Revisié de Treball técnic intern per a
4 I'exposicié I'elaboracié del Pla X . . o durant tot PrOpOStalIPIa
permanent | d’Actuacio que haura 2024 Actuacié
d’actualitzar, renovar i
millorar I'exposicio
permanent.
Realitzar un nou video
Audiovisual | explicatiu per als visitants
explicatiu del Museu Cau Ferrat per durant tot
5 Cau Ferrat. | substituir el produit I'any X 10.000,00 2024 Video
Actualitzaci | 2014.
o Video en 3 idiomes i
llenguatge de signes (8')
Elaborar el cens i el
“Quadre de Control
Dinamic” de tots els
. convenis amb els terminis Nombre
Diposits, de vigéncia i renovacié assegurances /

6 donacions, X 2.000,00 - - durant tot Nombre transports /
compres i Control i renovacié de les R 2024 Proposta Quadre
cessions polisses d'assegurances d

e Control
Gestié i control de les
condicions de transport
per les cessions
3 ACTUACIONS TOTAL CAPITOLS 2+4+6: | 12.000,00 -—- FITXA 2/CC

24




Consorci del Patrimoni de
Sitges

Davallada, 12 3a planta 08870 Sitges
Tel. 93.894.03.64 - Fax 93.894.85.30
m.sitges@diba.cat
www.museusdesitges.cat

AMBIT COL:-LECCIONS | CONSERVACIO (CC)
PROGRAMA CONSERVACIO PREVENTIVA | RESTAURACIO
FINALITAT

(Art. 6 Estatuts CPS)

f) La recerca, documentacio, conservacio, restauracio i difusio del patrimoni material i immaterial de Sitges.

Vetllar per la conservacié del fons patrimonial i tenir cura de la salut de les col-leccions que

OBJECTIU
OPERATIU custodia el CPS, per tal que es mantinguin sempre en les millors condicions possibles d'acord amb
criteris de sostenibilitat.
CODI | ACTUACIO DESCRIPCIO FINANGAMENT CALENDARI 'N':(’;'EQTDI%RS
CAP.1 CAP.2 CAP.4 | CAP.
Lloguer local Rita durant tot
Benaprés X 41.821,50 - 2024
Proposta i
"Elaborar el pla operatiu posada en
7 Optimitzacio per ordenar els espais i marxa de
RESERVES organitzar el moviment de I'optimitzacio
peces. X dug%g; tot de les
R
Adhesié al programa eserves
REORG de la XML i la
Generalitat de Catalunya"
Convocatoria de 2
“Beques de restauracio” febrer a iuliol
durant 6 mesos per X 10.509,00 - 202 i
formar experts_ i garantir el Nombre
relleu generacional dlinformes
PI o . d'estat de
8 ade Dirigir i seguir el contracte Conservacio i
Restauracio de l'empresa adjudicataria X 35.392,50 . . dU;%';tArtOt mesures
del servei dfa muntatge i preventives
moviment d’obres proposades
R’lestal’Jrar peces i obres X . durant tot
d'art d’acord _a'lmb el pla 2024
de restauracio
Controlar peridodicament
Control i les condicions ambientals
seguiment de les | dels espais amb informes
condicions de teécnics i propostes
conservacio del d'actuacié (coordinacio
patrimoni dels amb la Seccié
Museus de Sitges | d'Equipaments i Projectes Nombre de
9 tant el que es en allo que sigui X - - - peces
troba en necessari). restaurades
exposicié com el | Detectar els elements,
que es troba en peces i obres d'art que
els diversos requereixen actuacions.
espais de .
reserva Elaborar i posar en marxa
' els plans de conservacio i
restauracio
3 ACTUACIONS TOTAL CAPITOLS 2+4+6: | 77.214,00 | 10.509,00 - FITXA 3/CC
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AMBIT COL:-LECCIONS | CONSERVACIO (CC)
PROGRAMA DOCUMENTACIO | BIBLIOTECA
FINALITAT

(Art. 6 Estatuts CPS)

f) La recerca, documentacid, conservacio, restauracio i difusié del patrimoni material i immaterial de Sitges.

OBJECTIU

OPERATIU

oPQ@

Revisar, actualitzar i posar al dia la informacié de totes les col-leccions gestionades (relats i
museografia) i fer-les accessibles a tots els publics aplicant criteris d'inclusié i respecte a la
diversitat, aixi com, elaborar i executar un programa d’exposicions temporals competitiu i de

qualitat.

cobDI

ACTUACIO

DESCRIPCIO

FINANCAMENT

CALENDARI INDICADORS

CAP.1

CAP.2 CAP.4

CAP. 6

GESTIO

10

Tasques
habituals de
documentacié i
campanya
fotografica

Documentar exposicions i
catalegs. Actualitzar en el
programari de
documentacio
Museumplus tots els
canvis d'ubicacio de les
obres de les col-leccions
produits per motius
diversos (exposicions,
catalegs, cessio d'obra,
restauracio,
reorganitzacio de
reserves,...). Realitzar
fotos de documentacio,
publicacions i actes
culturals

15.000,00 -

Nombre de
modificacions i
actualitzacions

durant tot
2024

1"

Drets d'autor i
permisos Us
imatges

Pagaments a Vegap i
altres gestors de dret
d'autor

Nombre de
drets liquidats

durant tot
2024

12

Revisar i
actualitzar els
mapatges

Actualitzar tots els
aplicatius especialitzats
amb el de Nom de
I'Objecte i de Material fins
a l'actualitat

2,000,00 -

% del Fons
documentat

durant tot
2024

13

Biblioteca dels
Museus de Sitges

Dirigir i seguir I'execucié del
contracte amb I'empresa
adjudicataria per a la gesti6 i
catalogacio de la biblioteca
(llibres, revistes, catalegs i
fulletons) i de la
documentacio técnica que
generen els museus;
I'ordenacio, catalogacio i
explotacio de I'arxiu
fotografic; i la prestacié de
suport a les necessitats de
recerca bibliografica i
documental.

Contracte Servei Biblioteca
Lot 2

28.135,00 -

Nombre
catalogacions,
compres i
préstecs

durant tot
2024

4 ACTUACIONS

TOTAL CAPITOLS 2+4+6:

53.135,00 ==

FITXA 4/CC
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AMBIT COL-LECCIONS | CONSERVACIO (CC)
PROGRAMA RECERCA | DIFUSIO DELS RELATS MUSEISTICS
FINALITAT e) El foment, promocié i produccié d'exposicions, recerques, publicacions i activitats que contribueixin al
(Art. 6 Estatuts CPS) millor coneixement i sensibilitat del public envers I'art i el patrimoni
OBJECTIU oP Potenciar la tasca de generacié de continguts per tal d’assegurar la difusié del coneixement de les
OPERATIU col-leccions i del patrimoni gestionats
. . FINANCAMENT INDICADORS
CODI | ACTUACIO DESCRIPCIO CAPA CAP.2 CAP4 | CAP. 6 CALENDARI GESTIO
Aprofundir en I'estudi del Nombre
col-leccionisme d’art a onents
13a Jornada del Catalunya i intentar FI)\lombre-
14 | mercat de l'arti desvetllar la curiositat X 8.000,00 - - octubre 2024 assistents
col-leccionisme sobre els col-leccionistes i NN
sobre els seus lligams PUb:'rZi(:ﬁsdels
amb el mercat de I'art.
Presentacié de 10
obres/objectes per
continuar amb la tasca de
difusioé de peces singulars de gener a
de les coI-Iecplons dels desembre de Nombre
15 | "La Peca del mes" |Museus de Sitges X 4.500,00 2024 Non
- d'assistents
Difondre , singularitzant (excepte juliol
peces que poden passar i agost)
desapercebudes en el
conjunt de les
col-leccions"
Continuar I'adhesio a la
Xarxa Espais Xarxa "Espais gscrlt_s per Nombre de
N . als dos autors literaris durant tot
16 | Escrits. Discursos . X 351,00 - - quotes
literaris vinculats amb els Museus 2024 d'adhesio
de Sitges: Santiago
Rusifiol i Lola Anglada
3 ACTUACIONS TOTAL CAPITOLS 2+4+6: | 12.851,00 - -—- FITXA 5/CC
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Consorci del Patrimoni de

Sitges

Davallada, 12 3a planta 08870 Sitges
Tel. 93.894.03.64 - Fax 93.894.85.30

m.sitges@diba.cat

www.museusdesitges.cat

AMBIT COL-LECCIONS | CONSERVACIO (CC)

PROGRAMA PROJECTE E$TRATEGIC "REOBERTURA DEL MUSEU ROMANTIC, CAN LLOPIS": NOU
RELAT MUSEISTIC | MUSEOGRAFIC

FINALITAT a) b) La gestié dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de Maricel i Museu

(Art. 6 Estatuts CPS)

Romantic), del Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques que tenen adscrites.

OBJECTIU | . L] R .
OP (10
OPERATIU () — Elaborar el Pla per a la reobertura del Museu Romantic Can Llopis.
. " FINANCAMENT
coDI | ACTUACIO DESCRIPCIO ¢ CALENDARI | 'NDICADORS
CAP.1 CAP.2 CAP.4 | CAP.
Recollir i analitzar tots els
treballs d'estudi
encarregats durant els
darrers anys i elaborar Discurs
Revisio del relat | una proposta técnica Durant tot el o
17 museistic consensuada de X - - - 2024 museistic del
, ) MR aprovat
I'exposicié permanent de
la col-leccié que es
presentara en el MR a la
seva reobertura
Elaborar, quantificar i
calendaritzar la Proposta per
museografia que caldra encarregar la
18 Revisio de la preparar per a l'exposicio X . . . Durant tot el museografia
museografia permanent de les 2024 de I'exposicio
col-leccions del MR permanent del
segons el discurs MR aprovada
museistic aprovat
Elaborar, quantificar i Proposta de
Pla de calendaritzar el conjunt de - . - Durant tot el p
19 iy - o X Pla de
Restauraciéo MR | restauracions necessaries 2024 ”
Restauracio
per a la reobertura del MR
Elaborar, quantificar i
calendaritzar la proposta
Proiecte Lola del nou espai Lola Durant tot el Proposta del
20 A ) . Anglada "ampliat" per X -— -— -— Projecte Lola
nglada i MR 2024
poder presentar totes les Anglada
dimensions creatives de
I'artista.
4 ACTUACIONS TOTAL CAPITOLS 2+4+6: — - FITXA 6/CC
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DIFUSIO, EDUCACIO, PUBLICS | ESDEVENIMENTS (DEPE)

Els Museus de Sitges sdn museus amb vocacio d’estendre el coneixement i I'estima per
la cultura i el patrimoni a tota la ciutadania. Amb aquest objectiu, s’ofereix i es presta el
servei de mediacio cultural per atendre al public que visita els museus. Es reben prop
de 75.000" visitants a I'any.

Tot el patrimoni historic del conjunt arquitectdonic és un escenari incomparable per a
I'organitzacio d’actes que fomentin la cultura en general i la difusié dels continguts dels
Museus. Els museus s afirmen aixi com un espai de participacié cultural on la ciutadania
es retroba amb totes les arts. A més, la programacié d’activitats dels museus ha
esdevingut, per ella mateixa, un atractiu turistic més de la vila de Sitges.

Les propostes educatives que s’organitzen des del CPS sén activitats adregades a tots
els publics, que ajuden als visitants a complementar i conéixer d’'una manera amena i
interessant el patrimoni i la historia de Sitges. Les activitats es poden gaudir a través de
visites, rutes i tallers adrecats a tota la familia, a la gent jove i a la gent gran.

El CPS mantindra la seva linia de generacié d’activitats relacionades amb el dens
calendari festiu i d’esdeveniments del seu entorn, tot aprofitant-lo per incrementar el seu
impacte social i la difusié al public de I'art, la cultura i el patrimoni cultural.

La Botiga dels Museus de Sitges és un instrument més de difusié del patrimoni que el
CPS custodia i que suposa una font d’ingressos. La segona via d’'ingressos és el lloguer
dels espais que no tenen un Us expositiu, especialment, el Palau de Maricel. Es destinen
a tota mena d’esdeveniments que siguin compatibles amb la conservacié del patrimoni
i també en I'organitzacié de casaments. Es gaudeix dels espais patrimonials d’'una forma
diferent que I'habitual per part dels usuaris particulars, empreses i entitats.

L’ambit de la Difusid, Educacio, Publics i Esdeveniments (DEPE) respon a les finalitats
de l'article 6 dels Estatuts del CPS que es llisten a continuacid i als Objectius Operatius
(OP) que venen seguidament:

1 Xifra basada en dades d’explotacid anteriors a la pandémia de la Covid19
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FINALITATS AMBIT DIFUSIO, EDUCACIO, PUBLICS | ESDEVENIMENTS (DEPE)

a) b) La gestid dels Museus de Sitges (Museu Cau del Ferrat, Museu de Maricel
i Museu Romantic), del Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques que
tenen adscrites.

c) La dotacid del conjunt patrimonial de serveis i equipaments adequats,

FINALITATS mitjangant la gestid propia o I'establiment de convenis apropiats.

(Art. 6 Estatuts

cPs) d) Les activitats de difusié de la historia i de la cultura artistica en general.

e) El foment, promoci6é i produccié d'exposicions, recerques, publicacions i
activitats.

g) La promocié i potenciacio de la coordinacio entre les diferents institucions
patrimonials de Sitges (Museus, Arxiu, Biblioteca, etc.).

OBJECTIUS OPERATIUS (OP) AMBIT DIFUSIO, EDUCACIO, PUBLICS |
ESDEVENIMENTS (DEPE)

OP® Potenciar la tasca de generacio de continguts per tal d’assegurar la difusié del coneixement de
les col-leccions i del patrimoni gestionats.

OP @ Donar a coneéixer, al public en general, el patrimoni artistic i I'oferta d'activitats culturals dels
Museus de Sitges, aixi com, participar en la vida local i establir ligams entre la poblacié i el
patrimoni dels Museus de Sitges. Oferint experiéncies variades pel gaudi, la reflexié o I'educacié
que respectin els criteris d'accessibilitat, inclusio i diversitat.

OP @ Oferir serveis publics excel-lents i de qualitat, aixi com, fomentar la millora continua i la

coordinacié interna.

OP©® Col-laborar cooperar i coordinar-se amb totes les entitats de caracter public o privat que estiguin
directa o indirectament relacionades amb les finalitats i objectius del CPS.

En resum son 16 actuacions que es portaran a terme durant el 2024 al CPS en I'ambit
de la Difusié, Educacio, Publics i Esdeveniments (DEPE). El seu pressupost total és de
1.259.114,78 € (29,09%) i esta distribuit en 6 programes tal com es veu reproduit en el
quadre seguent. A continuaci6 es presenten les fitxes (1/DEPE a 6/DEPE) amb el nom
i la descripcié de cada actuacidé a executar detallant el cost, els calendaris estimats
d’execucid i els indicadors de gestié a utilitzar.
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PLA DE TREBALL 2024 DEL CONSORCI DEL PATRIMONI DE SITGES

RESUM AMBIT DIFUSIO, EDUCACIO, PUBLICS | ESDEVENIMENTS (DEPE)

a) b) La gesti6 dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de
Maricel i Museu i Museu Romantic), del Palau de Maricel i de les
col-leccions artistiques que tenen adscrites.

c) La dotacio del conjunt patrimonial de serveis i equipaments adequats,

mitjangant la gestio propia o I'establiment de convenis apropiats.
FINALITAT
(Art. 6 Estatuts CPS) | d) Les activitats de difusio de la historia i de la cultura artistica en general.

e) El foment, promocio i produccid d'exposicions, recerques, publicacions i
activitats.

g) La promocio i potenciacié de la coordinacio entre les diferents
institucions patrimonials de Sitges (Museus, Arxiu, Biblioteca, etc.).

OP(3).-Potenciar la tasca de generacié de continguts per tal d’assegurar la
difusié del coneixement de les col-leccions i del patrimoni gestionats

OP(2).- Donar a conéixer, al public en general, el patrimoni artistic i I'oferta
d'activitats culturals dels Museus de Sitges, aixi com, participar en la vida local
i establir lligams entre la poblacio i el patrimoni dels Museus de Sitges. Oferint
experiéncies variades pel gaudi, la reflexié o I'educacié que respectin els
criteris d'accessibilitat, inclusio i diversitat.

OP(7).- Oferir serveis publics excel-lents i de qualitat, aixi com, fomentar la
millora continua i la coordinacio6 interna.

OBJECTIUS
OPERATIUS

OP(9). Col-laborar cooperar i coordinar-se amb totes les entitats de caracter
public o privat que estiguin directa o indirectament relacionades amb les
finalitats i objectius del CPS.

(*) Capitol 1, segons el pes especific de I'equip a I'organigrama vigent del CPS

PROGRAMES DE L'AMBIT DIFUSIO, FINANGAMENT

EDUCACIO, PUBLICS |

ESDEVENIMENTS (DEPE) CAP.1 CAP.2 CAP.4 CAP.6
(F;BEHJCRSAEERVH DE MEDIACIO X 530.418.67
COMUNICACIO | DIFUSIO X 60.940,57
SITGESTIU X 39.262,16
ACTIVITATS CULTURALS X 12.000,00
EDUCACIO X 5.000,00
BOTIGA | LLOGUER D'ESPAIS X 10.000,00
Ig;é';ﬂ;‘:NQAMENT MR EEEE 592.493,38 |  666.621,40
TOTAL ACTUACIONS: 16
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AMBIT DIFUSIO, EDUCACIO, PUBLICS | ESDEVENIMENTS (DEPE)

PROGRAMA PUBLICS. SERVEI DE MEDIACIO CULTURAL
a) b) La gestié dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de Maricel i Museu Romantic), del
Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques que tenen adscrites.

FINALITAT c) La dotacié del conjunt patrimonial de serveis i equipaments adequats, mitjangant la gestié propia o

(Art. 6 Estatuts CPS)

I'establiment de convenis apropiats.
d) Les activitats de difusio de la historia i de la cultura artistica en general.
e) El foment, promocid i produccié d'exposicions, recerques, publicacions i activitats.

Donar a coneéixer, al public en general, el patrimoni artistic i I'oferta d'activitats culturals dels

OBJECTIU oP® Museus de Sitges, aixi com, participar en la vida local i establir lligams entre la poblacié i el
OPERATIU patrimoni dels Museus de Sitges.
Oferir experiéncies variades pel gaudi, la reflexi6 o I'educacié que respectin els criteris
oP (@ d'accessibilitat, inclusié i diversitat.
Oferir serveis publics excel-lents i de qualitat, aixi com, fomentar la millora continua i la coordinacié
interna.
i i FINANGCAMENT
CoDI | ACTUACIO DESCRIPCIO ¢ CALENDARI | INDICADORS

CAP.1 CAP.2 CAP.4 | CAP.6

Dirigir i seguir el
contracte de I'

Seguiment de la
distribucio de les

posicions diaries. Informes diaris

empresa Assignacié d’hores durant tot el I mensuals de
1 adjudicataria de la . X 539.418,67 - seguiment i
L variables. 2024 -
prestacio del ; avaluacio
servei de Seguimentde la Num. Visitants
mediaci6 cultural | facturacio i la qualitat de
la prestacio dels serveis.
Dirigir i coordinar .
I'equip CPS S_egl_nme_ljt dela |
2 destinat a les distribucio de les X — — duranttotel || ¢ imes diaris
sales dels Museus | Posicions i de les tasques 2024
de Sitges encomanades
2 ACTUACIONS TOTAL CAPITOLS 2+4+6: | 53941867 - - FITXA1/DEPE
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AmBIT DIFUSIO, EDUCACIO, PUBLICS | ESDEVENIMENTS (DEPE)
PROGRAMA COMUNICACIO | DIFUSIO
FINALITAT

(Art. 6 Estatuts CPS)

d) Les activitats de difusio de la historia i de la cultura artistica en general.

Donar a coneéixer, al public en general, el patrimoni artistic i I'oferta d'activitats culturals dels

OBJECTIU Museus de Sitges, aixi com, participar en la vida local i establir lligams entre la poblacié i el
OPERATIU patrimoni dels Museus de Sitges. Oferint experiéncies variades pel gaudi, la reflexié o I'educacié
que respectin els criteris d'accessibilitat, inclusio i diversitat.
. . FINANCAMENT
coDI | ACTUACIO DESCRIPCIO ¢ CALENDARI | INDICADORS
CAP.1 CAP.2 CAP.4 | CAP.6
Control del compliment
del Pla estratégic i del pla
operatiu anual
Revisio i validacio de les
L i propostes de l'empresa
Dirigir i seguir el adjudicataria
?ontracte amb (manteniment web
I'empresa XXSS, rodes de premsa, duranttotel | Imformes
3 adjudicataria de la presscliping, etc.). X 32.193,57 - - 2024 mensuals
prestacio del Sequi del d'avaluacio
servei de egwmg,nt. ela
S facturacié i la qualitat de
comunicacio .. .
la prestacio dels serveis.
Avaluacié i seguiment
dels resultats obtinguts.
Contracte servei de
comunicacio.
- Espais publicitaris Nombre
4 |Publicitat als mitjans (ECO de Sitges) i X 1100000 | - . | duranttotel d'espais
mitjans . 2024
xarxes socials contractats
Elaboracio de triptics i
Material i altres formats per durant tot el Nombre de
5 recursos de explicar les col-leccions X 17.747,00 - - 2024 materials
difusié dels Museus de Sitges elaborats
(p.e. streaming)
3 ACTUACIONS TOTAL CAPITOLS 2+4+6: | 60.940,57 -—- FITXA 2DEPE
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AMBIT DIFUSIO, EDUCACIO, PUBLICS | ESDEVENIMENTS (DEPE)
PROGRAMA SITGESTIU
FINALITAT d) Les activitats de difusio de la historia i de la cultura artistica en general.

(Art. 6 Estatuts CPS)

e) El foment, promocié i produccié d'exposicions, recerques, publicacions i activitats.

OBJECTIU
OPERATIU oP @

Donar a conéixer, al public en general, el patrimoni artistic i I'oferta d'activitats culturals dels
Museus de Sitges, aixi com, participar en la vida local i establir lligams entre la poblacié i el
patrimoni dels Museus de Sitges. Oferint experiéncies variades pel gaudi, la reflexié o I'educacié
que respectin els criteris d'accessibilitat, inclusié i diversitat.

Oferir serveis publics excel-lents i de qualitat, aixi com, fomentar la millora continua i la coordinacié
interna.

CODI | ACTUACIO

FINANCAMENT INDICADORS

DESCRIPCIO GESTIO

CALENDARI

CAP.1 CAP.2 CAP.4 | CAP.6

Dissenyar una proposta

innovadora. .
NUm. activitats

6 | Sitgestiu 2024 Seguiment de X 39.262,16 Juny, t“;'(')oz' 4' / Nam.
I'organitzacio i resultats agos assistents
dels espectacles i
experiencies programats..
1 ACTUACIO TOTAL CAPITOLS 2+4+6: | 39.262,16 - - FITXA3DEPE
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AMBIT DIFUSIO, EDUCACIO, PUBLICS | ESDEVENIMENTS (DEPE)
PROGRAMA ACTIVITATS CULTURALS
FINALITAT d) Les activitats de difusio de la historia i de la cultura artistica en general.

(Art. 6 Estatuts CPS)

e) El foment, promocid i produccié d'exposicions, recerques, publicacions i activitats.

OBJECTIU oPQ® II:> Potenciar la tasca de generacié de continguts per tal d’assegurar la difusié del coneixement de les
OPERATIU col-leccions i del patrimoni gestionats.
op Donar a conéixer, al public en general, el patrimoni artistic i I'oferta d'activitats culturals dels
® Museus de Sitges, aixi com, participar en la vida local i establir lligams entre la poblacié i el
patrimoni dels Museus de Sitges. Oferint experiéncies variades pel gaudi, la reflexié o I'educacié
que respectin els criteris d'accessibilitat, inclusié i diversitat.
oP(® Col-laborar, cooperar i coordinar-se amb totes les entitats de caracter public o privat que estiguin
directa o indirectament relacionades amb les finalitats i objectius del CPS.
) . FINANGCAMENT
CODI | ACTUACIO DESCRIPCIO ¢ cALENDARI | NDICADORS
CAP.1 CAP.2 CAP.4 | CAP.6
Dia Internacional dels .
Museus (DIM 2024) X 2.000,00 - maig 2024
. Activitats associades a les - . maig i NUm. activitats
X 1.000,00 Uum. activita
éclttmzaltss exposicions temporals octubre 2024 / Nam.
ultur: .
7 relacionades amb J des E del as;steqts /
lart, la culturai | O/"a¢es Europees de X 450,00 | - ~ | octubre 2024 oS0
i Patrimoni mediatic i
els museus : .
23 octub satisfaccio
ia de Iarti X 1.000,00 | - octubre
Dia de I'artista ) 2024
30 juny, 1-2
Festa de la Poesia X 1.750,00 - - quJiol %/024
Activitats Num.
culturals . d b assistents /
8 relacionades amb | 150 anys naixement de X 1.200,00 - - 628?4 re Resso
dates historiques | J0aquim Sunyer mediatic i
i efemérides satisfaccio
del 24.12.23
Nadal 2023-2024 X 1.000,00 - al6.1.24
Carnaval X 500,00 - - del 16 al 22
de febrer
Dia de la dona X 750,00 - -—- 8 de marg
?lflttlt‘::;a:tss del 24 de Num.
relacionades amb Setmana Santa X 300,00 - - marg a I'1 assistents /
9 X d'abril Resso
festes populars i o
esdeveniments i X 1 2 il mediatic i
do la vila Sant Jordi .000,00 - - 3 abri satisfaccié
Corpus X 750,00 - - 11 de juny
Festival dg C_lnema X 300,00 . . estiu i
Fantastic octubre
3 ACTUACIONS TOTAL CAPITOLS 2+4+6: | 12.000,00 -—- -—- FITXA 4/DEPE
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AMBIT DIFUSIO, EDUCACIO, PUBLICS | ESDEVENIMENTS (DEPE)
PROGRAMA EDUCACIO
FINALITAT d) Les activitats de difusio de la historia i de la cultura artistica en general.

(Art. 6 Estatuts CPS)

e) El foment, promocid i produccié d'exposicions, recerques, publicacions i activitats.

OBJECTIU
OPERATIU [ op

OP®

OP®D

Potenciar la tasca de generacioé de continguts per tal d’assegurar la difusié del coneixement de les
col-leccions i del patrimoni gestionats

Donar a conéixer, al public en general, el patrimoni artistic i I'oferta d'activitats culturals dels
Museus de Sitges, aixi com, participar en la vida local i establir lligams entre la poblacié i el
patrimoni dels Museus de Sitges. Oferint experiéncies variades pel gaudi, la reflexié o I'educacio
que respectin els criteris d'accessibilitat, inclusié i diversitat.

Oferir serveis publics excel-lents i de qualitat, aixi com, fomentar la millora continua i la coordinacio
interna.

CODI | ACTUACIO

FINANCAMENT
CAP.1 CAP.2 CAP.4 | CAP.6

INDICADORS

DESCRIPCIO GESTIO

CALENDARI

Tallers educatius
per a infants,
families, escoles i
adults

10

Coincidint amb les
exposicions temporals i la
relacié amb les escoles,
s’organitzen tallers per
compartir al llarg d’'una
hora i mltja un espai de X 850,00 . . anual Num.. tallers i
creativitat acompanyat de assistents
sensacions i curiositat en
el moment de treballar
diferents materials i
diferents técniques
artistiques.

Visites guiades
1 tematiques i
sortides culturals

Visites guiades al Museu
del Cau Ferrat, Museu de
Maricel, Palau de Maricel,
Fundacié Stampfli, a la
Parroquia de Sant
Bartomeu i Santa Tecla,
aixi com a les ermites del 850,00 . . anual NUm. sortides i
Vinyet i de Sant Sebastia i ’ participants
a exposicions temporals
per estimular la curiositat
del public adult. Aixi
mateix, s’organitzen rutes
pel centre de la vila i
sortides culturals.

Activitats
culturals i
educatives en
12 col-laboracio
amb diverses
entitats i
institucions

Col-laboracié amb les X 300.00 . o Gener- juny
Llars d'infants ’

Col-laboracié amb les X 300,00 NUm. .sprtides i
residéncies de la 3a edat ’ participants

Col-laboracié amb el CAP
arts en salut i servei X 300,00 - -
socials
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13 Club de lectura 4a temporada 2.100,00
Activitats Correspon a aquells
cultura_ls i tallers, visites guiades o
educatives en sortides culturals que

14 | col-laboracio s'organitzen conjuntament 300,00
amb diverses o col-laborativament amb
entitats i entitats i institucions.
institucions

5 ACTUACIONS TOTAL CAPITOLS 2+4+6: | 5000,00 - - FITXA 5/DEPE
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AMBIT DIFUSIO, EDUCACIO, PUBLICS | ESDEVENIMENTS (DEPE)
PROGRAMA BOTIGA | LLOGUER D'ESPAIS
FINALITAT d) Les activitats de difusio de la historia i de la cultura artistica en general.

(Art. 6 Estatuts CPS)

e) El foment, promocid i produccié d'exposicions, recerques, publicacions i activitats.

OBJECTIU Donar a conéixer, al public en general, el patrimoni artistic i I'oferta d'activitats culturals dels
OPERATIU OP@ Museus de Sitges, aixi com, participar en la vida local i establir lligams entre la poblacié i el
patrimoni dels Museus de Sitges. Oferint experiéncies variades pel gaudi, la reflexié o I'educacio
que respectin els criteris d'accessibilitat, inclusioé i diversitat.
oP® Oferir serveis publics excel-lents i de qualitat, aixi com, fomentar la millora continua i la coordinacié
interna.
) . FINANCAMENT
coDI | ACTUACIO DESCRIPCIO ¢ CALENDARI | 'NDICADORS
CAP1 CAP.2 CAP.4 | CAP.6
Reorganitzar els m?® de
magatzems del material capacitat de
de marxandatge magatzem
ggtsit':'lirala Millorar els coneixements Increment en
15 Puntgual" i el en técniques de venda i X 10.000,00 - - anual el nivell de
marxandatge marqueting vendes
Millorar el nivell de Nombre
. productes
vendes de la botiga
nous
Organitzar i gestionar el
calendari anual Nombre
Organitzar i d'esdeveniments derivats esdeveniments
i dels lloguers dels espais.
16 ﬁestnonzn: el . - - X - anual
oguer despais | Gestionar el calendari
no expositius anual de I'organitzacié de Nombre
casaments al Palau de casaments
Maricel.
2 ACTUACIONS TOTAL CAPITOLS 2+4+6: | 10.000,00 -—- - FITXA 6/DEPE
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SERVEIS GENERALS, EQUIPAMENTS | MANTENIMENT (SGEM)

El Museu del Cau Ferrat, el Museu de Maricel, el Museu Romantic (Can Llopis), el Palau
de Maricel, la Fundacio Stampfli i Can Fal¢g de Mar conformen un conjunt patrimonial
Unic que ocupa més de 12.000 m? d’espai public. EI manteniment, rehabilitacio i
museitzacié d’aquests espais i edificis esdevé cabdal per a la preservacié de la historia
i el patrimoni de Sitges.

A aquests equipaments cal afegir els 3 espais destinats a Reserves, el taller de
restauracio i les Oficines de la 3a planta de I'Edifici Miramar que acullen al personal del
CPS.

Per al bon funcionament de tots els edificis, cal garantir la prestacié optima de tots els
serveis generals, com subministraments (aigua i llum, especialment), seguretat, neteja,
control de plagues i de clima, entre d’altres serveis basics.

En aquest apartat es descriuen les necessitats que ha d’incloure el Pla de Treball 2024
del CPS per al manteniment i la rehabilitacié dels espais gestionats. Donada la limitacio
pressupostaria del Capitol 6 del pressupost de despeses s’han establert les prioritats
que queden reflectides en el Pla d’Inversions adjunt a 'Avantprojecte de Pressupost
2024. La descripcio de totes les necessitats es fa per equipaments i edificis.

e Palau de Maricel.
o Condicionament de la Sala Vaixells per al seu Us com espai destinat a
exposicions temporals.
o Reparacio de la coberta, sostres i espais annexos
o Reparacions i manteniments de caracter sobrevingut
e Museu Romantic. Can Llopis.
o Redaccio del projecte integral per a la rehabilitacié i condicionament del
Museu Romantic.
o Reparacions i manteniments de caracter sobrevingut
e Cau Ferrat, Can Rocamora i Museu Maricel
Nova refredadora al Museu Maricel
Rehabilitacié fagana maritima del Cau Ferrat
Renovacié sistemes de control de temperatura
Adequacié nova sala polivalent de Can Rocamora
Reparacions i manteniments de caracter sobrevingut
e (Can Falg de Mar
o Projecte per a la seguretat estructural de I'edifici
o Reparacions i manteniments de caracter sobrevingut
e Reserves i Oficines
o Equips per condicionament i conservacié d’obres i peces d’art
o Reparacions i manteniments de caracter sobrevingut

o O 0 O O
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L’ambit dels Serveis Generals, Equipaments i Manteniment (SGEM) respon a les
finalitats de l'article 6 dels Estatuts del CPS que es llisten a continuacié i als Objectius
Operatius (OP) que venen seguidament:

FINALITATS SERVEIS GENERALS, EQUIPAMENTS | MANTENIMENT (SGEM)

a) b) La gestio dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de Maricel
i Museu Romantic), del Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques que

FINALITATS .
tenen adscrites.

(Art. 6 Estatuts

cPs) c) La dotacié del conjunt patrimonial de serveis i equipaments adequats,

mitjangant la gesti6 propia o I'establiment de convenis apropiats.

OBJECTIUS OPERATIUS (OP) — AMBIT SERVEIS GENERALS, EQUIPAMENTS |
MANTENIMENT (SGEM)

OP(® Garantir que tots els equipaments gestionats reben els serveis generals adequats i necessaris
per a un optim funcionament, tot vetllant per una sostenibilitat responsable i respectuosa amb el
medi ambient.

OP (® Assegurar que els equipaments i el patrimoni arquitectonic gestionats es conserven de forma
adequada per a que arribin en les millors condicions possibles a les generacions futures.

opP Elaborar el Pla per a la reobertura del Museu Romantic. Can Llopis.

En resum, sén 9 actuacions que es portaran a terme durant el 2024 al CPS en I'ambit
dels Serveis Generals, Edificis i Manteniment (SGEM). El seu pressupost total és de
1.284.397,68 € (29,67%) i esta distribuit en 3 programes tal com es veu reproduit en el
quadre seguent. A continuacio es presenten les fitxes (1/SGEM a 3/SGEM) amb el nom
i la descripcid de cada actuacié a executar detallant el cost, els calendaris estimats
d’execucio i els indicadors de gestio a utilitzar.
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PLA DE TREBALL 2024 DEL CONSORCI DEL PATRIMONI DE SITGES

RESUM AMBIT SERVEIS GENERALS, EQUIPAMENTS | MANTENIMENT (SGEM)

a) b) La gesti6 dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de Maricel i
Museu Romantic), del Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques que tenen

FINALITAT adscrites.
(Art. 6 Estatuts CPS)
c) La dotacié del conjunt patrimonial de serveis i equipaments adequats, mitjangant
la gestio propia o l'establiment de convenis apropiats.

OP().- Garantir que tots els equipaments gestionats reben els serveis generals
adequats i necessaris per a un optim funcionament, tot vetllant per una
sostenibilitat responsable i respectuosa amb el medi ambient.

OBJECTIUS OP(6).- Assegurar que els equipaments i el patrimoni gestionats es conserven
OPERATIUS de forma adequada per a que arribin en les millors condicions possibles a les
generacions futures.

OP(@0).- Elaborar el Pla per a la reobertura del Museu Romantic. Can Llopis.

PROGRAMES DE L'AMBIT SERVEIS FINANGAMENT

GENERALS, EQUIPAMENTS |

MANTENIMENT (SGEM) CAP.1 CAP.2 CAP.4 CAP.6
SERVEIS GENERALS | MANTENIMENT X 797.54560 | - 34.800,00
EQUIPAMENTS X 58.329,00

PROJECTE ESTRATEGIC "REOBERTURA
DEL MUSEU ROMANTIC’, CAN LLOPIS™ X --- --- 100.000,00
OBRES REHABILITACIO

TOTAL FINANGAMENT AMBIT SGEM:

1.284.397,68 293.723,08 797.545,60 --- 193.129,00

TOTAL ACTUACIONS: 9

(*) Capitol 1, segons el pes especific de I'equip a I'organigrama vigent del CPS
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AMBIT SERVEIS GENERALS, EQUIPAMENTS | MANTENIMENT (SGEM)
PROGRAMA SERVEIS GENERALS | MANTENIMENT

a) b) La gestié dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de Maricel i Museu Romantic), del
FINALITAT Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques que tenen adscrites.

(Art. 6 Estatuts CPS)

c) La dotacié del conjunt patrimonial de serveis i equipaments adequats, mitjangant la gestié propia o
I'establiment de convenis apropiats.

OBJECTIU
OPERATIU

or®

Garantir que tots els equipaments gestionats reben els serveis generals adequats i necessaris per

ambient.

t a un optim funcionament, tot vetllant per una sostenibilitat responsable i respectuosa amb el medi

coDi

ACTUACIO

DESCRIPCIO

FINANCAMENT

CALENDARI INDICADORS

CAP.1

CAP.2

CAP.4

CAP. 6

GESTIO

Servei de vigilancia
(24h)

Dirigir i seguir el contracte
amb I'empresa
adjudicataria prestadora
del servei de vigilancia.

Control d'alarmes

Adhesio a I'acord marc
del contracte de serveis
de la Diputaci6 de
Barcelona relatiu al servei
de vigilancia, proteccio i
control d’accés

219.830,13

Actes
seguiment
contracte

durant tot el
2024

Sala Vaixells, equipament
informatic

3.000,00

1T 2024

Cameres de vigilancia
Sala Vaixells

3.000,00

1T 2024

Servei de neteja

Dirigir i seguir el contracte
amb I'empresa
adjudicataria prestadora
del servei de neteja.

Adhesié a I'Acord marc de
la Diputacio de Barcelona.

218.719,63

Actes
seguiment
contracte

durant tot el
2024

Manteniment

Reparacions,
manteniment i
conservacio de:
Maquinaria, instal-lacions
tecniques, equipaments
oficina, equips per a
processos d'informacio i
jardineria, entre altres.

59.528,11

durant tot el
2024

Actualitzacio planols
museus, reserves,
oficines

2.200,00

durant tot el
2024
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Nou subquadre eléctric X 4.000.00 14.900.00 durant tot el
oficines ’ ’ 2024
Nou subquadre eléctric X 4.000.00 . 19.900.00 durant tot el
Quartet d'en Genis ’ ’ 2024
e durant tot el

Energia eléctrica X 260.089,93 - - 2024

Subministraments | Telecomunicacions X 14.377,80 durazrétztft el

Energia eléctrica,

4 aigua, combustibles i Actuacions Alta Tensio

Ce‘lrb“ra”tsz . (legalitzacio, planols,

telecomunicacions | correcci defectes acta X 8.800,00
EIC + descarrega
ENDESA)

4 ACTUACIONS TOTAL CAPITOLS 2+4+6: | 79754560 == 34.800,00 FITXA1/SGEM
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AMBIT SERVEIS GENERALS, EQUIPAMENTS | MANTENIMENT (SGEM)

PROGRAMA EQUIPAMENTS

a) b) La gesti6 dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de Maricel i Museu i Museu Romantic),
FINALITAT del Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques que tenen adscrites.

(Art. 6 Estatuts CPS) c) La dotacié del conjunt patrimonial de serveis i equipaments adequats, mitjangant la gestié propia o
I'establiment de convenis apropiats.

OBJECTIU 0r® Assegurar que els equipaments i el patrimoni gestionats es conserven de forma adequada per a
OPERATIU que arribin en les millors condicions possibles a les generacions futures.

FINANCAMENT INDICADORS

CODI | ACTUACIO DESCRIPCIO GESTIO

CALENDARI

CAP.1 CAP.2 CAP.4 | CAP.6

Nova refredadora Museu
Maricel

Rehabilitacié fagana
maritima Cau Ferrat

. durant tot el
Renovar sistema control X - - 1382900 2024

temperatura equipaments
ocupats pel Museu Cau
Ferrat i el Museu Maricel

Museus: Cau
Ferrat i Maricel

Adequacié nova sala
polivalent

Sala Vaixells: porta nova i
mobiliari

Reparacio coberta zona

6 |Palau de Maricel |office Palau Maricel X — | 3500000 | duranttotel

2024

Reparacio sostre i espais
annexos office Palau
Maricel

Projecte obres per durant tot el
7 Can Falg seguretat estructural ala X 2024
oest

Equips per
condicionament i
conservacié d'obres i
peces d'art.

durant tot el

8 Reserves 2024

4 ACTUACIONS TOTAL CAPITOLS 2+4+6: - - 58.329,00 FITXA2'SGEM
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AMBIT SERVEIS GENERALS, EQUIPAMENTS | MANTENIMENT (SGEM)
PROGRAMA PROJECTE ES'[RATEGIC "REOBERTURA DEL MUSEU ROMANTIC, CAN LLOPIS": OBRES
REHABILITACIO
a) b) La gestié dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de Maricel i Museu i Museu Romantic),
FINALITAT del Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques que tenen adscrites.

(Art. 6 Estatuts CPS) c) La dotacié del conjunt patrimonial de serveis i equipaments adequats, mitjangant la gestid propia o

I'establiment de convenis apropiats.

OBJECTIU
OPERATIU OoP® Elaborar el Pla per a la reobertura del Museu Romantic. Can Llopis
. . FINANGCAMENT
CODI | ACTUACIO DESCRIPCIO ¢ CALENDARI 'NDG'EQTDI%RS
CAP.1 CAP.2 CAP.4 | CAP.6
L. Licitar i adjudicar la
Redaccio del . .
projecte integral _redacc:o del r?ro(jjec(tje fini
erala integral que ha e definir
9 P R les obres a realitzar, el X - - 100.000,00
rehabilitacic i cost i els calendaris per a
condicionament del p
s e la reobertura del Museu
Museu Romantic Romanti
omantic
1 ACTUACIO TOTAL CAPITOLS 2+4+6: - - 100.000,00 FITXA3SGEM
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GOVERNANCGCA, DIRECCIO | GERENCIA (GDG)

Tal i com s’ha explicat en I'apartat “Antecedents”, una de les mesures més destacables
per a la millora de la governancga del CPS ha estat I'aprovacio de la classificacié del lloc
de Director/a Gerent/a del CPS com de personal directiu professional i la creacio del lloc
de treball de Cap de I'Oficina d’Administracié i Serveis Generals.

Altres mesures implementades durant els exercicis 2022 i 2023 han estat de caracter
organitzatiu intern, com per exemple la construccié d’instruments de planificacié i
seguiment de I'execucié que han permés ordenar millor I'assignacié de funcions i la
prioritzacid de les activitats a realitzar, aixi com possibilitar 'avaluacié futura dels
resultats obtinguts.

Pel que fa al Pla de Treball 2024 en aquest ambit es continuara impulsant la revisié de
tots els processos i procediments per ordenar 'organitzacié interna del CPS i millorar-
ne I'eficacia i I'eficiéncia. Amb el suport de la Diputacié de Barcelona, s’estan aplicant
tots els procediments i protocols administratius, comptables i juridics que es
corresponen amb els estandards corporatius i 'equip administratiu i tecnic del CPS esta
reben les orientacions técniques dels serveis centrals per aprendre i adaptar-se als
canvis.

En aquest sentit, durant I'exercici 2023, la Diputacié de Barcelona ha iniciat I'elaboracié
d’'un dictamen sobre les necessitats dels organismes que formen part del seu Sector
Public. Amb els resultats d’aquest treball es dotara d’un cataleg de serveis a prestar des
dels serveis centrals per a una millora general del funcionament de tots els organismes
que en formen part. EI CPS ha estat una de les primeres entitats analitzades i algunes
mesures de millora es podran implementar 'any 2024 amb el suport i assisténcia
técnica, juridica, instrumental i tecnolodgica que el porti al mateix nivell i qualitat en la
gestio que qualsevol departament intern de la corporacio.

Pel que fa a I'equip huma del CPS, se seguira impulsant la millora de I'organitzacio
interna identificant I'assignacio de les funcions a cada lloc de treball i el repartiment de
tasques i responsabilitats.

Es mantindran els espais de reflexio creats com a mecanismes de coordinacié interna i
de delegacié de responsabilitats, aixi com, per al foment del desenvolupament i
creixement professional de tot I'equip.

Tal i com s’indica en l'apartat “Antecedents”, durant el 2023 s’ha elaborat un “Pla de
Contingéncia” per a la correccio de les caréncies croniques estructurals de la dotacio i
organitzacié dels recursos humans del CPS que identifica les necessitats a curt, mig i
llarg termini.
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Aquest pla ha de servir de full de ruta per a I'assoliment del Repte 1 explicat al
comengament d’aquest document i ha estat analitzat per la Direccid de Serveis de
Recursos Humans de la Diputacié de Barcelona. D’acord amb I'analisi feta de les
necessitats a curt termini, s’ha acceptat i dotat pressupostariament l'increment de 4
efectius i les modificacions seguents a I'organigrama del CPS:

Descripcié Dot
Técnic/a superior en economia 1
Técnic/a mitja de gestioé de recursos humans 1
Técnic/a mitja en arquitectura 1
Cap de la Seccié de Col-leccions i Conservacio 1

Reclassificacié de la Subseccié de Difusio, Educacio,
Publics i Esdeveniments i assignacio del factor TA

Amortitzaci6 d’'una vacant d’informador/a d’itinerari de
museus i creacid de la Unitat d’Informacié d’ltinerari de 0
Museus

Totals 4

Per avancgar en l'assoliment del Repte Final que ha de portar a I'elaboracié del Pla
Estratégic dels Museus de Sitges, s’ha iniciat un estudi diagnostic de la situacié actual
del CPS que es desenvolupara durant el primer trimestre de I'any 2024.

Pel que fa al teletreball, transcorreguts els primers sis mesos de vigéncia del nou model,
s’ha dut a terme una avaluacié els resultats. Aquesta avaluacid ha constatat un
acolliment molt satisfactori del nou model de prestacié de serveis per part de la gran
majoria del personal afectat, per la quals cosa s’ha tramitat la prorroga de la vigéncia de
la regulacio inicial de la prestacié de serveis de la modalitat de teletreball al CPS pel
periode comprés entre I'1 d’octubre de 2023 i el 30 de setembre de 2024, amb les
mateixes condicions que sén aplicables al personal de la Diputacié de Barcelona.

Amb el suport del Servei de Contractacio de la Diputacié de Barcelona es desplegara el
Pla de Contractacié Publica aprovat per al 2024. Es continuara avangant en la revisio
de tota la compra publica del CPS i en la regularitzacio de tots els procediments d’acord
amb la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de Contractes del Sector Public.

El CPS mantindra una estreta coordinacié amb les dues entitats que el conformen:
Diputacié de Barcelona i Ajuntament de Sitges. Establint aliances i col-laborant amb les
regidories de ’Ajuntament i amb les arees de la Diputacié que estiguin relacionades amb
els ambits d’actuacio del CPS.
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El CPS continuara formant part de les xarxes de museus en les quals esta implicat,
participant en la mesura de les seves possibilitats, per tal de millorar els processos
interns, intercanviant coneixements i participant en els projectes que puguin ser del seu
interés. El CPS forma part de les seglents xarxes i taules de treball:

Xarxa de Museus d’Art de Catalunya.

Xarxa de Museus Locals de la Diputacio de Barcelona.
Xarxa de Museus Maritims de la Costa Catalana.
Cases Iconiques de Catalunya.

Museus d’Art Penedesencs.

Espais Escrits.

Consell Internacional dels Museus (ICOM).

Apropa Cultura, accessibilitat, de génere.

Finalment, des d’aquest ambit es decidiran i dirigiran totes aquelles actuacions
relacionades amb questions estratégiques i/o sobrevingudes importants i necessaries
per a un funcionament optim del CPS que no s’hagin recollit en el present Pla de Treball.

L’ambit de la Governanca, Direccio i Geréncia (GDG) respon a les finalitats de I'article 6

dels Estatuts del CPS que es llisten a continuacié i als Objectius Operatius (OP) que
venen seguidament.
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FINALITATS GOVERNANGCA, DIRECCIO | GERENCIA (GDG)

a) b) La gestio dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de Maricel
i Museu Romantic), del Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques que
FINALITATS | tenen adscrites.
(Art. 6 Estatuts | ¢) La dotacid del conjunt patrimonial de serveis i equipaments adequats,
CPS) mitjangant la gestio propia o I'establiment de convenis apropiats.
g) La promocié i potenciacio de la coordinacio entre les diferents institucions
patrimonials de Sitges (Museus, Arxiu, Biblioteca, etc.).

OBJECTIUS OPERATIUS (OP) - AMBIT GOVERNANCA, DIRECCIO | GERENCIA
(GDG)

OP® Garantir que tots els equipaments gestionats reben els serveis generals adequats i necessaris
per a un optim funcionament, tot vetllant per una sostenibilitat responsable i respectuosa amb el
medi ambient.

OP (D Oferir serveis publics excellents i de qualitat, aixi com, fomentar la millora continua i la
coordinacio interna.

oP Garantir la bona gestio juridic-administrativa, la dels recursos econdomics i humans, aixi com, la
de la compra publica.

OP©® Col-laborar cooperar i coordinar-se amb totes les entitats de caracter public o privat que estiguin
directa o indirectament relacionades amb les finalitats i objectius del CPS.

En resum, son 6 actuacions que es portaran a terme durant el 2024 al CPS en I'ambit
de la Governanga, Direccid i Geréncia (GDG). El seu pressupost total és de 994.188,76€
(22,97%) i esta distribuit en 2 programes, tal com es veu reproduit en el quadre seglent.
A continuaci6 es presenten les fitxes (1/GDG a 2/GDG) amb el nom i la descripci6 de
cada actuacid a executar detallant el cost, els calendaris estimats d’execucid i els
indicadors de gestio a utilitzar.
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PLA DE TREBALL 2024 DEL CONSORCI DEL PATRIMONI DE SITGES

RESUM AMBIT | GOVERNANGA, DIRECCIO | GERENCIA (GDG)

a) b) La gesti6 dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de Maricel i
Museu Romantic), del Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques que tenen
adscrites

FINALITAT . . . . - . o
(Art. 6 Estatuts CPS) c) La dotaci6 del conjunt patrimonial de serveis i equipaments adequats, mitjangant

la gestio propia o l'establiment de convenis apropiats.

g) La promocio6 i potenciacié de la coordinacié entre les diferents institucions
patrimonials de Sitges (Museus, Arxiu, Biblioteca, etc.).

OP(5).- Garantir que tots els equipaments gestionats reben els serveis generals
adequats i necessaris per a un optim funcionament, tot vetllant per una
sostenibilitat responsable i respectuosa amb el medi ambient.

OP(7).- Oferir serveis publics excel-lents i de qualitat, aixi com, fomentar la

OBJECTIUS millora continua i la coordinacié interna.
OPERATIUS

OP(8).-Garantir la bona gestié juridic-administrativa, la dels recursos
economics i humans, aixi com, la de la compra publica.

OP(9).-Col-laborar, cooperar i coordinar-se amb totes les entitats de caracter
public o privat que estiguin directa o indirectament relacionades amb les
finalitats i objectius del CPS.

PROGRAMES DE L'AMB”: X FINANGAMENT

GOVERNANCGCA, DIRECCIO | GERENCIA

(GDG) CAP.1 CAP.2 CAP.4 CAP.6
GESTlQ ADMINISTRATIVA I

ECONOMICA, RECURSOS HUMANS | X 60.600,00 10.000,00

COMPRA PUBLICA

ESTRATEGIA | MILLORA CONTINUA X 20.000,00 10.000,00

TOTAL FINANGAMENT AMBIT GDG:

1.054.788,76 893.588,76 80.600,00 20.000,00

TOTAL ACTUACIONS: 6

(*) Capitol 1, segons el pes especific de I'equip a l'organigrama vigent del CPS
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AMBIT GOVERNANGA, DIRECCIO | GERENCIA (GDG)
PROGRAMA GESTIO ADMINISTRATIVA | ECONOMICA, RECURSOS HUMANS | COMPRA PUBLICA

a) b) La gestio dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de Maricel i Museu Romantic), del
FINALITAT Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques que tenen adscrites.

(Art. 6 Estatuts CPS)

c) La dotacié del conjunt patrimonial de serveis i equipaments adequats, mitjancant la gestié propia o
I'establiment de convenis apropiats.

OBJECTIU Oferir serveis publics excel-lents i de qualitat, aixi com, fomentar la millora continua i la coordinacio
OPERATIU oP® interna.
oP® Garantir la bona gestié juridic-administrativa, la dels recursos economics i humans, aixi com, la de
la compra publica.
. . FINANCAMENT
CODI | ACTUACIO DESCRIPCIO ¢ CALENDAR | 'NDICADORS
CAP1 CAP.2 CAP.4 | CAP.6
Seguir la normativa i les
directrius marcades per la
Diputacio de Barcelona en
la gesti6 economica i
administrativa de tota
I'activitat del CPS.
Gestié economica, | Atendre les despeses durant tot el Estat
1 juridica i fixes derivades de: X 22445,00 - --- 2024 d'execucio del
administrativa gestoria per declaracions pressupost
fiscals, tributs i impostos;
comunicacions postals i
missatgeria;
assegurances i transports
de dietes i locomocio,
entre d'altres.
Seguir la normativa i les
directrius marcades per la
Diputaci6 de Barcelona en
la gestio dels recursos
humans del CPS. Nombre de
Cobrir les vacants de la ttfé’;:fgor:s'
i6 Plantilla del CPS. r ores.
o | Gestid dels T X 865000| --- - durant tot el |\ pre places
recursos humans Cobrir definitivament les 2024 cobertes.
adscripcions provisionals. Nombre de
Desenvolupar el PAMO convocatories
d'estabilitzacio aprovat.
Desenvolupar el model de
teletreball i avaluar els
resultats.
Desenvolupar el pla de
contractacio publica
3 Gestio de la aprovat per a f'any 2024. X _ . . durant tot el :\ilgg (l::)ir:ng?
compra publica Avancar en la 2024
contractes

regularitzacié de tots els
expedients de compra
publica
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Sistemes
informatics,

4 arrendaments,
reparacions i
subministraments

Suportar totes aquelles
activitats necessaries per
al funcionament del CPS i
que son despeses fixes
d'obligat compliment.

4.076,71

10,000,00

durant tot el
2024

Contractes obligacions
vigents:

Llicéncies anuals (Koha
biblioteca, Microsoft
office, antivirus).

Fotocopiadora.

Manteniment informatic
general, manteniment
programa Euromus.

Manteniment web
Museus.

2542829

durant tot el
2024

4 ACTUACIONS

TOTAL CAPITOLS 2+4+6:

60.600,00

10.000,00

FTXA1/GDG
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AMBIT GOVERNANGA, DIRECCIO | GERENCIA (GDG)

PROGRAMA ESTRATEGIA | MILLORA CONTINUA
a) b) La gestié dels Museus de Sitges (Museu del Cau Ferrat, Museu de Maricel i Museu Romantic), del
Palau de Maricel i de les col-leccions artistiques que tenen adscrites.

FINALITAT c) La dotacié del conjunt patrimonial de serveis i equipaments adequats, mitjancant la gestié propia o

(Art. 6 Estatuts CPS)

I'establiment de convenis apropiats.

g) La promocié i potenciacié de la coordinacié entre les diferents institucions patrimonials de Sitges
(Museus, Arxiu, Biblioteca, etc.).

Garantir que tots els equipaments gestionats reben els serveis generals adequats i necessaris per

OBJECTIU
OPERATIU 6) a un optim funcionament, tot vetllant per una sostenibilitat responsable i respectuosa amb el medi
ambient.
oP®D Oferir serveis publics excel-lents i de qualitat, aixi com, fomentar la millora continua i la coordinacié
interna.
oP® Col-laborar, cooperar i coordinar-se amb totes les entitats de caracter public o privat que estiguin
directa o indirectament relacionades amb les finalitats i objectius del CPS.
CODI | ACTUACIO DESCRIPCIO FINANGAMENT CALENDARI 'N%EQTDI%RS
CAP.1 CAP.2 CAP.4 | CAP.6
Elaborar una proposta per
Organitzacié dels e.‘ la ml!lora .d,e. . L Estat
I'organitzacio i la dimensio durant tot el , L
5 recursos humans I | X - - - 2024 d'execucio del
del CPS de l'estructura dels 0 pressupost
recursos humans del
CPS.
Atendre questions
estratégiques i/o
sobrevingudes importants
i necessaries per a un
funcionament optim del
CPS. ) Nombre de
Projectes / Elaborar el contingut dels treballadors i
Actuacions de catalegs dels Museus. durant tot el | freballadores.
6 contingut Encarregar articles i X 20.000,00 - 10.000,00 2024 Nombre places
estrategic i/o de estudis de recerca. cobertes.
millora - Nombre de
Participar en xarxes convocatories
col-laboratives.
Totes les que estiguin
directament o indirecta
relacionades amb les
finalitats dels CPS i calgui
executar.
2 ACTUACIONS TOTAL CAPITOLS 2+4+6: | 20.000,00 - 10.000,00 FITXA2GDG
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| 5.- Dades clau

‘ Prop de 75.000 visitants/any
‘ Prop de 10.000 escolars/any en activitats educatives
‘ Més de 18.300 obres d’art i objectes custodiats

Prop de 12.000 m? d’espai public gestionat: 6 espais

patrimonials i 3 reserves

Més de 5.000 referéncies a la Biblioteca
Prop de 51.000 arxius gestionats

‘ Un pressupost de 4,3 milions d’euros

‘ Un equip format per 27 professionals
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