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1. Objectius i abast del projecte

0 L’objectiu d’aquest projecte és dissenyar un full de ruta estrategic per tal
d'orientar a la vila de Masquefa en el seu desenvolupament d’estratégies de
vila intel-ligent. Els treballs s’han dividit en dues fases:
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& FASE 1 FASE 2
Diagnosi de la situacio Definicio del full de ruta
_______________________ actual . .\ ]
S . _ _ Identificacid, analisi i prioritzacié
‘g Ide.nt|f|c.ar opgrtumtats i reptes de d’iniciatives estrategiques de ciutat
Y ciutat intel-ligent de Masquefa intel-ligent, aixi com el calendari
B R . dimplantacis |
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§ DIAGNOSI DE LA FULL DE RUTA DE
o SITUACIO ACTUAL CIUTAT INTEL-LIGENT
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2. Resum de la diagnosi de la situacio actual

O El projecte “Estratégia de vila intel-ligent de Masquefa” s’ha dut a terme entre els
mesos d’octubre de 2022 i mar¢ de 2023, i s’han realitzat un total de 6 entrevistes amb
técnics de I'ajuntament, 1 taller participatiu i altres reunions de seguiment.

O Document 1: “Analisi de la situacié actual”() — aquest document entregat al gener de
2023 inclou la seguent informacié i diagnosi:

® Contextualitzacié del municipi i actius del municipi

®" Analisi de plans i programes, maduresa tecnoldgica, publicacié de la informacio, etc.
® |dentificaci6 de projectes rellevants i iniciatives smart

" Analisis DAFO

® Diagnostic graus de maduresa smart

(*) Consultar el document per a més informacié
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FORTALESES

. Situacié geografica i orografia

. Interés paisatgistic de I'entorn natural

. Bones comunicacions

. Bona qualitat de vida

. Equip politic amb mirada inclusiva

. Infraestructures amples i accessibles

. Molts serveis i bons equipaments municipals

. Teixit associatiu molt actiu: vila dinamica amb gran oferta d’activitats
. Camins a peu i rutes saludables

. Gestio de residus (deixalleria amb sistema de bonificacions)

. CRARC - Centre de Recuperacié d’Amfibis i Reptils de Catalunya
. CTC — Centre Tecnologic Comunitari de Masquefa

OPORTUNITATS

. Promocid turistica

. Promocié econdmica

. Camins escolars

. Participacio ciutadana - Augment de I'is per part de la ciutadania
d’eines tecnologiques i de les xarxes socials

. Sinérgies i col-laboracions amb altres municipis

. Finangament extern (d’admin. supramunicipals i fons europeus)

. Capacitat de millora continua en els processos de gestio, publicacié
d’'informacio i comunicacio (intern Ajuntament)

DEBILITATS

Incivisme: bruticia i manteniment espais

. Mobilitat poc sostenible:
v"  Dependéncia del vehicle privat
v' Percepcio ciutadana de dificultats d’aparcament al centre del poble i a la zona
esportiva (no real)
v' Manca interconnexié carrils bici
v' Transport intra-urba poc eficient
v' Manca regulacié dels vehicles de mobilitat personal

. Olors degudes a la proximitat a I'abocador

. Relleu generacional a les entitats associatives

. Escletxa digital en part de la poblacio

. Sistema d’emergéncies deficitari

. Ocupacio habitatges propietat d’entitats financeres

. Poca avaluacié de la prestacio de serveis publics (intern
Ajuntament)

AMENACES

. Crisis energética
. Crisis econoOmica, social i sanitaria
. Gestio del canvi
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Grau de maduresa smart
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Diagnostic grau de maduresa smart

Nivell 1: Nivell 2: Nivell 3: Nivell 4: Nivell 5:
Puntual Col-laboracié Estratégia Gestionat Optimitzat
*Algun departament Els diferents Les diverses arees *Es dota d’estructura *S’avalua I'execucié
de l'organitzacio departaments de la es coordinen i organitzativa per a per incorporar gestioé
pren consciencia de organitzacio existeix un pla I'execucio de pla. de la qualitat i
la necessitat i comencen a estratégic i un millora continua en
aborda projectes treballar de forma analisi de viabilitat la prestacio del
puntuals de forma més 0 menys tecnicoeconomica serveis.
aillada i coordinada per amb un full de ruta
independent. abordar el projectes. dels projectes a
abordar.

Masquefa —
Situacié esperada

Masquefa — On volem arribar?

Situacio inicial
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Taller participatiu

Iniciatives identificades en el taller participatiu:

s Iy \LEA
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ItuMIvACIiO @
ESHALT e

Metodologia sessi6 de treball:
huniunts o @ . Presentar diagnosi i iniciatives

J ' = et - — identificades
SNSaP oL e el e ° CRENTE . Treballar els 6 ambits de forma
' i °
- - m;ﬂ

® How X
col-laborativa
m‘“““ ol | «  Espai de votacié per prioritzar
S Qe iniciatives prioritaries a 4 anys vista
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I’Ajuntament amb petfil técnic i politic
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Taller participatiu

Iniciatives identificades en el taller per I’ambit:

k} GOVERNANCA

1. Implantar control d’accés intel-ligent als equipaments Mﬁ
municipals: millorar la sistematica actual dels accessos als
equipaments a través del mobil (unificar solucions)

« Reserva telematica d’espais als equipaments municipals Mﬁ
. Gestio digital per queixes i incidéncies m&

2
3
4. Portals de transparéncia i dades obertes
5

x

PRIORITARIES

. Pladirector TIC

10
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Taller participatiu

Iniciatives identificades en el taller per I’ambit:

g SOSTENIBILITAT I MEDI AMBIENT

Ity wACIO @

SSMART 5=,
(2}
5 1. Creacié d’'una comunitat energética municipal i} if?
< 2 ] - .
= . Instaurar protocol ADN cani amb régim sancionador
&
v 3 Gestio energética dels equipaments municipals per reduir consums ifj ifj e
CoHMUMN! TAT
o . . . . ENERGETICA
4, Implantar solucions d’il-luminacié intel-ligent i} Home1 PA e
e
5. Retolacié QR a fonts naturals per accés a resultats analitics d’aigua TELE 6esTO
6. Solucions centralitzades d’impressié amb codi d’activacié per disminuir el

malbaratament del paper

11
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Taller participatiu

Iniciatives identificades en el taller per I’ambit:

!! MOBILITAT, TERRITORI | VIA PUBLICA
2 2

@ 1. Vinils amb QR a les parades de bus i tren per accés a ﬁﬁﬁﬁ
g informacioé en temps real
S 2 Instal-lacié de més punts de recarrega de vehicles eléctrics ﬁi?
E 3. Instal-lacié de cameres de transit ﬁ
4. Aparcaments tancats per a bicicletes i patinets i}
5. Pacificacié del centre [En curs]
6. Regulacié d’us vehicles de mobilitat personal
7. Fomentar I’Gs de la infraestructura viaria com espai

compartit

12
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Taller participatiu

Iniciatives identificades en el taller per I’ambit:

ﬂ‘ BENESTAR

n

w

Et: 1 . Instal-lacié de cameres de videovigilancia a la via publica S:k ﬁ i?
=

o 2 Xarxa de col-laboracié urbana (Banc de temps) i} T/’?

(@)

o

o

13
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Iniciatives identificades en el taller per I’ambit:

@‘ PROMOCIO ECONOMICA

A AW N=

Estudi per a la digitalitzacié del comerg local [En curs]

Sincronitzacio de les dades del Gestor d’Informacio d’Activitats
(GIA) amb la Plataforma Smart Region

Informar dels punts d’interés del municipi a un Geo-Portal

Implantar solucions amb realitat augmentada, immersiva,
mappings, gamificacio

Solucié local per enviament de comandes a domicili (“Glovo”
Masquefa)

14
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Taller participatiu

Iniciatives identificades en el taller per I’ambit:

m SOCIETAT | CAPITAL HUMA

1 . Promocio6 de I’ts de la plataforma Participa 311

2. Implantar solucions digitals en grans esdeveniments esportius,

d’oci i cultura (p.ex. reserva d’espais i/o control d’aforament)

15
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Iniciatives prioritzades

1. Implantar control d’accés intel-ligent als equipaments municipals

2. Creacio d’una comunitat energética municipal

3. Reserva telematica d’espais dels equipaments municipals

4. Gestio digital per queixes i incidéncies

5. Vinils amb QR a les parades de bus i tren per accés a informacio m
en temps real

6. Instal-lacié de cameres de videovigilancia a la via publica m

/. Instal-lacié de més punts de recarrega de vehicles eléctrics i}ﬁ

8. Instaurar protocol ADN cani amb régim sancionador i}ﬁ

9. Gestio energética dels equipaments municipals per reduir ﬁﬁ
consums

10. Xarxa de col-laboracié urbana (Banc de temps) > [acci6 parciaiment en m

curs al CTC mitjangant I’oferta formativa en competéncies TIC adregada a gent gran]

+ 8 amb 1 estrella )Y
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ké GOVERNANCA

1. Implantar control d’accés intel-ligent als equipaments municipals

= Millorar la seguretat i flexibilitat dels accessos als equipaments

municipals. — — |
= Incrementar I'Gs dels equipaments municipals infrautilitzats, amb
beneficis per a la ciutadania, i millorar la seva gestio.

S paramrapsnuie” | R

= Analitzar els edificis on instal-lar-ho: La gesti6 de claus dels | | Departament TIC
equipaments municipals és una tasca feixuga, que dona molta feina al .
personal de seguretat i no aporta valor afegit. Quan es perd una clau * Pressupost ajuntament
compromesa els costos de renovacié de panys i duplicats sén elevats. - — - * Diputaci6 de Barcelona (recurs

. Implantar la solucié: La implantaci de solucions de control d’'accés " Area tecnica de I'Ajuntament economic ADI)

intel-ligent permeten amb una sola clau obrir totes les portes que un || /Administracio de cada edifici
perfil d'usuari necessita i definir I'horari d’accés. El sistema tambg " Areade gestio d'immobles P
permet bloquejar claus perdudes i la seva reactivacié en cas de que . Basat en consulta de mercat 2022
tornin a aparéixer. . -

» Posar-ho al servei de la ciutadania/comunicar-ho: Aquesta

funcionalitat és molt interessant tant per al personal de manteniment,

L s Elements de tancament 29.000 -
que amb una sola clau té accés a totes les instal-lacions, com per als = 2 mesos — 1 mes contractacio + 1 (per 100 tancaments) i 35.000 €
equipaments on hi ha espais que es cedeixen la ciutadania, ja que es | Mes implantacio programacit de claus

pot restringir 'accés en el calendari acordat. Inici optim d’execucioé Serveis d'instal-lacio 2.000-3.000€
Indicadors de seguiment Gener 2024 Llicéncies programari 250 €
= % d’edificis adaptats Cost manteniment anual

= Numero d’accessos als espais cedits a la ciutadania Llicéncies programari 2e0e
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= SOSTENIBILITAT | MEDI AMBIENT

2. Creacio6 d’una comunitat energética municipal

Esdevenir un subjecte significatiu del procés de transicié energeética.
« Establir un model de consum final d’energia basat en I'eficiéncia i I'tis de — | . — | .
recursos energetics renovables i locals.
« Em rar al ci aen el r energeéti r n ir transformacié
POde ara c_utgdae ' € sector energetic per aconseguir transformacio Departaments responsables Pressupost
social, econdmica i ecologica. : .
» Lluitar contra la pobresa energética. « Departament d’Urbanisme A concretar per I'estudi previ on

 Departament TIC s'indiqui les actuacions a realitzar
Descripcio / Tasques a realitzar
Existeixen dos possibilitats per abordar aquesta iniciativa: Agents implicats

. Qomunitat ene’rgética (model Osona): On es crea una cooperativa i 'ajuntament | | Ajuntament Q3 2023: Contactar amb els agents
és un actor més. . ' . . » Ciutadania potencialment interessats i redactar el
* Autoconsum compartit (model Girona): L’Ajuntament installa plaques | . aAssociacions projecte executiu segons estratégia
fotovoltaiques en equipaments publics i cedeix 'excedent a la ciutadania. = Empreses escollida.
Per tal de decidir quina estratégia és la més adequada s’hauria de contactar amb . . 2024: Sollicitar el recurs de cataleg de
els agents potencialment interessants i veure en quin grau estarien disposats a la Diputaci6 de Barcelona

intervenir. = Nombre d’agents implicats i e G e

Tant la Diputacié de Barcelona com I'Agéncia Local de I'Energia d’Osona han poblacié afectada '
publicat a la web guies practiques per a la creacié de comunitats energétiques, i | " Balang energétic aconseguit Octubre 2023
altres recursos d’interés com models per a la cessié de teulades publiques, models (Consums vs produccions)
base d’estatuts o una calculadora de distancies per autoconsum compartit. * Estalvi economic aconseguit

La Diputaci6 de Barcelona posa a disposicié dels municipis d’un recurs de cataleg
per a la “Gestié de comunitats energétiques o mecanismes similars per la transicio
energética” on es valora en gran mesura el grau de maduresa del projecte.

19
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ké GOVERNANCA

3. Reserva telematica d’espais dels equipaments municipals

= Oferir a la ciutadania poder sol-licitar la reserva d’espais de manera

telematica. — — | .
= Integrar les sol'licituds de reserva d’espais amb el Gestor d’Expedients.

Descripcio / Tasques a realitzar Departament responsable

Aquesta necessitat és habitual a tots els municipis i alguns dels sistemes de | | Departament TIC Sense cost addicional, inclos en el

gestié d’expedients administratius incorporen la funcionalitat de gestié de suport habitual del proveidor

calendaris. encarregat del manteniment del
— gestor d’expedients.

Les tasques que cal realitzar sén: * Nombre de SO"l,'C'tUd_S rebudes

= |dentificar els espais que es cedeixen a la ciutadania. per la reserva d’espais

= Sollicitar al proveidor encarregat del manteniment del gestor Agents implicats
d’expedients el desenvolupament del formulari pertinent.

= Si cal pagament de taxes incorporant en el formulari la gesti6 digital pel = Secretaria
cobrament de taxes. = Entitat bancaria de referencia

= Publicar el tramit ‘Reserva d’espais d’equipaments municipals’ a la = Empresa mantenidora del gestor
carpeta ciutadana. d’expedients corporatiu

Inici optim d’execucié Durada / temps d’implementacio

Octubre 2023 2 mesos

20
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ké GOVERNANCA

4. Gestio digital per queixes i incidéncies (relacionada amb la gestié d’expedients)

= Ser més eficients en el seguiment i resolucié d’incidencies.
= Involucrar al ciutada en la gestié activa del municipi. p— | — |
= Augmentar la transparéncia en relacio a la gestio municipal.

Descripcio/Tasques a realitzar Area / Departament m

Actualment I'Ajuntament rep les queixes i incidéncies ciutadanes per quatre | | Departaments d’Urbanisme, brigada | Bett1e) CER{ BN LRI EL T Ey
vies: de forma oral, per instancies al gestor d’expedients, per la bustia de | | i TIC

suggeriments i pel grup de whatsapp de serveis técnics.

No tenir centralitzada l'entrada de queixes i incidéncies dificulta el A ts implicat
seguiment i gestio posterior. La solucié recomanada és: gents impiicats ressupos

Fons Next Generation

* Centralitzar I'entrada al gestor d'expedients: Independent de la via inicial | | . cjytadania Basat en consulta de mercat abril
d’entrada, si afecten a la ciutadania, cal donar-les d’alta al gestor |, Departaments interns de 2022 per a la App de gesti6 urbana.
d’'expedients per emetre una comunicacié posterior donant resposta a la Iajuntament (urbanisme, brigada

queixa/incidéncia. i TIC) Cost implementacio

» Adquirir una App de gestié urbana que disposi d’'un modul de gestié de

manteniment assistit per ordinador (GMAO). Implantacié App 1.197,9€
* Sol‘licitar als proveidors del gestor d'expedients i de 'App de gestid
urbana la integracié de les dues solucions perqué hi hagi sincronitzacié | = Nombre de queixes iincidéncies

automatica de la informacio. gestionades Servei d’'assisténcia 2.280,85€
= Temps mig de resolucié per

Inici optim d’execucié Durada / temps d’implementacio

Gener 2024 3 mesos

21
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:@: MOBILITAT, TERRITORI i VIA PUBLRE

5. Vinils amb QR a les parades de bus i tren per accés a informacié en temps real

= Millorar la informacio dels serveis de bus i tren regulat sense necessitat

de pantalles dinamiques. p— | — | .
= Informar dels propers busos/trens en el 100% de les parades.

= Potenciar I'is del transport public. " .
Area /| Departament Calendari

Descripcio/Tasques a realitzar , i e >

Departaments Urbanisme i TIC Inici optim d’execucio

La informacié és fonamental per tal de fomentar la mobilitat sostenible. La - -

Generalitat de Catalunya, mitjancant el portal mou-te.cat, disposa dels Agents implicats Octubre 2023

horaris de totes les linies del territori. - Temps d’implementacié
El que proposa aquesta fitxa és millorar la informaci6 de les parades (pals " Departaments ajuntament is 2

6 mesos

de parada i marquesines) d’autobus i tren regular que hi ha al municipi, - Hlspanollgualadma
implementant un cartell nou, complementari als horaris oficials de = _Generalitat de Catalunya
I'operador, que convidi a escanejar de forma senzilla, amb un codi QR.
Aquest codi enllagara directament amb la informacié del portal web del Consulta de mercat — abril de 2022
mou-te.cat de la parada en qlestid. D’aquesta manera l'usuari no ha de | = Numero de visites WEB

navegar, ni localitzar-se, ni escriure, simplement escanejar i a la pantalla | * Enquesta de satisfaccié Cost d’implementaci6

del seu dispositiu mobil apareixeran els propers busos i/o trens que passen.

A més a més, es proposa aprofitar el cartell per a posar una altre codi QR g o csauesa s ot Senyal pals parada (N NO0O €
que enllaci amb el portal web de I'operador, per promocionar I'aplicatiu de Gedn D sty s )

l'operador, amb informacié a temps real, saber si hi ha incidéncies, esta el Vinilacions (Y unitats) Y0 €
adaptat per a invidents i té altres serveis complementaris. () EsCANEIA

També, de forma opcional, es proposa aprofitar el plafé per informar a quins e Disseny cartell 500 €
municipis s'arriba des de la parada en qiiestio, diferenciant dia i nit. També o .

es pot aprofitar per encabir un codi QR amb una enquesta de satisfaccio
ciutadana relacionada amb la mobilitat. Renovacié vinilacions voe

Adjunt, un exemple de la informacié que es podria posar al cartell.
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Actuacio / Iniciativa

6. Instal-lacié de cameres de videovigilancia a la via publica

Millorar la seguretat ciutadana
Reduir el nombre d’infraccions i/o actes vandalics

Descripcioé / Tasques a realitzar

Des de I'ajuntament de Masquefa consideren que la instal-lacié de cameres
de videovigilancia en zones concretes del municipi seria la solucié per
reduir el nombre d’infraccions i/o actes vandalics.

Per la seva implantacio cal:
Tasques Q3 2023:

Identificar els punts de control on es vol realitzar la instal-lacié de
cameres de videovigilancia, decidir tipologia de cameres (lectora de
matricules, fixe, mobil), justificar la necessitat per cada punt de control i
demanar l'autoritzacié a la comissié de videovigilancia.

Consultar  normativa  vigent per  assegurar I'acompliment:
https://interior.gencat.cat/ca/el departament/transparencia-i-bon-
govern/normativa-i-
organitzacio/normativa/seguretat/videovigilancia_policial/

Demanar suport supramunicipal per a la redaccié del projecte executiu i
posterior licitacié en contracte obert. (preveure minim 6 mesos per la
redaccio).

2024:

Sol-licitar suports econdomics a administracions supramunicipals.
Licitar i executar el projecte.
Fer un pla de comunicacié que inclogui la difusié d’aquesta actuacio.

- -
Policia Local i departament TIC A concretar per I'estudi previ on

s’indiqui nombre i tipus de cameres
de videovigilancia a instal-lar.

Policia Local Fons de finangament

= Departament de noves

tecnologies = Diputacio de Barcelona: Suport
= Enginyer municipal econdmic per a I'adquisicié de
= Departament de comunicacio dispositius integrables a la
= Diputaci6 de Barcelona plataforma Smart Region
Localret = Localret

Inici 6ptim d’execucié Nombre d’infraccions detectades

* Nombre actes vandalics detectats

Octubre 2023 e % disminucié
Durada / temps d’implementacié d'infraccié/vandalisme

* Velocitats mitjanes i fluxos de
2 anys transit


https://interior.gencat.cat/ca/el_departament/transparencia-i-bon-govern/normativa-i-organitzacio/normativa/seguretat/videovigilancia_policial/
https://interior.gencat.cat/ca/el_departament/transparencia-i-bon-govern/normativa-i-organitzacio/normativa/seguretat/videovigilancia_policial/
https://interior.gencat.cat/ca/el_departament/transparencia-i-bon-govern/normativa-i-organitzacio/normativa/seguretat/videovigilancia_policial/
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SOSTENIBILITAT | MEDI AMBIENT

Actuacio / Iniciativa

7. Instal-lacié de més punts de recarrega de vehicles eléctrics

Objectius

= Promocionar la mobilitat sostenible.

= Fomentar la substitucié de vehicles de combusti6 per vehicles més eficients
que utilitzin energies renovables.

= Disminucié de la contaminacié acustica i de les emissions de combustibles
fossils.

Descripcio6 i tasques a realitzar

La Diputacié de Barcelona ofereix un recurs técnic per a la “promocié de la

mobilitat sostenible” on es pot sol-licitar I'estudi d'implantacié de punts de

recarrega de vehicles eléctrics i el seu model de gesti6. Per atorgar aquest recurs

es valora en gran mesura el grau de maduresa del projecte.

Tasques Q3 2023:

+ Contactar amb la Oficina Técnica de Canvi Climatic i Sostenibilitat de la
Diputacio de Barcelona per exposar la necessitat.

* Redactar el projecte técnic en base a la necessitat i indicacions de la unitat
prestadora.

2024: Sol-licitar I'estudi d'implantacié de punts de recarrega de vehicles eléctrics.

2025: Sol-licitar suport econdmic per a I'adquisicid de dispositius integrables a la
Plataforma Smart Region de la Diputacio de Barcelona.

Calendari

Inici optim d’execucié Durada / temps d’implementacio

Octubre 2023 2 anys

Departament d’'Urbanisme

Complexitat

Area / Departament

Possibles fons de finangament

Agents implicats » Institut Catala de I'Energia
» Diputacio de Barcelona
Ajuntament - Departaments
d’urbanisme i mobilitat

Proveidor extern

Pressupost

A concretar per I'estudi previ on
s’indiqui nombre i tipus de punts de
recarrega a instal-lar. Tot i aixi, a
continuacié es mostra una estimacio
per a 1 punt de recarrega basat en
consulta de mercat al 2021.

Indicadors de seguiment

Nombre de punts de recarrega
instal-lats al municipi

Ocupacié mitjana dels punts de
recarrega

Nombre de carregues realitzades
Nombre de vehicles usuaris / flota
de vehicles total

Energia consumida

Pressupost total (inclou obra civil,
instal-lacio electrica, estacié de

recarrega, senyalitzacio, software de
gestio i manteniment, tramits, etc.)

~47.000 - 66.000 €
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Actuacio / Iniciativa

8. Instaurar protocol ADN Cani amb regim sancionador

= Mantenir el municipi net i salubre d’excrements canins
» Minimitzar actuacions inciviques — |

Tasques a realitzar Area / Departament

Campanya de comunicacio per censar el gos. Policia Local Per determinar.

= Controls al carrer per identificar incivics que no censen el gos. . .

= Sollicitar accés a la BBDD de cens dels veterinaris.

= Assessorament juridic per actuaciéo amb gossos perillosos.

= Recollida d'excrements: Cal funcionari amb carrec d’inspeccio per
aixecar acta. (App tecnologica accessible des de dispositiu mobil).
Necessitat d’instaurar la figura per vetllar per la qualitat dels serveis de
gestié urbana. (Agent civic o inspector via publica).

= BBDD: Anicom, Generalitat, Cens mancomunitat i Veterinaris. T P —
Nam. de sancions mensuals
Inici éptim d’execucié Durada / temps d’implementacié6 = Imposades

Executades
Gener 2024 1 any = Pendents d’execucio

= Mancomunitat / Consell
Comarcal

= Departament de Medi Ambient

= Taula de civisme i convivencia
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Actuacio / Iniciativa

9. Gestid energeética dels equipaments municipals per reduir consums

Complexitat Impacte
Promocié de mesures per a I'eficiencia energetica, I'estalvi i les energies

renovables. fa— | — |

Descripcio / Tasques a realitzar

La tele-gestié d’'un equipament pot arribar a aportar un estalvi del 5% del Area / Departament
consum de ledifici. En edificis amb consums totals (electricitat, gas...) | Departaments d’Urbanisme i TIC Inici dptim d’execucio6

majors a 150.000kWh/any la inversié en monitoratge surt rendible.
Actualment a Masquefa disposen de comptabilitat energética, perd no Agents implicats Octubre 2023

disposen de sistemes de tele-gestié pels equipaments municipals, ni de ' |, Departaments de medi ambient Durada / temps d’implementacio
I'enllumenat, ni de l'aigua. TIC i urbanisme ,

Per portar a terme aquest projecte s’identifiquen diferents tasques: = Proveidor extern Tasca continuada i millora continua

= |dentificacié dels equipaments prioritaris a on realitzar les actuacions. - -

* Incorporar la informacié dels consums i produccions energétiques Indicadors de seguiment

actuals de tots els equipaments a la Plataforma Smart Region de la .

Di s e e . .. .= Nombre d’equipaments
iputaciéo de Barcelona (contractacié especifica per a fer la integracié S o

dels sistemes/factures) municipals monitoritzats Cataleg de serveis de la DIBA:

; L . = Nombre de mesures correctores . &chic - i
= Aplicar mesures correctores per disminuir consums (interruptors amb Suport t&cnic - Promoci de mesures

Possibles fons de finangament

. o . . realitzades per a I'eficiéncia energética, I'estalvi i
temporitzador, sensors de preséncia, aixetes amb sensor, cisternes | ) bl
doble carrega, tele-gesti6 de la climatitzaci6, generacié fotovoltaica * Despesa deguda a les mesures °S energies renovables.
calderes biomassa ) ’ | | = % Estalvi energétic i economic * Suport economic - Adquisici6 de
aconseguit - Avaluar ROI dispositius integrables.

» Implantar progressivament sistemes de tele-gestio als equipaments que
ho requereixin: prioritzar els que consumeixen més, incloure en la Pressupost
contractacio la necessitat d’integracié amb la plataforma Smart Region.

Al ser una tasca continuada de millora
continua es podria destinar un import fixe
(contracte menor) cada any.
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Matriu de prioritzacio

Complexitat

Baixa

Mitja

Alta

Impacte

Baix
Mig

Alt

Les tasques a desenvolupar son relativament simples o conegudes. Per exemple, per realitzar I'actuacio no és
necessari adquirir coneixement addicionals, incorporar més dades o afegir nous sistemes.

Les tasques a desenvolupar tenen una certa dificultat o es disposa de poca experiéncia en realitzar tasques
semblants. Per exemple, per realitzar l'actuacié és necessari incorporar algunes dades, afegir nous sistemes o
cal treballar en un ambit on es disposa de poca experiéncia.

Les tasques a desenvolupar presenten una clara dificultat o no es disposa d'experiéncia en realitzar tasques
semblants. Per exemple, cal treballar en un ambit poc conegut i que presenta una complexitat significativa.

L'actuacié tindra un impacte puntual en un col-lectiu concret o aporta poc valor afegit.

L'actuacié tindra un impacte important en un col-lectiu concret, o tindra un impacte puntual en un col-lectiu
nombroés o de molta rellevancia.

L'actuacié tindra un impacte important en un col-lectiu nombrds i/o de molta rellevancia. Aporta un gran valor
afegit.
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Matriu de prioritzacio

+++ IMPACTE
Prioritzacié d’iniciatives

Implantar control d’accés intel-ligent als equipaments municipals
Creacié d’'una comunitat energética municipal

Reserva telematica d’espais dels equipaments municipals

Gestio digital per queixes i incidéncies

Vinils amb QR a les parades de bus i tren per accés a informacio en
temps real

Instal-lacié de cameres de videovigilancia a la via publica
Instal-lacié de punts de recarrega de vehicles eléctrics

Instaurar protocol ADN Cani amb regim sancionador

Gestio energética dels equipaments municipals per reduir consums

RN~

©CooN®

+++ COMPLEXITAT

Els “Quick Wins” soén actuacions
amb un impacte important i que es
poden comunicar facilment | que
necessiten un pressupost i un temps
d’implementacié reduit.
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~ Objectius del projecte

ﬂ]i Contextualitzacié del municipi

Diagnosi de la situacié actual
* DAFO * Nivells de maduresa

Fitxes de les iniciatives prioritzades

Full de rutai pla d’actuacié
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Full de ruta

Temps d'implementacié
Any 2023 Any 2024 Any 2025 Any 2026
Q 2 Q3 Q1 Q2 Q3 Q1

3 Q1 Q
* Implantar control d’accés intel-ligent als equipaments municipals
k J GOVERNANCA * Reserva telematica d’espais dels equipaments municipals ._.

*  Gestio digital per queixes i incidéncies

*  Creaci6 d’'una comunitat energética municipal . t
V SOSTENIBILITAT *  Gestio energética dels equipaments municipals per reduir consums .
9 i MEDI AMBIENT * Instal-lacié de més punts de recarrega de vehicles eléctrics . .
* Instaurar protocol ADN Cani amb régim sancionador @
31 MOBILITAT, TERRITORI » Vinils amb QR a les parades de bus i tren per accés a informacié en C==0
2 e | VIA PUBLICA temps real

ﬂ‘ BENESTAR * Instal-lacié de cameres de videovigilancia a la via publica ® 7
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Pla d’actuacions prioritaries

Inversié Complexitat Impacte Temps d'implementacié
* Implantar control d'accés intel-ligent als equipaments municipals O 2 mesos
k J GOVERNANGA +  Reservatelematica d'espais dels equipaments municipals o 2 mesos
* Gestid digital per queixes i incidéncies O O 3 mesos
*  Creaci6 d'una comunitat energética municipal . . . 3 anys
V SOSTENIBILITAT * Gestid energetica dels equipaments municipals per reduir consums O O O Tasca continua
>~ i MEDIAMBIENT * Instal-lacié de més punts de recarrega de vehicles eléctrics @) o 2 anys
e Instaurar protocol ADN Cani amb régim sancionador . O . 1 any
.?.! MOBILITAT, TERRITORI * Vinils amb QR a les parades de bus i tren per accés a informacié en @) o 6 mesos
1 VIAPUBLICA temps real
2 2
“ BENESTAR * Instal-lacié de cameres de videovigilancia a la via publica @ ® 2anys

® At O Mg Baix



Moltes gracies!
Equip Smart Region - smartregion@diba.cat
Direccio de Serveis de Tecnologies i Sistemes Corporatius

®

Diputacié
Barcelona
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