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1. Preambul

Aquesta memoria de cost i rendiment dels serveis, no pretén comencar a
definir conceptes que intervenen en la determinacid dels costos en les
diverses entitats que formen el grup objecte de I'analisi, doncs s’entén que ja
hi ha molta bibliografia que facilita els dubtes o aclariments conceptuals.
Tampoc s’ha detallat la metodologia a seguir en el procés d’'implantacié d'un
veritable sistema de costos, explicada com una llista de processos
seqliencials, ja que actualment a la Diputacid de Lleida no es disposa del
sistema de comptabilitat analitica.

Només s’ha intentat donar una visid genérica, amb el detall explicatiu d'un
calcul de costos per donar una visié practica del que actualment s’intenta fer
amb els costos en |'ambit local, que no passa de donar compliment a la
normativa legal vigent.

2.L’Obligatorietat del calcul del cost.
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En el context social i economic en qué actualment es troba immersa la gestio
del sector public ve marcada, cada vegada amb més forca, per la demanda
de noves fonts d’informacié. Aquesta tendéencia dels Ultims anys s’ha anat
desenvolupant progressivament, i en aquests moments la demanda
d’informacidé publica presenta unes caracteristiques que la diferencien molt
qualitativament de les concepcions tradicionals que es tenia de la
comptabilitat com a instrument per al seguiment i control pressupostari.

Aquesta necessitat de transparencia que va de la ma d’una necessitat de
millora de la gestid publica en termes d’economia, eficiéncia i eficacia fan que
hi hagi un ampli ventall de mandats legals que vagin marcant aquest cami,
amb la idea final de que el sector public, i amb especial referéncia al mén
local, s’aconsegueixi una implantacioé de la comptabilitat analitica de costos:

1) La Constitucié Espanyola en el seu article 31 ens indica que la
despesa publica respondra a criteris d’equitat, eficiéncia i economia.

2) Text Refds de la Llei 39/88, Reguladora de les Hisendes Locals,
aprovat per Real Decret legislatiu 2/2004, de 5 de marg, en els seus
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Péagina 4 de 37
— articles 25, 44 i 31 requereix d’un informe economic en |'establiment
————— de taxes, preus publics i contribucions especials.

3) Atenent a aquesta demanda creixent d’'informacié publica s’han aprovat
— lleis com la Llei 47/2003, de 26 de novembre, General Pressupostaria
= que té com a principi basic de gestidé publica I'actuacié eficag i eficient.
Reforca I'objectiu de la transparéncia en la informacié comptable al
assenyalar com un fi de la comptabilitat pablica, el de subministrar
informacio per a la determinacio dels costos dels serveis publics.

~—

4) La Regla 48 de la Instruccié de Comptabilitat de I’Administracié Local
(ICAL), de 20 de setembre de 2013, i l'article 211 del Text Refds de la
Llei 39/88, Reguladora de les Hisendes Locals, aprovat per Real Decret
legislatiu 2/2004, de 5 de marg, les quals estableixen que els municipis
de més de 5.000 habitants i la resta de les entitats locals dambit
superior han d‘acompanyar al Compte General una Memoria
Jjustificativa del cost i rendiment dels serveis publics i una Memoria
demostrativa del grau en qué s’han complert els objectius programats
amb indicacié dels previstos i aconseguits.
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5) Amb la finalitat de facilitar el compliment dels preceptes legals dictats
pel Pla General de Comptabilitat Publica aprovat per [|'Ordre
EHA/1037/2010 es dicta la resolucié de 28 de juliol de 2011, de la
Intervencio General de I’Administracio de I’Estat, per la que es regulen
els criteris per a |'elaboracid de la informacio sobre costos d’activitats i
indicadors de gestidé a incloure a la memoria dels comptes anuals del
PGCP.

6) Aquestes mesures de transparéencia de la informacié publica es mostren
reforcades amb |'aprovacio de la Llei 19/2013, de 9 de desembre, de
transparéncia, accés a la informacié publica i bon govern. El seu objecte
és ampliar i enfortir la transparéncia de l'activitat publica, regular i
garantir el dret d'accés a la informacio i establir les obligacions de bon
govern.

7

~

La reforma del régim local instrumentada per la Llei 27/2013, de 27 de
desembre, de racionalitzacid i sostenibilitat de I’Administracidé Local,
també ha introduit un nou precepte, I'article 116 ter, a la Llei 7/1985,
de 2 d’abril, reguladora de les Bases de régim local, en el que es
contenen determinats criteris basics relatius al cost efectiu dels serveis
prestats pels ens locals. Sobre aquest concepte de cost efectiu es va
publicar I'Ordre HAP/2075/2014, de 6 de novembre, per la que
s’estableixen els criteris de calcul del cost efectiu dels serveis lliurats
per els entitats locals, que té com a objectiu definir un concepte ex
novo de cost anomenat “efectiu”, diferenciant-los dels costos a efectes
dels informes economics a emetre per |'establiment de taxes i preus
publics, també diferenciant-los dels costos del contingut de la memoria
del compte general.
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8) El Reial Decret 424/2017, de 28 d’abril, pel que es regula el régim
juridic de control intern en les entitats del sector public local, inclou el
control d’eficacia referit a 'article 213 del text refds de la llei reguladora
de les hisendes locals, en les modalitats de de control permanent i
auditoria publica, que engloba el control financer.

L'actuacioé de les Administracions Publiques no només ha d’estar presidida pel
compliment de la legalitat vigent, sind que és necessari que aquesta actuacio
es desenvolupi amb I'Us del menor nombre de recursos econdmics possibles i
aconseguint els objectius fixats préviament, el compliment de l'eficacia i
I'eficiéncia son indispensables. Per aixd s’intenta facilitar 1'is d’eines cada
vegada més eficaces per facilitar la gestié de recursos publics.

Per tal de donar compliment a la legislacié esmentada el primer que es va
implantar era el calcul del cost dels serveis publics als quals era necessari
aplicar una taxa o preu regulats mitjangant les corresponents ordenances
fiscals. Aquest fet déna lloc a que la majoria d’entitats calculin costos, tot i
que aixo no significa que tinguin una gestié dels costos publics que generen
la prestacio dels seus serveis.

Una de les técniques que més pot ajudar a aconseguir aquests postulats i
aconseguir aquesta eficiéncia en la gestié publica és la comptabilitat analitica,
configurada com un instrument amb una capacitat de segmentacié molt gran
que és del tot aplicable a organismes molt complexes com els que integren
I’Administracié Pdblica. També la pressupostacid per objectius és la Unica
forma que intenta plasmar d'una forma técnica els principis d’eficacia i
eficiencia

=1

3. Informe sobre el Cost i Rendiment dels Serveis Publics

Una part de la terminologia utilitzada en aquest informe és la que correspon
a I'empresa privada, ja que es considera que les definicions que hi figuren es
poden extrapolar a I'ambit del sector public.

Aquest informe, per tal de facilitar la seva comprensio i alhora assolir el
compliment dels preceptes legals, consta de dos grans arees:

1a) Estudi de I'assignacié dels costos
2a) Analisis de l'eficacia i de I'eficiencia mitjancant indicadors d’activitat.

3.1. Estudi de I'assignacié dels costos

L'objectiu que es pretén assolir en aquest apartat és el de quantificar tots els
costos, tant els directes com els indirectes, que recauen sobre els serveis
publics que presta la Corporacio.
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Es defineix com a cost la mesura i valoraci6 monetaria dels consums
necessaris realitzats o previstos per |'aplicacid racional dels factors productius
en l'obtencié dels béns, realitzacié d’'un treball o prestacidé d’un servei que
constitueixin els objectius del subjecte comptable.

Existeixen moltes classificacions dels costos en funcio de les diferents optiques
d’analisi (fixes versus variables, de produccié versus del periode, controlables
versus no controlables, etc.), en aquest cas s'utilitza la classificacid dels
costos segons la seva destinacid, la qual divideix els costos en directes i
indirectes.

Es denomina costos directes aquells que es poden afectar d'una manera
directa a un determinat objecte de cost. Aquesta vinculacié a centres de cost
es realitzara sense necessitat d’aplicar cap criteri de repartiment.

Els costos indirectes s6n aquells en qué no existeix una relacié de causalitat
amb un determinat objecte de cost i que hauran, per tant, de ser imputats als
productes o serveis finals d’acord amb un criteri de repartiment.

Entenem com a criteri de repartiment o sistema d‘imputacié de costos com
I'eina formal que permet distribuir els elements de cost entre diferents
objectes de cost. Per aquells elements que siguin costos indirectes s’utilitzen
“claus” que permetin establir correlacions entre els elements i els objectes de
cost o entre els diferents objectes de cost. La “clau” del repartiment estara
constituida per un factor la mesura del qual sigui facilment determinable i el
valor de la qual sigui proporcional al veritable consum de costos.

=1

El sistema d’imputacié del cost de cada servei s'ha fet d'acord amb el seglient
procés:

A- Identificacié dels centres de cost, fent-se una diferenciacié entre
medials i finals

B- Explicacio del calcul del consum produit en cada centre de cost

C- Explicacio dels criteris de repartiment dels costos dels serveis medials
entre els finals

A. Identificacié dels centres de cost, fent-se una diferenciacié entre
medials i finals.

Paral-lelament al coneixement que pretén obtenir una organitzacié respecte
del cost dels seus serveis es manifesta la necessitat de coneixer en quina
mesura cadascun dels serveis o departaments incorren en aquest procés de
formacio de costos.

Un primer problema sorgeix en el moment de determinar quines sén les
unitats significatives per I'analisi de costos, és a dir, com dividim la
Corporacid, quins sén els agregats comptables determinants a I'hora
d’efectuar un estudi per centres de cost.
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Un centre analitic de costos pot definir-se dient que és una divisid real de la
corporacio, formada per un conjunt de mitjans que condueixen a la consecucio6
d'un mateix objectiu, i I'activitat del qual pot mesurar-se en unitats fisiques
anomenades unitats d’activitat.

Péagina 7 de 37
]

Des del punt de vista comptable, el centre analitic de cost consumeix una
série de factors o mitjans que s’incorporen a les activitats i que s6n necessaris
per a la consecucié del seu objectiu que pot ser la creacié de productes o
serveis, la valoracié monetaria dels quals constitueix els costos imputats a ell.

Un centre de cost és la unitat minima de gesti6 a la que se li pot atribuir totes
o alguna de les seglients caracteristiques: activitat homogénia, Unic
responsable, una ubicacid fisica, uns objectius comuns i una responsabilitat
definida. Cada lloc on es duguin a terme les activitats necessaries per la
consecucio de les funcions que té assignada I'organitzacio.

Cal tenir en compte també que els centres analitics de cost poden tenir una
multitud de classificacions possibles. En aquest cas diferenciarem entre
centres de cost finalistes o principals i centres de cost auxiliars o medials.

Els centres de cost principals sén aquells que intervenen d’una manera directa
en el procés d’elaboracié del producte o de prestacid del servei. Els centres
finals son aquells que realitzen una o varies activitats que configuren el procés
productiu d’una organitzacié determinada, contribuint de manera immediata
o directa a la formacid del valor afegit en qué consisteix aquest procés. També
podem dir que sén els centres que utilitzen la seva activitat per a |'elaboracid
del producte final, és a dir, tenen com a objecte la produccié de serveis que
seran oferts directament als usuaris. Aquests costos directament imputables
als centres de cost finalistes o principals es consideraran costos directes.

=1

Els centres de cost medials o auxiliars sdn aquells |'activitat dels quals serveix
per garantir el bon funcionament dels principals. Els centres auxiliars poden
treballar també per altres seccions auxiliars. Sén centres que realitzen una
activitat d’ajuda o suport i que, sense afectar de manera directa a la formacio
del cost, es considera necessari per la correcta realitzacié del procés productiu
d’una organitzacid. El seu cost es reparteix entre tots els altres. Seran els que
compondran els costos indirectes.

Els centres de cost medials o auxiliars son aquells I'activitat dels quals no esta
lligada a I'elaboracié del producte ni a la prestacido del servei objecte
d’explotacio de |'empresa. En I'ambit dels centres de cost no operatius
mencionarem els serveis generals.

En el cas de la Diputacié de Lleida es considera centres de cost finals o
principals els serveis finalistes que presta. Aquests centres de cost tenen com
a objectiu la produccié o prestacié de serveis oferts directament als usuaris o
consumidors finals, entre aquests es detalla els seglients:

Complex de la Caparrella
Impremta Provincial

Medi Ambient

Cooperacié Municipal i Comarcal
Serveis Tecnics

Vies i Obres

Escoles Especials

YV V. V V V

v v
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> Salut Publica

> Fundacio Pablica IEI

> Patronat de Turisme Terres de Lleida
> Organisme Autonom de Recaptacio
» Projectes Europeus

> Patronat de Promocid Economica

Els centres de cost medials o auxiliars son aquells que realitzen activitats
necessaries per tal de garantir el funcionament dels altres serveis. El seu cost
es reparteix entre els centres de cost directe. En el cas de la Diputacié de
Lleida es considera centres de cost indirectes o medials els seglents:

Presidéncia

> Parc Mobil

> Secretaria General
Recursos Humans
Recursos Patrimonials

v

v

) d

> Intervencio General

> Tresoreria General

> Manteniment
. » Centre de Procés de Dades
< > Oficialia Major

Premsa i Comunicacio

7

B. Element de cost. Explicacié del calcul del consum produit en cada
centre de cost

La classificacio per elements de cost pretén aconseguir un conjunt rellevant
d'informacid des del punt de vista de les caracteristiques economiques del
cost en qué ha incorregut la Corporacié.

Hi ha una llista d’elements que intenten oferir unes referencies comuns
basiques en aquest tipus d’informacié, és a dir, han d’existir categories
d’agregacidé que permetin utilitzar un minim comu a I’'hora de presentar les
dades.

Per calcular el consum produit en cada centre de cost, es consideraran els
seglents elements de cost:

Costos de personal

Costos d’'adquisicions de béns i serveis
Serveis Exteriors

Costos Calculats (amortitzacions)
Costos Financers

YVVVYVYYVY

1. En el cas dels costos directes, s‘agrupa la despesa de personal, que figura
en el capitol primer del pressupost de |'estat de despeses; les despeses en
béns corrents i serveis, que figura en el capitol segon del pressupost de I'estat
de despeses; i els interessos, que figura en el capitol tercer del pressupost de
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|'estat de despeses (en aquest informe hi figura un annex anomenat “Resum
del repartiment del cost financer” que possibilita assignar a cada servei la part
corresponent de despesa financera).

= 2. Fent referéncia als costos indirectes, s’hi haurien d’incloure tant la
— participacid en les despeses d’administracié general (costos medials), com les
amortitzacions no imputables directament als diversos serveis (pero en el cas
de les amortitzacions, tot i comptar amb un quadre de repartiment, es
considera més oportl la no inclusié d’aquesta despesa en el repartiment del
cost).

Per a I'obtencid del cost s’ha partit de les obligacions reconegudes netes que
es desprenen del resultat de la liquidacié del pressupost de I'exercici 2020.

C. Explicacio dels criteris de repartiment dels costos dels serveis medials
entre els finals

L'assignacié de costos o repartiment d’elements de cost entre centres
finalistes i medials i activitats és un dels aspectes de la comptabilitat analitica
que requereix més atencié motivat perqué en funcié d’aquest repartiment el
resultat final variara i s'acostara en més o menys mesura a la realitat de la
Corporacio.

=1

En principi podem dir que |'assignacié d’elements de cost directe no presenta
problemes de repartiment, doncs s’assigna el seu import integre a I'objecte
de cost.

Pero, per tal d’assignar costos indirectes és necessari usar “claus” de
repartiment que vindran condicionades pel disseny fet del model de cost. Per
tant, el problema sorgeix per elegir la millor “clau” o criteri de repartiment
pels costos indirectes, també podem utilitzar assignacions globals
proporcionals per determinats graus de cobertura de costos que simplifiquen
molt el treball.

Cada disseny s’ha d’adaptar a les condicions de cada unitat organitzativa i a
les caracteristiques que vulgui imprimir la Direccid. Aquestes caracteristiques
podran crear diferents centres de responsabilitat i centres de cost, establint
diverses agrupacions d’elements i activitats.

Els costos indirectes sén aquells que no els podem assignar a una determinada
fase d’elaboracio del producte o de prestacié d'un servei, sind que es necessari
establir un criteris de repartiment. El criteri utilitzat en aquest cas realitza el
repartiment dels costos indirectes en dues fases diferents, que son:

- El repartiment primari,
- El repartiment secundari.

En el repartiment primari es distribueixen els costos indirectes directament
imputables entre els diferents centres de cost. Esta format per la suma dels
capitols I, II i III del pressupost de |'estat de despeses.

Aquest repartiment primari consta de dues parts, per una banda es destaca
9
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els costos directament imputables als centres de cost final i, per altra banda,
els costos directament imputables als centres de cost medials.

En el repartiment secundari es distribuiran els costos indirectes dels centres
medials entre la resta dels diferents centres de cost medials i finals en funcié
de la seva interrelacidé. En aquest cas també es contempla I'autoconsum de
cada centre de cost.

Dit aix0, es pot veure com en el repartiment secundari dels costos medials es
poden diferenciar dos modalitats de repartiment:

- El repartiment secundari d'imputacio directa,
- El repartiment secundari d'imputacio indirecta.

Com a repartiment secundari d’'imputacié directa s’entén el repartiment de la
totalitat dels costos dels serveis auxiliars als serveis principals o finals.

En el repartiment secundari d'imputacié indirecta es reparteix una part dels
costos dels centres de cost medials a altres centres medials que es troben
interrelacionats amb el centres de cost anteriors, considerant aquest procés
d’assignacié com un pas previ al repartiment final del serveis principals.

=1

Com conseqliéncia d’aquest repartiment de costos, la base 100 utilitzada pel
repartiment ha incorporat tots els centres, finals i medials. Després d’aquesta
fase, el cost primari dels centres medials ha quedat a zero, restant en cada
un d’ells el resultat del primer repartiment secundari, que inclou el cost
proporcional de la resta de centres medials i I'autoconsum.

Per tant el cost de cada servei sera el resultat de sumar al seu cost primari el
que li toca del repartiment secundari dels centres medials.

En el segon repartiment secundari, és a dir, el repartiment secundari
d’'imputacio indirecta, s’ha acabat de repartir els costos que havien quedat en
els centres medials després del primer repartiment secundari o repartiment
secundari d'imputacié directa.

El criteri d'imputacid que s’ha seguit ha estat el mateix que en el cas explicat
anteriorment; el que ha variat ha estat la base 100, que ara és en base als
centres finals, d’aquesta forma s’ha aconseguit deixar els centres medials a
zero.

Després d'aquest repartiment s’ha obtingut el cost total dels serveis, essent
el resultat de la suma del cost primari i el secundari corresponent als dos
repartiments dels costos medials.

3.2. Analisi de I'eficacia i de I'eficiéncia

En aquest informe no es parla de rendibilitat econdomica perqué aquest
concepte no té cap significat en I'ambit de l'activitat publica. S’entén per
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rendibilitat el benefici (ingressos menys despeses) dividit pel capital, i com
sabem, el sector public es caracteritza per no tenir anim de lucre, és a dir, no
té com a finalitat obtenir un determinat nivell de benefici; altres
caracteristiques significatives del sector public sén: els béns han de gaudir de
— titularitat publica, la produccié de serveis col-lectius esta financada amb
ES pagaments obligatoris o sense contraprestacié i esta sotmés al Dret
Administratiu.

Motivat per les caracteristiques que presenta I’Administracié Local aquestes
suposen unes limitacions per una directa aplicacié de les diferents formules
usades en I'empresa privada. Els principis dels quals parteix el sector public
son diferents, aixi com els objectius perseguits per aquest, per tot aixo, en el
present informe, veient els escassos antecedents en els estudis de caire
public, s’ha elaborat un procés d’analisi combinant la practica diaria i
I'experiéncia assolida, amb la intencid que els resultats obtinguts siguin utils
per establir una comparativa interanual que permeti millorar la gestié publica
de la Diputacid i els seus organismes autonoms.

Per tant, només es podria parlar en termes de rendibilitat economica si hi
hagués una relacié directa entre els costos de provisié dels béns i serveis
publics i els ingressos publics. Pero l'activitat economica del Sector Public
s’explica i justifica perque el seu objectiu és la provisidé dels béns publics o
socials, les caracteristiques dels quals sdn que no presenten rivalitat en el
consum, ni tampoc és aplicable el principi d’exclusidé via preus. Per tant es
podria parlar de rendibilitat social, si bé actualment el funcionament i
I'estructura de la informacio de la Diputacié no permet poder arribar a cap
conclusié sobre aquesta rendibilitat.

=1

En la mesura que en els ens publics els indicadors de rendibilitat econdomica
no tenen una gran significacio, I'analisi economica s’ha de centrar directament
en l'avaluacié de l'eficiencia i de I'eficacia.

Aquesta orientacid exigeix una real integracid de tot el cicle pressupostari. Per
transformar la gestié publica fent possible aconseguir el compliment d'uns
determinats objectius de forma eficient, es necessita en primer lloc realitzar
una planificacié i definir uns pressupostos adequats en els que s’hi detalli de
forma clara i concreta els objectius perseguits i s’estableixin indicadors de
resultats per mesurar el grau de la seva realitzacid, no constant, en el cas de
la Diputacio i els seus organismes autonoms que s’hagi procedit en aquest
sentit.

Per ultim, el control de la gestié pressupostaria ha d’ampliar les seves
tradicionals funcions de verificacid de la legalitat i de la regularitat comptable,
incloent-hi el control operatiu o de gestid, per analitzar si la utilitzacié dels
recursos publics ha permés aconseguir els objectius projectats (grau
d’eficacia) i han estat utilitzats de la forma més productiva possible, és a dir,
amb el menor cost (grau d’eficiencia).

Una possible opcid per atenuar les limitacions del sector public consisteix en
la formulacié d’indicadors parcials de gestié de tal forma que relacionin
diverses magnituds, unes monetaries, altres fisiques, tant en els seus valors
reals com en els previstos. La problematica que tenen aquests indicadors és
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la dificultat que presenten quan se’ls intenta atribuir un valor estandard. Els
indicadors de gestié permetran avaluar I'economia, eficacia i eficiéncia en la
prestacid, d’almenys, els serveis finangats amb taxes o preus publics. Podran
expressar-se en unitats monetaries o fisiques i referir-se a analisis totals o
parcials de cada servei.

De tot I'anterior es desprén que I'estudi de I'eficacia i I'eficiéncia es realitza en
funcio dels diferents centres de cost, que son serveis finalistes i els centres de
cost medial, que es poden dividir de la segiient manera:

> Serveis que tenen adscrits una taxa o un preu public per financar els
serveis. En aquest cas es pot dur a terme un estudi molt més ajustat
seguint la linia de la rendibilitat economica utilitzat pel sector privat,
ja que en aquests casos la produccio de béns i serveis té un desti que
es materialitza amb la seva venda i existeix una demanda en funcio
d’'un preu, tot i que el benefici no constitueixi la seva finalitat
primordial, per tant la valoracid del seu cost net es realitzara
mitjancant el resultat de la liquidacié de les corresponents conceptes
d'ingressos de Taxes i Altres Ingressos, aixi com d’Ingressos
Patrimonials, del pressupost d’ingressos.

Aquest epigraf comprén els serveis de transport i menjador de les
escoles especials, per a l'analisi dels quals s’han pres les dades
corresponents a drets reconeguts, que sén molt diferents dels
ingressos realitzats atés el diferiment temporal entre I'emissié de les
liquidacions de les taxes i el seu cobrament efectiu.

> Serveis que no tinguin assignats cap taxa ni cap preu public, pero pels
quals es pot establir un altre criteri per tal de determinar la seva
rendibilitat econdmica en funcié de les ajudes econdmiques o dels
recursos que tenen fixats per al seu finangament. En aquest cas per a
poder calcular el cost net es considera com a ingressos els dels capitols
esmentats en |'apartat anterior més les Transferéncies Corrents del
pressupost d’ingressos.

=1

> Serveis que per la seva naturalesa tenen un criteri molt discrecional
per mesurar la seva rendibilitat, ja que no tenen adscrita cap taxa ni
cap preu public, cap subvencid o aportacié especifica que configuri el
seu auto financament. En aquest cas, |'estudi esta basat en criteris
totalment subjectius en termes d’eficacia i s’intenta adaptar a cada
servei en concret. Per tant, la “rendibilitat” esta en funcié del grau de
satisfacci6 que el servei proporciona als consumidors i en la
racionalitat econdmica de les seves actuacions. Aqui s’han ubicat els
serveis que canalitzen les subvencions dels ajuntaments, i per a poder
calcular el cost net es considera com a ingressos els dels capitols
esmentats en els apartats anteriors més les Transferéncies Corrents
del pressupost d’ingressos.

Per tant, fonamentalment, es parteix de I'analisi dels ingressos amb els que
es finanga l'activitat tenint en compte I'eficacia, I'eficiéncia i els diferents
indicadors.

Per mesurar els costos a I’'hora de calcular els indicadors s’utilitza un coeficient
del percentatge de despesa. Els diferents serveis tenen unes tasques
12
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primordials i des d’aquesta analisi s’ha intentat xifrar mitjancant els indicadors
més adients aquestes funcions basiques facilitades pels serveis gestors. Cada
un dels quantificadors utilitzats reflecteix una tasca desenvolupada
determinada, i el servei gestor pot considerar quina part dels seus costos
totals li correspon assignar a aquesta funcié en consideracié d’un percentatge
d’aquesta despesa global. Es consideraria erroni utilitzar el cost total per tal
d’obtenir aquest indicador determinat, la qual cosa desvirtuaria el significat
operatiu de l'indicador, per aquest motiu, s’han elaborat els coeficients que
indiquen el percentatge de despesa utilitzada.

El valor aillat d’aquests indicadors no té sentit per si sol ja que es tracta d’una
mesura relativa que necessita ser comparada amb el valor d’altres indicadors.
Es podran extreure conclusions sobre la valoracié de l'eficiencia quan es
compari el valor de l'indicador amb els resultats obtinguts en periodes
anteriors per una mateixa entitat, en base a una definici6 homogénia per tal
d’establir comparacions en base a criteris d’uniformitat.

Una organitzacid sera més eficient quant més gran sigui la rendibilitat
respecte a un volum de recursos determinat, o bé, quant més baixos siguin
els costos segons un determinat nivell de prestacions del servei ofert.

4, Aplicabilitat de la gestié de costos.

=1

Es constata que per realitzar la tasca presentada anteriorment, una técnica
fonamental i que no té la Diputaciéo de Lleida, per desenvolupar aquests
requisits és la comptabilitat analitica, que I'hem d’entendre no com un esforg
puntual sind com un Sistema que permeti I'obtencid periddica d'informacid
rellevant.

El sistema de comptabilitat analitica seria el conjunt de técniques comptables
que permet I'estudi d’una organitzacié tant des del punt de vista organic com
funcional mitjangant I'analisi detallada dels seus components amb I'objectiu
d’obtenir informacio rellevant tant del procés de formacio de costos i ingressos
tant de manera temporal com qualitativament, de manera eficient.

Aixi mateix, per donar compliment al principi d’eficacia i eficiéncia, caldria que
en aprovacié de pressupostos es fixessin de forma expressa els objectius i
I'analisi del cost de funcionament i de rendiment dels serveis i inversions que
s’hi recullen.

Per tal de facilitar aquesta tasca, I'Ordre HAP/419/2014, de 14 de marg, per
la que es modifica la Ordre EHA/3565/2008, de 3 de desembre, per la que
s’aprova l'estructura dels pressupostos de les Entitats Locals, al presentar una
major desagregacié de la classificacid per programes permet identificar amb
major facilitat i precisié el cost efectiu dels serveis locals.

L'Ordre HAP/1781/2013 per la que s'aprova la Instruccié del model normal de
comptabilitat local fa una especial incidencia en la necessitat de disposar d’'una
comptabilitat de costos, ja que obliga a incloure als comptes anuals la
informacié sobre el cost de les activitats i els indicadors de gestido. La
disposicié transitoria tercera pero, va deixar un periode transitori de dos
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f——— Diputaci6 de Lleida

Intervencié General

exercicis per implantar paulatinament una comptabilitat de costos adequada
a les diferents entitats.

Un altre document imprescindible quan es parla de comptabilitat analitica dins
el sector public sén els “Principis Generals sobre Comptabilitat Analitica de les
Administracions Publiques” . En aquest sentit la Intervencid General de
I’Administracié de I'Estat (IGAE) va desenvolupar I'any 2004 |'anomenat
model CANOA (Comptabilitat Analitica Normalitzada per Organitzacions de
I’Administracid) i un seguit d'indicadors de gestié en I'ambit public. Es recull
d'una forma molt minuciosa un marc conceptual i metodologic per a la
implantacié d'un model de comptabilitat analitica en les organitzacions que
formen part del sector public i el procediment a seguir en el disseny i
implantacié de processos i activitats, aixi com la utilitat de la informacié que
proporcionen aquests indicadors en el marc de la gestié publica.

Com a punt basic per a una correcta gestio dels costos caldria aconseguir
implantar un nou sistema d’informaciéo comptable que englobi un model de
gestio de comptabilitat de costos que ens permeti fer un calcul de costos que,
analitzats tenint en compte els indicadors de gestid, ens proporcioni les eines
per a una correcta presa de decisions.

Aquest nou sistema d’informacié comptable passaria per deixar de banda la
pressupostacié per aplicaci6 pressupostaria que comporta un estudi
individualitzat i aillat de la despesa (aquesta es troba agrupada en classificacid
organica o econdomica) i que segurament dona lloc a uns pressupostos més
incrementalistes.

=1

Seria adient tenir una visi6 més programatica i analitzar els serveis o
prestacions que la corporacié vol oferir o les linies estratégiques de
I'organitzacié i dotar-les de contingut economic, cosa que obligaria a analitzar
millor els objectius que hom pretén, optimitzar I'assignacié de recursos
necessaris, dissenyar procediments, actuar, valorar.... donant lloc aixi, un
suport fonamental per les decisions a adoptar en la gestié i facilitant els
estudis a posteriori de gestio de costos lligats els mateixos a una sostenibilitat
financera.

Abans de la implantacié d’un sistema de costos que ha de permetre fixar el
cost complet i el cost efectiu per prestacio finalista, per aixi ajudar a millorar
la gestid del servei i I'eficiencia en I'actuacié publica, cal saber la interrelacié
que hi haura entre la nostra comptabilitat pressupostaria i el model de costos
escollit.

En conseqliencia, implantar un sistema de costos no és una tasca ni senzilla
ni rapida, on hi intervenen diferents aspectes que cal tenir clars abans de fer
I'intent, com poden ser l'establiment d’objectius a aconseguir amb aquesta
implantacidé, a quins serveis iniciar la seva aplicacié i un cop assolit I’'éxit en
aquests serveis en resultara més facil la implantacio a tota la Corporacid, quin
detall de cost interessa dins tots els ventalls possibles de nivells de
desagregacid, entre d'altres.

Disposar d'un model Unic de calcul de costos a I’Administracio local, uniforme
14
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Diputaci6 de Lleida
Intervencié General

i homogeni, que regulés com calcular els costos dels serveis publics locals,

facilitaria i simplificaria donar compliment a les obligacions de
subministrament d’informacié periodiques i anuals exigides per normativa
europea

A Diputacié de Lleida no es disposa en l'actualitat dels mitjans que es
consideren necessaris per iniciar la implementacid de la comptabilitat analitica
i oferir un sistema d’informacid per a la gestid, no tant per no disposar d’un
programari informatic adequat, sind per no disposar de suficients técnics en
gestid pressupostaria que puguin liderar el projecte i tampoc disposar d’un
gestid integral del patrimoni, entre d‘altres d’un modul de gesti6 de l'inventari
(gestid de forma individualitzada de tots els béns inventariables). Els elements
necessaris per a que fora possible la seva implementacié serien fer una
planificacié realista i acord amb els mitjans disponibles i disposar de personal
técnic per dur-la a terme, la participacid activa de tots els serveis de la
corporacié i dissenyar i definir quin model de costos en atencid a les
necessitats d’informacié i que fora alhora facil de mantenir.
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Diputaci6 de Lleida
Intervencié General

5. Resum de Despeses Classificades per Capitols.

Organs de Govern 3.453.020,94 346.054,06 0,00 10.647.785,14 0,00 0,00 0,00 0,00 14.446.860,14
Departament de 1.507.707,26 518.294,94 0,00 6.191.284,36 0,00 7.287.982,51 60.000,00 0,00 15.565.269,07
Presidéncia

Parc Mobil 485.151,08 262.811,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 747.962,47
Complex de la 417.935,18 408.380,00 0,00 239.191,30 39.512,07 0,00 0,00 0,00 1.105.018,55
Caparrella

Impremta Provincial 345.916,05 38.797,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 384.713,31|
Secretaria General 1.147.844,01 283.826,87 0,00 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.434.670,88|
Medi Ambient 195.050,85 1.858,56 0,00 52.867,54 0,00 8.000,00 0,00 0,00 257.776,95
Recursos Humans 6.501.628,85 206.205,70 0,00 0,00 9.792,22 0,00 94.600,00 0,00 6.812.226,77
Recursos Patrimonials 109.903,18 737.493,14 0,00 0,00 181.992,92 0,00 0,00 0,00 1.029.389,24
Intervencié General 961.721,92 98.475,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.060.197,17
Tresoreria General 473.223,77 0,00 730.327,76 0,00 0,00 0,00 125.494,20 27.098.837,78 28.427.883,51
mu”dﬂwmwn__o Municipal I 883.648,82 168.189,60 0,00 21.359.589,16 409.601,37 21.736.531,70 0,00 0,00 44.557.560,65
Manteniment 556.323,04 770.012,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.326.335,66
Vies i Obres i SSTT 1.959.806,50 5.709.539,93 0,00 7.373.581,54 14.754.651,14 500.000,00 0,00 0,00 30.297.579,11
MquM de Procés de 1.348.473,19 2.495.776,29 0,00 0,00 654.659,22 0,00 0,00 0,00 4.498.908,70
Escoles Especials 1.534.088,21 322.444,69 0,00 0,00 17.244,66 0,00 0,00 0,00 1.873.777,56
Salut Pablica 701.239,47 169.369,26 0,00 21.718.929,83 0,00 13.939.263,04 0,00 0,00 36.528.801,60|
Registre General 500.418,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500.418,96|
Premsa i Comunicacié 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Poo_
Projectes Europeus 44.064,17 208.074,63 0,00 5.310.672,34 170.472,71 854.486,31 0,00 0,00 6.587.770,16)
“th__wcznnnm_ Estudis 2.511.643,95 1.013.273,98 0,00 6.475.867,75 159.618,95 2.160.848,69 4.800,00 0,00 12.326.053,32
Patronat de Turisme 975.921,74 1.598.011,76 0,00 2.942.952,10 14.796,97 0,00 4.800,00 0,00 5.536.482,57
0.A.G.R.T.L. 4.770.815,57 1.893.058,43 0,00 0,00 172.273,81 0,00 23.938,81 0,00 6.860.086,62
Patronat de Promocié

Eoonaralon 1.532.352,38 1.340.681,14 12,35 1.856.773,77 14.997,59 0,00 0,00 0,00 4.744.817,23
Igualtat i Coopracié

T e o 100.674,86 97.787,81 0,00 1.496.504,21 0,00 0,00 0,00 0,00 1.694.966,88
Ajust per transferéncies

OOAA 28.747.603,46 28.747.603,46)
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CAPITOLS K

ENS/ ORGANICA [~ | 1 Total general

mcpoyO_.mm:m de Govern 3.453.020,94 346.054,06 219.000,00 4.018.075,00
m i011-Departament de Presidéncia 1.507.707,26 518.294,94 6.191.284,36 0,00 0,00 3.295.982,51 60.000,00 ﬁ_mum.mmmbum
w 1012-Parc Mabil 485.151,08 262.811,39 0,00 0,00 747.962,47
m mopwho_.:n_mx de la Caparrella 243.731,42 281.839,17 30.129,00 555.699,59
m mcp?__._,_n-m:.;m provincial 345.916,05 38.797,26 me.upw“mf
m m mo“_.mym_._zﬁm”m participades 666.779,20 666.779,20:
T m i020-Secretaria General 1.147.844,01 283.826,87 3.000,00 1.434.670,88
m m 021-Registre General 500.418,96 500.418,96
m 5 023-Recursos Humans 6.501.628,85 206.205,70 9.792,22 54.600,00 6.812.226,77;
m m 024-Recursos Patrimonials 109.903,18 737.493,14 181.992,52 1.029.389,24:
m m 026-Gestid de Finques 174.203,76 126.540,83 239.191,30 9.383,07 549.318,96
m 2 mommy_c_m& Ambient 195.050,85 1.858,56 52.867,54 0,00 8.000,00 257.776,95
m,m 030-Intervencio General 961.721,92 98.475,25 0,00 0,00 H_cmobm..‘.hum
£0 031-Tresoreria General 473.223,77 730.327,76 125.494,20 27.098.837,78 28.427.883,51
M.m 040-Cooperacio Municipal 883.648,82 168.189,60 13.097.428,27 409.601,37 21.411.531,70 35.970.399,76
m m moﬁ_...uooﬂm_.mn_o Comarcal 8.262.160,89 325.000,00 8.587.160,89
m m 049-Cooperacid, Serveis Sanitaris 701.239,47 169.369,26 21.052.150,63 0,00 13.939.263,04 mm..wmm.ommhom
m m 051-Manteniment 556.323,04 770.012,62 1.326.335,66
mm i052-Vies i Obres 1.959.806,50 5.709.539,93 7.373.581,54 14.742.442 66 500.000,00 30.285.370,63
WM i060-Centre de Procés de dades 1.348.473,19 2.4895.776,29 654.659,22 0,00 p.h@m.mom‘qo.
mm 061-Escoles Especials i altres serveis socials 1.534.088,21 322.444,69 17.244,66 H_mqw.uuu_m.mm
F m 070-Fundacio Publica Institut d Estudis llerdencs 2.511.643,95 1.013.273,98 0,00 16.904.652,89 159.618,95 6.152.848,69 4.800,00 26.746.838,46
m ,n.aw '071-Patronat de Turisme ""Terres de Lleida™ 1.105.110,99 1.598.011,76 0,00 7.883.457,68 598.958,34 90.112,30 4.800,00 11.280.451,07
m m “oqmyoqmm:mm:._m Autonom de Gestid | Recaptacio de T. Loc 4.770.815,57 1.893.058,43 0,00 3.367.166,19 172.273,81 254.500,00 23.938,81 10.481.752,81;
BN 073-Ens de Promocic 1.576.416,55 1.548.755,77 12,35 7.167.446,11 185.470,30 854.486,31 0,00 11.332.587,39:

075-Igualtat i Cooperacio Internacional 100.674,86 97.787,81 1.496.504,21 1.694,966,88

#N/D 0,00 12.208,48 12.208,48

Motalgeneral . 33.147.763,20 18.688.417,31 730.340 93.976.670,81 0,00 17.183.775,00 46.831.724,55 313.633,01 27.098.837,78 237.971.161,77
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6. Resum del repartiments de costos financers.

Banc Santander 2024/1/BANS 15.000.000,00

Cajamar 2021/1/CIMR 15.000.000,00 334.373,76 11.250.000,00 100,00% 334.373,76 11.250.000,00
La Caixa 2018/1/LKXA 3.000.000,00 66.552,75 2.076.923,04 100,00% 66.552,75 2.076.923,04
DEXIA, Financament PE

2008/2009. Anualitat 2009

(4908) 2009/1/20539 5.128.000,00 PE Cooperacié 1.064,40 98.615,39 100,00% 1.064,40 98.615,39|
Bsabadell PEAFL 2017 2017/1/BSAB 10.000.000,00 PEAFL 2017 Cooperacio 20.154,68 2.809.013,67 100,00% 20.154,68 2.809.013,67
La Caixa Compra Solar 2017/1/LKXA 3.000.000,00 Compra Solar Presidencia 61.202,83 1.714.285,68 100,00% 61.202,83 1.714.285,68
Banc Sabadellv Pla de

Reforg 2018/1/BSAB 7.650.000,00 Inversions 2018 Cooperacioé 24.990,00 3.400.000,00 100,00% 24.990,00 3.400.000,00
Cajamar 2020/1/CIMR 10.000.000,00 Plans Cooperacié 2020 Cooperacio 167.550,67 5.750.000,00 100,00% 167.550,67 5.750.000,00
Totals 68.778.000,00 675.889,09 27.098.837,78 675.889,09 27.098.837,78
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Diputaci6 de Lleida
Intervencié General

7. Repartiment Primari

Repartiment Primari: Centres de Cost Final.

Aquest quadre resum detalla els costos d'imputacid directa, sense criteris repartiment, imputats directament als diferents serveis o centres
de cost, en aquest cas als centres de cost finals o principals. Primera imputacié de costos del model.

Complex de la Caparrella 243.731,42 281.839,17 0,00 525.570,59 1,54%
Impremta Provincial 345.916,05 38.797,26 0,00 384.713,31 1,13%
Medi Ambient 195.050,85 1.858,56 0,00 196.909,41 0,58%
Cooperacié Municipal i Comarcal 883.648,82 168.189,60 0,00 1.051.838,42 3,09%
Vies i Obres i S.S.T.T. 2.420.677,80 5.050.280,58 0,00 7.470.958,38 21,94%
Escoles Especials 1.959.806,50 5.709.539,93 0,00 u.mmw.whmk—w_ 22,52%
Salut Publica 701.239,47 169.369,26 0,00 wuo.mom\w_ 2,56%
Institut d'Estudis Ilerdencs 2.511.643,95 1.013.273,98 0,00 3.524.917,93 10,35%
Patronat de Turisme 975.921,74 1.598.011,76 0,00 2.573.933,50 7,56%
0.A.G.R.T.L. 4.770.815,57 1.893.058,43 0,00 6.663.874,00 19,57%
Projectes Europeus 44.064,17 208.074,63 0,00 252.138,80 0,74%
Patronat de Promocié Economica 1.532.352,38 1.340.681,14 12,35 2.873.045,87 8,44%
TOTAL 16.584.868,72 17.472.974,30 12,35 34.057.855,37 100,00%
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Diputaci6 de Lleida
Intervencié General

Repartiment Primari: Centres de Cost Medial.

Aquest quadre resum detalla els costos d'imputacié directa, sense criteris repartiment, imputats directament als diferents serveis o centres de cost, en aquest cas
als centres de cost auxiliars o medials. Primera imputacié de costos del model. Com que aquests costos son els que s'han d'acabar repartint als centres de

cost finalistes esdevindran els costos indirectes de la nostra Memoria de Cost dels serveis.

Organs de Govern 3.453.020,94 346.054,06 0,00 3.799.075,00 17,08%
Departament de Presidéncia 1.507.707,26 518.294,94 0,00 2.026.002,20 9,11%
Parc Mobil 485.151,08 262.811,39 0,00 747.962,47 3,36%
Secretaria General 582.909,25 101.966,43 0,00 684.875,68 3,08%
Recursos Humans 6.501.628,85 206.205,70 0,00 6.707.834,55 30,15%
Recursos Patrimonials 109.903,18 737.493,14 0,00 847.396,32 3,81%
Intervencié General 961.721,92 98.475,25 0,00 1.060.197,17 4,77%
Tresoreria General 473.223,77 0,00 730.327,76 1.203.551,53 5,41%
Manteniment 556.323,04 770.012,62 0,00 1.326.335,66 5,96%
Centre de Procés de Dades 1.348.473,19 2.495.776,29 0,00 3.844.249,48 17,28%
Oficialia Major 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Premsa i Comunicacié 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
TOTAL 15.980.062,48 5.537.089,82 730.327,76 22.247.480,06 100,00%
Capitol I Capitol II Capitol III TOTAL COSTOS DIRECTES

CENTRES COST FINAL 16.584.868,72 17.472.974,30 12,35 34.057.855,37

CENTRES COST MEDIAL 15.980.062,48| 5.537.089,82 730.327,76 22.247.480,06

TOTAL IMPUTACIO DIRECTA wN.mmh.mwu:No_ 23.010.064,12 Nwo.whoh.u._ 56.305.335,43
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Repartiment Primari: Centres de Cost Final. 2025
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Diputacié6 de Lleida
Intervencié General

7. Repartiment Secundari
Repartiment Secundari (I): Centres de Cost Medial.

En el repartiment de costos indirectes, on hi intervé un criteri de repartiment, tot el cost dels centres medials assignats en el quadre de "repartiment primari centres de cost medial", 'ha
d'imputar als centres finalistes, perod tenint en compte que els costos dels centres medials també serveixen per autoabastir-se i alhora també s'imputa entre altres centres auxiliars, aixi
doncs, en el "repartiment secundari (I) Centres de Cost Medial" veurem el cost dels centres auxiliars que serveix per autoabastir-se dins el mateix servei o imputable a altres centres
auxiliars, el criteri de repartiment utilitzat per realitzar la imputacié és en funcié del pes que té cada servei dins les despeses generals de tola Corporacié (prové del quadre on es detallen
totes les OR consolidades)

Capitol 1 3.453.020,94  1.507.707,26 485.151,08  1.147.844,01  6.501.628,85 109.903,18 961.721,92 473.223,77 556.323,04  1.348.473,19 0,00 200.329,15 16.745.326,39
Capitol 2 346.054,06 518.294,94 262.811,39 283.826,87 206.205,70 737.493,14 98.475,25 0,00 770.012,62  2.495.776,29 0,00 0,00  5.718.950,26
Capitol 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 730.327,76 0,00 0,00 0,00 0,00 730.327,76
Total Costos 3.799.075,00 2.026.002,20  747.962,47 1.431.670,88 6.707.834,55 847.396,32 1.060.197,17 1.203.551,53 1.326.335,66  3.844.249,48 0,00 200.329,15 23.194.604,41
Total Despeses  14.446.860,14  15.565.269,07 747.962,47  1.434.670,88  6.812.226,77  1.029.389,24  1.060.197,17 28.427.883,51  1.326.335,66  4.498.908,70 0,00 0,00 75.349.703,61
5,61% 6,05% 0,29% 0,56% 2,65% 0,40% 0,41% 11,05% 0,52% 1,75% 0,00% 0,00% 29,28%
Muﬁuw = 213.266,13 229.776,20 11.041,50 21.178,77 100.562,84 15.195,96 15.650,75 419.655,52 19.579,51 66.413,38 0,00 0,00 1.112.320,55
wwmﬂmmmw:ﬂw:. de 113.732,33 122.536,96 5.888,30 11.294,39 53.628,98 8.103,83 8.346,36 223.797,37 10.441,52 35.417,48 0,00 0,00 593.187,52
Parc Mobil 41.987,87 45.238,37 2.173,85 4.169,68 19.798,83 2.991,78 3.081,32 82.621,84 3.854,82 13.075,48 0,00 0,00 218.993,84
mwwqqumu_:m 80.368,75 86.590,52 4.160,96 7.981,16 37.896,83 5.726,55 5.897,94 158.146,02 7.378,48 25.027,70 0,00 0,00 419.174,91
nmﬂHMm 376.553,21 405.704,21 19.495,42 37.394,28 177.558,71 26.830,73 27.633,73 740.964,52 34.570,55 117.262,75 0,00 0,00 1.963.968,12
wmmhﬂnwmm_m 47.569,72 51.252,35 2.462,84 4.723,99 22.430,87 3.389,51 3.490,95 93.605,56 4.367,28 14.813,73 0,00 0,00 248.106,80
MMH”_:%.. 59.515,58 64.123,00 3.081,32 5.910,30 28.063,79 4.240,69 4.367,61 117.112,08 5.464,00 18.533,80 0,00 0,00 310.412,17
.mH_u.whm_..,m 67.562,97 72.793,38 3.497,96 6.709,46 31.858,43 4.814,10 4.958,18 132.947,37 6.202,81 21.039,84 0,00 0,00 352.384,49
Manteniment 74.455,62 80.219,62 3.854,82 7.393,95 35.108,57 5.305,22 5.464,00 146.510,42 6.835,61 23.186,29 0,00 0,00 388.334,11
mw:hwmmw Procés 215.802,06 232.508,45 11.172,80 21.430,60 101.758,62 15.376,65 15.836,85 424.645,61 19.812,33 67.203,10 0,00 0,00 1.125.547,06
Oficialia Major 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mwﬂ.“_m:ﬂmna 11.245,74 12.116,34 582,23 1.116,78 5.302,78 801,30 825,28 22.128,87 1.032,45 3.502,05 0,00 0,00 58.653,81
TOTAL 13020996 140285940 G741202 12930336  G196924 9277632 959 256213519 11953937 40547557 000 000 679108338
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Diputacié de Lleida
Intervencié General

Repartiment Secundari (I): Centres de Cost Final.

En el repartiment de costos indirectes, on hi intervé un criteri de repartiment, tot el cost dels centres medials assignats en el quadre de "repartiment primari centres de cost medial", s'ha d'imputar
als centres finalistes, pero tenint en compte que els costos dels centres medials serveixen per autoabastir-se, per ser consumits entre altres centres auxiliars (ho hem vist en el "repartiment
secundari (I) centres medials") i alhora també s'ha d'imputar als centres finalistes en el primer repartiment dels centres auxiliars cap als principals, aixi doncs, en el "repartiment secundari (I)
Centres de Cost Final" veurem el cost dels centres auxiliars imputable als centres de cost finalistes, el criteri de repartiment utilitzat per realitzar la imputacié és en funcié del pes que té cada servei
dins les despeses generals de tota la Corporacié (prové del quadre on es detallen totes les OR consolidades)

1t nlk " Cooperacié et R " " " < Patronat de
Coificacd  Complendels Inpremta  edi . Mumpali  Yesiobresi Eeolen  cuipibica  futitdEetdisPavonatde oaguri  froledes promodo
Comarcal Economica
Capitol 1 417.935,18 345.916,05 195.050,85 883.648,82 1.959.806,50 1.534.088,21 701.239,47 2.511.643,95 975.921,74 4.770.815,57 44.064,17 1.532.352,38 15.872.482,89
Capitol 2 408.380,00 38.797,26 1.858,56 168.189,60 5.709.539,93 322.444,69 169.369,26 1.013.273,98 1.598.011,76 1.893.058,43 208.074,63 1.340.681,14 12.871.679,24
Capitol 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,35 12,35
Total Costos 826.315,18 384.713,31 196.909,41 1.051.838,42 7.669.346,43 1.856.532,90 870.608,73 3.524.917,93 2.573.933,50 6.663.874,00 252.138,80 2.873.045,87 28.744.174,48
Organs de Departament Parc Mobil Secretaria Recursos Recursos Intervencié Tresoreria Manteniment MM-..MMM MM Premsa i TOTAL
Govern de Presidéncia General F Patri i General General Dades Comunicacié
3.799.075,00 2.026.002,20 747.962,47 1.431.670,88 6.707.834,55 847.396,32 1.060.197,17 1.203.551,53 1.326.335,66 3.844.249,48 0,00 200.329,15/ 23.194.604,41
“Mﬁ%ﬂﬂummmw 1.105.018,55 384.713,31: 257.776,95 44.557.560,65: 30.297.579,11: 1.873.777,56; 36.528.801,60 12.326.053,32; 5.536.482,57. 6.860.086,62: 6.587.770,16 4.744.817,23; 151.060.437,63
Departament
R 8.699,21 3.028,64 2.029,34 350.777,61 238.516,48 14.751,24 287.571,53 97.036,36 43.585,74 54.005,76 51.861,96 37.353,38 1.189.217,24
de Presidéncia
Parc Mobil 3.211,59 1.118,12 749,19 129.500,59 88.055,86 5.445,88 106.166,08 35.824,03 16.091,05 19.937,92 19.146,47 13.790,18 439.036,97
Secretaria
Eenrere] 6.147,28 2.140,18 1.434,03 247.876,38 168.547,25 10.423,94 203.211,91 68.570,57 30.799,78 38.163,07 36.648,16 26.395,70 840.358,26
n”ﬂmw“m 28.801,99 10.027,44 6.718,88  1.161.379,87  789.697,59  48.839,47  952.112,60 321.275,00 144.306,81 178.806,16 171.708,31 123.672,28 3.937.346,40
25
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WMMM”MMF_W 3.638,54 1.266,76 848,79 146.716,35 99.761,98 6.169,86 120.279,76 40.586,46 18.230,18 22.588,46 21.691,80 15.623,44 497.402,38
Intervencio

General 4.552,26 1.584,87 1.061,94 183.560,23 124.814,52 7.719,25 150.484,79 50.778,66 22.808,21 28.260,95 27.139,11 19.546,85 622.311,64
Tresoreria

Gonersl 5.167,79 1.799,17 1.205,53 208.380,29 141.691,29 8.763,01 170.832,56 57.644,69 25.892,21 32.082,25 30.808,72 22.189,87 706.457,39
Manteniment 5.695,00 1.982,72 1.328,52 229.638,87 156.146,38 9.657,00 188.260,59 63.525,49 28.533,69 35.355,22 33.951,77 24.453,64 778.528,88
Centre de

Procés de 16.506,37 5.746,71 3.850,58 665.584,98 452.574,45 27.989,82 545.654,24 184.122,20 82.702,01 102.473,53 98.405,77 70.876,39 2.256.487,06
Dades

Oficialia Major 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mﬂﬂﬂ.ﬂmmhmna 860,17 299,47 200,66 34.684,55 23.584,28 1.458,59 28.434,80 9.594,86 4.309,72 5.340,04 5.128,06 3.693,47 117.588,66
TOTAL 83.280,20 34.673,26 23.232,80 4.015.863,30 2.730.646,25 168.878,96 3.292.251,01 1.110.916,86 498.989,55 618.282,73 593.739,51 427.638,70 13.614.705,54

26

Cédigo para validacion: 3LFDL-VM11Z-NQ6T9

Memoria de comptes anuals: Memoria Costos -
Péagina 26 de 37

DOCUMENTO
2025
OTROS DATOS

T=pI 1USL0P'SOJUBWIND0QLINLIBA/[eLod/ 1D BpIS|jorINdIp Nas//:SdNY (qam UQIDIBIIP | US SOPBULI SOJUSLLINOOP SO| 3P BIIUQADS|S BULI €] 3p ZapifeA | seqoidwod apand ugioeslyLan
ap 06IPY |8 BJUBIPBN "OAVINYIS BIS3 0JUBWNIOP | "d0peWIy BINRWIOUI UYIoEd)|de €] U0D epeldual (4.230a8A993T9203293A08Y9AZ6309AVITLISHT 6L9ON-ZTTINA-TASTE 020622 od) 091UQd3Jd 0JuaWNI0P [3p esaidw) eidod eun sa eis3




FIRMADO
27/04/2026 14:39

ESTADO

1.- Anna Maria Farré Arroyos, INT-Técnic comptabilitat, de DIPUTACIO DE LLEIDA. Firmado 27/04/2026 14:12
2.- Josep Barbera Boix, INT-Interventor, de DIPUTACIO DE LLEIDA. InCo 27/04/2026 14:39

IDENTIFICADORES

FIRMAS

Memoria de comptes anuals: Memoria Costos -

2025
Cédigo para validacién: 31FDL-VM11Z-NQ6T9

Péagina 27 de 37

DOCUMENTO
OTROS DATOS

fvvvyd

&

Diputacié de Lleida
Intervencié General

Repartiment Secundari (II): Centres de Cost Final.

En aquest punt, on s'han repartit els costos dels centres auxiliars entre ells mateixos "repartiment secundari (I) Centres de Cost Medial" i
entre els centres de cost Final "repartiment secundari (I) Centres de Cost Final" , i tenint en compte que tots els costos que figuraven en el
quadre de "repartiment primari centres de cost medial" han d'acabar sent imputats als centres de cost finalista, només ens queda fer un
ultim repartiment per aconseguir-ho, el que anomenem "repartiment secundari (II) Centres de cost Final" on hem de repartir els cost que
ha quedat en els centres de cost auxiliars o medials provinents del "repartiment secundari (I) Centres de Cost Medial", i aixi tindrem la
totalitat de costos indirectes imputats als Centres de Cost Final.

Institut
d'Estudis
Ilerdencs

Patronat de
Promocié TOTAL
Economica

Complex de

Cooperacio
Municipal i
Comarcal

Vies i Obres Escoles Salut
i SSTT Especials Publica

Impremta Medi
Provincial Ambient

Patronat de O.A.G.R.T.L Projectes

ja Turisme a Europeus

Caparrella

Total Costos 82631518 384.713,31 2220597 801.550,50 7.470.958,38 1.949.452,11 608.875,30 27319308 5 454 518,16 23906971 3326128 135 733 6, 24.496.426,5
Secundari-F 83.280,20  34.673,26 78.569,12 w.mum.muﬂw 2.529.864,42 315.579,49 N.Em.umu@ 910.089,43 412.534,54 911.205,52 mow.umu‘m 248.400,88 Hm.omw.ﬁo‘m
S 000.595,38  419.386,57 317:638,2 4.720.087,7 10.000.8228 , 555 g1 60 27242284 38420202 5 g3; 455 70 6:501:902,7 8419658 1 354 134,50 36.563.866,8

Y Departamen - Recursos 1A - N Centre de Premsa i

Organs de Parc Secretaria Recursos " .. Intervenci6 Tresoreria Mantenimen A 1

Govern nn_m. 5. Mobil General Humans Patrimonial General General t Procés de mo:.::.nmn. TOTAL

Presidéncia s Dades 6

1:302.059.9 4 402.859,40 67.412,02 12030336 613.969,24 9277632 95.552,96 22021351 119.539,37 405.475,57 0,00 0,00| 6-791:083,3
pelOuloacions 0,73% 0,25%  0,17%  29,50% 20,06% 1,24%  24,18% 8,16% 3,67% 4,54%  4,36% 3,14%  100,00%
Reconegudes
Organs de 9.524,67  3.316,02 2.221,90 384.062,28 261.148,88 16.150,96 314.858,68 106.243,97  47.721,51 59.130,27 56.783,05  40.897,78 1+392:059,9
Departamen 1.402.859,4/
t de 10.262,02  3.572,73 2.393,91 413.794,60 28136582 17.401,20 339.233,58 114.468,88 51.41589 63.707,86 61.178,93  44.063,90| 14028594
Presidéncia
Parc Mobil 493,12 171,68 11504 19.884,19  13.520,55 836,19 16.301,29  5.500,61  2.470,70  3.061,37 2.939,85  2.117,42 67.412,02
Secretaria
Socreta 945,86 329,30 220,65 38.139,98  25.933,85  1.603,90 31.267,60 10.550,74  4.739,07  5.872,04 5.638,94  4.061,43 129.303,36
Recursos 4.491,23  1.563,63 1.047,71 181.099,51 123.141,32  7.615,77 148.467,47 50.097,95  22.502,45 27.882,10 26.775,30  19.284,81| 613.969,24|
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Diputacié de Lleida
Intervencié General
Recursos
Patrimont 678,67 236,28 158,32 27.365,78  18.607,77  1.150,81 22.434,78  7.570,25 3.400,32  4.213,24 4.04599  2.914,11 92.776,32
wﬂnﬂuw_:nmo 698,98 243,35 163,06 28.184,79  19.164,67  1.18525 23.106,22  7.796,82 3.502,09  4.339,33 4.167,08  3.001,32] 95.552,96
MMm:m.“._.Mo_:m 18.742,21 6.525,12 4.372,15 755.740,52 513.877,06 31.781,13 619.564,79 209.062,12  93.904,25 116.353,89 :H.wum‘w 80.476,82) N.umn.uum_w
"‘_u.;m:_:.m: 874,44 304,44 203,99 35.259,94  23.975,53  1.482,79 28.906,51  9.754,03 4.381,21  5.428,62 5.213,13  3.754,74| 119.539,37
Centre de
Procés de 2.966,08 1.032,65 691,92 119.601,15  81.324,59  5.029,58 98.050,40 33.085,52  14.861,00 18.413,81 17.682,86  12.736,01| 405.475,57|
Dades

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Premsa i
Comunicacié 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Quadre Resum dels Costos dels Serveis Finalistes.

Serveis Finalistes. Exercici 2025

TOTAL COSTOS DIRECTES 34.057.855,37
- REPARTIMENT PRIMARI. Centres de
Cost Final 34.057.855,37
28
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Diputaci6 de Lleida
Intervencié General

TOTAL COSTOS INDIRECTES

- REPARTIMENT SECUNDARI (I) Centres
de Cost Final

- REPARTIMENT SECUNDARI (II) Centres
de Cost Final

TOTAL COST SERVEIS FINALISTES

20.405.788,92
13.614.705,54
6.791.083,38

54.463.644,29

SERVEIS

Repartiment Primari
Centres de Cost

Repartiment Secundari (I)

Repartiment
Secundari (II)

TOTAL COSTOS

Final Centres de Cost Final nm:n_.m.m de Cost FINALS
Final

Complex de la Caparrella 525.570,59 83.280,20 49.677,29 658.528,08
Impremta Provincial 384.713,31 34.673,26 17.295,20 436.681,77
Medi Ambient 196.909,41 23.232,80 11.588,64 231.730,85
Cooperacié Municipal i Comarcal 1.051.838,42 4.015.863,30 2.003.132,75 7.070.834,47
\Vies i Obres i SSTT 7.470.958,38 2.730.646,25 1.362.060,04 11.563.664,68
Escoles Especials 7.669.346,43 168.878,96 84.237,67 7.922.463,06
Salut Publica 870.608,73 3.292.251,01 1.642.191,31 5.805.051,04
Institut d'Estudis Ilerdencs 3.524.917,93 1.110.916,86 554.130,90 5.189.965,68
Patronat de Turisme 2.573.933,50 498.989,55 248.898,49 3.321.821,54
O.A.G.R.T.L. 6.663.874,00 618.282,73 308.402,52 7.590.559,25
Projectes Europeus 252.138,80 593.739,51 296.160,25 1.142.038,56
Patronat de Promocié Economica 2.873.045,87 427.638,70 213.308,33 3.513.992,90
TOTAL GENERAL 34.057.855,37 13.598.393,14 6.791.083,38 54.447.331,89

29

T=pI 1USL0P'SOJUBWIND0QLINLIBA/[eLod/ 1D BpIS|jorINdIp Nas//:SdNY (qam UQIDIBIIP | US SOPBULI SOJUSLLINOOP SO| 3P BIIUQADS|S BULI €] 3p ZapifeA | seqoidwod apand ugioeslyLan
ap 06IPY |8 BJUBIPBN "OAVINYIS BIS3 0JUBWNIOP | "d0peWIy BINRWIOUI UYIoEd)|de €] U0D epeldual (4.230a8A993T9203293A08Y9AZ6309AVITLISHT 6L9ON-ZTTINA-TASTE 020622 od) 091UQd3Jd 0JuaWNI0P [3p esaidw) eidod eun sa eis3




IDENTIFICADORES

ESTADO

FIRMAS

1.- Anna Maria Farré Arroyos, INT-Técnic comptabilitat, de DIPUTACIO DE LLEIDA. Firmado 27/04/2026 14:12

2.- Josep Barbera Boix, INT-Interventor, de DIPUTACIO DE LLEIDA. InCo 27/04/2026 14:39

FIRMADO
27/04/2026 14:39

fvvvyd

&

Diputaci6 de Lleida
Intervencié General

9.

TOTAL COSTOS INDIRECTES

20.405.788,92

- REPARTIMENT SECUNDARI (I) Centres de Cost

Medial

6.791.083,38

- REPARTIMENT SECUNDARI (I) Centres de Cost

Final

13.614.705,54

Quadre Resum dels Costos dels Serveis Medials.

O_.mm:m de Govern 3.453.020,94 1.112.320,55 2.229.970,67 3.342.291,21
Departament de Presidéncia 1.507.707,26 593.187,52 1.189.217,24 1.782.404,76
Parc Mobil 485.151,08 218.993,84 439.036,97 658.030,81
Secretaria General 582.909,25 419.174,91 840.358,26 1.259.533,18
Recursos Humans 6.501.628,85 1.963.968,12 3.937.346,40 5.901.314,53
Recursos Patrimonials 109.903,18 248.106,80 497.402,38 745.509,18
Intervencié General 961.721,92 310.412,17 622.311,64 932.723,80
Tresoreria General 473.223,77 352.384,49 706.457,39 1.058.841,88
Manteniment 556.323,04 388.334,11 778.528,88 1.166.862,99
Centre de Procés de Dades 1.348.473,19 1.125.547,06 2.256.487,06 3.382.034,12
Oficialia Major 0,00 0,00 0,00 0,00
Premsa i Comunicacid 0,00 58.653,81 117.588,66 176.242,47
TOTAL GENERAL 15.980.062,48 6.791.083,38 13.614.705,54 20.405.788,92
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Diputaci6 de Lleida
Intervencié General

10.

DESPESES DE

DESPESES EN
BENS
CORRENTS I

DESPESES

TRANSFERENCIES

Quadre Resum Despeses i d'Ingressos per Capitols.

INVERSIONS

ACTIUS

PASSIUS

DRETS

DIFERENCIES Despeses

Organs de
Govern
Departament de
Presidéncia

Parc Mobil
Complex de la
Caparrella
Impremta
Provincial
Secretaria
General

Medi Ambient
Recursos
Humans
Recursos
Patrimonials
Intervencié
General
Tresoreria
General
Cooperacié
Municipal i
Comarcal

Manteniment
Vies i Obres i
S.S.T.T.

Centre de Procés
de Dades

Oficialia Major
Premsa i
Comunicacié
Escoles
Especials

Salut Pablica
Institut
d'Estudis
Ilerdencs

PERSONAL
3.453.020,94

1.507.707,26

485.151,08
417.935,18
345.916,05

1.147.844,01

195.050,85
6.501.628,85
109.903,18
961.721,92

473.223,77

883.648,82
556.323,04
1.959.806,50
1.348.473,19
0,00

0,00
1.534.088,21

701.239,47

2.511.643,95

SERVEIS
346.054,06

518.294,94
262.811,39
408.380,00
38.797,26
283.826,87
0,00
206.205,70
737.493,14
98.475,25

0,00

168.189,60
770.012,62
5.709.539,93
2.495.776,29
0,00

0,00
322.444,69

169.369,26

1.013.273,98

FINANCERES
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

730.327,76

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

CORRENTS
10.647.785,14
6.191.284,36
0,00
239.191,30
0,00

3.000,00
52.867,54
0,00

0,00

0,00

0,00

21.359.589,16
0,00
7.373.581,54
0,00

0,00

0,00

0,00

21.718.929,83

6.475.867,75

REALS
0,00
0,00
0,00
39.512,07
0,00
0,00
0,00
9.792,22
181.992,92
0,00

0,00

409.601,37
0,00
14.754.651,14
654.659,22
0,00

0,00
17.244,66

0,00

159.618,95

FINANCERS

0,00
60.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
94.600,00
0,00
0,00

125.494,20

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

4.800,00

FINANCERS
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

27.098.837,78

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

14.446.860,14

15.565.269,07

747.962,47
1.105.018,55
384.713,31

1.434.670,88

255.918,39
6.812.226,77
1.029.389,24
1.060.197,17

28.427.883,51

44.557.560,65
1.326.335,66
30.297.579,11
4.498.908,70
0,00

0,00
1.873.777,56

36.528.801,60

12.326.053,32

RECONEGUTS

131.490.018,47
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5.155.254,23

29.782.197,48
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.568.408,26

0,00

2.142,16

- Ingressos

117.043.158,33

-15.565.269,07

-747.962,47
-1.105.018,55
-384.713,31

-1.434.670,88

-255.918,39
-6.812.226,77
-1.029.389,24
-1.060.197,17

-23.272.629,28

-14.775.363,17|
-1.326.335,66
-30.297.579,11
-4.498.908,70|
0,00

0,00
1.694.630,70

-36.528.801,60

-12.323.911,16
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Patronat de

Turisme 975.921,74  1.598.011,76 0,00 2.942.952,10 14.796,97 4.800,00 0,00 5.536.482,57 500.000,00 -5.036.482,57|
0.A.G.R.T.L. 4.770.815,57 1.893.058,43 0,00 0,00 172.273,81 23.938,81 0,00 6.860.086,62 0,00 -6.860.086,62,
Projectes

Europeus 44.064,17 208.074,63 0,00 5.310.672,34 170.472,71 0,00 0,00 6.587.770,16 0,00 -6.587.770,16
_1mnwo:mn de

Promocio

Econdmica 1.532.352,38  1.340.681,14 12,35 1.856.773,77 14.997,59 0,00 0,00 4.744.817,23 1.165.941,69 -3.578.875,54]
Ajust per

transferéncies a

OOAA 7.171.928,56 28.747.603,46 -28.747.603,46
TOTAL 32.417.480,13 18.588.770,94 730.340,11 91.344.423,39 16.599.613,63 313.633,01 27.098.837,78 255.155.886,14 171.663.962,29 -83.491.923,85
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11. Relacio del cost unitari respecte del cost total finalista
Complex de la Superficie Gestionada No Construida (m2) 20% 221.003,71 365.041 0,61 €/m?2
Caparrella (*) Superficie Gestionada Construida (m2) 80% 884.014,84 76.683 11,53 €/m?
Impremta Provincial B.O.P. Nimeros Editats 50% 192.356,66 252 763,32 €/Num. BOP editats
B.0O.P. Nimero d'Edictes i Anuncis 50% 192.356,66 8.585 22,41 €/Nam. Edictes
Medi Ambient Nombre de Projectes Gestionats 73% 186.888,29 58 3.222,21 €/Projecte
Nombre d'Ajudes Directes Gestionades 28% 70.888,66 22 3.222,21 €/Ajuda
Nombre Pagines Actualitzades Web euros/imatge
Nombre Tractaments Informacié euros/unitat documental
Mwmcwmmm%nﬂmwﬂwsﬁ en Tramitacié d'Expedients de euros/publicacié
Cooperacié Municipal ~ FOTPre M_M%mﬁm%ww M\cww%mmmﬂmwm@&mm 76% 33.863.746,09 1.273  26.601,53  €/Ajuda
i Comarcal Nombre Convocatories Pla Subvencions 549 23.851.662,22 4 5.962.915,55 €/Convocatoria
Vies i Obres Km Totals Carretera 30% 9.089.273,73 6 1.652.595,22 €/Km.
Nombre Permisos Obra 5% 1.514.878,96 183 8.278,03 €/Permis
Nombre Certificacions d'Obra 10% 3.029.757,91 72 42.079,97 €/Certificacio
Redaccié Projectes 10% 3.029.757,91 11 275.432,54 €/Projecte
Escoles Especials Nombre Alumnes 100% 1.873.777,56 74 25.321,32 €/Alumne
Salut Publica Nombre Expedients 100% 36.528.801,60 325 112.396,31 €/Expedient
Nombre Convocatories 100% 36.528.801,60 24 1.522.033,40 €/Convocatoria
Fundaci6 Publica IEI Nombre Ajuts 82% 10.107.363,72 503 20.094,16 €/Ajut
Nombre Activitats Realitzades 13% 1.602.386,93 60 26.706,45 €/Activitat
Nombre Exposicions 3% 369.781,60 9 41.086,84 €/Exposicio
Nombre Llibres Publicats 2% 246.521,07 8 30.815,13 €/Llibre
ﬂMHM_m..MMn__w_ Muuman Nombre Accions Turistiques 100% 5.536.482,57 4345  1.274,22  €/Acci6
Organisme Autonom de Total Recaptat 100% 6.860.086,62 138.976.420 0,05 €/€ gestionat
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Intervencié General

Recaptacié

Projectes Europeus Ndmero de Projectes 100% 6.587.770,16 8 823.471,27 €/Projecte
Patronat de Promocié Import Subvencions Atorgades 20% 948.963,45 549.500,48 1,73 €/€ atorgat
Economica Finangament Extern Gestionat 0,00 €/€ gestionat
Nombre Fires Gestionades 10% 474.481,72 2,00 237.240,86 €/Fira
Finangament Extern Aconseguit 0,00 €/€ gestionat
Pressupost Gestionat de Diputacié (inicial) 65% 3.084.131,20 12.801.992,05 0,24 €/€ gestionat
Nombre Poblacions Adherides Pacte Alcaldes 5% 237.240,86 138,00 1.719,14 €/Municipi
Anna Farré i Arroyos
Técnica d’administracié general
Josep Barbera i Boix
L'Interventor General (en Comissio de Serveis)
Resolucio de la DGAL nimero 0073/2025 de data 7/02/2025)
Lleida, a data de la sighatura digital.
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